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Véi triét 1i “gido duc 1a quéc sach hang dau” da thé hién sau sic vai tro cua giao
duc trong phat trién kinh té-xa hoi, xay dung va bao vé Tb quéc Viét Nam x& hdi chua
nghia. Ngay nay, trong xu thé hoi nhap quéc té ngay cang sau rong, giéo duc lai cang co
¥ nghia hon bao gio hét, gido duc truc tiép quyét dinh chat luong ngudn nhan luc, sy
thinh vuong cia moi qudc gia, dan toc. Lam thé nao dé dam bao chét lwong (PBCL)
gido duc, nang cao chat luong ngudn nhan lyc dang 1a chu dé dugc ca x4 hoi quan tam,
tim cach giai quyét. Tuy nhién, cong tic PBCL gido duc dai hoc, nhat 13 PBCL
GDQPAN cho sinh vién hién nay chua tim dugc loi giai thoa dang, chua dugc quan tdm
dau tu dang mic, thiéu tinh hé théng va dong bo, da phan chi ding lai  hinh thic kiém
soat chét lwong. Cung véi do, qudc phong va an ninh ludn duoc Pang, Nha nude dic
biét quan tdm, Vin kién Pai hoi XII cua Pang xac dinh rd “bao dam qudc phong, an
ninh va on dinh chinh tri - x3 hoi” 13 mot trong ba dot pha chién luoc, trong do
GDQPAN cho sinh vién luén dugc coi trong trong chién luoc dao tao nhan luc cho su
nghiép xay dung va bao vé To qudc. Tuy nhién, cong tic PBCL GDQPAN & céac co s
giao duc dai hoc (CSGDPH) dén nay van 1a van dé con kha méi mé, chua dugc quan
tam va trién khai thyc hién. Do vay, viéc ddy manh hoat dong PBCL GDQPAN va dua
ra nhitng giai phap phd hop 1a van dé c6 ¥ nghia cap thiét. Pham vi bai viét nay tap
trung dua ra quan diém vé chat lugng GDQPAN, khéi quét thuc trang va dé xuat mot s6
giai phap chu yéu trong PBCL GDQPAN & cac trung tam GDQPAN thudc cac
CSGDDPH, gop phan thuc hién muc tiéu gido duc toan dién va yéu cau nhiém vu bao vé
T6 qudc trong tinh hinh méi.

1. Chéat lwgng va dam bio chit lwgng gido duc quéc phong va an ninh

Chat luong GDQPAN: trong mdi linh vuc khéac nhau, véi tiép can khac nhau nén cé
nhiéu quan diém khac nhau vé chét luong, song, tac gia cho rang “Chdt heong 12 s phu
hop Véi Mmuc tiéu” 1a mot dinh nghia phi hop nhat. Theo quan diém nay va xuét phat tir
thuc tién GDQPAN ¢ céc trung tdm GDQPAN thudc cac CSGDPH nhiéu nim qua c6
thé quan niém “Chat lwong GDQPAN durocC hiéu theo nghia ciia mét qué trinh gido duc,

bao gom tong hoa cac gia tri chdt lwong, c6 thé dam bdo cho sinh vién dat dwoc muc tiéu



Cia chwong trinh, dap iing dwroC yeu cdu dao tao nguon nhan lyc cho xay ding va bdo vé
T6 quac trong tinh hinh méi .

Theo quan niém nay, chat luong GDQPAN bao gém tong hoa cac gia tri chat
lwong nhu té chirc va quan li; chwong trinh; doi ngii can bo, giang vién, nhan vién;
nguoi hoc; mirc do du tu co so vat chat (CSVC)), vii khi trang bi; tai chinh; chat luong
hoat dong day hoc; hoat dong gido duc, rén luyén sinh vién; chat lwong nghién ctu va
tng dung khoa hoc cong nghé va mirc d6 chuyén bién vé nhan thitc va hanh dong cua
sinh vién sau khi hoan thanh chuong trinh GDQPAN.

Pam bao chat luong: 1a cap do tha hai trong ba cap do cua quan Ii chat lwong (theo
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Hinh 1.1. Cdc cdp dg quan li chat lwong (Salis) ~ Giaidoan

Theo tiéu chuan Viét Nam TCVN 5814: “Bao dam chat luong 1 toan bo hoat dong co
ké hoach va hé thng duoc tién hanh trong hé chit lugng va duoc chirg minh 13 da méc can
thiét dé tao su tin tuong thoa dang rang thyc thé (d6i twong) s& thoa man day di cac yéu cau
chat luong”. PBCL 1a qua trinh quan Ii chat luong trong d6 coi trong phong ngira trudc va
trong qué trinh tao ra san pham.O day, cac chuan muc va quy trinh thuc hién chét lwong duoc
xay dung va thuc hién chu yéu boi co so gido duc, noi tryc tiép tao ra san pham gido duc; co
quan bén ngoai déng vai trd hd trg, gidm sat va to chic kiém dinh, vai trd cua cip trén hoic
bén ngoai chi cd tinh chat dinh huéng va hd tro.

Trong méi CSGDPH, PBCL dugc xét & hai cap do, d6 1a PBCL mdt so s¢ ddo tao va
PBCL mét hé théng hay mot chuong trinh dao tao. Do dic thi cong tic GDQPAN cho sinh
Vién & cac CSGDPH, PBCL duoc xét & cap do mot co s dio tao phil hop hon 1a mot hé

thdng hay mot chuong trinh dao tao. O ca hai cap do ndy, mot co s& dao tao hay mot chuong



trinh dao tao dugc coi 1a PBCL déu phai thuc hién PBCL bén trong, PBCL bén ngoai va
kiém dinh chat lugng.

Pam bdo chdt lirong bén trong: 13 dam bao cho co s& dao tao, mot hé théng hay
mét chwong trinh c6 chinh sach va co ché hoat dong dap wng nhitng muc tiéu va chuan
muc xac dinh.

Pam bao chat lwong bén ngoai: duoc thuc hién béi mot to chic hodc ca nhan bén
ngodi co s dao tao, nham danh gia hoat dong cia co s dao tao, hé théng hay chuong
trinh dé quyét dinh xem murc d6 dap ng nhitng tidu chuan da xac dinh.

Kiém dinh chdt heong: 12 tién trinh danh gia chat luong tir bén ngoai, duoc sir dung
trong gi4o duc dai hoc nham dam bao va nang cao chit luong gido duc cia co s¢ dao tao
va cac chuong trinh dé duoc cong nhan 1a dap ang céc tiéu chi, chuan muc va khang dinh
chat lugng gido duc cua chuong trinh, co sé dao tao.

DBCL gido duc dai hoc Viét Nam hién nay chu yéu méi thuc hién dugc PBCL bén
trong, cac hoat dong danh gia ngoai va kiém dinh chat luong con ¢ muc d6 khiém tén.

2. Thuc trang dam bao chit lweng & cac trung tam giao duc quéc phong an
ninh

Cong tac GDQPAN cho sinh vién ¢ cac CSGDPH nhing nim gan dy da c6 nhiéu
chuyén bién tich cyc, tuy nhién chat luong con nhiéu mat chua dap ung duoc nhiing doi
hoi thiét yéu cua thyc tién dit ra, trong d6 cong tic PBCL GDQPAN chua dugc dau tu
dung mirc nhu con thiéu bo tiéu chuan danh gia chat luong, chua xay dung duoc mod
hinh, quy trinh va céc cong cu PBCL ..., do dé chit lugng GDQPAN con nhiéu mat han
ché.

Pé danh gia mot trung tim GDQPAN c6 PBCL hay khong phai ¢6 nhiing tiéu
chuan va tiéu chi danh gia dam bao ca vé mat dinh tinh va dinh luong. Binh tinh chi ra
nhitng linh vuc, pham vi danh gia; dinh lugng xac dinh khéi luong can dat duoc & mdi
linh vuc, pham vi duge danh gia. Tuy nhién, dén nay hé théng trung tam GDQPAN chua
c6 chuan va quy trinh danh gia PBCL, vi vay, hoat dong danh gia chat lwong con mang
nang tinh cha quan cua cac trung tam, theo d6 cac trung tdm khong thiy rd duoc thyuc
trang chét luong don vi minh & mic nao so véi chuan chat lugng. Két qua nghién ctu
cho thay, dén nay chua c6 trung tim GDQPAN nao duoc kiém dinh chat luong, do vay

hoat dong cai tién chit lugng ciing thiéu cin cr va co sd khoa hoc. Vi thiéu chuan va quy



trinh danh gia chat luong nén khong c6 co s dé khang dinh trung tam GDQPAN nao la
trung tam GDQPAN DBCL.

Mtic d6 dau tu cho phat trién cac trung tim GDQPAN qua cham, CSVC thiéu dong
bo, trong khi d6, xu hudng tuyén sinh ctia cac CSGDPH ngay cang tang(biéu do 2.1).

S6 lwong sinh vién hoc tap tai
cac trung tam GDQPAN
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Biéu do 2.1. Ti 1é sinh vién dwoc hoc tdp tai cac trung thm GDQPAN

Tur biéu d6 trén cho théy, dén nay ) luong sinh vién dugc hoc tap tai cac trung tam
chi chiém khong 35% trén tong sb sinh vién dugc tuyén hang nam. Vi vy, chat lugng
GDQPAN cho sinh vién nhiéu mit con han ché. Cung v6i d6, phan 1én cac trung tim
chua duoc dau tu dong bd, mot sb trung tdm con thiéu tram trong vé CSVC, chua ding
mo hinh trung tim GDQPAN sinh vién. Mot s6 hang muc cong trinh xay dung chua thuc
su dap tmg t6t cong niang st dung cho nhiém vu GDQPAN. M6t trong nhitng van dé bic
xuc nhat hién nay 1a hé thdng hoc liéu phuc vu hoc tap i thuyét va thao truong/bai tap phuc
vu day hoc thyc hanh con qua nghéo nan, chua c6 phong hoc chuyén dung va thu vién
riéng, vi vay hoat dong tu hoc cua sinh vién gap nhiéu kho khan.

Trong pham vi tu cht cua minh, cac trung tam GDQPAN chua thuc sy quan tam thoa
dang, chua dit muc tiéu chat luong 1én trén hét, chua coi chat lugng GDQPAN 14 Ii do ton
tai cta don vi minh. Chét luong chwra thyuc sy tré thanh cau hoi va diéu trin tro trong mdi can
bo, giang vién va nhan vién céc trung tam, vi vay mtc do dau tu nguon hre dé thuc hién
DBCL con nhiéu han ché. Piéu nay duoc thé hién rd trong nhiéu noi dung nhu co ciu t6
chirc va cdng cu quan li; chuong trinh mén hoc; doi ngii can bd; mic do dau tw CSVC, vii
khi trang bi; tai chinh; chét luong hoat dong day hoc; hoat dong giao duc, ren luyén sinh vién
...Tai Quyét dinh s6 412/QDP-TTg, ngay 10.4.2012 cua Thii tudéng Chinh pha vé viéc “Phé
duyét Quy hoach Hé thong Trung tim GDQPAN sinh vién giai doan 2011 - 2015” d néu rd:
c4c trung tdm GDQPAN sinh vién c6 quy mé tir 10.000 sinh vién/nim tré xudng bd tri 50
can bo, giang vién; quy mo tir 10.000 dén 20.000 sinh vién/nam bb tri 60 can b, giang vién;



quy mo tir 20.000 sinh vién/nam trd 1én bd tri 80 can b, giang vién. Tuy nhién, sé luong can
bo, giang vién tai cac trung tim GDQPAN hién nay khong dap ung duoc theo quy dinh, dan
dén tinh trang qué tai xay ra ¢ hau hét cac trung tdm. Két qua diéu tra, khao sét tai 03 trung
tam GDQPAN V& sb luong can bo cho thay, sb can bo, giang vién & cac trung tim GDQPAN
hién nay méi dap tmg dugc khoang 65% nhu ciu, trong d6 khoéng c6 doi ngil si quan cong an

biét phai (biéu do 2.2).
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Biéu do 2.2:Ti 1é can bg, gidng vién tgi cac trung tam GDQPAN

Hoat dong phdi hop PBCL giita trung tim GDQPAN Véi cac CSGDPH con nhiéu
han ché. Quan niém cuaa khéng it CSGDPH cho rang, hoc GDQPAN dé cho xong, ho chua
thiy hét hiéu qua cia GDQPAN trong gop phan nang cao chat lwong dau ra cua cac
CSGDDBH, mét sé6 CSGDPH mong mudn chon cac trung tm GDQPAN thyc hién chuong
trinh GDQPAN trong thoi gian ngan, chi phi thap ma khoéng quan tam nhiéu dén chat
lwong. Vi vay,mot s6 CSGDPH khéng dau tu ngudn luc voi cac trung tim GDQPAN dé
PBCL, tu tudng khoan cho trung tam GDQPAN con pho bién voi cac CSGDPH.

Pdnh gid chung: nhitmg nam gan day, cong tic PBCL GDQPAN di c6 nhiing
chuyén bién dang ké, su chuyén bién dy duogc thé hién bang nhiing thay do6i vé co ché,
chinh sach, dic biét 1a sy ra doi cia Luat GDQPAN va Quyét dinh sé 161/QD-TTg ngay
30.01.2015 cua Thu tuéng Chinh vé& viéc phé duyét Quy hoach hé théng trung tam
GDQPAN sinh vién giai doan 2015-2020 va nhitng niam tiép theo. Cung véi do, cac trung
tam GDQPAN da chu dong trong tim kiém va trién khai cac giai phap nhim nang cao
chat lwong GDQPAN, do vay chat lwgng GDQPAN da c6 nhiing budc chuyén dang ké.
Tuy nhién, chat lugng GDQPAN chua dap ¢ng tot duoc yéu cau doi hoi thyuc tidn cua



cdng cudc ddi méi gido duc va nhiém vu bao vé To qudc trong tinh hinh méi. Nhing ton
tai han ché trén xuat phat tir nhitng nguyén nhan sau:

Cong tac quan li nha nudc vé GDQPAN con chong chéo, chua phan dinh rd rang (Bo
Quéc phong va B Gido duc va Pao tao), ddng thai cac trung tim GDQPAN chiu sy kiém
sot, chi dao cua qua nhiéu dau mdi (Trung tim GDQP-AN, DPHQGHN chiu su chi dao cua
B6 Qudc phong, B6 GD&DT; B Tu 1énh Thu d6 Ha Noi; Ban chi huy quan sy huyén
Thach That ... ). Song cac hoat dong hd trg PBCL ctia cac don vi nay ddi vai cac trung tam
GDQPAN rat han ché.Chét luong dugc nhic dén nhiéu nhung lai thiéu giai phép va quyét
sach chat lwong mang tinh dong b va chién lugc.

Co ché phan ludng lién két (phan bo ngudn lee dau vao) con nhidu bat cap. Cau hoi
ma cé4c trung thm GDQPAN quan tam nhiéu d6 1a “dugc phan luong lién két bao nhiéu?”
cha khong phai “chét lwong nhu thé nao?”, chat luong chwa phai la yéu té quyét dinh
ngudn lye dau vao caa cac trung tam, didu nay da dan dén hé qua la thu tiéu dong luc cai
tién chat lugng, dong thi lam giam tinh tu chu cua cac trung tim GDQPAN.

Nhan thic cuadoi ngii can b, giang vién, nhan vién va sinh vién tai cic trung tdm
GDQPAN vé BBCL con han ché, chua thuc sy quan tdm, chua coi chat lugng 13 nhiém
vu trong yéu trong céc cong viéc caa minh. Vi vay, viéc quan taim, dau tu ngudn luc con
nhiéu han ché. Két qua diéu tra khao sat cho thay, hau nhu cac trung tim GDQPAN chua
c6 b6 phan chuyén trach lam cong tac BPBCL, cong tic PBCL dugc xem nhu mot nhiém
vu ciia phong dao tao, xong cong tic ndy ciing nang vé hinh thirc, chua c6 duoc giai phap
hoat dong hitu hiéu.

Chét luong GDQPAN chua tao dugc su chuyén bién tich cuc vé vat chat va tinh
than cho céan bo, giang vién va nhan vién cua cac trung tim GDQPAN. Pay duoc xem la
nguyén nhan tryc tiép tic dong dén chat luong GDQPAN. Khac véi cac trung tam
GDQPAN, chat lwong ciia cac CSGDPH tryc tiép tac dong khdng nho dén doi séng vat
chat va tinh than cua tat ca can bo, giang vién va nhan vién. Chat luong tot thi ngudn luc
dau vao 16n (ngudi hoc va cac khoan dau tu khac), khi ay, chat luong dugc coi 1a “ndi
com” cua cac CSGDDH. Déi véi cac trung tim GDQPAN, ngudn luc dau vao khong do
chinh cac trung tam GDQPAN quyét dinh ma do quy dinh phan ludng lién két dao tao.
Trong khi d6, viéc phan ludng lién két dao tao nhu hién nay con thiéu can ca, chi yéu
dua vao quy hoach truong dai hoc va mac d6 dam bao CSVC, chua thuc sy dua vao kha

niang PBCL cuia cac trung tam GDQPAN. Bén canh d6, viéc kiém tra, danh gia mirc do



PBCL cia cac trung tam GDQPAN dé diéu chinh ké hoach phan ludong ddi véi céc trung
tam GDQPAN ciing khong duoc tién hanh thuong xuyén. Viéc phan luong lién két dao
tao nhu hién nay khong tao duoc dong luc cai tién chat lugng cua cac trung tdm. Cac
trung tdm chi can c6 duoc chi tiéu phan ludngdé c6 duoc dau vao (ngudi hoc) thi cac yéu
t6 dau vao khac (kinh phi, co so vat chat...) cling dugc dau tu theo. Vi vay, nhan thic
cua khdng it can bo, giang vién 1a cai tién chat luong mét nhiéu cdng stc nhung kho cai
thién dugc doi séng vat chat va tinh than caa ho, vi vay ho khong c6 dong luc dé cai tién.

3. Giai phap dam bao chat hrgng cac trung tam gido duc quéc phong va an
ninh

Mgt 1a: Nang cao nhan thuc, kién tri va quyét tam thuc hién muc tiéu chat lwong.
DBCL di duoc trién khai thuc hién rong khap & cac CSGDPH, tuy nhién, véi GDQPAN,
DPBCL con kha méi mé. Vi vy, dé trién khai thanh cong hé thong PBCL phai nang cao
duoc nhan thicc vé PBCL cho céc lwe lwong ¢6 lién quan dén céng tic GDQPAN cho sinh
vién, dac biét la can b, giang vién va nhan vién phuc vu caa cac trung tim GDQPAN, luc
luong tryc tiép thuc hién PBCL, trong d6 doi hoi sy tién phong va quyét tam cao cua lanh
dao cac trung tim. DPBCL 1a mot qua trinh tap trung cac nd hre dé tao su chuyén bién vé
chat, vi vay doi hoi su quyét tm, kién tri, cong phu cua tat ca cac thanh vién trong trung tam,
su quyét liét trong trién khai, kiém tra, danh gia muc d6 PBCL, tir d6 khong nging cai tién
chit luwong trén cac mat hoat dong. Thyc hién nghiém tdc nhiém vu ty danh gié, coi cong tac
tur d4nh gia nhu mét cdng cu hitu hiéu dé cai tién chat luong gido duc. Cac nd luc xay dung
hé thng PBCLphai duoc thuc hién thuong xuyén, nén nép, timg budc hinh thanh théi quen
lam viéc cd chat lugng & tat ca cac vi tri viéc 1am, day 1a nén tang quan trong dé hinh thanh
vian héa chat Iugng bén trong cac trung tim GDQPAN, tir d6 1am cho moi thanh vién cia
trung tdm déu hiéu, quan tdm va mong mudn cai tién, nang cao chét lwong cac cong viéc
duogc giao, dam bao cho GDQPAN dat duoc muc tiéu dé ra.

Hai 1a: Xay dung chuan danh gia chét luwong cua trung tim GDQPAN. Chuan danh
gia chét luong 1a cin cir, thang do cho hoat dong dénh gia. Bé chuan danh gia dam bao tinh
khoa hoc, phii hop véi dic thi cia GDQPAN doi hoi viéc xay dung chuan danh gia phai
phil hop va hudng dén chuan danh gia chat luong gido duc truong dai hoc. Chuan danh gia
can xéac dinh c4c tiéu chuan véi cac tiéu chi rd rang, dé cap va kiém soét toan dién cac hoat
dong cua trung tdm, bao gdm cac tidu chuan cu thé nhu st mang va muc tiéu cua trung

tam ; to chirc va quan Ii; chuong trinh gido duc; hoat dong dao tao; doi ngii can bo quan i,



