LỜI CẢM ƠN 

Đề tài “Biện pháp quản lý ứng dụng công nghệ thông tin vào dạy học của Hiệu trưởng trường Mầm non Việt Dân- Đông Triều- Quảng Ninh” được hoàn thành với lòng biết ơn sâu sắc, tôi xin gửi đến PGS.TS Nguyễn Xuân Thức, người thầy đã hướng dẫn tôi trong suốt quá trình nghiên cứu và hoàn thiện đề tài này.

Với tình cảm chân thành, tôi xin cảm ơn các thầy cô giáo và Hội đồng khoa học khoa Quản lý giáo dục đã tham gia giảng dạy, tư vấn, tạo mọi điều kiện tốt nhất cho tôi trong quá trình học tập và nghiên cứu đề tài.

Tôi cũng xin trân trọng cảm ơn sự giúp đỡ, quan tâm của các đồng chí lãnh đạo và chuyên viên phòng Giáo dục và Đào tạo Thị xã Đông Triều, trường MN Việt Dân đã cung cấp tài liệu, số liệu, những thông tin cần thiết để tôi nghiên cứu.

 Tôi cũng không thể nào quên công ơn của gia đình, người thân và bạn bè đã động viên, khích lệ, giúp đỡ và ủng hộ về mọi mặt đồng thời chia sẻ, cảm thông  với những khó khăn vất vả khi học tập tại trường Đại học Sư phạm Hà Nội.

CÁC KÝ HIỆU VIẾT TẮT
1. CBQL

: 
Cán bộ quản lý

2. CNH- HĐH
: 
Công nghiệp hóa – Hiện đại hóa

3. CNTT

: 
Công nghệ thông tin

4. CNTT&TT
: 
Công nghệ thông tin và truyền thông

5. CSDL

: 
Cơ sở dữ liệu

6. CSVC

: 
Cơ sở vật chất

7. ĐHSPHN

: 
Đại học sư phạm Hà Nội

8. GD


: 
Giáo dục

9. GD&ĐT

: 
Giáo dục và Đào tạo

10. HĐND

: 
Hội đồng nhân dân

11. HSG


: 
Học sinh giỏi

12. NXB

: 
Nhà xuất bản

13. PPDH

: 
Phương pháp dạy học

14. PTKTDH

: 
Phương tiện kỹ thuật dạy học

15. PGS.TS

: 
Phó giáo sư, tiến sỹ

16. QL


: 
Quản lý

17. QLGD

: 
Quản lý giáo dục

18. TCCN

: 
Trung cấp chuyên nghiệp

19. MN

: 
Trung học cơ sở

20. THPT

: 
Trung học phổ thông

21. TP


: 
Thành phố

22. SGK


: 
Sách giáo khoa
23. UBND

: 
Ủy ban nhân dân 

24. VN


: 
Việt Nam

25. XHH

: 
Xã hội hóa
26. MN                      :          Mầm non
MỞ ĐẦU
1. Lí do chọn đề tài

1.1. Về mặt lý luận:

Xuất phát từ xu thế hội nhập và toàn cầu hoá. Việc tiếp nhận những công nghệ mới trong đó CNTT là yếu tố khách quan và tất yếu để khẳng định sự hưng thịnh của một quốc gia. Giáo dục không nằm ngoài quy luật đó, việc ứng dụng CNTT trong giáo dục thể hiện sự lớn mạnh về khoa học, về công nghệ, về kinh tế… của một đất nước. Một đất nước muốn phát triển nhanh và bền vững thì nền kinh tế tri thức phải được ưu tiên hàng đầu. CNTT đã làm thay đổi căn bản bức tranh của nền kinh tế tri thức đó.

Để đáp ứng yêu cầu hội nhập thế giới công nghệ hiện đại; đáp ứng yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực phục vụ phát triển kinh tế - xã hội, giáo dục thực sự phải đi trước, đón đầu và đổi mới. Và để hoàn thành sứ mệnh của mình, các nhà quản lý giáo dục từ trung ương đến địa phương hơn ai hết phải hiểu tầm quan trọng của CNTT với công tác giáo dục và phải có những biện pháp quản lý hiệu quả để việc ứng dụng CNTT trở thành một nhiệm vụ trọng tâm, chủ yếu và tất yếu.

Chiến lược phát triển giáo dục 2001- 2010 của Chính phủ đã nhận định: “Sự đổi mới và phát triển giáo dục đang diễn ra ở quy mô toàn cầu tạo cơ hội tốt để giáo dục Việt Nam nhanh chóng tiếp cận với các xu thế mới, tri thức mới, những cơ sở lý luận, phương thức tổ chức, nội dung giảng dạy hiện đại và tận dụng các kinh nghiệm quốc tế đổi mới và phát triển”

Chỉ thị số 29/2001/CT BGD&ĐT ngày 30 tháng 7 năm 2001 của Bộ GD&ĐT về tăng cường giảng dạy, đào tạo và ứng dụng CNTT trong ngành giáo dục giai đoạn 2001-2005 nêu rõ: “CNTT và đa dạng phương tiện sẽ tạo ra những thay đổi lớn trong hệ thống quản lý giáo dục, trong chuyển tải nội dung chương trình đến người học, thúc đẩy cuộc cách mạng về phương pháp dạy và học”. 

Nhận rõ vai trò quan trọng của CNTT trong sự phát triển của đất nước, Chỉ thị số 55/2008/CT-BGD ĐT ngày 30/9/2008 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo về tăng cường giảng dạy, đào tạo, ứng dụng CNTT trong ngành giáo dục giai đoạn 2008-2012 đã chỉ rõ: “Phát triển nguồn nhân lực CNTT và ứng dụng CNTT trong giáo dục là một nhiệm vụ quan trọng có ý nghĩa quyết định sự phát triển CNTT của đất nước”.

Như vậy, việc quản lý ứng dụng CNTT trong hoạt động dạy học góp phần thực hiện đổi mới giáo dục nói chung, đổi mới phương pháp giáo dục nói riêng hiện nay, nhằm nâng cao chất lượng đào tạo học sinh phổ thông.
2. Về mặt thực tế:

Xuất phát từ thực tế tại trường MN Việt Dân- Đông Triều- Quảng Ninh, việc ứng dụng CNTT vào dạy học còn hạn chế và gặp nhiều khó khăn làm cho chất lượng giáo dục chưa được nâng cao.Việc ứng dụng CNTT trong dạy học trở thành nhu cầu cấp bách, không thể thiếu trong việc đổi mới phương pháp của giáo viên các trường Mầm non. Điều này đòi hỏi sự chỉ đạo đúng đắn của Phòng GD&ĐT; là định hướng để các trường MN đưa ứng dụng CNTT vào dạy học thành công. Trên thực tế đã có nhiều nghiên cứu về ứng dụng CNTT vào các hoạt động giáo dục nhưng hiện chưa có đề tài khoa học nào được nghiên cứu và ứng dụng tại địa bàn Thị xã Đông Triều, tỉnh Quảng Ninh.
Từ việc nghiên cứu cơ sở lý luận và thực tiễn nói trên, xuất phát từ yêu cầu khách quan và tính cấp thiết về bài toán quản lý ứng dụng CNTT trong dạy học ở các trường MN, tôi đã tiến hành nghiên cứu đề tài: “Biện pháp quản lý ứng dụng CNTT vào dạy học của Hiệu trưởng trường Mầm non Việt Dân- Đông Triều- Quảng Ninh”
2. Mục đích nghiên cứu
- Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và khảo sát, đánh giá thực trạng công tác quản lý ứng dụng CNTT vào dạy học các trường MN.

- Đề xuất các biện pháp quản lý phù hợp nhằm nâng cao chất lượng giáo dục; tăng tính hiệu quả và đẩy mạnh ứng dụng CNTT trong dạy học ở trường MN.

3. Khách thể và đối tượng nghiên cứu

3.1. Khách thể nghiên cứu
Công tác quản lý việc ứng dụng CNTT vào dạy học trong trường MN.
3.2. Đối tượng nghiên cứu
Các biện pháp quản lý việc ứng dụng CNTT vào dạy học ở trường MN Việt Dân- Đông Triều- Quảng Ninh. 
4. Giả thuyết khoa học

Hiện nay, việc tăng cường ứng dụng CNTT vào dạy học trong các trường MN của Thị xã Đông Triều còn mang tính hình thức, chưa thấy rõ được hiệu quả thực sự của việc đổi mới. Nếu tìm được các biện pháp thích hợp thì sẽ nâng cao được chất lượng giáo dục trong các nhà trường.
5. Nhiệm vụ nghiện cứu

5.1. Nghiên cứu cơ sở lý luận về CNTT và ứng dụng CNTT trong dạy học của Hiệu trưởng trường MN.  

5.2. Khảo sát phát hiện thực trạng quản lý UDCNTT vào dạy học của hiệu trưởng trường MN Việt Dân –Đông Triều- Quảng Ninh.
5.3. Đề xuất một số biện pháp quản lý ứng dụng CNTT vào dạy học của hiệu trưởng trường MN Việt Dân –Đông Triều- Quảng Ninh.
6. Giới hạn phạm vi nghiên cứu của đề tài
6.1. Giới hạn về đối tượng nghiên cứu:
- Đánh giá thực trạng và đề xuất các biện pháp quản lý việc ứng dụng CNTT vào dạy học của hiệu trưởng trường MN Việt Dân –Đông Triều- Quảng Ninh.
6.2. Giới hạn về khách thể khảo sát:
- Đề tài dự kiến khảo sát 3 cán bộ quản lý và 21 giáo viên của trường MN Việt Dân –Đông Triều- Quảng Ninh.
6.3. Giới hạn địa bàn nghiên cứu:
- Đề tài được tiến hành, điều tra trong phạm vi trường MN Việt Dân –Đông Triều- Quảng Ninh.
6.4. Giới hạn về thời gian lấy số liệu:

- Đề tài được tiến hành, điều tra lấy số liệu trong thời gian: Bắt đầu từ tháng 8 năm 2014 đến tháng 6 năm 2015.

7. Phương pháp nghiên cứu
7.1. Nhóm phương pháp nghiên cứu lý luận

Phân tích, tổng hợp, hệ thống hoá, mô hình hoá… các tài liệu, các văn bản có liên quan đến vấn đề nghiên cứu như sách, tài liệu về giáo dục, về quản lý giáo dục, về CNTT và ứng dụng CNTT ; chủ trương đường lối, nghị quyết, chính sách của Đảng, pháp luật của nhà nước, các văn bản của Bộ Giáo dục và Đào tạo, của Sở giáo dục và đào tạo Quảng Ninh, của Phòng GD&ĐT Thị xã Đông Triều về CNTT và quản lý việc ứng dụng CNTT nhằm xây dựng cơ sở lý luận của đề tài.

7.2. Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn:
Phương pháp điều tra: Điều tra, quan sát các hoạt động ứng dụng CNTT và ứng dụng CNTT vào dạy học trong trường MN. Có cái nhìn chung nhất (thuận lợi và khó khăn) về hiện trạng tại địa bàn mình. Từ đó đưa ra đánh giá, kết luận về thực trạng và đề xuất các giải pháp có tính hiệu quả về ứng dụng CNTT trong dạy học ở trường MN. 

- Thu thập ý kiến về ứng dụng CNTT vào dạy học trong các trường MN và công tác quản lý việc ứng dụng CNTT vào dạy học.

- Các phiếu điều tra - phiếu hỏi dành cho cán bộ quản lý, giáo viên trường MN Việt Dân- Đông Triều- Quảng Ninh về thực trạng công tác quản lý việc ứng dụng CNTT vào dạy học và về các biện pháp quản lý được đề xuất. 
7.3. Xử lý kết quả điều tra bằng thống kê toán học
Phân tích xử lý các thông tin thu được, các số liệu bằng thống kê toán học.

CHƯƠNG 1

CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ QUẢN LÝ ỨNG DỤNG  CNTT VÀO HOẠT ĐỘNG DẠY HỌC Ở TRƯỜNG MẦM NON
1.1. Quản lý:
1.1.1. Khái niệm quản lý:

Quản lý được định nghĩa là một công việc mà một người lãnh đạo học suốt đời không thấy chán và cũng là sự khởi đầu của những gì họ nghiên cứu. Quản lý được giải thích như là nhiệm vụ của một nhà lãnh đạo thực thụ, nhưng không phải là sự khởi đầu để họ triển khai công việc. Như vậy, có bao nhiêu nhà lãnh đạo tài ba thì có bấy nhiêu kiểu định nghĩa và giải thích về quản lý.

Vậy suy cho cùng quản lý là gì? Định nghĩa quản lý là yêu cầu tối thiểu nhất của việc lý giải vấn đề quản lý dựa trên lí luận và nghiên cứu quản lý học.
Xét trên phương diện nghĩa của từ, quản lý thường được hiểu là chủ trì hay phụ trách một công việc nào đó.

Bản thân khái niệm quản lý có tính đa nghĩa nên có sự khác biệt giữa nghĩa rộng và nghĩa hẹp. Hơn nữa, do sự khác biệt về thời đại, xã hội, chế độ, nghề nghiệp nên quản lý cũng có nhiều giải thích, lý giải khác nhau. Cùng với sự phát triển của phương thức xã hội hoá sản xuất và sự mở rộng trong nhận thức của con người thì sự khác biệt về nhận thức và lý giải khái niệm quản lí càng trở nên rõ rệt.
Quản lý là điều khiển, chỉ đạo một hệ thống hay một quá trình theo những quy luật, định luật hay những quy tắc tương ứng nhằm để cho hệ thống hay quá trình đó vận động theo ý muốn của người quản lý nhằm đạt được mục đích đã định trước.
1.1.2. Khái niệm quản lý giáo dục:

Từ những khái niệm về quản lý giáo dục, ta có thể hiểu là: Quản lý giáo dục là những tác động có hệ thống, có kế hoạch, có ý thức và hướng tới đích của chủ thể quản lý lên đối tượng quản lý mà chủ yếu nhất là quá trình dạy học và giáo dục ở các trường học.


- “ Quản lý giáo dục thực chất là những tác động của chủ thể quản lý vào quá trình giáo dục ( được tiến hành bởi giáo viên và học sinh, với sự hỗ trợ đắc lực của các lực lượng xã hội) nhằm hình thành và phát triển toàn diện nhân cách học sinh theo mục tiêu đào tạo của nhà trường”. 
1.1.3. Khái niệm về biện pháp và biện pháp quản lý:
- Khái niệm về biện pháp


Biện pháp là “ Cách làm, cách tiến hành một vấn đề cụ thể nào đó” ( Từ điển Tiếng Việt, NXB Đà Nẵng, 1997).

- Khái niệm về biện pháp quản lý


Biện pháp quản lý là: “ Cách thức tác động của chủ thể quản lý lên khách thể quản lý để đạt được mục tiêu quản lý”.
1.1.4. Khái niệm chức năng quản lý:
Chức năng quản lý là một dạng hoạt động quản lý chuyên biệt thông qua đó chủ thể quản lý tác động vào đối tượng và khách thể quản lý nhằm thực hiện một mục tiêu nhất định.
1.2. CNTT và ứng dụng CNTT vào dạy học ở trường MN:

1.2.1. Công nghệ thông tin:
Công nghệ thông tin: là thuật ngữ dùng để chỉ các ngành khoa học và công nghệ liên quan đến thông tin và quá trình xử lý thông tin. Như vậy, “CNTT là một hệ thống các phương pháp khoa học, công nghệ, phương tiện, công cụ, bao gồm chủ yếu là các máy tính, mạng truyền thông và hệ thống các kho dữ liệu nhằm tổ chức, lưu trữ, truyền dẫn và khai thác, sử dụng có hiệu quả các thông tin trong mọi lĩnh vực hoạt động kinh tế, xã hội, văn hóa,… của con người”. 
Công nghệ thông tin được phát triển trên nền tảng của các công nghệ Tin học - Điện tử - Viễn thông và Tự động hóa. CNTT nghiên cứu về các khả năng và các giải pháp, tức là nghiêng về công nghệ theo nghĩa truyền thống. Khi nói “CNTT” là hàm ý muốn nói tới nghĩa kỹ thuật công nghệ. Còn Tin học thì nghiên cứu về cấu trúc và tính chất, vì thế tin học gần gũi với cách hiểu là môn khoa học, hay môn học. CNTT là lĩnh vực khoa học rộng lớn nhưng có nhiều chuyên ngành hẹp. Như trong toán học có các phân môn số học, đại số, hình học phẳng, hình học không gian,.... Trong vật lý có các phân môn nhiệt học, cơ học, điện học, quang học và lượng tử, ... thì tin học cũng có các phân môn là khoa học máy tính, kỹ thuật máy tính, công nghệ phần mềm, mạng máy tính, v.v…

Theo Bách khoa toàn thư mở Wikipedia: Công nghệ thông tin (tiếng Anh là: Information technology gọi tắt là IT) là ngành ứng dụng công nghệ quản lý và xử lý thông tin, là ngành sử dụng máy tính và phần mềm máy tính để chuyển đổi, lưu trữ, bảo vệ, xử lý, truyền và thu nhập thông tin. 


Ở Việt Nam, khái niệm CNTT được hiểu và định nghĩa trong Nghị quyết số 49/CP của Chính phủ ký ngày 04/08/1993 về “Phát triển CNTT ở nước ta trong những năm 90”: CNTT là tập hợp các phương pháp khoa học, các phương tiện và công cụ kỹ thuật hiện đại - chủ yếu là kỹ thuật máy tính và viễn thông nhằm tổ chức, khai thác và sử dụng có hiệu quả các nguồn tài nguyên thông tin rất phong phú và tiềm tàng trong mọi lĩnh vực hoạt động của con người và xã hội.


Theo luật CNTT số 67/2006/QH11 ngày 29/6/2006 điều 4 giải thích: CNTT là tập hợp các phương pháp khoa học, công nghệ và công cụ kỹ thuật hiện đại để sản xuất, truyền đưa, thu thập, xử lý, lưu trữ và trao đổi thông tin số.


Theo tác giả Đặng Danh Ánh, đến nay CNTT đã phát triển qua ba giai đoạn: Giai đoạn 1, từ khi máy tính ra đời năm 1943 đến những năm 60,70 của thế kỷ 20- đây là giai đoạn khởi đầu của CNTT; giai đoạn 2 những năm 80, giai đoạn tin học hóa các ngành kinh tế quốc dân và xã hội; giai đoạn 3 của CNTT là internet hóa, được bắt đầu từ những năm 90 của thế kỷ 20.


Có thể nói, sự phát triển nhanh chóng của CNTT và đặc biệt là của mạng internet hiện nay vừa tạo ra một điều kiện hết sức thuận lợi đồng thời cũng là một đòi hỏi cấp thiết đối với GD&ĐT nói chung, phương pháp dạy học trong mỗi nhà trường, của mỗi thày cô giáo nói riêng phải đổi mới mạnh mẽ theo hướng tích hợp và sử dụng triệt để những thế mạnh của CNTT vào dạy học.

1.2.2. Đặc trưng dạy học MN:
      CTGDMN theo hướng tích hợp được xây dựng với đầy đủ các thành tố từ mục tiêu, nội dung, phương phap các hoạt động GD nội dung đánh giá và các điều kiện thực hiện chương trình.

    Nội dung của chương trình được xây dựng xuất phát trên quan điểm Gd tích hợp;Gd hướng vào trẻ,lấy trẻ làm trung tâm.Chương trình ,vì vậy đã hướng đến tạo điều kiện cho trẻ được họat động tích cực;đáp ứng nhu cầu phát triển và hứng thú của trẻ trong quá trình CS-Gd. Nội dung chương trình không nhấn mạnh vào việc cung cấp những kiến thức, kĩ năng đơn lẻ, mà theo hướng tích hợp, kết hợp nhuần nhuyễn giữa chăm sóc với GD và giữa các mặt GD với nhau và được thực hiện thông qua họat động chủ đạo v2các họat động đa dạng, phù hợp với từng độ tuổi. Chương trình chú trọng đến  kích thích phát triển các giác quan,các chức năng tâm -  sinh lí,hình thành những phẩm chất, năng lực, kĩ năng sống nền tảng để chuẩn bị thuận lợicho trẻ vào học lớp 1 và phát triển tốt ở các giai đọan sau.

    - Phương pháp GD trẻ chú trọng đến tổ chức cho trẻ thực hành, luyện tập trải nghiệm, coi trọng vai trò của trò chơi, phương pháp dùng tình cảm, phương pháp dùng trò chơi trong việc tổ chức cuộc sống và tồ chức các hoạt động của trẻ trong trường MN.

1.2.3. Ứng dụng CNTT vào dạy học
Nằm trong hệ thống giáo dục quốc dân, ngành giáo dục mầm non là mắt xích đầu tiên trong việc thực hiện nhiệm vụ đào tạo nguồn nhân lực CNTT và đẩy mạnh ứng dụng CNTT vào giảng dạy.

 Hiện nay các trường mầm non có điều kiện đầu tư và trang bị Tivi, đầu Video, xây dựng phòng đa năng với hệ thống máy tính và máy chiếu, nối mạng internet. Một số trường còn trang bị thêm máy quay phim, chụp ảnh,…tạo điều kiện cho giáo viên mầm non có thể ứng dụng CNTT vào giảng dạy. Qua đó người giáo viên mầm non không những phát huy được tối đa khả năng làm việc của mình mà còn trở thành một người giáo viên năng động, sáng tạo và hiện đại, phù hợp với sự phát triển của người giáo viên nhân dân trong thời đại CNTT.

Công nghệ thông tin phát triển đã mở ra những hướng đi mới cho ngành giáo dục trong việc đổi mới phương pháp và hình thức dạy học. Công nghệ thông tin phát triển mạnh kéo theo sự phát triển của hàng loạt các phần mềm giáo dục và có rất nhiều những phần mềm hữu ích cho người giáo viên mầm non như Bộ Office, Lesson Editor/ Violet, Active Primary, Flash, Photoshop, Converter, Kispix, Kismatrs,…Các phần mềm này rất tiện ích và trở thành một công cụ đắc lực hỗ trợ cho việc thiết kế giáo án điện tử và giảng dạy trên máy tính, máy chiếu, bảng tương tác cũng như trên các thiết bị hỗ trợ khác như Tivi, đầu Video…vừa tiết kiệm được thời gian cho người giáo viên mầm non, vừa tiết kiệm được chi phí cho nhà trường mà vẫn nâng cao được tính sinh động, hiệu quả của giờ dạy. Nếu trước đây giáo viên mầm non phải rất vất vả để có thể tìm kiếm những hình ảnh, biểu tượng, đồ dùng phục vụ bài giảng thì hiện nay với ứng dụng CNTT giáo viên có thể sử dụng Internet để chủ động khai thác tài nguyên giáo dục phong phú, chủ động quayphim, chụp ảnh làm tư liệu cho bài giảng điện tử. Chỉ cần vài cái “nhấp chuột” là hình ảnh những con vật ngộ nghĩnh, những bông hoa đủ màu sắc, những hàng chữ biết đi và những con số biết nhảy theo nhạc hiện nhảy ra với hiệu ứng của những âm thanh sống động ngay lập tức thu hút được sự chú ý và kích thích hứng thú của học sinh vì được chủ động hoạt động nhiều hơn để khám phá nội dung bài giảng. Đây có thể coi là một phương pháp ưu việt vừa phù hợp với đặc điểm tâm sinh lý của trẻ, vừa thực hiện được nguyên lý giáo dục của Vưgotxki “Dạy học lấy học sinh làm trung tâm” một cách dễ dàng.

 
 Có thể thấy ứng dụng của công nghệ thông tin trong giáo dục mầm non đã tạo ra một biến đổi về chất trong hiệu quả giảng dạy của ngành giáo dục mầm non, tạo ra một môi trường giáo dục mang tính tương tác cao giữa giáo viên và học sinh.
Ứng dụng CNTT trong GD&ĐT là một yêu cầu đặt ra trong những chủ trương chung của Đảng và Nhà nước về đẩy mạnh ứng dụng CNTT trong tất cả các lĩnh vực của đời sống kinh tế - xã hội. Ứng dụng CNTT trong giáo dục còn là một điều tất yếu của thời đại. Thực tế này yêu cầu các nhà trường phải đưa các kỹ năng công nghệ vào trong chương trình giảng dạy của mình. Một trường học mà không có CNTT là một nhà trường không quan tâm gì tới các sự kiện đang xảy ra trong xã hội.


CNTT không chỉ dừng ở việc đổi mới phương pháp dạy học mà nó còn tham gia vào mọi lĩnh vực trong trường mầm non, đặc biệt trong vai trò của quản lý. CNTT là công cụ hỗ trợ đắc lực ở tất cả các khâu, các nội dung công tác của người quản lý, từ việc lập kế hoạch, xếp thời khóa biểu, lịch công tác đến việc thanh kiểm tra, thống kê, đánh giá, xếp loại, ...


Việc ứng dụng CNTT trong giáo dục mầm non được các trường, các giáo viên tiếp nhận với các mức độ khác nhau tùy thuộc vào điều kiện, nhận thức, năng lực khác nhau của mỗi người, mỗi trường. Một vấn đề quan trọng nữa đi theo cho việc ứng dụng CNTT là điều kiện về cơ sở vật chất, máy tính. 

* Vai trò của CNTT trong dạy học

Những thành tựu của KH- CN  nửa cuối thế kỷ 20 đang làm thay đổi hình thức và nội dung các hoạt động kinh tế, văn hóa và xã hội của loài người. Một số quốc gia phát triển đã bắt đầu chuyển từ văn minh công nghiệp sang văn minh thông tin. Các quốc gia đang phát triển tích cực áp dụng những tiến bộ mới của KH - CN, đặc biệt CNTT để phát triển và hội nhập. CNTT là một trong các động lực quan trọng nhất của sự phát triển, cùng với một số ngành công nghệ cao khác đang làm biến đổi sâu sắc đời sống kinh tế, văn hóa, xã hội của thế giới hiện đại.


CNTT trở thành một yếu tố then chốt làm thay đổi các hoạt động kinh tế và xã hội của con người trong đó có giáo dục. Nhờ việc ứng dụng CNTT, đa phương tiện, e-learning đang ngày càng được ứng dụng rộng rãi trong quá trình dạy học ở nhiều nước trên thế giới. Ứng dụng và phát triển CNTT vào  GD&ĐT sẽ tạo ra một bước chuyển cơ bản trong quá trình cập nhật kịp thời và thường xuyên các tiến bộ KH-CN trong nội dung chương trình đào tạo, đổi mới phương pháp giảng dạy để nâng cao chất lượng dạy học.


CNTT giữ một ví trí quan trọng trong GD&ĐT với những lý do chủ yếu sau đây:

- Những yếu tố cơ bản của CNTT và kỹ năng sử dụng máy vi tính là các bộ phận không thể thiếu của học vấn phổ thông, đáp ứng những yêu cầu của KH - CN trong kỷ nguyên thông tin, nền kinh tế tri thức


- Những yếu tố của CNTT còn có thể góp phần phát triển con người.


- Máy vi tính, với tư cách là một công cụ của CNTT một tiến bộ của KH-CN cũng cần được sử dụng trong quá trình dạy học để cải tiến phương pháp dạy học nhằm nâng cao hất lượng giáo dục.


- CNTT đã đem đến một tài nguyên giáo dục cho tất cả mọi người, làm cho vai trò, vị trí của giáo viên thay đổi, người học có thể phát huy tính tích cực tự truy cập vào nguồn tài nguyên học tập vô cùng phong phú trên mạng internet với những tiêu chí mới: học mọi lúc, học mọi nơi,…


- CNTT làm thay đổi quá trình dạy học với nhiều hình thức phong phú. Mối giao lưu, tương tác giữa người dạy và người học đặc biệt là giữa người học và máy tính. Thông tin đã trở thành tương tác hai chiều với nhiều kênh truyền thông là kênh chữ, kênh hình, động hình, âm thanh, màu sắc mà đỉnh cao là E-learning.

* Vai trò và việc ứng dụng CNTT trong giáo dục nói chung và trong dạy học nói riêng


Mục tiêu đặt ra cho giáo dục Việt Nam hiện nay không chỉ bó hẹp ở những nhiệm vụ trước mắt mà phải gắn liền với sự phát triển lâu dài của đất nước, gắn liền với chiến lược xây dựng con người, chuẩn bị nguồn nhân lực cho quá trình phát triển kinh tế thị trường, đẩy mạnh CNH-HĐH, hội nhập quốc tế, giữ vững độc lập tự chủ và xây dựng tổ quốc. Yêu cầu đặt ra cho giáo dục hiện nay là phải chú trọng đến việc giảng dạy và học tập, cung cấp cho học sinh những kiến thức thực sự tinh giản, cơ bản và có ý nghĩa ứng dụng cao trong thực tiễn. Muốn đổi mới giáo dục, cần phải đổi mới từ cơ chế, cơ cấu tổ chức, đổi mới nội dung, chương trình, SGK và phương pháp dạy học để tạo nên sự phát triển đồng bộ. Cần rèn luyện cho học sinh biết cách lý giải các vấn đề liên quan đến mình, phát huy tính năng động, chủ động, sáng tạo và đầu tư cho mình ở tương lai, có ý thức tránh nhiệm và nghĩa vụ của công dân. Vai trò của người học phải được đặt vào vị trí trung tâm của quá trình dạy học, trên cơ sở tôn trọng nhân cách, cá tính, thiên hướng phát triển con người.


Đổi mới dạy học cần phải ứng dụng các phương tiện, kĩ thuật, công nghệ mới đặc biệt chú trọng đến kĩ thuật đa phương tiện. Để làm được điều này hiện nay, đều phải dựa vào máy tính (hay CNTT). CNTT sẽ làm thay đổi tư duy về giáo dục, thay đổi chất lượng lao động, chống nhàm chán, đồng thời góp phần đa dạng hóa các loại hình đào tạo: đào tạo từ xa, từ xa qua mạng, trung tâm học tập cộng đồng, ...


CNTT không chỉ dừng ở việc đổi mới phương pháp dạy học mà nó còn tham gia vào mọi lĩnh vực trong nhà trường, đặc biệt trong vai trò của quản lý. CNTT là công cụ hỗ trợ đắc lực ở tất cả các khâu, các nội dung công tác của người quản lý, từ việc lập kế hoạch, xếp thời khóa biểu, lịch công tác đến việc thanh kiểm tra, thống kê, đánh giá, xếp loại, ...


Việc ứng dụng CNTT trong giáo dục được các địa phương, các trường tiếp nhận với các mức độ khác nhau tùy thuộc vào điều kiện, nhận thức, năng lực khác nhau của mỗi trường. Một vấn đề quan trọng nữa đi theo cho việc ứng dụng CNTT là điều kiện về cơ sở vật chất, máy tính. 


Việc ứng dụng CNTT hiện nay ở trường mầm non có hai nội dung chính: ứng dụng phục vụ công tác quản lý cấp trường và ứng dụng CNTT phục vụ chăm sóc giáo dục trẻ. Việc ứng dụng CNTT trong quản lý ở các trường hiện nay còn lẻ tẻ, thiếu tính hệ thống “mạnh ai nấy làm”. Việc ứng dụng CNTT trong chăm sóc giáo dục trẻ đã được nhà trường triển khai nhưng ở mức độ tự phát, thiên về trình chiếu.
1.3. Quản lý ứng dụng CNTT vào dạy học trường MN:
1.3.1. Xây dựng kế hoạch ứng dụng CNTT trong dạy học ở trường MN:
Ứng dụng CNTT trong quản lý dạy học là việc sử dụng CNTT trong quản lý dạy học một cách có mục đích, có kế hoạch của người quản lý tác động đến tập thể giáo viên, học sinh và những lực lượng giáo dục trong và ngoài nhà trường nhằm huy động họ tham gia, cộng tác, phối hợp trong các hoạt động của nhà trường giúp quá trình dạy học, giáo dục vận động tối ưu các mục tiêu đề ra.
1.3.2. Tổ chức chỉ đạo hướng dẫn ứng dụng CNTT trong dạy học:

 Việc ứng dụng CNTT vào quản lý dạy học là công việc, là nhiệm vụ của các nhà quản lý giáo dục nói chung và của mỗi nhà quản lý các cơ sở giáo dục đào tạo nói riêng. Quản lý là lãnh đạo, chỉ đạo, điều khiển một tổ chức bằng cách vạch ra mục tiêu cho tổ chức đồng thời tìm kiếm các biện pháp, cách thức tác động vào tổ chức sao cho tổ chức ấy đạt được mục tiêu đề ra. Chức năng và nhiệm vụ quản lý phải làm chính là thuộc tính của nó, quản lý gồm 4 chức năng chính sau đây:


- Hoạch định: Là vạch ra mục tiêu cho bộ máy, sắp xếp các bước đi, các công việc phải làm để tiến tới mục tiêu.


- Tổ chức là thiết kế bộ máy, sắp xếp công việc, sắp xếp con người, ai làm gì và làm như thế nào.


- Điều hành: Là điều khiển tác động vào con người và các mối quan hệ để con người tích cực hoạt động.


- Kiểm tra: Là giám sát hoạt động của cấp dưới để điều chỉnh kịp thời các công việc quản lý.
Ngay từ đầu tháng 8, BGH nhà trường đã hướng dẫn giáo viên thực hành một số kỹ năng ứng dụng CNTT vào giảng dạy như: chèn hình ảnh, âm thanh, tạo những hiệu ứng liên kết các slide, cách truy cập vào các trang website để lấy thông tin, hình ảnh, đoạn phim... cần thiết để phục vụ cho việc soạn giảng Giáo án điện tử (GAĐT). Qua chuyên đề “Ứng dụng CNTT vào giảng dạy phân môn tập đọc” và các tiết hội giảng cấp trường, giáo viên  đã mạnh dạn chia sẻ những thuận lợi, khó khăn, những kinh nghiệm trong quá trình soạn-dạy GAĐT để giáo viên toàn trường cùng trao đổi, học tập, rút kinh nghiệm và tích cực giảng dạy bằng giáo án điện tử ở lớp hàng ngày.

Trong năm học này, nhà trường trang bị thêm 01 laptop, 01 projector, 01 máy quay phim và 01 máy ảnh kỹ thuật số để phục vụ cho việc giảng dạy bằng CNTT. Ban Giám hiệu luôn động viên, hỗ trợ và tạo điều kiện thuận lợi nhất để giáo viên tích cực giảng dạy GAĐT với những nội dung bài phù hợp. Ngoài ra, BGH còn động viên GV tích cực học tập để nâng cao trình độ về Tin học. 
1.3.3. Kiểm tra đánh giá ứng dụng CNTT trong dạy học:

- Kiểm tra, đánh giá cán bộ, giáo viên cần kiểm tra kiến thức và kỹ năng về CNTT bằng khả năng đáp ứng được yêu cầu công việc thực tế; không áp dụng theo hình thức kiểm tra có hay không có chứng chỉ Tin học.
Nếu trước đây giáo viên mầm non phải rất vất vả để có thể tìm kiếm những hình ảnh, biểu tượng, đồ dùng phục vụ bài giảng thì hiện nay với ứng dụng CNTT giáo viên có thể sử dụng Internet để chủ động khai thác tài nguyên giáo dục phong phú, chủ động quayphim, chụp ảnh làm tư liệu cho bài giảng điện tử. Chỉ cần vài cái "nhấp chuột" là hình ảnh những con vật ngộ nghĩnh, những bông hoa đủ màu sắc, những hàng chữ biết đi và những con số biết nhảy theo nhạc hiện ngay ra với hiệu ứng của những âm thanh sống động ngay lập tức thu hút được sự chú ý và kích thích hứng thú của học sinh vì được chủ động hoạt động nhiều hơn để khám phá nội dung bài giảng .
Hỗ trợ đắc lực cho giáo viên trong việc chuẩn bị bài giảng và lên lớp.
ảnh minh hoạ: Giờ học Cho trẻ làm quen với toán bằng giáo án điện tử trên bảng tương tác.

Thông qua những giờ học có áp dụng công nghệ thông tin và sử dụng các bài giảng điện tử, những hình ảnh đẹp, hành vi đẹp, những kỹ năng sống được chuyển tới trẻ em một cách nhẹ nhàng và sống động; góp phần hình thành ở các em nhận thức về cái đẹp, biết yêu cái đẹp, mong muốn tạo ra cái đẹp trong cuộc sống và những kỹ năng sống cần thiết đối với lứa tuổi mầm non. Không những thế, năng lực và lòng yêu nghề của đội ngũ giáo viên Trường Mầm non Việt Dân không ngừng được trau dồi và phát triển. Góp phần tích cực trong việc giáo dục cái đẹp, kỹ năng sống cho trẻ em.

Nhờ ứng dụng công nghệ thông tin; chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ em ở Trường Mầm non Việt Dân ngày càng được nâng cao; góp phần quan trọng trong việc tạo ra giá trị thương hiệu của nhà trường và thực sự là địa chỉ tin cậy của các bậc phụ huynh vì trẻ em ở đây được chăm sóc, giáo dục một cách khoa học, chuyên nghiệp, hiện đại, xuất phát từ lòng đam mê nghề nghiệp của giáo viên với một mục tiêu duy nhất "Tất cả vì học sinh thân yêu" và "Mỗi ngày đến trường là một ngày vui".
1.3.4. Công tác thi đua, khen thưởng về ứng dụng CNTT trong dạy học:

Thời gian gần đây, phong trào thi đua soạn bài giảng điện tử để đổi mới cách dạy và học đã được nhiều CBGV hưởng ứng tích cực. Đây được coi là con đường ngắn nhất để đi đến đích của chất lượng dạy học trong các nhà trường, tuy nhiên để CBGV đi trên con đường ấy có không ít chuyện đáng bàn…Nếu không có sự sáng tạo và quyết tâm…
- Động viên, khen thưởng kịp thời các cán bộ, giáo viên có những sáng kiến, giải pháp hiệu quả và thành tích nổi bật trong công tác UDCNTT.
1.4. Các yếu tố đảm bảo quản lý ứng dụng thành công CNTT vào dạy học trong trường MN
* Chủ trương, cơ chế chính sách về ứng dụng CNTT trong giáo dục nói chung và dạy học trong trường MN nói riêng.

Muốn tổ chức triển khai ứng dụng CNTT vào hoạt động dạy học có hiệu quả thì trước hết nhà quản lý phải nắm chắc các quan điểm chỉ đạo của Đảng và Nhà nước về phát triển giáo dục, phát triển CNTT trong nước và trong ngành giáo dục và đào tạo.


Chủ trương phát triển CNTT từ nay đến năm 2010 của toàn Đảng, toàn dân mà nòng cốt là đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục, cần đặc biệt tập trung vào các nhiệm vụ sau: “Nâng cao chất lượng hiệu quả giáo dục, tạo chuyển biến cơ bản về chất lượng đội ngũ nhà giáo.... Đổi mới nội dung, chương trình, phương pháp giáo dục theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hoá, tăng cường giáo dục tư duy sáng tạo, năng lực tự học, tự tu dưỡng, tự tạo việc làm, tăng cường giáo dục hướng nghiệp …”. Để có thể thực hiện được các nhiệm vụ trên, ngày 10/02/2007 Bộ GD&ĐT đã có công văn số 12966/ BGD&ĐT – CNTT về hướng dẫn và yêu cầu các Sở GD&ĐT, các trường Cao đẳng, Đại học đẩy mạnh triển khai một số hoạt động về CNTT và lấy năm học 2008 – 2009 là “năm Công nghệ thông tin”. Từ những phân tích ở trên chúng ta thấy rằng, tổ chức triển khai ứng dụng CNTT vào hoạt động dạy học trong thời điểm hiện nay ở các cơ sở giáo dục đào tạo là hết sức cần thiết và hết sức đúng đắn. 


Chính vì vậy, phương hướng và giải pháp lớn của ngành giáo dục và đào tạo là: “Tiếp tục đổi mới nội dung, phương pháp giáo dục ở tất cả các cấp học, bậc học, phấn đấu nâng cao rõ rệt chất lượng và hiệu quả của giáo dục. Tích cực triển khai chương trình học, SGK và phương pháp dạy học mới”. Việc cải tiến, đổi mới phương pháp giảng dạy theo chương trình MN mới phải nhằm mục đích: 

- Tích cực hoá quá trình dạy và học thay cho việc lý luận quá nhiều.

- Vận dụng linh hoạt trong các điều kiện hoàn cảnh cụ thể để ứng dụng CNTT vào quá trình quản lý dạy học. Mỗi nhà quản lý giáo dục nói chung và ở mỗi trường phổ thông nói riêng đặc biệt là ở trường MN cần tổ chức triển khai để giáo viên ứng dụng và tiến tới ứng dụng tốt CNTT vào giảng dạy, nhằm nâng cao chất lượng dạy học. Đó là:

+ Triển khai hệ thống thông tin quản lý trường học.

+ Khai thác và sử dụng mã nguồn mở trong quản lý và dạy học.

+ Triển khai hệ thống thông tin, báo cáo qua mạng.

+ Sử dụng giáo án điện tử, hệ thống phần mềm hỗ trợ dạy học và hệ thống bài giảng trực tuyến (E-Learning) qua mạng. 

*Nhận thức của cơ quan quản lý và các cơ sở giáo dục trong việc chỉ đạo triển khai ứng dụng CNTT trong trường MN
*Nhân lực và trình độ tin học của đội ngũ cán bộ, giáo viên trong trườngMN
*Cơ sở vật chất hạ tầng về CNTT   
1.5. Các quan điểm chỉ đạo ứng dụng CNTT trong dạy học ngành GD&ĐT:
Nhân loại đang bước vào một thời đại mới, thời đại mà thông tin, tri thức trở thành lực lượng sản xuất trực tiếp, thời đại của xã hội thông tin và nền kinh tế tri thức được hình thành trên cơ sở phát triển và ứng dụng rộng rãi CNTT&TT. Cuộc cách mạng thông tin cùng với quá trình toàn cầu hóa đang ảnh hưởng sâu sắc đến mọi lĩnh vực trong đời sống kinh tế - xã hội, đưa con người chuyển nhanh từ xã hội công nghiệp sang xã hội thông tin, từ kinh tế công nghiệp sang kinh tế tri thức, ở đó năng lực cạnh tranh phụ thuộc chủ yếu vào năng lực sáng tạo, thu thập, lưu trữ, xử lý và trao đổi thông tin.

Xu thế biến đổi to lớn đó đang đặt ra cho mọi quốc gia những cơ hội và thách thức to lớn. Nắm bắt cơ hội, với ý chí và quyết tâm cao, có sự chỉ đạo trực tiếp, kịp thời, sâu, sát của Đảng, của Nhà nước chúng ta có thể tăng cường năng lực, tận dụng tiềm năng CNTT, chuyển dịch nhanh cơ cấu nhân lực và cơ cấu kinh tế - xã hội theo hướng xây dựng một xã hội thông tin, kinh tế dựa trên tri thức, góp phần quan trọng rút ngắn quá trình CNH-HĐH đất nước.

Trong xu thế biến động mạnh mẽ của cuộc cách mạng thông tin, Đảng, Chính phủ, Bộ GD&ĐT, UBND thành phố Hải Phòng đã có nhiều văn bản chỉ đạo và xác định CNTT là một trong các động lực quan trọng nhất của sự phát triển. Cụ thể:


- Hiến pháp nước CNXHCN Việt Nam năm 1992 đã ghi rõ: "Giáo dục và Đào tạo là quốc sách hàng đầu".




- Chỉ thị số 58-CT/TW ngày 17/10/2000 của Bộ Chính trị về đẩy mạnh ứng dụng và phát triển CNTT phục vụ sự nghiệp CNH-HĐH đã chỉ ra rằng “Ứng dụng và phát triển CNTT ở nước ta nhằm góp phần giải phóng sức mạnh vật chất, trí tuệ và tinh thần của toàn dân tộc, thúc đẩy công cuộc đổi mới, phát triển nhanh và hiện đại hoá các ngành kinh tế, tăng cường năng lực cạnh tranh của các doanh nghiệp, hỗ trợ có hiệu quả cho quá trình chủ động hội nhập kinh tế quốc tế, nâng cao chất lượng cuộc sống của nhân dân, đảm bảo an ninh, quốc phòng và tạo khả năng đi tắt đón đầu để thực hiện thắng lợi sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá”. 

- Nghị định 49/CP của Chính phủ cũng nêu rõ: “Cần nhanh chóng đào tạo chính quy một đội ngũ chuyên viên lành nghề trong lĩnh vực CNTT, giáo dục phổ cập về CNTT trong trường trung học, phổ biến kiến thức về CNTT trong xã hội, đồng thời tăng cường áp dụng CNTT trong bản thân ngành Giáo dục và Đào tạo”. Tin học hóa quản lý giáo dục vừa là nhiệm vụ phải thực hiện đồng thời cũng là biện pháp để thực hiện tốt nhất, hiệu quả nhất công tác quản lý giáo dục. 


- Chỉ thị số 29/2001/CT-BGD&ĐT ngày 30/7/2001 của Bộ Trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo về tăng cường giảng dạy, đào tạo và ứng dụng CNTT trong ngành giáo dục.

- Chỉ thị số 9584/BGDĐT-CNTT, ngày 7/9/2007 của Bộ GD&ĐT về hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ năm học 2008 – 2009 đã ghi: “Tiếp tục đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy và học; tăng cường ứng dụng CNTT trong các hoạt động của nhà trường, nhất là ứng dụng CNTT trong giảng dạy, học tập và quản lý giáo dục; đẩy mạnh chương trình dạy ngoại ngữ, tin học trong các cơ sở giáo dục; đặc biệt là cấp MN và THPT”, trong đó có nhiệm vụ quan trọng là lấy năm học 2008 - 2009 là “Năm học Công nghệ thông tin”.
- Công văn số 12966/BGD&ĐT-CNTT ngày 10/12/2007 của Bộ GD&ĐT về việc đẩy mạnh triển khai một số hoạt động về CNTT;

TIỂU KẾT CHƯƠNG 1

Qua việc nghiên cứu lịch sử vấn đề và một số khái niệm công cụ cơ bản, một số đặc trưng chủ yếu của quản lý ứng dụng CNTT trong hoạt động dạy học ở trường MN. Trên cơ sở lý luận của việc nghiên cứu các biện pháp quản lý ứng dụng CNTT trong dạy học ở trường MN tác giả có thể kết luận như sau:

- Mục đích phát triển giáo dục nước ta hiện nay là phải nâng cao chất lượng giáo dục. Một trong những vấn đề trăn trở của ngành giáo dục là: làm thế nào để CNTT thực sự góp phần nâng cao chất lượng giáo dục? Làm thế nào để nhanh chóng đào tạo đội ngũ lao động có trình độ cao về CNTT để đáp ứng nhu cầu xã hội, thúc đẩy phát triển nền kinh tế xã hội theo xu thế hội nhập khu vực và thế giới?

-  Ứng dụng CNTT trong hoạt động dạy học là một trong những lời giải của bài toán nâng cao chất lượng GD&ĐT.

- Các biện pháp quản lý ứng dụng CNTT trong hoạt động dạy học là một trong những yếu tố quan trọng, quyết định để nâng cao chất lượng giáo dục và đặc biệt ở trường MN.

CHƯƠNG 2

THỰC TRẠNG QUẢN LÝ ỨNG DỤNG CNTT VÀO DẠY HỌC 
CỦA HIỆU TRƯỞNG TRƯỜNG MN VIỆT DÂN- THỊ XÃ ĐÔNG TRIỂU- TỈNH QUẢNG NINH
2.1. Khái quát đặc điểm tr​ường MN Việt Dân: 

Trường Mầm non Việt Dân được thành lập từ năm 1960.Trong suốt 53 năm qua, 53 năm xây dựng và trưởng thành. Nhà trường đã đựơc Đảng, chính quyền địa phương quan tâm, nhân dân đồng tình ủng hộ. Đồng thời được sự chỉ đạo sâu sát của Phòng giáo dục và đào tạo huyện Yên Lạc - Sở giáo dục và đào tạo tỉnh Vĩnh Phúc nhà trường luôn luôn vững bước tiến lên, là một địa chỉ tin cậy cho con em trong xã. 

Trư​ờng Mầm non Việt Dân đư​ợc đặt tại trung tâm xã, cao ráo, thuận tiện cho việc đi lại.

Năm học 2014 - 2015 nhà trư​ờng có 15 lớp với tổng số 474 học sinh, trong đó có 15 lớp học sinh ăn bán trú tại trường với tổng số 455 cháu đạt 96%, toàn trường có 30 cán bộ, giáo viên. 100% cán bộ giáo viên đều là nữ. Nhà trường trong những năm gần đây liên tục đạt danh hiệu tr​ường tiên tiến xuất sắc.

Hiện tại cơ sở vật chất nhà trư​ờng có tổng số 12 phòng học trong đó có 01 phòng hoạt động âm nhạc, 1văn phòng, có khu nhà ăn được thiết kế theo hệ thống một chiều đảm bào với yêu cầu vệ sinh an toàn thực phẩm. Hệ thống các phòng điều hành đã đư​ợc xây dựng kiên cố như​ng ch​ưa đủ số phòng so với yêu cầu. Trư​ờng đư​ợc trang bị hệ thống chiếu sáng, điện nư​ớc, quạt điện đầy đủ. Tuy vậy, trang thiết bị dạy học của trư​ờng còn thiếu nhiều so với qui định số: 02/2010/TT- BGDĐT

*Thống kê số lư​ợng đội ngũ giáo viên: 

	TT
	     Họ và tên
	Năm sinh
	Giới tính
	Trình độ CM
	Trình độ tin học

	
	
	
	
	ĐHSP
	CĐSP
	TCSP
	

	1
	Đào Thị San
	1968
	Nữ
	 X
	 
	 
	B

	2
	Doãn T Hồng Hạnh
	1980
	Nữ
	 X
	 
	 
	B

	3
	Nguyễn T Thu Thủy
	1983
	Nữ
	 X
	 
	 
	B

	4
	Đào Thị Luyến
	1968
	Nữ
	 X
	 
	 
	B

	5
	Bùi Thị Thu Hương
	1973
	Nữ
	 X
	 
	 
	B

	6
	Bùi Thị Hương
	1976
	Nữ
	 X
	 
	 
	B

	7
	Ng. T. T. Khuyên
	1976
	Nữ
	 X
	 
	 
	B

	8
	Bùi Thị Lý
	1981
	Nữ
	 X
	 
	 
	B

	9
	Phùng Thị Tình
	1979
	Nữ
	 X
	 
	 
	B

	10
	Trần Hương Giang
	1983
	Nữ
	 
	 X
	 
	B

	11
	Vũ Thị Hòa
	1977
	Nữ
	 X
	 
	
	B

	12
	Nguyễn Thị Hiền
	1980
	Nữ
	X
	 
	 
	B

	13
	Tạ Thị Tuyết
	1973
	Nữ
	 X
	 
	
	B

	14
	Bùi Thị Thuận
	1969
	Nữ
	 
	 
	x
	

	15
	Đại Thị Thùy
	1985
	Nữ
	X
	
	
	B

	16
	Tạ Thị Hiền
	1984
	Nữ
	X
	
	
	B

	17
	Đào Thị Ngân
	1985
	Nữ
	
	X
	
	B

	18
	Nguyễn Thị Mơ
	1983
	Nữ
	 
	 
	x
	

	19
	Vũ Thị Hà Trang
	1989
	Nữ
	 
	 
	x
	B

	20
	Bùi Thị Trình
	1987
	Nữ
	 
	 X
	
	

	21
	Trần Thị Nụ
	1984
	Nữ
	 
	 
	x
	

	22
	Đào Thị Hải
	1984
	Nữ
	 
	 
	x
	

	23
	Đào Thị Huệ
	1979
	Nữ
	 
	 
	x
	

	24
	Đào Thị Loan
	1987
	Nữ
	 
	 
	x
	

	25
	Nguyễn Thị Thúy
	1980
	Nữ
	 
	 
	x
	

	26
	Lò Thị Hoà
	198 
	Nữ
	
	
	x
	

	27
	Nguyễn Thị Liễu
	1980
	Nữ
	X
	
	
	B

	28
	Tạ Thị Gang
	1985
	Nữ
	
	
	x
	B

	29
	Đào Thị Trịnh
	1987
	Nữ
	
	
	x
	

	30
	Phan Thị Kim Oanh
	1983
	Nữ
	
	X
	
	

	
	Cộng
	
	
	15
	4
	11
	19


* Tổng hợp số liệu thống kê:

- Tổng số 30 cán bộ giáo viên: Trong đó 3 CBQL đạt trình độ trên chuẩn, 3 đại học,  Đạt trình độ chính trị trung cấp là 2 đồng chí.

 26/26 Giáo viên đạt trình độ chuẩn và trên chuẩn: có 11 THSP, 4 CĐSP, 15 ĐHSP, 

+ Có chứng chỉ tin học: 19/30 đạt 63% Còn 38% chưa học về CNTT. Với thực trạng hiện nay thì số 63% có chứng chỉ tin học song việc sử dụng và ứng dụng CNTT chưa thật hiệu quả về cơ bản hàng năm vẫn phải bồi dưỡng thêm cho đội ngũ giáo viên này và tiếp tục có kế hoạch bồi dưỡng về CNTT cho số giáo viên chưa biết (38%). Chỉ có thể đẩy mạnh và nâng cao chất lượng ứng dụng CNTT vào dạy học nếu như đội ngũ giáo viên có trình độ vững vàng về CNTT.

Mặc dù đã được trang bị máy tính, xây dựng phòng tin học theo hướng hiện đại, các thiết bị ban đầu phục vụ cho việc dạy học Tin học và ứng dụng CNTT vào dạy học đã có sự chuyển biến nhưng số lượng thiết bị so với tỉ lệ học sinh còn thiếu. Trình độ tin học của giáo viên và các kỹ năng ứng dụng CNTT vào dạy học theo hướng chuyên sâu còn hạn chế.

Thực trạng cơ sở vật chất cho ứng dụng  CNTT 

	STT
	Năm học
	Máy tính
	Máy in, 

Máy photo
	Máy chiếu projector
	Phòng máy

Tính
	Phòng đa năng
	Phần mềm

	
	
	Tổng
	Dùng được
	Tổng
	Dùng được
	Tổng
	Dùng được
	
	
	

	1
	2012 – 2013
	7
	5
	1
	1
	1
	1
	0
	1
	7

	2
	2013 – 2014
	10
	10
	1
	1
	1
	1
	0
	1
	10

	3
	2014 – 2015
	15
	12
	2
	2
	1
	1
	0
	1
	15


 Bảng trên đây cho thấy thực trạng CSVC cho ứng dụng CNTT của trường mầm non trong ba năm đã có nhiều cải thiện song còn ở mức hạn chế:
* Phòng máy tính và máy tính: 

 Trường  chưa có phòng máy tính phục vụ cho việc dạy trẻ làm quen với máy tính, khám phá các phần mềm vui học Kimsmatr, Kipixs cho học sinh. trường đươc trang bị máy tính sử dụng cho việc ứng dụng CNTT vào dạy học như một phương tiện hỗ trợ dạy học. Qua thực tiễn máy tính được trang bị theo đợt, thời gian giữa các đợt quá dài dẫn đến máy tính mới đưa về sử dụng được thì máy tính cũ đã xuống cấp. Số lượng máy tính sau mỗi năm học tăng cao song vẫn chưa đủ cho công tác quản lý và mỗi lớp 1 máy tính do vậy cũng không đủ để tiến hành tổ chức các hình thức ứng dụng CNTT vào dạy học một cách phong phú  như học trên máy tính, học qua mạng…

* Máy in: 


Với lượng máy in hiện có của trường quá ít 2 máy in/trường thì hoàn toàn chưa thể đáp ứng các nhu cầu phục vụ hành chính và nhu cầu dạy học trong nhà trường như phô tô đề kiểm tra, tư liệu giảng dạy và học tập…

* Máy chiếu đa năng, máy chiếu đa vật thể:


Một bộ máy chiếu đa năng + máy chiếu vật thể + một máy tính là một bộ thiết bị tương đối hoàn hảo cho việc tổ chức dạy học có ứng dụng CNTT một cách sinh động và hiệu quả. Bảng cho thấy nhà trường đã đầu tư các trang thiết bị này nhưng còn rất hạn chế. Với 1-2 máy chiếu projector có trong một trường như hiện nay nếu sử dụng tối đa thì tỷ lệ số giờ học sinh được học có sử dụng ứng dụng CNTT là rất thấp 
* Các thiết bị hỗ trợ khác:


Máy ảnh kỹ thuật số, máy quét ảnh, máy quay video là những thiết bị rất cần thiết cho việc chuẩn bị tư liệu dạy học và học theo yêu cầu đổi mới phương pháp hiện nay. Tuy nhiên những trang thiết bị này vẫn chưa được đầu tư trang bị cho trường trong giai đoạn hiện nay. Trường có số học sinh nhiều, việc xã hội hóa giáo dục để trang bị các thiết bị phục vụ giảng dạy được tiến hành tốt. Song số đó không nhiều. Giáo viên khi tổ chức các hoạt động dạy học có ứng dụng CNTT phải tự chuẩn bị hoặc thuê người chuẩn bị tốn rất nhiều thời gian, tiền bạc, công sức.

* Kết luận: Qua bảng thống kê CSVC và kiểm tra thực tế của trường mầm non Việt Dân có thể nhận định một cách khái quát như sau: Hiện nay  trường mầm non Việt Dân đã có CSVC phục vụ cho việc ứng dụng CNTT vào dạy học. Tuy nhiên số lượng và chất lượng các trang thiết bị còn chưa đồng đều, tỷ lệ CSVC trên số lớp của nhà trường còn hạn chế. Đây là một khó khăn rất lớn cho việc đẩy mạnh ứng dụng CNTT và dạy học như yêu cầu đặt ra. 

2.2. Thực trạng ứng dụng CNTT của giáo viên trường mầm non Việt Dân:


Qua những năm học trước cho thấy trong thực tiễn hiện nay các hình thức phổ biến của ứng dụng CNTT vào dạy học bao gồm:


- Dạy học bằng giáo án điện tử hay bài giảng điện tử


- Khai thác thông tin qua mạng internet phục vụ dạy học


- Tổ chức học tập, tìm hiểu kiến thức qua mạng interner


-Dạy các hoạt đông thông qua các phần mềm vui học Kimatrs, Kipix…


- Kiểm tra khảo sát/đánh giá học sinh qua các trò chơi của phần mềm


Thực trạng sử dụng các hình thức ứng dụng CNTT vào dạy học trong trường MN Việt Dân qua điều tra thể hiện ở kết quả trong bảng như sau:

	TT
	Các hình thức ứng dụng CNTT-TT trong day học
	Các mức độ sử dụng

	
	
	Số giáo viên
	Thường xuyên
	Tỷ lệ ( %)
	Không thường xuyên
	Tỷ lệ ( %)
	Rất ít
	Tỷ lệ ( %)
	Không thực hiện
	Tỷ lệ ( %)

	1
	Dạy học bằng giáo án điện tử
	26
	8
	31
	12
	54
	4
	15
	0
	0

	2
	Khai thác thông tin qua mạng Internet phục vụ dạy học
	26
	6
	24
	10
	38
	10
	38
	0
	0

	3
	Tổ chức học tập, tìm hiểu kiến thức qua mạng Internet
	26
	3
	12
	7
	28
	15
	60
	0
	0

	4
	Dạy học máy tính, qua các phần mềm vui học 
	26
	11
	40
	12
	48
	3
	12
	0
	0

	5
	Kiểm tra, khảo sát  trẻ  qua các trò chơi/máy 
	26
	6
	20
	15
	60
	5
	20
	0
	0


Bảng trên cho thấy các hình thức ứng dụng CNTT vào dạy học đã được giáo viên thực hiện nhưng đều ở mức không thường xuyên và rất ít. Chỉ có hình thức dạy học máy tính qua các phần mềm vui học của trẻ và đánh giá trẻ thông qua các trò chơi trên máy tính là được đánh giá cao nhất, sau đó đến tổ chức các hoạt động bằng giáo án điện tử còn khai thác thông tin qua mạng internet phục vụ dạy học còn rất hạn chế.

Qua khảo sát và trao đổi với đội ngũ giáo viên trong nhà trường tôi thấy rằng việc sử dụng CNTT trong dạy học hầu như mới chỉ được thực hiện ở các giờ dạy chuyên đề giờ thi giáo viên giỏi và trong một số giờ dạy được thanh tra có báo trước. Tỉ lệ số giờ dạy có ứng dụng ở mức rất thấp,. Trang thiết bị hiện đại đã đầu tư như máy tính, máy chiếu đa năng có giờ trống, không được khai thác hàng ngày rất cao (chủ yếu là không sử dụng).

* Đánh giá chất lư​ợng ứng dụng CNTT-TT qua giảng dạy.: 

Thống kê số giờ dự của ban giám hiệu trong 2 năm ứng dụng công nghệ thông tin vao giảng dạy:

	Năm học
	Tổng số giờ dự
	Kết quả

	
	
	Tốt %
	Khá %
	TB %
	Yếu %

	2013-2014
	185
	26
	30
	       31       
	13

	2014-2015
	201
	30
	38
	29
	3


- Chất lư​ợng giảng dạy qua sự khảo sát:

Sau mỗi năm học giáo viên có sự cố gắng vư​ơn lên, tuy nhiên chất lượng giảng dạy, trình độ kiến thức của giáo viên về ứng dụng CNTT còn 1 số hạn chế, chư​a đồng đều. Tỷ lệ giáo viên giỏi còn thấp. Đa số giáo viên mới chỉ đạt mở mức trung bình nhất là ở trình độ kiến thức về tin học, chính điều này có ảnh hưởng rất lớn đến chất lư​ợng chăm sóc- giáo dục các cháu.
* Chất lư​ợng khảo sát trẻ thực hiện chuyên đề ứng dụng CNTT trong 2 năm gần đây:

	Năm học
	Tỷ lệ bé Chăm-Ngoan        Sạch
	Kết quả khảo sát trẻ thực hiện CNTT   

Cuối năm

	
	
	Tốt
	Khá
	TB
	Yếu

	2013 -2014
	96%
	20%
	     40%
	30%
	10%

	2014- 2015
	97%
	29%
	46%
	20%
	5%


Do số máy tính còn ít không đủ cho trẻ làm quen và chơi các trò chơi trên máy, bên cạnh đó việc hướng dẫn của giáo viên mới chỉ là cung cấp kiến thức chứ chưa chú trọng đến kỹ năng vì thế kết quả khảo sát chưa cao.
2.3. Thực trạng công tác quản lý, chỉ đạo ứng dụng CNTT vào dạy học trong của Hiệu trưởng trường MN Việt Dân- Đông Triều- Quảng Ninh:

Để việc ứng dụng CNTT vào dạy học trong các nhà trường đáp ứng các yêu cầu đặt ra thì trong phạm vi chức năng nhiệm vụ và quyền hạn của mình. Trường MN Việt Dân đã làm tốt các biện pháp quản lý theo chức năng của mình, từ xây dựng mục tiêu - kế hoạch, tổ chức - chỉ đạo thực hiện và kiểm tra đánh giá các kết quả đạt được so với yêu cầu đặt ra.


Nhà trường đã triển khai công tác quản lý ứng dụng CNTT vào dạy học như sau:
2.3.1. Xây dựng kế hoạch ứng dụng CNTT trong dạy học:
1. Xác định các mục tiêu, các bước đi cụ thể về ứng dụng CNTT vào dạy học cho từng giai đoạn, từng năm học, từng học kỳ.

2. Kế hoạch về đầu tư CSVC cho ứng dụng CNTT

3. Kế hoạch về xây dựng website, trang bị phần mềm, cơ sở dữ liệu phục vụ dạy học 

4. Kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ CNTT cho giáo viên và CBQL.

5. Kế hoạch chỉ đạo xây dựng một số nhóm, lớp trọng điểm về ứng dụng CNTT vào dạy học

6. Kế hoạch tổ chức một số chuyên đề về ứng dụng CNTT vào dạy học.

7. Kế hoạch dự giờ, thanh tra, kiểm tra các tiết dạy có ứng dụng CNTT.

2.3.2. Công tác tổ chức, chỉ đạo, hướng dẫn các hoạt động ứng dụng CNTT vào dạy học 

1. Quán triệt tới các CBGV về mục tiêu, các bước đi cụ thể về ứng dụng CNTT vào dạy học cho từng giai đoạn, từng năm học, từng học kỳ.

2. Chỉ đạo các trường xây dựng kế hoạch đầu tư CSVC cho ứng dụng CNTT.

3. Chỉ đạo các trường xây dựng website riêng, trang bị phần mềm, xây dựng cơ sở dữ liệu phục vụ dạy học.

4. Tổ chức đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ CNTT cho GV và CBQL.

5. Tổ chức, chỉ đạo một số có trọng điểm về ứng dụng CNTT vào dạy học, nhằm rút kinh nghiệm và làm mô hình để định hướng cho các đơn vị  khác.

2.3.3. Kiểm tra, đánh giá hoạt động ứng dụng CNTT vào dạy học 

1. Kiểm tra các trường trong việc quán triệt mục tiêu, các bước đi cụ thể về ứng dụng CNTT vào dạy học cho từng giai đoạn, từng học kỳ, từng năm học.

2.  Kiểm tra kế hoạch đầu tư CSVC cho ứng dụng CNTT của nhà trường.

3. Kiểm tra các trường về việc trang bị phần mềm, xây dựng CSDL phục vụ dạy và học xây dưng website.

4. Kiểm tra, đánh giá chất lượng đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ CNTT cho GV và CBQL.

5. Kiểm tra các trọng điểm về ứng dụng CNTT vào dạy học nhằm rút kinh nghiệm và làm mô hình để định hướng cho các đơn vị khác.

6. Kiểm tra việc ứng dụng CNTT thông qua dự giờ, qua các chuyên đề có ứng dụng CNTT.

7. Thanh tra, kiểm tra và đánh giá việc ứng dụng CNTT vào dạy học theo định kì.

2.3.4. Công tác thi đua, khen thưởng về ứng dụng CNTT vào dạy học


1. Tuyên truyền nâng cao nhận thức về tầm quan trọng của ứng dụng CNTT vào dạy học.


2. Nâng cao nhận thức về lợi ích của ứng dụng CNTT vào dạy học


3. Tổ chức thi đua giữa các tổ, nhóm/lớp

4. Khen thưởng bằng vật chất


5. Khen thưởng động viên tinh thần
2.3.5. Bồi dưỡng đội ngũ giáo viên về ứng dụng CNTT vào dạy học
Tổ chức cho cán bộ, giáo viên thăm quan, học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ Tin học.
Tạo điều kiện cho CBGV tham gia các chuyên đề ứng dụng CNTT của ngành, các lớp tập huấn thiết kế bài giảng điện tử elearning, phần mềm soạn giảng Hương Việt, Trí Việt,.... do Phòng GD&ĐT tổ chức.

Tổ chức các lớp bồi dưỡng nâng cao trình độ Tin học cho CBGV vào dịp hè....
Bảng 2.9: Kết quả khảo sát thực trạng các biện pháp ứng dụng CNTT  trong dạy học của giáo viên  nhà trường
	STT
	Biện pháp 
	Mức độ
	Trung bình
	Xếp thứ

	
	
	Rất tốt

(4đ)
	Tốt

(3đ)
	Bình thường 

(2đ)
	Chưa

tốt

(1đ)
	
	

	1
	Tăng cường công tác tuyên truyền cho giáo viên thấy được tầm quan trọng của việc ứng dụng CNTT trong việc quản lí dạy học.
	48
	156
	164
	16
	2,61
	1

	2
	Tăng cường chỉ đạo các tổ, nhóm chuyên môn ứng dụng CNTT trong đổi mới phương pháp dạy học.
	19
	89
	97
	179
	1,86
	8

	3
	Giao kế hoạch giảng dạy có ứng dụng CNTT cho các tổ, nhóm chuyên môn.
	19
	87
	94
	184
	1,85
	9

	4
	Chỉ đạo các tổ, nhóm chuyên môn tổ chức cho giáo viên báo cáo kinh nghiệm về đổi mới phương pháp giảng dạy có ứng dụng CNTT.
	21
	93
	104
	166
	1,92
	7

	5
	Tổ chức dự giờ, thăm lớp, rút kinh nghiệm và đánh giá giờ dạy, đặc biệt các giờ có ứng dụng CNTT trong thiết kế bài giảng.
	28
	107
	125
	124
	2,10
	5

	6
	Tổ chức cho cán bộ, giáo viên thăm quan, học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ Tin học.
	39
	129
	149
	67
	2,36
	3

	7
	Tăng cường kiểm tra, đánh giá, xếp loại giáo viên (học sinh) đối với các bài dạy, tiết dạy có ứng dụng CNTT.
	25
	99
	118
	142
	2,02
	6

	8
	Có những quy chế bắt buộc đối với giáo viên trong việc ứng dụng CNTT.
	16
	69
	87
	212
	1,71
	10

	9
	Có chế độ ưu tiên, ưu đãi và có hình thức khen thưởng, động viên, tuyên dương các cá nhân, tổ nhóm chuyên môn ứng dụng hiệu quả CNTT trong đổi mới dạy học.
	31
	117
	138
	98
	2,21
	4

	10
	Tăng cường cơ sở vật chất, thiết bị giảng dạy, mạng máy tính, mạng Internet theo hướng hiện đại.
	43
	141
	156
	44
	2,48
	2

	Cộng
	289
	1087
	1232
	1232
	
	

	Tỉ lệ
	7,53
	28,31
	32,08
	32,08
	
	


Nhận xét bảng 2.9

Qua tổng hợp điều tra các biện pháp ta thấy  giáo viên đánh giá mức độ thực hiện các biện pháp của CBQL các trường MN thì mức độ thực hiện Rất tốt là 289 lượt, thực hiện Tốt là 1.087 lượt, mức độ Bình thường là 1.232 lượt và tỉ lệ thực hiện Chưa tốt còn cao với 1.332 lượt chọn chiếm 32,08%. 


Qua bảng số liệu, ta thấy:

 - Các cán bộ, giáo viên đánh giá Hiệu trưởng đã quan tâm đến việc tuyên truyền về lợi ích của việc ứng dụng CNTT (xếp thứ 1), đã chú ý đến việc tăng cường thêm CSVC máy tính (xếp thứ 2), quan tâm đến việc đào tạo, bồi dưỡng cho cán bộ giáo viên (xếp thứ 3), đã có các chế độ ưu tiên, ưu đãi đối với các cá nhân, tổ nhóm ứng dụng hiệu quả CNTT trong đổi mới trong công việc (xếp thứ 4) và đã quan tâm đến việc dự giờ thăm lớp, tăng cường kiểm tra đánh giá giáo viên đặc biệt đối với các tiết dạy có ứng dụng CNTT (xếp thứ 5, 6), song việc đánh giá thể hiện qua điểm trung bình các biện pháp này mới ở mức độ là Trung bình.

- Việc chỉ đạo các cá nhân, tổ, nhóm chuyên môn ứng dụng CNTT trong quản lý dạy học và có những quy chế bắt buộc trong việc ứng dụng CNTT trong dạy học còn rất nhiều hạn chế (xếp thứ từ 7 đến 10) và được thể hiện qua điểm trung bình ở mức độ là Thấp.

Như vậy, giáo viên nhận xét về các biện pháp thực hiện của hiệu trưởng ta thấy 6 biện pháp ở mức độ Trung bình, 4 biện pháp ở mức độ là Thấp. Điều này cũng thấy được các biện pháp để ứng dụng CNTT của Hiệu trường trong các nhà trường còn rất hạn chế.

2.4. Đánh giá thực trạng:
2.4.1. Thuận lợi

Trường Mầm non Việt Dân là trường có nhiều năm đạt thành tích tập thể lao động tiên tiên, lao động xuất sắc với sự đầu tư về CSVC của UBND xã Việt Dân, Phòng GD& ĐT Thị xã Đông Triều thì đây thực sự là  môi trường thuận lợi cho việc đẩy mạnh ứng dụng CNTT trong trường học. 

- Đội ngũ CBQL, giáo viên 100% có trình độ chuẩn và trên chuẩn, đa phần còn rất trẻ, năng động, sẵn sàng tiếp nhận cái mớí, yêu nghề, gắn bó với nhà trường, có tinh thần trách nhiệm, chấp hành kỷ luật chuyên môn tốt, có ý thức vư​ơn lên trong công tác. . 
- Cán bộ, giáo viên được đào tạo tin học cơ bản, 19/30 cán bộ, giáo viên có trình độ B tin học. Các giáo viên đã biết khai thác và đưa việc ứng dụng CNTT vào giảng dạy được thực hiện ở rất nhiều tiết học.
100% các lớp đã được kết nối  Intenet, nhà trường đã sử dụng hệ thống trường truyền mạng cáp quang và đã kết nối Wifi tới tất cả các lớp học.
2.4.2. Khó khăn

Tuy đã đạt được một số kết quả nhưng việc ứng dụng CNTT vào dạy học cũng như công tác quản lý chuyên môn trong trường mầm non Việt Dân còn nhiều hạn chế:

Cơ sở vật chất kỹ thuật cho việc phát triển ứng dụng CNTT trong quản lý thiết bị thiếu, tỷ lệ máy tính trong trường còn thấp về số lượng, kém về chất lượng, các phần mềm hỗ trợ giảng dạy còn ít
Số học sinh trên một lớp đông, chỉ có 1 máy/1 lớp nhà trường phải phân ca học cho từng nhóm trẻ, tỷ lệ các thiết bị dạy học bằng CNTT trên một lớp học còn rất thấp. Tuy vậy việc khai thác và phát huy hiệu quả sử dụng CSVC CNTT chưa cao, số giờ dạy có sử dụng CNTT còn ít so với khả năng của thiết bị CNTT đã được đầu tư 

- Một số giáo viên còn nhiều hạn chế trong việc ứng dụng CNTT vào dạy hcọ
Nhân lực phục vụ cho việc phát triển ứng dụng CNTT trong quản lý còn thiếu, còn yếu cả trong nhận thức, đào tạo bồi dưỡng, trong kỹ năng tổ chức quản lý hệ thống thông tin , kỹ năng xử lý khai thác thông tin.

- Sự hiểu biết về CNTT của đa số GV trong trường còn chưa được chuyên sâu. Nhiều thuật ngữ, cùng các kỹ thuật máy tính phức tạp chưa nắm bắt được.


Công tác bảo quản, bảo trì chưa được quan tâm đúng mức dẫn đến máy móc hư hỏng nhiều.

*Nguyên nhân của tồn tại hạn chế

Trước hết, Cán bộ quản lý giáo dục ở nhà trường chậm đổi mới về tư duy, thiếu sáng tạo, nhạy bén; chưa theo kịp yêu cầu và sự đòi hỏi ngày càng cao của thực tiễn; chưa coi trọng công tác phát triển và ứng dụng CNTT trong quản lý và dạy học.

Thứ 2:  Kiến thức và kỹ năng về CNTT của giáo viên còn hạn chế, chưa đủ vượt ngưỡng để đam mê và sáng tạo Có thể thấy sự sáng tạo đam mê, UDCNTT ở các giáo viên trẻ nhưng khó có thể thấy ở những giáo viên đã có tuổi thậm chí còn là sự né tránh, làm cho song.

- Tuy máy tính điện tử có nhiều tiện ích cho việc giảng dạy của giáo viên, nhưng công cụ hiện đại này không thể hỗ trợ và thay thế hoàn toàn cho các phương pháp trực quan khác của người giáo viên mầm non, Đôi lúc vì là máy móc nên có thể gây ra một số tình huống bất lợi cho tiến trình giảng dạy như: mất điện, máy bị treo, bị vi rút... và mỗi khi có sự cố như vậy giáo viên khó có thể hoàn toàn chủ động điều khiển tiến trình bài giảng theo như ý muốn 

Mặc khác, phương pháp dạy học cũ vẫn còn như một lối mòn khó thay đổi, việc dạy học tương tác giữa người - máy, dạy theo nhóm, dạy phương pháp tư duy sáng tạo cho học sinh, cũng như dạy học sinh cách biết, cách làm, cách chung sống và cách tự khẳng định mình vẫn còn mới mẻ đối với giáo viên mầm non và đòi hỏi giáo viên phải kết hợp hài hòa các phương pháp dạy học đồng thời phát huy ưu điểm của phương pháp dạy học này làm hạn chế những nhược điểm của phương pháp dạy học truyền thống. Điều đó làm cho công nghệ thông tin, dù đã được đưa vào quá trình dạy học, vẫn chưa thể phát huy tính trọn vẹn tích cực và tính hiệu quả của nó.
          Việc sử dụng công nghệ thông tin để đổi mới phương pháp dạy học chưa được nghiên cứu kỹ, dẫn đến việc ứng dụng nó không đúng chỗ, không đúng lúc, nhiều khi lạm dụng nó.
   Thứ 3: Việc đánh giá một tiết dạy có ứng dụng công nghệ thông tin còn lúng túng, chưa xác định hướng ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học. Chính sách, cơ chế quản lý còn nhiều bất cập, chưa tạo được sự đồng bộ trong thực hiện. Các phương tiện, thiết bị phục vụ cho việc đổi mới phương pháp dạy học bằng phương tiện hiện đại này, … còn thiếu và chưa đồng bộ, chưa hướng dẫn sử dụng nên chưa triển khai rộng khắp và hiệu quả.
   Thứ 4: Việc kết nối và sử dụng Internet chưa được thực hiện triệt để và có chiều sâu; sử dụng không thường xuyên do thiếu kinh phí,.... Công tác đào tạo, Công tác bồi dưỡng, tự bồi dưỡng đội ngũ giáo viên chỉ mới dừng lại ở việc xóa mù tin học nên giáo viên chưa đủ kiến thức, mất nhiều thời gian và công sức để sử dụng công nghệ thông tin trong lớp học một cách có hiệu quả
TIỂU KẾT CHƯƠNG 2


Kết quả nghiên cứu việc quản lý ứng dụng CNTT trong dạy học của các trường MN đã làm sáng tỏ thêm các vấn đề lý luận của chương 1. Qua việc đánh giá đặc điểm, thực trạng về tình hình ứng dụng CNTT trong dạy học ở trường MN Việt Dân; qua việc khảo sát thực trạng lấy ý kiến trưng cầu của đội ngũ CBQL phòng GD&ĐT, Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng, cán bộ giáo viên và học sinh về về các biện pháp, phương pháp mà CBQL đã áp dụng tại các trường MN ta thấy đã có một số các biện pháp đã được triển khai, một số biện pháp đã thực hiện khá tốt cần được phát huy, một số biện pháp được đánh giá ở mức độ bình thường, song một số biện pháp chưa được quan tâm và cụ thể hoá. Trên cơ sở lý luận về quản lý nhà trường và quản lý ứng dụng CNTT trong dạy học đồng thời từ thực trạng quản lý ở trường MN Việt Dân chúng tôi đề xuất một số biện pháp quản lý ứng dụng CNTT trong dạy học ở trường MN trong nội dung của chương 3.

CHƯƠNG 3

MỘT SỐ BIỆN PHÁP NHẰM NÂNG CAO QUẢN LÝ ỨNG DỤNG CNTT VÀO HOẠT ĐỘNG DẠY HỌC CỦA HIỆU TRƯỞNG TRƯỜNG 
MN VIỆT DÂN- THỊ XÃ ĐÔNG TRIỀU- QUẢNG NINH
3.1. Đề xuất các biện pháp:
Quản lý việc ứng dụng CNTT vào dạy học trong các trường MN của Phòng GD&ĐT trong giai đoạn hiện nay thực chất là thực hiện nhiệm vụ và quyền hạn của phòng theo quy định của pháp luật về các việc hướng dẫn, tổ chức, chỉ đạo thực hiện mục tiêu, chương trình nội dung, kế hoạch, chuyên môn, nghiệp vụ, các hoạt động giáo dục và đặc biệt là nhiệm vụ ​​ tổ chức ứng dụng các kinh nghiệm thành tựu khoa học công nghệ tiên tiến trong giáo dục. Để việc triển khai ứng dụng CNTT - một thành tựu khoa học công nghệ tiên tiên - vào dạy học trong điều kiện hiện nay cần thực hiện các biện pháp vừa có tính pháp lý vừa đảm bảo tính đồng bộ, tính khả thi và phù hợp với thực tiễn địa phương.
3.1.1. Đảm bảo tính hệ thống và kế thừa

 Xét theo lý thuyết hệ thống, việc ứng dụng CNTT vào dạy học trong các nhà trường là một hệ thống trong hệ thống các hoạt động dạy học, nó liên quan tới nhiều yếu tố khác trong mỗi nhà trường như CSVC, trình độ đội  ngũ, công tác quản lý,... cho nên một biện pháp quản lý không thể cùng tác động tới tất cả các yếu tố trong hệ thống đó mà phải dùng một hệ thống các biện pháp đồng bộ mới có thể tạo nên sức mạnh tổng hợp đem lại kết quả mong muốn như mục tiêu đề ra. Như vậy, việc xây dựng các biện pháp quản lý việc ứng dụng CNTT vào dạy học phải đảm bảo đó là một chỉnh thể, đồng bộ từ việc xác định tầm nhìn, xây dựng kế hoạch cho tới việc hướng dẫn, tổ chức chỉ đạo thực hiện, kiểm tra đánh giá và công tác thi đua khen thưởng.

3.1.2. Đảm bảo tính khả thi:
Để khảo nghiệm mức độ cần thiết và mức độ khả thi của các biện pháp đưa ra, chúng tôi xây dựng mẫu phiếu trưng cầu ý kiến thông qua hệ thống bảng hỏi về mức độ cần thiết và mức độ khả thi của các biện pháp để lấy ý kiến trưng cầu ý kiến của Hiệu  trưởng, Phó hiệu trưởng, giáo viên trường MN chúng tôi thu được kết quả như sau:

Bảng 3.1: Kết quả khảo sát mức độ cần thiết của các biện pháp

	TT
	Biện pháp
	Mức độ cần thiết
	Trung bình
	Xếp thứ

	
	
	Rất cần

(4đ)
	Cần

(3đ)
	Bình thường

(2đ)
	Không cần

(1đ)
	
	

	1
	Nâng cao nhận thức về tầm quan trọng,lợi ích của việc ứng dụng CNTT trong dạy học
	43
	2
	0
	0
	3,96
	1

	2
	Lập kế hoạch chiến lược cho việc đẩy mạnh ứng dụng CNTT vào dạy học các trường MN
	31
	12
	2
	0
	3,64
	6

	3
	Xây dựng kế hoạch tạo nguồn nhân lực có chất lượng về CNTT cho nhà trường
	37
	8
	0
	0
	3,82
	4

	4
	Tổ chức hội thảo, tập huấn và hội giảng phổ biến, chia sẻ các nguồn tài nguyên mạng và các phương pháp dạy học có ứng dụng CNTT
	40
	5
	0
	0
	3,89
	3

	5
	Nâng cao vai trò tổ chuyên môn
	42
	3
	0
	0
	3,93
	2

	6
	Tăng cường các nguồn lực đầu tư cơ sở vật chất, kỹ thuật tin học, hiện đại hóa trang thiết bị cho các trường MN
	30
	15
	0
	0
	3,67
	5

	7
	Thanh tra, kiểm tra và đánh giá việc bảo quản, sử dụng CNTT các trường MN
	22
	21
	2
	0
	3,36
	7

	
	Cộng
	203
	63
	4
	0
	
	

	
	Tung bình
	33,8
	10,5
	0,7
	0
	
	

	
	Tỉ lệ %
	75,2%
	23,3%
	1.5%
	0%
	
	


Bảng 3.2: Kết quả khảo sát mức độ khả thi của các biện pháp

	TT
	Biện pháp
	Mức độ khả thi
	Trung bình
	Xếp thứ

	
	
	Rất cần

(4đ)
	Cần

(3đ)
	Bình thường

(2đ)
	Không cần

(1đ)
	
	

	1
	Nâng cao nhận thức về tầm quan trọng,lợi ích của việc ứng dụng CNTT trong dạy học
	42
	3
	0
	0
	3,93
	1

	2
	Lập kế hoạch chiến lược cho việc đẩy mạnh ứng dụng CNTT vào dạy học các trường MN
	25
	17
	3
	0
	3,49
	6

	3
	Xây dựng kế hoạch tạo nguồn nhân lực có chất lượng về CNTT cho nhà trường
	39
	5
	1
	0
	3,85
	2

	4
	Tổ chức hội thảo, tập huấn và hội giảng phổ biến, chia sẻ các nguồn tài nguyên mạng và các phương pháp dạy học có ứng dụng CNTT
	30
	7
	8
	0
	3,48
	7

	5
	Nâng cao nhận thức tổ chuyên môn
	37
	8
	0
	0
	3,82
	3

	5
	Tăng cường các nguồn lực đầu tư cơ sở vật chất, kỹ thuật tin học, hiện đại hóa trang thiết bị cho các trường MN
	30
	15
	0
	0
	3,67
	5

	6
	Thanh tra, kiểm tra và đánh giá việc bảo quản, sử dụng CNTT các trường MN
	36
	4
	5
	0
	3,69
	4

	
	Cộng
	202
	51
	17
	0
	
	

	
	Tỉ lệ trung bình
	33,7
	8.5
	2,83
	0
	
	

	
	Tỉ lệ %
	74,8%
	18,9%
	6,2%
	0
	
	


Qua 45 phiếu trưng cầu lấy ý kiến của Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng, giáo viên trường MN Việt Dân về mức độ cần thiết và mức độ khả thi của các biện pháp mà tôi đưa ra, tôi thu được kết quả: 

- 100% ý kiến cho rằng các biện pháp đưa ra là cần thiết (trong đó 203 ý kiến cho rằng rất cần thiết chiếm 75,2%).

- 100% ý kiến cho rằng các biện pháp đưa ra là khả thi (trong đó 202 ý kiến cho rằng rất khả thi chiếm 74,8%).

- Biện pháp thứ 1: Đa số các các ý kiến cho là rất cần thiết và mức độ khả thi cao (đều xếp thứ 1). Qua nghiên cứu, phỏng vấn các cán bộ, giáo viên và qua theo dõi chúng tôi nhận thấy trong các năm qua việc quán triệt, tuyên truyền nâng cao nhận thức về vai trò và lợi ích của CNTT trong các trường MN nói riêng và trong ngành GD&ĐT Thị xã Đông Triều nói chung diễn ra rất tốt, đặc biệt chúng tôi thấy biện pháp này sẽ rất khả thi bởi Bộ GD&ĐT đã lấy năm học 2008-2009 là năm “Công nghệ thông tin”, đó là nền tảng cho việc triển khai biện pháp. Trong các văn bản của Bộ GD&ĐT thì đều nhấn mạnh ứng dụng CNTT vào quản lý và dạy học là nhiệm vụ trọng tâm.

- Biện pháp thứ 2 về lập kế hoạch chiến lược cho việc đẩy mạnh ứng dụng CNTT vào dạy học thì tính cần thiết và khả thi cũng được đánh giá ở mức thấp (mức độ cần thiết xếp thứ 5, mức độ khả thi xếp thứ 5). Việc lập kế hoạch là cần thiết cho các nhà quản lý. Tuy nhiên có ý kiến cho rằng việc lập kế hoạch mức độ cần thiết không nhiều
- Biện pháp thứ 3 về tổ chức bồi dưỡng CBGV, tạo nguồn nhân lực có chất lượng về CNTT cho nhà trường. Chúng tôi thấy biện pháp cần thiết ở các trường MN bởi số lượng giáo viên trẻ, có kiến thức về CNTT ngày càng đông, trang thiết bị của các nhà trường phần nào đáp ứng được nhu cầu của giáo viên và đặc biệt hiện nay trong các kỳ hội giảng Phòng GD&ĐT đã quy định và bắt buộc một số nội dung tham dự của giáo viên là phải ứng dụng CNTT trong đổi mới và nâng cao chất lượng dạy và học. 
- Biện pháp thứ 4 về chỉ đạo nâng cao khả năng sử dụng một số phần mềm và các phương pháp dạy học có ứng dụng CNTT các ý kiến thu được cũng cho rất cần thiết (xếp thứ 2) và  khả thi không cao (xếp thứ 6). Chúng tôi thấy được việc khai thác các phần mềm, Internet hỗ trợ cho quản lý và dạy học là rất cần thiết bởi nó giúp cho các nhà quản lý khai thác thông tin, kiết xuất các báo cáo, thống kê một cách hiệu quả, nhanh chóng và chính xác. Hiện nay, Bộ GD&ĐT đang triển khai rất nhiều các phần mềm ứng dụng trong các nhà trường và trên thị trường cũng có rất nhiều các công ty kinh doanh các sản phẩm phần mềm giáo dục, vấn đề là các nhà trường phải nghiên cứu, lựa chọn các phần mềm sao cho phù hợp với điều kiện của mình và phải theo hướng tích hợp được các phần mềm để có thể khai thác cơ sở dữ liệu dùng chung, tránh trường hợp phải cập nhật nhiều lần và chồng chéo.
- Biện pháp thứ 5 về Nâng cao vai trò tổ chuyên môn ở các trường MN đã được các ý kiến đánh giá khá cao (mức độ cần thiết xếp thứ 3, mức độ khả thi xếp thứ 3)
- Biện pháp thứ 6 về tăng cường cơ sở vật chất, trang thiết bị máy tính, mạng máy tính ở các trường MN đã được các ý kiến đánh giá khá cao (mức độ cần thiết xếp thứ 4, mức độ khả thi xếp thứ 4). Chúng tôi cũng nhận thấy, qua các năm vừa qua Sở GD&ĐT, các nhà trường đã không ngừng huy động các nguồn lực để tăng cường trang thiết bị, máy tính, mạng máy tính. Hiện nay ở tất cả các trường MN đều có từ 1 đến 4 phòng máy tính được nối mạng nội bộ và Internet tốc độ cao phục vụ tốt cho việc triển khai các ứng dụng về CNTT ở  các nhà trường, việc Sở GD&ĐT triển khai chương trình ứng dụng CNTT trên mạng, đặc biệt gửi nhận văn bản qua mạng Internet cũng là một tiền đề để các nhà trường triển khai các biện pháp ứng dụng CNTT trong đổi mới quản lý và đổi mới hoạt động dạy học. 

- Biện pháp thứ 7 về cải tiến việc thanh, kiểm tra, đánh giá kết quả sử dụng, ứng dụng CNTT ở các nhà trường là rất cần thiết bởi thiết bị CNTT là những thiết bị đắt tiền vì vậy việc bảo quản và sử dụng phải được thực hiện thường xuyên và liên tục. Vì vậy Hiệu trưởng các trường phải thường xuyên quan tâm, giao trách nhiệm cho các cán bộ, giáo viên và thành lập các tổ kiểm tra nhắc nhở, đánh giá việc bảo quản, sử dụng để đem lại hiệu quả cao trong sử dụng. 

  Trong 7 biện pháp được khảo nghiệm ta thấy có được sự tương đồng về mức độ cần thiết và mức độ khả thi song có một số biện pháp như biện pháp như biện pháp 3, 4, 5 có sự khác nhau giữa mức độ cần thiết và mức độ khả thi như: 

- Biện pháp 4 và biện pháp 5 thì việc tăng cường thêm cơ sở vật chất và tăng cường đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ Tin học cho cán bộ là rất cần thiết song tính khả thi lại không cao bởi: Thứ nhất, việc tăng cường thêm trang thiết bị cho nhà trường là khó bởi nguồn ngân sách chi cho mua sắm hạn chế, chịu sự tác động, chi phối từ Sở GD&ĐT, từ Sở Tài chính, từ UBND Thị xã, UBND xã và nhiều vấn đề khác. Thứ hai, việc cho phép các giáo viên đi học tập bồi dưỡng sẽ dẫn tới thiếu hụt giáo viên, các giáo viên khác phải dạy thay, dạy tăng giờ và nhà trường phải chịu thêm kinh phí đào tạo, chi trả tiền lương, … nên mức độ khả thi không cao.

3.1.3. Đảm bảo tính thực tiễn


Trong thực tiễn, tình hình phát triển của CNTT trên thế giới, ngay tại trong nước đang tác động mạnh mẽ tới việc đổi mới phương pháp dạy học. Tuy nhiên, đặc điểm về điều kiện CSVC, trình độ đội ngũ và học sinh, những thói quen và kinh nghiệm của mỗi giáo viên và CBQL... trong mỗi nhà trường là khác nhau. Những biện pháp quản lý việc ứng dụng CNTT vào dạy học trong các trường MN trên địa bàn có nhiều nội dung đã được thực hiện khá tốt cần được phát huy. Nhiều nội dung còn hạn chế cần được đổi mới, được đẩy mạnh. Đây là những yếu tố từ thực tiễn đòi hỏi các biện pháp quản lý mới trong giai đoạn tiếp theo. 


Việc đề ra và triển khai những biện pháp quản lý trong giai đoạn tiếp theo đòi hỏi phòng GD&ĐT phải hiểu thấu đáo, tính toán đầy đủ các điều kiện về con ngườii, CSVC, ngân sách nhà nước, thời gian, từ đó đề ra các biện pháp quản lý vừa có cơ sở khoa học, vừa đảm bảo phù hợp với thực tiễn, với quy luật và xu thế phát triển chung. Những biện pháp như vậy sẽ có tính khả thi cao.
3.1.4. Đảm bảo tính đồng bộ:
Nguyên tắc này đòi hỏi việc quản lý phải được thực hiện bởi những người có chuyên môn cao, được đào tạo có kinh nghiệm và tay nghề theo đúng vị trí công tác.

Các biện pháp phải phù hợp với đối tượng quản lý đó là: Phải chú ý xác định năng lực, thâm niên, tuổi tác của giáo viên để đòi hỏi việc ứng dụng CNTT  trong hoạt động dạy học theo từng mức khác nhau và xác định đặc trưng bộ môn xem có thể ứng dụng CNTT trong dạy học thường xuyên được hay không? Ngoài ra còn phải xác định được khả năng, trình độ tin học của từng giáo viên xem họ đạt được ở mức nào để yêu cầu cho phù hợp chứ không thể đổ đều, chia bình quân.
3.2. Các biện pháp đề xuất


Từ thực trạng nghiên cứu và vận dụng những kiến thức lý luận liên quan như đã phân tích nêu trên, Tôi xin đẫ nghiên cứu, đúc rút từ kinh nghiệm thực tế đưa ra những biện pháp quản lý việc ứng dụng CNTT vào dạy học trong trường mầm non MN như sau :

3.2.1. Biện pháp 1: Nâng cao nhận thức của CBGV về vai trò và lợi ích của việc ứng dụng CNTT trong dạy học 

a. Mục đích, ý nghĩa

Nâng cao nhận thức giáo viên về sự cần thiết của ứng dụng CNTT vào hoạt động dạy học, trên cơ sở đã nhận thức đúng đắn, sâu sắc giáo viên sẽ chủ động tìm tòi những giải pháp phù hợp với yêu cầu ứng dụng CNTT trong hoạt động dạy học. Góp phần đổi mới tư duy, đổi mới nội dung, phương pháp, phương tiện dạy học. 

b. Nội dung 
* Tuyên truyền phổ biến đường lối chính sách của Đảng, Chính phủ và của ngành về ứng dụng CNTT trong GD&ĐT:

- Vai trò, tác động của CNTT đối với GD&ĐT cũng như sự cần thiết phải đẩy mạnh ứng dụng CNTT vào công tác chăm sóc giáo dục trẻ mầm non.

c. Tổ chức thực hiện

Bằng nhiều hình thức, quán triệt trong chi ủy chi bộ Đảng, Ban giám hiệu, Công đoàn, Đoàn thanh niên và các tổ chức khác trong nhà trường. Cung cấp, tuyên truyền các văn bản chỉ đạo của Đảng, của Nhà nước, của Bộ GD&ĐT, của UBND xã, của Sở, phòng GD&ĐT về việc đẩy mạnh ứng dụng CNTT trong nhà trường. Xây dựng các kế hoạch có tính chất chiến lược lâu dài, kết hợp triển khai theo từng mảng công việc, giao trách nhiệm cho các tổ chức trong nhà trường thực hiện các nhiệm vụ về ứng dụng CNTT. Tạo sự đồng thuận, nhất trí trong Ban giám hiệu và các tổ chuyên môn trong nhà trường. 
- Tổ chức các hội nghị sơ kết, tổng kết và giao ban rút kinh nghiệm về những công việc và kế hoạch đề ra. 
Tổ chức các cuộc hội thảo, báo cáo kinh nghiệm, tổ chức đi thăm quan, học tập, rút kinh nghiệm các đơn vị bạn, đồng thời xen kẽ trong các hội nghị, trong các cuộc họp giao ban, họp hội đồng để tuyên truyền, quán triệt, nâng cao nhận thức về CNTT cho toàn thể cán bộ, giáo viên công nhân viên trong trường. 

Từ đó CBQL tăng cường chỉ đạo các tổ, nhóm chuyên môn ứng dụng CNTT trong đổi mới phương pháp dạy học. Giao kế hoạch dạy học có ứng dụng CNTT cho các tổ, nhóm chuyên môn. Chỉ đạo cho các tổ nhóm chuyên môn thường xuyên báo cáo kinh nghiệm về đổi mới phương pháp nhất là những báo cáo có ứng dụng CNTT trong giảng dạy, đồng thời phát động phong trào dạy học có ứng dụng CNTT trong các kỳ hội giảng, chào mừng ngày 20/11, 8/3, ... hằng năm giao cho các tổ nhóm chuyên môn, cá nhân sưu tầm, tuyển chọn các tiết dạy hay có ứng dụng CNTT để giáo viên tham khảo, học tập.


 Chỉ đạo, giao cho chi đoàn thanh niên giáo viên là nòng cốt đi đầu trong học tập, nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, trình độ ngoại ngữ, tin học. Tạo thói quen vào mạng, cập nhật thông tin, sưu tầm dữ liệu, phần mềm giáo dục, đẩy mạnh việc ứng dụng CNTT trong đổi mới phương pháp giáo dục trẻ.


Tạo mọi điều kiện cho cán bộ, giáo viên đi học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ về chuyên môn, nghiệp vụ về lĩnh vực CNTT.

c. Điều kiện thực hiện

* Đối với cán bộ quản lý:

- Lãnh đạo nhà trường phải hiểu rõ xu thế phát triển tất yếu của thời đại đó là sự phát triển mạnh mẽ của Khoa học - Công nghệ. Từ đó có sự nhất trí đồng thuận trong lãnh đạo nhà trường về đường lối, chủ trương của ngành về việc ứng dụng CNTT trong hoạt động dạy học.

- Đi sâu đi sát hiểu rõ thực tế trong tình hình phát triển kinh tế, văn hóa chính trị của địa phương; điều kiện thực tiễn của nhà trường trong sự biến đổi của xã hội.

- Điều kiện về năng lực quản lý và trình độ CNTT của cán bộ quản lý.

- Chủ động trau dồi kiến thức tin học nâng cao trình độ CNTT.

* Đối với giáo viên:

- Nghiêm túc trong việc thực hiện đường lối chủ trương chung của lãnh đạo nhà trường.

- Chủ động đổi mới tư duy, nhận thức được vai trò của CNTT trong giai đoạn hiện nay. Biết cách sử dụng CNTT một cách phù hợp trong giờ dạy, đổi mới phương pháp dạy học.

- Tự bản thân mỗi giáo viên phải có trách nhiệm nghề nghiệp. Tự bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nói chung và CNTT nói riêng.
3.2.2. Biện pháp 2: Lập kế hoạch chiến lược cho việc đẩy mạnh ứng dụng CNTT vào dạy học trường MN.

3.2.2.1. Mục đích, ý nghĩa


Quản lý việc ứng dụng CNTT vào dạy học chịu sự ảnh hưởng của nhiều yếu tố luôn biến động, từ những yếu tố  bên trong như trình độ và năng lực của đội ngũ CBQL, giáo viên, học sinh; CSVC, trang thiết bị trong mỗi nhà trường đến các yếu tố bên ngoài như môi trường kinh tế xã hội của đất nước và mỗi địa phương, sự phát triển CNTT trong nước và thế giới. Việc lập kế hoạch trong quản lý nói chung và của phòng GD&ĐT sẽ giúp cho chủ thể quản lý có thể lường trước được những biến cố có thể xảy ra, tìm được những cách tốt nhất để đạt được mục tiêu đề ra.


Việc lập kế hoạch trong quản lý ứng dụng CNTT vào dạy học trong các trường MN sẽ giúp CBQL và chuyên viên phòng GD&ĐT cũng như các nhà trường chú ý vào mục tiêu chung của việc đẩy mạnh ứng dụng CNTT vào dạy học, góp phần đổi mới và nâng cao chất lượng dạy học. Mặt khác nó cho thấy cái nhìn tổng thể, toàn diện về các hoạt động ứng dụng CNTT vào dạy học; thấy được mối quan hệ, sự tương tác giữa các bộ phận, các yếu tố từ đó cho phép có những tác động, những điều chỉnh cần thiết đảm bảo cho việc biến các mục tiêu đề ra thành hiện thực.


Việc lập kế hoạch trong quản lý ứng dụng CNTT vào dạy học trong các trường MN cho phép phòng GD&ĐT đưa ra những định hướng giúp các trường chủ động trong việc lựa chọn những phương án đầu tư CSVC và những chi phí cần thiết khác cho ứng dụng CNTT sát thực tế, tiết kiệm và đạt hiệu quả cao.


Việc lập kế hoạch trong lý ứng dụng CNTT vào dạy học trong các trường MN tạo điều kiện để phòng GD&ĐT chủ động trong việc kiểm tra - các chỉ tiêu của kế hoạch, tiến trình thực hiện kế hoạch, tiến trình thực hiện kế hoạch là các thông số để kiểm tra, đánh giá các nhà trường trong việc đẩy mạnh triển khai hoạt động ứng dụng CNTT vào dạy học.


Có thể nói rằng những yêu cầu bức thiết của việc ứng dụng CNTT trong dạy học hiện nay đòi hỏi phải đổi mới và tăng cường mạnh mẽ công tác quản lý trước hết là phải tăng cường và đổi mới mạnh mẽ công tác xây dựng kế hoạch. Kế hoạch là khâu đầu tiên, là công cụ chủ yếu của công tác quản lý nói chung và công tác quản lý việc ứng dụng CNTT trong dạy học nói riêng. Có xây dựng được kế hoạch chi tiết, cụ thể, khoa học và có tính khả thi cao thì mới đảm bảo các mục tiêu, mục đích, sau đó là tổ chức và chỉ đạo kiểm tra đánh giá có chất lượng, hiệu quả.

3.2.2.2. Nội dung 


Kế hoạch ứng dụng CNTT trong dạy học ở các trường MN do phòng GD&ĐT ban hành phải là một phương án tổng hợp bao gồm các yếu tố: mục tiêu, thời gian, không gian, nội dung của các hoạt động, nguồn nhân lực, vật lực, tài chính, phương án tổ chức bộ máy, sắp xếp cán bộ cho việc triển khai thực hiện.


Mặc dù trong quá trình khảo sát đa số các ý kiến cho rằng vệ nội dung quản lý CSVC, cả xây dựng kế hoạch, hướng dẫn và tổ chức chỉ đạo thực hiện kiểm tra đánh giá đều được đánh giá tốt nhưng công tác này vẫn cần phải được cụ thể hóa hơn nữa nhất là trong việc đảm bảo cho những hoạt động còn hạn chế.

3.2.2.3. Tổ chức thực hiện  


- Xác định các mục tiêu, các bước đi cụ thể về ứng dụng CNTT vào dạy học cho từng giai đoạn, từng học kỳ, từng năm học.


- Xây dựng kế hoạch về khai thác và sử dụng kinh phí đầu tư : không chỉ dừng ở việc đầu tư trang thiết bị, mà cần chú trọng hơn trong kế hoạch kinh phí cho bảo trì, bảo dưỡng; mua phần mềm; lắp đặt và khai thác đường truyền internet, xây dựng website, xây dựng cơ sở dữ liệu điện tử phục vụ dạy học và quản lý ...


- Xây dựng kế hoạch về con người : kế hoạch đào tạo bối dưỡng nâng cao trình độ đội ngũ hiện nay, có kế hoạch bồi dưỡng chuyên sâu các kỹ năng sử dụng phần mềm hỗ trợ dạy học,kỹ năng khai thác và sử dụng thông tin trên mạng, kỹ năng  tổ chức dạy học bằng phần mềm và qua mạng internet.


Trong kế hoạch cần chỉ rõ người hay bộ phận chịu trách nhiệm tổ chức thực hiện, chỉ đạo hoạt động, kiểm tra theo kế hoạch đã đề ra. Hoạt động ứng dụng CNTT vào dạy học có liên quan chặt chẽ với các hoạt động chuyên môn khác nên công việc này cần giao cụ thể cho một chuyên viên có trình độ về CNTT  và có kinh nghiệm trong chỉ đạo đổi mới dạy học đối với giáo viên các trường MN. Điều này hết sức quan trọng giúp cho các hoạt động quản lý được triển khai một cách có hiệu quả.
3.2.3. Biện pháp 3: Tổ chức bồi dưỡng cho CBGV các trường MN về kiến thức, kỹ năng tin học cơ bản, xây dựng kế hoạch đào tạo nguồn nhân lực về CNTT các trường MN trong và ngoài tỉnh.

3.2.3.1. Mục đích, ý nghĩa

Điều kiện kinh tế xã hội thay đổi cùng với sự tiến bộ về khoa học công nghệ đã tạo ra môi trường mới cho giáo dục. Môi trường mới vừa tạo điều kiện cho đổi mới phương pháp, vừa bắt ta phải đổi mới phương pháp giáo dục. Ngày nay, kiến thức, kĩ năng về CNTT là một trong những văn hóa thiết yếu, cần thiết cho cuộc sống và công việc. Việc nước ta gia nhập WTO đòi hỏi ngành giáo dục đào tạo ra những con người không chỉ đáp ứng nhu cầu về đào tạo nguồn nhân lực mà còn phải đáp ứng nhu cầu về nhân lực trình độ cao của thế giới đang bước vào nền kinh tế tri thức – công dân toàn cầu. 

Đào tạo và bồi dưỡng kiến thức về CNTT cho cán bộ, giáo viên (tạo nguồn nhân lực của CNTT) là khâu quan trọng quyết định thành công của chiến lược phát triển và ứng dụng CNTT của nhà trường nói riêng và của ngành GD&ĐT nói chung. Vì vậy phải có kế hoạch, chính sách đào tạo, kế hoạch sử dụng đội ngũ cán bộ, giáo viên một cách hợp lý, có hiệu quả.

Mục đích của biện pháp này là:
- Nâng cao kiến thức kỹ năng về CNTT cho cán bộ giáo viên để họ có thể tổ chức, ứng dụng tốt trong công việc.

- Tạo nguồn nhân lực về CNTT để thực thi các tốt các vụ và yêu cầu đặt ra về các lĩnh vực CNTT cho nhà trường. Tạo ra đội ngũ tiên phong thực hiện cuộc cách mạng ứng dụng CNTT trong hoạt động dạy học.

- Thực hiện thành công chủ trương của Nhà nước, của Bộ GD&ĐT, của UBND thành phố, của Sở GD&ĐT và của phòng GD&ĐT quận Lê Chân về việc triển khai đề án đưa Tin học vào nhà trường. 
   * Đối với giáo viên:
-    Phải biết ứng dụng công nghệ thông tin để thiết kế các hoạt động giáo dục.
-  Tìm kiếm các các nguồn thông tin để hỗ trợ trong công tác chăm sóc và giáo dục trẻ.
- Biết sử dụng máy tính, máy projector, máy ảnh KTS, máy in, máy Scan...để hỗ trợ cho các hoạt động giáo dục nhằm lôi cuốn trẻ tích cực họat động để khám phá và tiếp nhận kiến thức, kĩ năng trên giờ học, giờ chơi... để nâng cao chất lượng các hoạt động.
*Đối với nhân viên: Có kỹ năng sử dụng máy tính và các phần mềm trong quản lí nhân sự, quản lí tài chính, hồ sơ, sổ sách, bồi dưỡng giáo viên...
Các lớp bồi dưỡng
3.2.3.2. Nội dung 

 Để đạt được mục đích nêu trên cần thực hiện các nội dung sau đây :

- Tăng cường dạy Tin học, đẩy mạnh ứng dụng CNTT trong hoạt động dạy học, việc đào tạo bồi dưỡng kiến thức tin học cho đội ngũ CBQL và giáo viên nhân viên đến năm 2015.

- Tích cực xây dựng đội ngũ CBQL, giáo viên và nhân viên phục vụ phát triển CNTT. Gấp rút xây dựng các chương trình đào tạo, huấn luyện và bồi dưỡng về CNTT cho các trình độ và các đối tượng. Tăng cường đào tạo và bồi dưỡng giáo viên về CNTT đặc biệt là lĩnh vực phần mềm.

- Tạo điều kiện tốt nhất để đội ngũ giáo viên có điều kiện tiếp cận nhanh chóng đối với CNTT.

3.2.3.3. Tổ chức thực hiện 


* Về Đào tạo:

Xây dựng kế hoạch cử giáo viên chưa có chứng chỉ tin học tham gia học tập, và cử giáo viên đã sử dụng thành thạo máy tính tham dự các lớp bồi dưỡng chuyên sâu của của Sở GD&ĐT, của phòng GD&ĐT. Cụ thể:

+ Lớp bồi dưỡng cho đông đảo tập thể giáo viên vào dịp hè hàng năm.

+ Huấn luyện theo nhóm nhỏ.

+ Kèm cặp riêng cho cá nhân.

+ Lớp nâng cao, lớp cơ bản.

+ Tự học

Tóm lại tùy theo khả năng của mỗi đối tượng để có những tác động phù hợp.



- Đào tạo khai thác, sử dụng và vận hành hệ thống: Nhằm mục tiêu khai thác sử dụng một cách có hiệu quả các chương trình ứng dụng phục vụ công tác chuyên môn, nghiệp vụ của cán bộ, giáo viên trong nhà trường gồm các công việc như tập hợp, xử lý, truyền tin và khai thác thông tin dữ liệu trong hệ thống thông tin chung. 


- Đào tạo chuyên sâu: Để tiếp nhận chuyển giao công nghệ và quản trị hệ thống, quản trị mạng, quản trị phần mềm ứng dụng toàn nhà trường. 


- Đào tạo  trực tuyến: Là một phương thức đào tạo sử dụng hệ thống mạng internet để thực hiện quá trình giảng dạy, học tập và kiểm tra đánh giá kết quả học tập của học viên. Toàn bộ nội dung bài giảng được lưu trữ và chuyển tải trên hệ thống máy chủ.


- Đào tạo truyền thống: Mời các chuyên gia và giảng viên giảng dạy có kinh nghiệm, hướng dẫn trực tiếp, thuyết trình bằng máy chiếu, thảo luận, hỏi đáp, thực hành và sử dụng các bài toán mô hình thực tiễn để minh họa bài giảng

- Đào tạo theo dự án: Kết hợp cả hai mô hình đào tạo trực tuyến và truyền thống nhằm tối ưu hóa chất lượng học tập và bảo đảm nhu cầu cập nhật thông tin của tựng học viên.


* Về bồi dưỡng: 
- Hàng năm, luân phiên tổ chức bồi dưỡng kiến thức và kỹ năng sử dụng CNTT cho giáo viên trong trường để sử dụng được máy vi tính, ứng dụng vào giảng dạy, tập trung toàn trường vao chiều thứ 5 tuần 1 và 3 trong các buổi bồi dương chuyên môn, cac dip hè. phát động phong trào giúp nhau học vi tính ở từng khối. Từng khối tự xắp xếp lịch học, lịch thực hành trên máy vi tính của trường vào các ngày trong tuần. giáo viên đã có chứng chỉ tin học và biết vi tính kèm, dạy cho giáo viên mới vào trường chưa biết máy vi tính.  để có khả năng sử dụng tốt máy vi tính trong công tác “Học thầy không tầy học bạn”. Qua kinh nghiệm cho thấy một cách học tập nhanh nhất của Tin học đó là học tập kinh nghiệm, qua “truyền tay” và chỉ bảo trực tiếp qua máy tính.
Chỉ đạo các Hiệu trưởng có thể thành lập ban CNTT trong nhà trường do Hiệu trưởng hoặc uỷ quyền cho một đồng chí Phó hiệu trưởng làm trưởng ban để theo dõi, giúp đỡ các cán bộ, giáo viên, tích hợp và triển khai các hoạt động về ứng dụng CNTT trong nhà trường, coi tiêu chí ứng dụng CNTT là một tiêu chí thi đua trong nhà trường. Kết nối mạng Internet, đưa máy tính, mạng máy tính về các tổ, nhóm chuyên môn để các cán bộ, giáo viên tranh thủ, truy cập lấy thông tin phục vụ công việc của mình.

- Hướng dẫn giáo viên có thể học tập nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, trình độ tin học khi tham gia vào các diễn đàn, các câu lạc bộ, hay tìm hiểu các trang Web từ mạng internet như: giaovien.net, vnschool.net, violet.vn, tailieu.VN, dayhoc.vn, hocmai.vn, dayhoctructuyen.org, edu.net.vn,    diendan3t.netm, …
- Qua mạng internet giáo viên có thể tham gia vào các diễn đàn dành cho trẻ nhỏ, các trường bạn, các blog … để tìm hiểu về tâm lý, sở thích của trẻ từ đó có những phương pháp giáo dục học sinh đạt hiệu quả cao.
-Tổ chức những cuộc phát động phong trào thi đua học tập, bồi dưỡng, ứng dụng CNTT trong hoạt động đặc biệt trong các kỳ hội giảng, kỷ niệm ngày 20/11, 8/3, ... để phát động phong trào sử dụng, ứng dụng, học tập lẫn nhau về kiến thức CNTT. 

-Tổ chức các kỳ hội giảng, hội thảo cấp trường mối tháng 1 lần để phát động phong trào trong cán bộ giáo viên tham gia đổi mới giảng dạy, qua đó các giáo viên có thể trao đổi, chia sẻ rút kinh nghiệm và học tập lẫn nhau trong lĩnh vực ứng dụng CNTT trong đổi mới phương pháp dạy học.

 
-Giao cho các cá nhân, các tổ nhóm chuyên môn sưu tầm các ứng dụng CNTT trong đổi mới nội dung, phương pháp dạy học. Tiến hành tổ chức các cuộc hội thảo, tập huấn cho cán bộ, giáo viên. 

- Tìm hiểu  và giao lưu với các trường MN trong và ngoài tỉnh đã ứng dụng thành công CNTT trong đổi mới quản lý và dạy học, tiết kiệm chi tiêu tổ chức các đợt thăm quan kết hợp học tập kinh nghiệm các trường đó để có thể ứng dụng cho nhà trường.
 

- Kết nối mạng nội bộ, mạng Internet đến tất cả các phòng, ban, tổ nhóm chuyên môn, và các lớp học.

- Tiến tới tổ chức cho giáo viên tìm kiếm các Website học tập trực tuyến, thi trực tuyến qua mạng.


3.2.3.4. Điều kiện thực hiện:

- Lãnh đạo nhà trường thực sự quan tâm đến vấn đề trình độ CNTT của GV; coi việc thiếu hụt kiến thức về CNTT là một phần trách nhiệm của nhà trường; có kế hoạch bồi dưỡng dài hơi; linh hoạt trong việc đưa ra các chương trình đào tạo cụ thể phù hợp với từng giáo viên.

- Các cán bộ quản lý, các giáo viên và nhân viên nhà trường phải có nhận thức đúng đắn và nhiệt tình tham gia vào việc phát triển áp dụng CNTT vào hoạt động dạy học.

- CSVC trang thiết bị giảng dạy cho giáo viên đồng bộ, hiện đại và hiệu quả.

- Có đủ nguồn tài chính để tổ chức lớp học: trả lương cho giảng  viên đào tạo và hỗ trợ kinh phí cho GV học tập, bảo hành, bảo trì máy…

3.2.4. Biện pháp 4 :Chỉ đạo khả năng sử dụng một số phần mềm dạy học cho giáo viên: 

3.2.4.1. Mục đích, ý nghĩa

- Tăng cường các ứng dụng CNTT trong đổi mới, nội dung phương pháp, phương thức cách làm việc và dạy học.


- Đa dạng hoá, hiện đại hoá cách thức quản lý và dạy học trong nhà trường.


- Tăng cường khai thác Internet để thu thập, sử dụng các thông tin phục vụ chuyên môn, nghiệp vụ.


- Xây dựng theo hướng tích hợp kho dữ liệu nhà trường. Chuẩn hoá kho dữ liệu dùng chung. 


- Tăng cường công tác quản lý theo hướng hiện đại, phù hợp với xu thế phát triển và hội nhập..


- Học tập kinh nghiệm của các trường đã ứng dụng thành công CNTT trong đổi mới nội dung, phương pháp dạy học.

3.2.4.2. Nội dung 

Nhà trường cần đẩy mạnh việc ứng dụng CNTT trong giáo dục theo hướng tin học hoá quản lý giáo dục và sử dụng CNTT như là một công cụ hỗ trợ đắc lực nhất cho việc đổi mới phương pháp quản lý và dạy học như: 


- Triển khai chương trình quản lý nhân sự, hệ thống thông tin quản lý giáo dục trong nhà trường.


- Tin học hoá công tác quản lý tài chính, ngân sách nhà nước.


- Khai thác tốt các phần mềm quản lý các kì thi tốt nghiệp, kì thi tuyển sinh, kì thi học sinh giỏi, thi nghề, thi giáo viên giỏi, ...


- Công tác quản lý điểm, quản lý hồ sơ, học bạ, quản lý thư viện, xếp thời khoá biểu, ... 

- Triển khai thực hiện phần mềm quản lý nhân sự, Nutrikids,…
- Trong dạy và học, chỉ đạo, khuyến khích giáo viên tăng cường khai thác, sử dụng có hiệu quả các phần mềm như: phần mềm mô tả, mô phỏng, minh hoạ, chứng minh, vẽ hình học, ... để đổi mới nội dung và phương pháp dạy học. 

- Sử dụng tốt các phần mềm thiết kế bài dạy (giáo án điện tử) như: phần mềm Microsoft PowerPoint, Microsoft Frontpage, HTML, Violet, Macromedia Flash, elearning, Hương Việt ... 


- Xây dựng thông tin điện tử (Website) nhà trường để cung cấp các thông tin, hoạt động của nhà trường, đồng thời trang thông tin điện tử cũng là nơi tra cứu điểm thi các kì thi tốt nghiệp, thi tuyển sinh, thi học sinh giỏi, thi giáo viên giỏi, thi học kỳ, tư vấn thi tuyển sinh đại học, cao đẳng, TCCN, tra cứu các văn bản pháp quy, hỗ trợ các hoạt động dạy học của thầy và hỗ trợ hoạt động học của trò, v.v... 


- Tăng cường khai thác thông tin trên mạng internet để tra cứu, tải các thông tin, phần mềm phục vụ công tác chuyên môn và đổi mới phương pháp ở nhà trường và đây cũng là môi trường thuận lợi giúp các nhà giáo, học sinh tiếp cận và khai khác nhanh nhất các nguồn thông tin hiện đại trên thế giới.

* Ứng dụng trên mạng Internet và học tập trực tuyến (E-learning).


- Kết nối Internet để tra cứu và tìm kiến các thông tin, tiện tích trong giáo dục. Đây là một môi trường thuận lợi để cán bộ, giáo viên tìn hiểu các ứng dụng tiên tiến của khoa học công nghệ, giúp cho giáo viên tìm kiến được các bài giảng hay, các tiện ích hỗ trợ đắc lực trong đổi mới nội dung, phương pháp dạy học.


- Internet cũng là một nơi cung cấp cho giáo viên và học sinh những bài học trực tuyến (E-Learning). Trên đây giáo viên và học sinh có thể tìm kiếm được các bài giảng, các tiết dạy ôn thi, luyện thi tốt nghiệp, thi tuyển sinh cao đẳng, đại học và củng cố kiến thức bộ môn. Học tập trực tuyến còn giúp cho việc đào tạo, bồi dưỡng thường xuyên, đào tạo từ xa, học tập cộng đồng, ...


- Xây dựng thông tin điện tử (Website) nhà trường để cung cấp các thông tin, hoạt động của nhà trường. Trang thông tin điện tử cũng là nơi tra cứu điểm thi các kì thi tốt nghiệp, thi tuyển sinh, thi học sinh giỏi, thi giáo viên giỏi, thi học kỳ, tư vấn thi tuyển sinh đại học, cao đẳng, TCCN, tra cứu các văn bản pháp quy, hỗ trợ các hoạt động dạy học của thầy và hỗ trợ hoạt động học của trò, v.v... 

Tiến hành tổ chức các cuộc hội thảo các chủ đề có ứng dụng CNTT trong đổi mới nội dung, phương pháp, phương tiện dạy học nhằm thực hiện tốt nhiệm vụ dạy học trong nhà trường.


Tổ chức các kỳ hội giảng cấp trường để phát động phong trào trong cán bộ giáo viên tham gia đổi mới giảng dạy, qua đó các giáo viên có thể trao đổi, rút kinh nghiệm và học tập lẫn nhau trong lĩnh vực ứng dụng CNTT trong đổi mới phương pháp dạy học.


Lựa chọn, sưu tầm các tiết dạy, các phần mềm ứng dụng trong dạy học có sử dụng CNTT đã đạt giải cấp thành phố trong các kỳ hội giảng của quận Lê Chân, của thành phố hoặc sưu tầm của các tỉnh, thành phố khác để trình chiếu trong tổ nhóm chuyên môn để các cán bộ, giáo viên tham gia góp ý, trao đổi, chỉnh sửa để có thể áp dụng, nhân rộng trong nhà trường.


Tổ chức các buổi tập huấn cho cán bộ giáo viên về các kỹ năng về máy tính, sử dụng các phần mềm ứng dụng mà nòng cốt là các giáo viên Tin học của nhà trường để các cán bộ, giáo viên nâng cao trình độ kỹ năng sử dụng máy tính, mạng máy tính để phục vụ tốt cho công việc.


Hàng năm tiết kiệm kinh phí, tìm hiểu các trường trong cả nước hoặc có thể đi thăm quan học tập ở nước ngoài các trường ứng dụng hiệu quả CNTT trong đổi mới quản lý và dạy học để học tập kinh nghiệm xem có thể sẽ áp dụng cho nhà trường. 

3.2.4.3. Tổ chức thực hiện 

Hiệu trưởng giao cho các cá nhân, các tổ nhóm chuyên môn sưu tầm các ứng dụng CNTT trong đổi mới nội dung, phương pháp dạy học. Tiến hành tổ chức các cuộc hội thảo, tập huấn cho cán bộ, giáo viên. Trong các buổi tập huấn, hội thảo có thể mời các trường học khác trong thành phố hoặc tỉnh bạn tham gia hội thảo, góp ý.


Hàng năm tổ chức các kỳ hội giảng nhân dịp kỷ niệm ngày 20/11 hoặc 8/3 lấy chủ đề ứng dụng CNTT trong đổi mới phương pháp dạy học nhằm để giáo viên tham gia, qua đây cũng lựa chọn được các tiết dạy hay, các bài giảng đạt hiệu quả đưa vào kho dữ liệu của nhà trường. Đồng thời qua đây lựa chọn được các giáo viên giỏi cấp trường để tham dự các kỳ hội giảng có ứng dụng CNTT mà Sở GD&ĐT tổ chức.


Tiến hành tổ chức các buổi tập huấn, có thể mời giảng viên hoặc sử dụng các giáo viên Tin học trong nhà trường để tập huấn, bồi dưỡng cho cán bộ, giáo viên nhà trường các kỹ năng sử dụng máy tính, khai thác mạng máy tính, khai thác các phần mềm ứng dụng hay các kỹ năng thiết kế bài giảng điện tử, ....


Tìm hiểu các trường MN trong và ngoài nước đã ứng dụng thành công CNTT trong đổi mới quản lý và dạy học, tiết kiệm chi tiêu tổ chức các đợt thăm quan kết hợp học tập kinh nghiệm các trường đó để có thể ứng dụng cho nhà trường.
 

3.2.5. Biện pháp 5 : Nâng cao vai trò của tổ chuyên môn, tổ chức thăm quan học tập kinh nghiệm của các trường MN trong và ngoài tỉnh:
 Các tổ chuyên môn, nghiệp vụ xây dựng kế hoạch hoạt động và xây dựng các chuyên đề về ứng dụng CNTT phù hợp với chức năng, nhiệm vụ và công việc. Hỗ trợ đồng nghiệp kiến thức và kỹ năng thao tác máy tính nhằm đáp ứng nhu cầu ứng dung công nghệ thông tin đồng bộ trong đơn vị.

- Bộ phận chuyên môn trường thường xuyên theo dõi nhắc nhở các tổ, các giáo viên trong việc ứng dụng CNTT vào công tác đổi mới phương pháp giảng dạy. Tham mưu với BGH, Hội đồng thi đua trường để kịp thời khen thưởng những thầy cô giáo thực hiện tốt và nhắc nhở những thầy cô giáo chưa thực hiện.

- Kết nối mạng nội bộ, mạnh Internet đến tất cả các phòng, ban, tổ nhóm chuyên môn.

- Tổ chức tập huấn, hướng dẫn cán bộ, giáo viên khai thác, tìm kiếm thông tin, dữ liệu, phần mềm, tiện ích và gửi, nhận thư điện tử qua mạng.

- Tổ chức tuyên truyền, động viên, khuyến khích cán bộ, giáo viên khai thác tốt các ứng dụng trên Internet phục vụ công việc, chuyên môn.

- Tiến tới tổ chức cho giáo viên, học sinh tìm kiếm các Website học tập trực tuyến, thi trực tuyến qua mạng.

- Xây dựng trang thông tin điện tử (Website) của nhà trường.

3.2.6. Biện pháp 6 : Tăng cường đầu tư mua sắm thiết bị dạy học hiện đại, xây dựng phòng học đa phương tiện để ứng dụng hiệu quả CNTT trong dạy học.
3.2.6.1. Mục đích, ý nghĩa

CSVC kỹ thuật, đặc biệt là máy tính và hệ thống mạng là điều kiện không thể thiếu để phát triển việc ứng dụng CNTT trong hoạt động dạy học. 
Bởi vậy, tăng cường CSVC kỹ thuật nhằm mục đích cung ứng đầy đủ các điều kiện vật chất cho việc phát triển ứng dụng CNTT trong hoạt động dạy học ở các trường MN.

- Xây dựng hệ thống cơ sở vật chất của nhà trường theo hướng hiện đại hóa, đáp ứng yêu cầu ứng dụng CNTT trong hoạt động dạy học.

- Tạo điều kiện thuận lợi nhất, phù hợp với từng bộ môn, tạo nền móng cho việc ứng dụng CNTT trong hoạt động dạy học.

- Tạo điều kiện thuận lợi cho giáo viên, học sinh được truy cập Internet ngay tại trường để giáo viên tranh thủ được thời gian trống tiết lên thư viện tự học tin học và soạn giáo án

Tăng cường trang bị thêm về cơ sở vật chất, máy tính và mạng máy tính là điều kiện cơ sở để tiến hành các hoạt động về ứng dụng CNTT trong quản lý và dạy học trong các nhà trường. Con người, phần mềm và thiết bị tồn tại trong mỗi quan hệ biện chứng, đan quyện với nhau. Có con người, có phần mềm nhưng thiếu về cơ sở vật chất, máy tính, mạng máy tính thì việc triển khai các ứng dụng về CNTT sẽ gặp khó khăn. Ngược lại, nếu sử dụng các trang thiết bị, máy tính thiếu hiệu quả sẽ gây ra lãng phí, tốn kém.


Cơ sở vật chất góp phần đảm bảo chất lượng, hiệu quả của công việc, đặc biệt việc ứng dụng CNTT không thể không có máy tính và mạng máy tính.
3.2.6.2. Nội dung 
- Tham mưu với hiệu trưởng hàng năm dành một phần kinh phí để mua sắm máy tính, các thiết bị tin học cho nhà trường và các lớp
- Huy động sự đóng góp của phụ huynh học sinh và các tổ chức chính trị xã hội đầu tư cơ sở vật chất cho nhà trường. Phấn đấu mỗi lớp có ít nhất từ 1 - 2 máy tính và các máy tính đó đều kết nối được Internet, phấn đấu xây dựng phòng máy tính. 
3.2.6.3. Tổ chức thực hiện 

Hàng năm xây dựng kế hoạch cụ thể tham mưu và duyệt, phòng GD&ĐT và UBND xã bổ sung thêm trang thiết bị, máy tính cho nhà trường.


Tiết kiệm các khoản chi tiêu trong năm, tranh thủ các dự án để mua sắm, bổ sung thêm trang thiết bị, máy tính, mạng máy tính phục vụ cho giảng dạy và ứng dụng CNTT.


Tích cực làm tốt công tác xã hội hóa để huy động nhân dân, cộng đồng, cha mẹ học sinh, các nhà hảo tâm tài trợ đóng góp cho nhà trường để trang bị thêm cơ sở vật chất, máy tính và mạng máy tính cho nhà trường. 


- Giáo dục học sinh ý thức tự giác bảo quản và sử dụng các thiết bị phòng máy

+ Nâng cấp hệ thống máy tính cho Ban Giám hiệu, Thư kí Hội đồng,

+ Chuẩn bị hệ thống máy cho các tổ chức đoàn thể: Ban chấp hành Công đoàn trường, Ban chấp hành Đoàn trường,

+  Chuẩn bị mỗi lớp 1 ít nhất máy 

+ Lắp đặt hệ thống mạng ngang hàng (mạng LAN nội bộ),

+ Kết nối Internet tốc độ cao ADSL cho hệ thống mạng LAN,

+ Phân cấp quản lí, thư mục dùng chung, thư mục chia sẽ thông tin,

+ Thiết lập hệ thống thư điện tử Email trong Hội đồng sư phạm theo từng chức năng công việc, theo Tổ chuyên môn, các tổ chức đoàn thể 
+ Bổ sung máy in, máy chiếu đa năng, projector,


Việc trang bị cơ sở vật chất phải có kế hoạch, lộ trình từng bước, từng giai đoạn, từng mảng công việc cụ thể theo hướng hiện đại hoá được đến đâu là đảm bảo hoạt động tốt đến đó không dàn trải, mỗi công việc một ít. Đồng thời phải vào sổ tài sản của cơ quan, bàn giao cho cán bộ phụ trách cụ thể, có chế độ bảo quản, bảo trì bảo dưỡng thường xuyên để các thiết bị luôn luôn hoạt động tốt. Có kế hoạch khai thác, sử dụng các thiết bị đúng mục đích, hiệu quả. 

Chuẩn bị ngân sách: Huy động mọi nguồn đóng góp, hợp lý, hợp pháp. Không chỉ trông chờ vào nguồn vốn đầu tư của Nhà nước, cần biết tranh thủ các nguồn tài trợ các đơn vị liên kết trong và ngoài nước để hiện đại hóa thường xuyên cơ sở vật chất. 
3.2.6.4. Điều kiện thực hiện

Để thực hiện giải pháp này cần có các điều kiện sau đây:


- Cần có sự quan tâm đúng mức của UBND thị xã, UBND xã,…

- Dành phần kinh phí cần thiết cho việc đầu tư phần cứng và phần mềm.


- Tích cực khai thác kinh phí từ các chương trình Tin học, dự án hỗ trợ đầu tư về CNTT của Sở GD&ĐT, UBND thị xã Đông Triều.


- Tích cực thực hiện xã hội hóa giáo dục từ phía cha mẹ học sinh.


- Phải gắn việc trang bị với việc sử dụng có hiệu quả. Thường xuyên kiểm tra hệ thống CNTT hiện có, từ đó đề xuất bảo dưỡng, sửa chữa những thiết bị hỏng hóc, điều chuyển để đảm bảo tính đồng bộ của hệ thống nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng


- Giáo dục học sinh ý thức tự giác bảo quản và sử dụng các thiết bị phòng máy
3.2.7. Biện pháp 7 : Cải tiến kiểm tra và đánh giá kết quả ứng dụng CNTT trong đổi mới phương pháp dạy học của giáo viên:
3.2.7.1. Mục đích, ý nghĩa

Khoa học quản lý chỉ rõ rằng : kiểm tra là chức năng cơ bản, quan trọng của quản lý, không có kiểm tra việc quản lý sẽ không có hiệu quả. Do đó, cũng như các hoạt động quản lý giáo dục khác, việc thực hiện các biện pháp kiểm tra là không thể thiếu trongq uản lý ứng dụng CNTT vào dạy học trong các nhà trường nói chung và trong trường MN nói riêng.
Việc kiểm tra đánh giá là một khâu quan trọng không thể thiếu được trong quản lý giáo dục. Có thể nói việc kiểm tra, đánh giá việc khai thác sử dụng, ứng dụng CNTT là một phần quyết định của việc ứng dụng CNTT có thành công ở trường học hay không. 

Cùng với việc kiểm tra, việc đánh giá đầy đủ, chính xác những thông tin thu được trong quá trình kiểm tra ứng dụng CNTT vào dạy học trong trường MN, sẽ giúp cho các nhà quản lý việc đưa ra quyết định điều chỉnh cần thiết. 
Việc đánh giá thường ở giai đoạn cuối của từng giai đoạn và sẽ trở thành khởi điểm của giai đoạn tiếp theo với yêu cầu đặt ra cao hơn, chất lượng mới hơn trong suốt cả quá trình giáo dục. Tuy nhiên, việc kiểm tra, giám sát có thể đột xuất tại bất kỳ thời điểm nào trong từng giai đoạn.
Mục đích chung của công tác thanh tra, kiểm tra và đánh giá là :

- Giám sát đánh giá việc bảo quản, ứng dụng, sử dụng CNTT trong trường học.


- Phát hiện những sai sót, sai lệnh trong các khâu bảo quản, ứng dụng, sử dụng. Chủ động phòng ngừa, phát hiện và kiến nghị xử lý các sai sót đồng thời giúp cho các nhà quản lý, chỉ đạo thu thập thông tin chính xác, kịp thời để đề ra các giải pháp khắc phục khó khăn, vướng mắc, ứng phó mọi tình  huống bất thường xảy ra.


-  Điều chỉnh những sai sót, sai lệnh trong các khâu bảo quản, ứng dụng, sử dụng.

3.2.7.2. Nội dung 

Căn cứ vào kế hoach chung của năm học, kế hoạch ứng dụng CNTT vào dạy học trong trường MN, kế hoạch các công tác kiểm tra, thanh tra chuyên môn, thanh tra chuyên đề,... cán bộ phụ trách công tác ứng dụng và phát triển CNTT chủ động đề xuất nội dung, biện pháp, hình thức tiến hành kiểm tra các nội dung của hoạt động ứng dụng CNTT trong dạy học ở các trường MN theo kế hoạch đã đề ra.

Để việc kiểm tra đảm bảo mục tiêu cần tổ chức bộ máy và thiết kế các hoạt động của bộ máy kiểm tra cho phù hợp. Bộ máy kiểm tra phải là những người vừa thạo kiến thức về CNTT vừa có nghiệp vụ về công tác kiểm tra, thanh tra để đảm bảo tính khách quan trong quá trình kiểm tra, đồng thời phát hiện kịp thời những thiếu sót, lệch lạc, những gương tốt điển hình trong việc thực hiện các hoạt động.

- Kiểm tra việc quán triệt các mục tiêu, các bước đi cụ thể về ứng dụng CNTT vào dạy học cho  từng giai đoạn, từng học kỳ, từng năm học.

- Kiểm tra và đánh giá kế hoạch hoạt động ứng dụng CNTT vào dạy học; kiểm tra việc đầu tư CSVC, kiểm tra việc trang thiết bị CNTT, mua sắm và sử dụng các phần mềm; kiểm tra việc lắp đặt và sử dụng khai thác thông tin qua mạng Internet phục vụ giảng dạy và học tập; kiểm tra các mô hình trọng điểm về ứng dụng CNTT ; kiểm tra việc ứng dụng CNTT trong dạy học thông qua dự giờ, qua các chuyên đề ứng dụng CNTT vào dạy học; kiểm tra tiến độ xây dựng website, hệ thống cơ sở dữ liệu, kho học liệu điện tử dùng chung của toàn trường.

3.2.7.3. Tổ chức thực hiện 

Hiệu trưởng ra các quyết định, chỉ đạo, đề nghị giao từng mảng công việc, bảo quản thiết bị cụ thể cho từng đồng chí cán bộ, giáo viên phụ trách.


Hiệu trưởng thành lập các tổ thanh tra, kiểm tra do Hiệu trưởng hoặc ủy quyền cho Phó hiệu trưởng làm tổ trưởng và các đồng chí cán bộ, giáo viên có trình độ chuyên môn làm ủy viên.


Việc thanh tra có thể theo hai hình thức: Thanh tra theo kế hoạch và thanh tra đột xuất. Việc thường xuyên thanh tra, giám sát định kỳ hoặc xác suất trong từng công việc cụ thể. Tổ thanh tra có nhiệm vụ thanh tra, giám sát, phát hiện và lập các biên bản đề xuất, kiến nghị phương án giải quyết để Hiệu trưởng thông qua. Việc thanh tra còn giúp cho Hiệu trưởng trong việc giám sát, đôn đốc các thành viên, nhóm thành viên thực hiện đúng chức trách, nhiệm vụ của mình.


Giao cho các tổ, nhóm chuyên môn tăng cường việc dự giờ, thăm lớp nhất là những tiết có sử dụng CNTT trong dạy học. Sau khi dự giờ, thăm lớp phải họp rút kinh nghiệm, nhận xét các ưu điểm, nhược điểm để giáo viên phát huy hoặc điều chỉnh phương pháp tổ chức các hoạt động có ứng dụng CNTT.
- Nhà trường sử dụng các hình thức kiểm tra định kỳ, kiểm tra toàn diện, kiểm tra chuyên đề, để đánh gia xếp loại rút kinh nghiệm, tư vấn cho giáo viên nhằm từng bước bồi dưỡng nâng cao chất lượng từng hoạt động trong đó hoạt động dạy có ứng dụng công nghệ thông tin là trọng tâm. 

- Qua dự giờ các tiết dạy của giáo viên, Ban giám hiệu cùng phân tích ưu điểm, nhược điểm cần khắc phục trong thời gian tới. Đồng thời đề xuất những ý kiến mới, sáng tạo trong quá trình tổ chức hoạt động để giáo viên có thêm kinh nghiệm thiết kế bài giảng bằng giáo án điện tử được tốt hơn. 

- Căn cứ vào tiêu chuẩn thang điểm đánh giá giờ dạy của bậc học mầm non để làm cơ sở đánh giá rút kinh nghiệm, đồng thời quan tâm cung cấp những qui chế, những văn bản chỉ đạo chuyên môn, bồi dưỡng đội ngũ cốt cán giúp họ có năng lực thực sự để làm nòng cốt trong một số kỷ năng sử dụng tin học nhất định.

3.2.7.4. Điều kiện thực hiện:

- Lãnh đạo phòng GD&ĐT phải khuyến khích cách làm mới, nhìn nhận những thất bại; những việc chưa thành công như là một bài học.

- Hiệu trưởng, các tổ chuyên môn, các giáo viên dự giờ trực tiếp cùng tổ nhóm chuyên môn để đảm bảo tính khách quan, đánh giá linh hoạt, đánh giá công khai, công bằng và nghiêm túc, động viên kịp thời những sáng tạo trong tiết dạy.
3.3. Mối quan hệ giữa các biện pháp đề xuất

Có thể nói tất cả các biện pháp quản lý ứng dụng CNTT vào dạy học đã được đề xuất nói trên đều có vị trí hết sức quan trọng trong việc đẩy mạnh ứng dụng CNTT vào dạy học ở trường MN Việt Dân- Đông Triều- Quảng Ninh. Mỗi biện pháp có vai trò và vị trí khác nhau. Song các biện pháp mà chúng tôi đưa ra đều có quan hệ biện chứng lẫn nhau, biện pháp này là điều kiện, là tiền đề của biện pháp kia hoặc hỗ trợ, thúc đẩy lẫn nhau trong hệ thống tổng thể của trường học. Cụ thể:

Biện pháp thứ nhất: Là tiền đề để xây dựng và phát triển các biện pháp khác. Khi cán bộ quản lý và giáo viên nhận thức đầy đủ về vai trò, lợi ích của việc ứng dụng CNTT trong quản lý dạy học, nhận thức này sẽ chuyển thành quyết tâm, khắc phục mọi khó khăn, tìm ra các biện pháp để thực hiện tốt các yêu cầu cụ thể như vấn đề đào tạo, bồi dưỡng, trang thiết bị, bảo quản, sử dụng, ... ngược lại nếu CBQL không hiểu hoặc hiểu hoặc chưa nhận thức đúng sẽ rụt rè, không quyết tâm dẫn đến nhà trường sẽ không thể triển khai tốt các ứng dụng về CNTT trong trường học được. Một vấn đề khác nữa là nếu CBQL không làm cho giáo viên hiểu được vai trò, lợi ích của CNTT hoặc không đồng tình nhất trí thì việc triển khai ứng dụng CNTT sẽ gặp rất nhiều những khó khăn.

Trong quá trình ứng dụng CNTT trong quản lý dạy học bao gồm 4 thành tố chính: 

(1) vấn đề con người; 

(2) vấn đề tổ chức khai thác;

(3) vấn đề triển khai các phần mềm ứng dụng; 

(4) vấn đề cơ sở vật chất, trang thiết bị máy tính. 

Việc xây dựng kế hoạch nhằm đào tạo, bồi dưỡng nâng cao nguồn nhân lực (Biện pháp thứ 3); tổ chức hội thảo, tập huấn ứng dụng, sử dụng khai thác và các phương pháp dạy học có ứng dụng CNTT trong quản lý và dạy học (Biện pháp thứ 4); tăng cường các nguồn lực đầu tư CSVC, hiện đại hóa trang thiết bị(Biện pháp thứ 6) là những biện pháp cấp thiết không thể tách rời nhằm đạt được nhiệm vụ đã đặt ra.

Để triển khai tốt các ứng dụng CNTT trong trường học không thể thiếu được việc tăng cường việc theo dõi, kiểm tra, phân tích đánh giá, rút kinh nghiệm trong tất cả các khâu và trong suốt quá trình triển khai các ứng dụng và bảo quản các thiết bị về CNTT trong các trường MN (Biện pháp thứ 7).
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Những biện pháp quản lý mà chúng tôi đề xuất ở trên được đưa ra trên cơ sở nghiên cứu nội dung và đặc điểm hoạt động ứng dụng CNTT vào dạy học trong điều kiện hiện nay; nghiên cứu cơ sở lý luận của công tác QLGD nói chung, quản lý việc ứng dụng CNTT vào dạy học trong các trường MN nói riêng và việc vận dụng trong điều kiện thực tiễn của trường MN Việt Dân.


Quá trình đề xuất đã đảm bảo tính pháp lý, tính đồng bộ, tính hiệu quả và tính thực tiễn của các biện pháp. Việc khảo nghiệm cho thấy tính cần thiết và tính khả thi của các biện pháp. Các biện pháp được đề xuất khi triển khai áp dụng một mặt phải được triển khai một cách kịp thời, đồng bộ, thường xuyên trong quá trình xây dựng và triển khai thực hiện các nhiệm vụ mỗi giai đoạn, mỗi năm học.


Tuy vậy, các biện pháp đề xuất mới chỉ được khẳng định qua khảo nghiệm nên được triển khai áp dụng cần thực hiện linh hoạt, sáng tạo và có những điều chỉnh thích hợp nhằm đạt được hiệu quả cao nhất trong quản lý.

* Kết quả:

Sau 1 năm học 2014 – 2015 đưa các biện pháp quản lý và chỉ đạo bồi dưỡng ứng dụng CNTT cho giáo viên trong trương tôi thu được kết quả sau: 

1. cơ sở vật chất cho ứng dụng  CNTT 

	STT
	Năm học
	Máy tính
	Máy in, 

Máy photo
	Máy chiếu projector
	Phòng máy

Tính
	Phòng đa năng
	Phần mềm

	
	
	Tổng
	Dùng được
	Tổng
	Dùng được
	Tổng
	Dùng được
	
	
	

	1
	2014 – 2015
	20
	18
	3
	3
	3
	2
	0
	1
	25


 Bảng trên đây cho thấy kết quả đầu tư CSVC cho ứng dụng CNTT của trường mầm non trong  năm học vưa qua đã có nhiều chuyển biến tích cực: Số máy tính tăng lên 20 máy (so với năm học trước tăng 5 máy), máy in tăng lên 02, máy chiếu 1, phần mềm 10 bộ, máy quét ảnh, máy quay video đã được đầu tư. 
2. Kết quả  ứng dụng CNTT của giáo viên trường mầm non Việt Dân:


Kết quả các hình thức ứng dụng CNTT vào dạy học trong trường MN Việt Dân thể hiện trong bảng như sau:

	TT
	Các hình thức ứng dụng CNTT-TT trong day học
	Các mức độ sử dụng

	
	
	Số  GV
	Thường xuyên
	Tỷ lệ ( %)
	Không thường xuyên
	Tỷ lệ ( %)
	Rất ít
	Tỷ lệ ( %)
	Không thực hiện
	Tỷ lệ ( %)

	1
	Dạy học bằng giáo án điện tử
	26
	14
	54
	10
	38
	2
	8
	0
	0

	2
	Khai thác thông tin qua mạng Internet phục vụ dạy học
	26
	12
	46
	12
	46
	2
	8
	0
	0

	3
	Tổ chức học tập, tìm hiểu kiến thức qua mạng Internet
	26
	12
	46
	10
	38
	4
	16
	0
	0

	4
	Dạy học máy tính, qua các phần mềm vui học 
	26
	14
	54
	12
	46
	0
	0
	0
	0

	5
	Kiểm tra, khảo sát  trẻ  qua các trò chơi/máy tính
	26
	10
	38
	16
	62
	0
	0
	0
	0


Bảng trên cho thấy các hình thức ứng dụng CNTT vào dạy học được giáo viên thực hiện đã được tăng lên về số lượng, tất cả các hình thức dạy học đã được chú trọng, chất lượng các hoạt động ƯDCNTT được nâng lên rõ rệt chủ yêu ở mức độ  thường xuyên và không thường xuyên, Tuy vây mức độ không thương xuyên vẫn tiếp tục được bồi dưỡng trong thời gian tới. Số giáo viên có chứng chỉ tin học thi đã sử dụng các hình thức ứng dụng công nghệ thông tin linh hoạt, có sáng tạo và trở thành giáo viên nòng cốt trong trường về ứng dụng công nghệ thông tin, số giáo viên chưa có chứng chỉ tin học đã sử dụng thành thạo

* Đánh giá chất lư​ợng ứng dụng CNTT qua giảng dạy.: 

Thống kê số giờ dự của ban giám hiệu trong 1 năm ứng dụng công nghệ thông tin vao giảng dạy:

	Năm học
	Tổng số giờ dự
	Kết quả

	
	
	Tốt %
	Khá %
	TB %
	Yếu %

	2014-2015
	310
	180
	120
	10
	0


- Chất lư​ợng giảng dạy qua sự khảo sát:

Trong năm học này giáo viên có sự cố gắng vư​ơn lên, nhà tr​ường luôn quan tâm đến việc nâng cao chất lượng giảng dạy, đưa ứng dụng CNTT đều khắp các môn học. Giáo viên có sự cố gắng v​ươn lên tích cực ứng dụng cộng nghệ thông tin vào bài giảng khai thác sáng tạo ra những phần mềm riêng phục vụ cho công tác dạy và học của giáo viên, học sinh. Chất lượng giảng dạy, trình độ kiến thức của giáo viên về ứng dụng CNTT đã được nâng lên, trong các hoạt động dự giờ, thanh tra kiểm tra đều đạt tốt, khá trở lên, chỉ còn 10% ở mức độ trung bình số đó rơi vào giáo viên trẻ mới vào trường trong năm học. Tỷ lệ giáo viên giỏi tăng, trong năm học có 6 giáo viên giỏi cấp huyện. 
   * Chất lư​ợng khảo sát trẻ thực hiện chuyên đề ứng dụng CNTT trong năm học

	Năm học
	Tỷ lệ bé Chăm-Ngoan        Sạch
	Kết quả khảo sát trẻ thực hiện CNTT   

Cuối năm

	
	
	Tốt
	Khá
	TB
	Yếu

	2014-2015
	98%
	59%
	31%
	10%
	     0


 Nhờ các biện pháp ứng dụng công nghệ thông tin; chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ em ở Trường Mầm non Việt Dân ngày càng được nâng cao. Qua khảo sát chất lượng ứng dụng công nghệ thông tin vào tổ chức các hoạt động học tập của trẻ , Giúp trẻ hoạt động hứng thú tích cực hơn, trẻ làm quen với máy vi tính thông qua các phần mềm phát triển trí tuệ như Kismas, Kispix, Bút chì thông minh, Happy Kids nhằm hình thành cho trẻ thói quen và kỹ năng sử dụng máy tính đơn giản cũng như tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động tương tác giữa trẻ và cô trong giờ học bằng giáo án điện tử. kết quả khảo sát trẻ đã tăng lên rõ rệt so với năm học 2014-2015 Khá tốt tăng 20%, trung bình hạ xuống còn 10% và không còn học sinh yếu kém.

KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ
1. Kết luận.


‘

Việc sử dụng công nghệ thông tin trong quản lý cũng như trong hoạt động giáo dục trẻ đã thổi một luồng sinh khí mới mẽ, hiện đại cho việc dạy học của giáo viên bậc học mầm non, làm cho tiết học sinh động, hấp dẫn, phát huy được óc tư duy sáng tạo, trí tưởng tượng, phong phú của trẻ nhỏ. Đồng thời, tạo điều kiện cho cán bộ quản lý tiếp cận với các nghiên cứu mới nhất về các mô hình ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý và tuyên truyền.

Có thể nói tất cả các biện pháp quản lý ứng dụng CNTT vào dạy học đã được đề xuất nói trên đều có vị trí hết sức quan trọng trong việc đẩy mạnh ứng dụng CNTT vào dạy học ở trường mầm non Việt Dân. Mỗi biện pháp có vai trò và vị trí khác nhau. Song các biện pháp mà tôi đưa ra đều có quan hệ biện chứng lẫn nhau, biện pháp này là điều kiện, là tiền đề của biện pháp kia hoặc hỗ trợ, thúc đẩy lẫn nhau trong hệ thống tổng thể của trường học. Trên cơ sở nghiên cứu về lý luận và thực tiễn (chương 1, và chương 2) và qua việc khảo sát thực trạng lấy ý kiến cán bộ, giáo viên, học sinh, tôi đã đề xuất một số biện pháp để đẩy mạnh việc ứng dụng CNTT trong quản lý dạy học. Trong quá trình tổ chức thực hiện, vừa vận dụng những hiểu biết về nhiệm vụ quản lý, vừa vận dụng những văn bản chỉ đạo của ngành, nghiên cứu nắm bắt tình hình thực tế để có những biện pháp thích hợp trong quá trình quản lý ứng dụng cộng nghệ thông tin tại trường, tôi rút ra một số kinh nghiệm sau:

1/ Phải kết hợp việc bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ giáo viên với nâng cao tư tưởng đạo đức chính trị, bồi dưỡng lòng tin, nhiệt tình yêu nghề mến trẻ. BGH cần tạo bầu không khí sư phạm thật thoải mái thông cảm, hiểu biết nhau nâng cao lòng tự trọng của giáo viên, họ thật sự có tinh thần cầu tiến, hợp tác làm cho quá trình dạy và học có ứng dụng công nghệ thông tin hiệu quả hơn.

2/ Để ứng dụng công nghệ thông tin vào chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên có kết quả, BGH cần đánh giá đúng thực trạng tay nghề giáo viên hằng năm, tạo điều kiện thuận lợi cho đội ngũ giáo viên được bồi dưỡng ứng dụng công nghệ thông tin. Đồng thời, cần tăng cường kiểm tra, đánh giá rút kinh nghiệm mỗi phương thức tổ chức bồi dưỡng để có biện pháp cải tiến, điều chỉnh phù hợp

3./ BGH trường cần quan tâm đến ứng dụng công nghệ thông tin, phương pháp làm việc, phổ biến các văn bản pháp quy, quy chế của ngành cho lực lượng nồng cốt, để họ gương mẫu vận dụng đúng, tạo niềm tin cho giáo viên. Tổ chức quản lý tốt sẽ giúp giáo viên thuận lợi khi làm việc với chương trình đổi mới, có thái độ tích cực, thích ứng với thái độ nhanh và thách thức của thời đại.

4./ Ứng dụng công nghệ thông tin trong việc dạy và học sẽ đẩy mạnh sự phát triển về chuyên môn nghiệp vụ của tất cả giáo viên, nâng cao chất lượng dạy và giáo dục. BGH cần tranh thủ mọi kinh phí để động viên khích lệ sự tiến bộ của giáo viên giảng dạy có ứng dụng công nghệ thông tin về vất chất lẫn tinh thần.

5./Để phụ huynh hiểu rõ về chương trình thì việc tuyên truyền cũng rất cần thiết, cần có tranh ảnh, bảng tuyên truyền nội dung chương trình và lịch hoạt động từng lớp sẽ thực sự thu hút được sự quan tâm theo dõi ủng hộ của phụ huynh.
 


 Các biện pháp được đề xuất trên khi triển khai áp dụng một mặt phải được triển khai một cách kịp thời, đồng bộ, thường xuyên trong quá trình xây dựng và triển khai thực hiện các nhiệm vụ trong mỗi giai đoạn, trong mỗi năm học. Các biện pháp đề xuất đã được khẳng định qua áp dụng thực tế của trường MN Việt Dân đã thu được kết quả nhất định, tuy nhiên để các biện pháp trên được áp dụng hiệu quả hơn, triển khai sâu rộng hơn cần thực hiện linh hoạt, sáng tạo và có những điều chỉnh thích hợp phù hợp với đặc điểm của nhà trường nhằm đạt được hiệu quả cao nhất trong quản lý.

2. Kiến nghị:

- Lựa chọn, thống nhất các phần mềm ứng dụng trong quản lý dạy học, xây dựng, hoàn thiện trang thông tin điện tử (Website) và tích hợp dữ liệu của Ngành giáo dục mầm non.

- Tăng cường trang thiết bị, cơ sở vật chất, máy tính và mạng máy tính cho trường mầm non để phục vụ tốt  cho quản lý và dạy học.

- Thường xuyên mở các lớp bồi dưỡng nâng cao trình độ về chuyên môn  nghiệp vụ về CNTT cho CBQL, GVMN.

-  Tăng cường chỉ đạo, giao kế hoạch, kiểm tra, đánh giá các cá nhân, tổ nhóm chuyên môn ứng dụng CNTT trong dạy học. Có những hình thức động viên, khen thưởng các cá nhân, tổ, nhóm thực hiện tốt, hiệu quả việc ứng dụng CNTT trong các hoạt động của nhà trường.

- Tạo mọi điều kiện về thời gian và vật chất để cán bộ, giáo viên đi học, đi tham gia các lớp đào tạo, bồi dưỡng kiến thức về CNTT và ứng dụng các phần mềm mô phỏng, minh họa, sử dụng giáo án điện tử, ... vào dạy học. Kết nối mạng, Internet tốc độ cao để cán bộ, giáo viên và học sinh tra cứu, tìm kiếm tài liệu, bài giảng hay, .... để nâng cao chất lượng dạy và học.
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