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MO DAU

1. Ly do chon de tai

Trong giai doan diy manh cong nghiép hda, hién dai hoa dat nude va hoi
nhap qudc té, ngudn luc con ngudi Viét Nam cang tré nén co ¥ nghia quan
trong, quyét dinh su thanh céng caa cdng cudc phét trién dat nudce. Gido duc
ngay cang co vai trd va nhiém vu quan trong trong viéc xay dung mot thé hé
nguoi Vit Nam méi, dap tng yéu cau phat trién kinh té - xa hoi. Piéu nay doi
hoi gi4o duc phai ¢ chién lugc phét trién ding hudéng, hop quy luat, xu thé va
xtng tam thoi dai.

Muén dao tao ngudn nhan luc dap ang nhu cau cua xa hoi hién nay can
phai quan tdm dén phaét trién doi ngii nha gido va can bo quan ly giéo dyc. Bao
cdo chinh tri Pai hoi dai biéu toan qudc lan tha X1 cua Pang néu rd: “Déi mdi
cdn ban, toan dién nén gido duc Viér Nam theo hwéng chudn hoa, hién dai
hoa, xa hgi hoa, dan chu hoa va héi nhdp quéc té, trong dé, déi méi co ché
quan Iy gido duc, phat trién déi ngii gido vién va can bé qudn 1y 1a khau then
chot” [18]. Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban Chap hanh
Trung wong Pang d3 xac dinh “Bai dudng déi ngii nha gido va can bé quan Iy
gi4o duc gan véi nhu cau phat trién kinh té-xa héi, bao dam an ninh, quéc
phong va hgi nhédp quac té” [88].

Truéc nhitng dinh huéng cia Pang va Nha nude nhu vay doi hoi tat ca
cac cap quan ly, doi ngii cac thay co gido, cac co sd gido duc déu phai co su
thay d6i mot cac chu dong, tich cuc nham dap ung yéu cau, nhiém vu méi, phu
hop vai xu thé cua thoi dai.

Thuc té, cong tac quan ly cac hoat dong cua té chuyén mdn & truong THCS
thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh da dugc 1anh dao nha trudng quan tam, cac
bién phap quan ly t6 chuyén mén da duoc thuc hién song con nhiéu bat cap tir do
dan dén nang lyc cta gi4o vién con han ché, dic biét 1a ning luc nghién ctu khoa

hoc.



Dé khic phuc nhitng yéu té d6 cac nha quan ly gi4o duc phai dong vai
trd chii dao, di dau trong cac phong trao d6i mai, c6 ké hoach, hudng dan cho
can bo gido vién trong cac to chuy@n mén thuc hién theo hudng doi mai, tao co
hoi cho tat ca gido vién trong nha truong nang cao nang luc chuyén mon, phat
huy nang lyc tiém an caa mdi c& nhan dé nang cao chat lwong gido duc nha
truong. Xuat phét tir co sé ly luan va thyc tién trén, toi chon dé tai nghién cau:
“Qudn Iy hogt dgng t6 chuyén mén theo hwéng nghién cizu khoa hoc sw
pham i#ng dung ¢ cdc trwong trung hoc co sé, thanh phé Ha Long, tinh
Qudng Ninh”.

2. Muc dich nghién ctru

Phén tich, danh gia thuc trang quan ly hoat dong to6 chuyén mén cua cac
t6 chuy@n mén & trudng trung hoc co sé thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh,
tir d6 dé xuat cac bién phap quan ly hoat dong té chuyén mdn gép phan nang
cao nang luc nghién cuu khoa hoc su pham wng dung cho gido vién truong
trung hoc co sé thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh.

3. Khach thé va d6i twong nghién ciu

* Khéach thé nghién ciu

Hoat dong t6 chuy&n mén & trudng trung hoc co so.

* Poi twong nghién ciu

Cac bién phap quan ly hoat dong té chuyén mon theo huéng nghién ciu
khoa hoc su pham tng dung ¢ cac truong trudng trung hoc co s, thanh phéd
Ha Long, tinh Quang Ninh.

4. Gia thuyét khoa hec

Cong tac quan ly hoat dong té chuy@n mén ¢ cac truong trung hoc co sd
thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh tuy di dat duoc nhiing két qua nhat dinh
nhung van cd nhiéu bat cap, chua dap Gmg duoc yéu cau ngay cang cao cua
cong tac quan ly hoat dong t6 chuyén mon theo huéng nghién cau khoa hoc su

pham tng dung & trudng trung hoc co sa. Néu ap dung mot cach khoa hoc, linh



hoat, séng tao, ddng bd céc bién phap quan Iy hoat dong t6 chuyén mén duoc
dé xuat trong d¢ tai nghién cau sé dap tmg duoc nang luc nghién ctu khoa hoc
cho gido vién & cac trudng trudng trung hoc co sd, thanh phé Ha Long, tinh
Quang Ninh.

5. Nhiém vu nghién ciu

5.1. Xay dung co s& Iy luan vé quan Iy hoat dong té chuy@n mdn theo
hudng nghién cau khoa hoc su pham tng dung & truong trung hoc co sé.

5.2. Nghién ctu thuc trang quan Iy hoat dong to chuyén mén theo hudng
nghién cttu khoa hoc su pham ttng dung ¢ cac truong trung hoc co sé thanh
phd Ha Long, tinh Quang Ninh.

5.3. D& xuat mot sé bién phap quan ly hoat déng té chuyén mén theo
hudng nghién cau khoa hoc su pham tng dung & cac truong trung hoc co so
thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh.

6. Pham vi nghién cau

* Khéch thé khao sat: 231 khéach thé gom cac nhom sau day:

- Nhém 1: Can bo quan ly giao duc Phong giao duc va cac truong THCS:
51 can bo.

- Nhém 2: Giéao vién THCS: 180 giao vién.

* Pia diém: Cac truong trung hoc co so: Cao Xanh, Hong Hai, Cao Thang,
Kim Pong, Lé Vin Tam trén dia ban thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh.

7. Phwong phap nghién curu
7.1. Nhom cac phwong phdp nghién ciru ly lugn

Phan tich, tong hop, khai quét héa nhitng van dé ly luan trong cac cong
trinh khoa hoc, trong van kién cua Bang, luat phap cua Chinh Phu, céac chi dao
cua nganh gido duc, sach va tap chi chuyén nganh gido duc, cac van ban phap
quy, nhitng quy dinh ctia nganh gi4o duc vé té chuyén mén, ... nham xéc lap co

so 1y luan cua dé tai nghién cuu.



7.2. Nhém cdc phwong phdp nghién ciru thuec tién
7.2.1. Phwong phdp diéu tra bang phiéu hai

- Xay dung cac phiéu diéu tra bang hé thong cau hoi dé khao sat cac doi
tugng lién quan dén noi dung nghién cuu.

- Céc s6 liéu diéu tra s& 1a nhiing thong tin quan trong dé dé xuat nhiing
giai phap khoa hoc c6 tinh thyc tién.

7.2.2. Phuong phdp phéng van: tac gia phong van truc tiép cac nhom ddi tugng.
7.2.3. Phwong phap quan sat sw pham

Tiép can, xem xét, thu thap di liéu tir thuc tién hoat dong té chuy@n mén
va cong tac quan ly hoat dong to chuyén mén & cac truong trung hoc co so,
thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh.

7.2.4. Phwong phdp ldy y kién chuyén gia

Muc dich phuong phap 14 xin ¥ kién ciia mot s6 nha quan ly giéo duc c6
kinh nghiém, nha lanh dao gido duc va cac chuyén vién, nham hiéu rd thuc
trang va mot sb dé xuét hop ly.

7.3. Phwong phdp thong ké toan hec (xi ly thong tin)

Phuong phap nay nham xir ly két qua nghién cau thyc trang va nguyén
nhan caa thuc trang, 1am co s& dé xuat cac bién phap. Dé xir ly s6 lidu diéu tra
tac gia s dung mot sé ¢ong thirc toan hoc dé xur Iy cac két qua nghién chu, tir
d6 phan tich, danh gia nham dua ra nhitng két luan phu hop.

8. Cau truc cia luan vin

Ngoai phan m¢ dau, két luan va khuyén nghi, danh muc cac tai liéu tham
khao, phu luc, ngi dung chinh caa luan van duoc trinh bay trong 3 chuong:

Chuong 1: Co so ly luan vé quan ly hoat dong té chuyén mén theo huéng
nghién ctu khoa hoc su pham tng dung & truong trung hoc co so.

Chuong 2: Thyc trang quan Iy hoat dong t6 chuyén mdn theo hudng
nghién ctru khoa hoc su pham wtng dung ¢ cac truong trung hoc co sé thanh
phd Ha Long, tinh Quang Ninh.

Chuong 3: Bién phap quan ly hoat dong té chuyén mén theo huéng
nghién cttu khoa hoc su pham tng dung ¢ cac truong trung hoc co sé thanh
phd Ha Long, tinh Quang Ninh.



Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
THEO HUONG NGHIEN CUU KHOA HQC SU PHAM UNG DUNG
O TRUONG TRUNG HQC CO SO

1.1. Lich sir nghién céu van dé
1.1.1. Nhing nghién cizu trén thé gigi

Trong “Béo céo vé gido duc Hoa Ki”, Rosenholtz va Kyle (1984) (dan
theo [17]) da nhan dinh rang “gido vién it dwoc tw chii VA gidm uy tin hon 20
nam trwéc. Boi vay, ré rang mize dé tw chi dwoc gido vién thé nghiém khac
nhau khéng phdi tly thugc vao cd nhdn, dia diém, thei gian ma con phy thugc
VA0 tam dnh hweéng tir bén ngoai”.

Theo Picquenot, A. (1993) (dan theo [24]) thudc trung tdm nghién ciu
Quoc gia vé Giao duc Bourgogne - Phap “muén quan 1y chuyén mén tot hiéu
treeng Can cé 5 nang lic co ban: nang luc Iy thuyét, nang hee phwong phdp, nding
luec sw pham va cdng nghé dao tao, ndng luc Xit 1y tin hiéu, nang liee dao dirc nghé
nghiép ”.

Theo nghién ctru cia Goodman LessonLab (2004) (dan theo [4]), tac gia
cho rang: “t chui cua gido vién va sw dong gop tri tué cua ho dang bi x6i mon
béi nhitng chwong trinh phét trién gido vién trong xa héi. Nhitng chwrong trinh
nay la nhitng y twong “tir trén dwa xuéng gido vién” nham ddp g yéu cau
thyee thi nhiing quyér dinh tir cc nha hoach dinh chinh sach”.

Hollingsworth, H., & Oliver (2005) [22], D.Jacqueline Hurd va Catherine
Lewis (2011) [36] nhdn manh dén van dé tir chi chuyén mén cia giéo vién
trong té chuyén mén va dwa ra cdc bién phap qudn 1y dé nang cao tu chi chuyén
mOnN Ciia gido vién trong nha trwong pho thong.

Tac gia Catherine C. Lewis (2015) [20], Rebecca R. Perry AE Catherine
C. Lewis (2008) [25], khi nghién ctu vé thich ang thanh cong caa nghién ctu



bai hoc & Hoa Ky di khang dinh vai trd quan trong trong viéc doi méi sinh hoat
chuy&n mdn trong t6 chuyén mén ¢ nha trudng phd théng, trong viéc nang cao
nang luc nghé nghiép cho nguoi giéo vién phd thdng.

V& nghién cau khoa hoc su pham tng dung c6 cong trinh nghién cau tiéu
biéu nhu sau:

Theo Guskey, T. R (2000) (dan theo [11]), Panh gia phat trién chuyén
mon Thousand Oaks, CA: NXB Corwwin “Y tuéng vé NCKHSPUD la cdch
tot nhat dé xdc dinh va diéu tra nhing van dé giao duc tai chinh noi van dé dé
xuat hién: tai I6p hoc va truong hoc. Thong qua NCKHSPUD vao cdc béi canh
nay va dé nhitng nguoi dang hoat déng trong méi truong dé tham gia vao cdc
hoat déng nghién cizu, cac phéat hién sé dwoc 1ing dung ngay Idp tizc va vin dé
sé duwoc gidi quyét nhanh hon”.

Theo Rawlinson, D., & Little, M. (2004) (dan theo [6]), “Trong quda trinh
NCKHSPUD nha giao duc nghién cizu kha nang hoc tdp cua hoc sinh trong
mai lién hé véi phuong phdp sw pham cia minh va tiép tuc giam sat qua
trinh tién bg cua hoc sinkh”.

1.1.2. Nhégng nghién ciru ¢ Viét Nam

Nim 2015, tac gia Nguyén Kim Anh da nghién cttu “Quadn ly hoat dong té
chuyén mon tai cac truong THPT trén dia ban thj xa Son Tay, Ha N¢gi” [1]. Tac
gia luan van trong dé tai nay da trinh bay khai niém quan ly, quan Iy gido duc,
quan 1y nha truong. .. & phan co sé ly luan. Biém noi bat & luan vin nay, chinh
1a dua ra nhitng khai niém vé t6 chirc, doi cong tac... va cac dic trung ciia no.
Tir d6 danh gia duoc dic diém cua to chic té chuyén mon va cac hoat dong
quan 1y duogc tot hon.

Téc gia Tran Minh Thy, trong nghién ctu Qudn Iy hoat déng té chuyén
mén & Truwong THPT Nguyén Van Cir, huyén Hoc Mén, thanh pho Hé Chi

Minh” [17], ndm 2015, trong phan co s& 1y luan, luan van nay da gitp ngudi



doc hiéu rd hon vai tro ctia Hiéu truong, Phé Hiéu trudng, dong thoi chi ra dugc
nhitng dic diém cua té chuyén moén trong trudong THPT. Qua danh gia thuc
trang quan ly hoat dong to chuy@n mén & trudng THPT Nguyén Vian Cr, tac
gia Tran Minh Thuy da trinh bay mot sé giai phap hitu hiéu dé quan Iy hoat
dong té chuyén mén, dac biét 1a giai phap nang cao vai trd tu cha caa to chuyén
mon ¢ trong trueong THPT.

Téc gia L& Thi Minh Hué trong nghién citu “Quan 1y hoat déng té chuyén
mon ¢ trwong THCS Chéau Van Liém, Quan Pha Nhugn, Thanh pho Ho Chi
Minh trong bdi canh déi méi gido duc hién nay” [1515], nim 2015, trén co s&
tim hiéu thyc trang quan ly hoat dong t6 chuyén mén & truong Trung hoc co s
Chéau Van Liém, quan Phi Nhuan, thanh phdé H6 Chi Minh tac gia da dé xuat
cac bién phap quan 1y c6 co sé khoa hoc, va dac biét 1a phi hop voi béi canh
d6i méi gigo duc hién nay.

Nim 2016, tac gia BUi Thi Diém Hang di nghién ctru dé tai: “Quan ly
hoat déng té chuyén mén ¢ truwong THPT Céat Hdi, thanh phé Hdi Phong” [133].
Véi luan vin nay, nhiing bién phap quan Iy ma dé tai dua ra nhu: ting cuong
cong tac xay dung ké hoach hoat dong t6, ting cuong cong tac kiém tra danh
gia to chuyén mén, tang cudng cac hoat dong sinh hoat to, ting cudng cac hoat
dong bodi dudng va tu boi dudng. ..

Viéc da co6 mot s6 tac gia nghién ctru cac dé tai trén cho thay van dé
nghién ctu quan Iy hoat dong to chuyén mén ¢ cac truong hoc khéng con méi
mé. Tuy nhién, xét trén pham vi tai tinh Quang Ninh, dic biét 1a tai Thanh phé
Ha Long, thi van dé nghién cau quan ly hoat dong té chuy&n mdn theo danh
nghia mot c¢ong trinh khoa hoc chura nhiéu, ma nghién ciru méi chi dirng & dang
mot vai chuyén dé, tham luan... tai mot vai hoi nghi, tap huan, bén canh do6
nghién ctru khoa hoc su pham tng dung con chua phd bién. Véi nhimg dic tho

co ban vé dia 1y, van hoa, vé& doi ngii gido vién va hoc sinh cua Quang Ninh, va



dac biét 1a nhimg dic thd vé cng tac quan 1y chuyén mon, da théi thic tac gia
nghién ctru dé tai “Qudn Iy hoat dgng té chuyén mén theo hwéng nghién ciru
khoa hgc sw pham ing dung ¢ cdc trwong trung hoc co sé, thanh phé He
Long, tinh Qudng Ninh . T4c gia mong muén thong qua dé tai nay dong gop
duoc mot sé giai phap hitu hiéu nham nang cao chit luong giéo duc cho céc
nha truong trong dia ban Thanh phd Ha Long, dic biét 1a ¢ trudng THCS noi
tac gia dang cong tac.

1.2. Nhirng khai niém co ban

1.2.1. Té chuyén mén; qudn Iy hoat déng té chuyén mén

1.2.1.1. T6 chuyén mén

T6 chuyén mén 13 noi truc tiép thuc hién moi cha truong, duong 16i
chinh sach cua Bo GD&DT, S& GD&DPT, cua dia phuong, ctia nha trudng vé
gido duc. La noi tryc tiép thuc hién moi qua trinh chi dao d6i mai phuong phap
dé nang cao chat luong day va hoc trong nha trudng. T chuyén mén 1a noi dé
cac thanh vién trong to trao doi, hoc hoi 13n nhau vé cac van dé chuy@n mén, 1a
cau ndi gitra cac thanh vién trong to tao ra su gan két cua ca tap thé trong viéc
thuc hién nhiém vu chuyén mon ciia mdi nha truong.

Hoat dong cua té chuyén mén trong nha truong trung hoc 1 hoat dong
giang day cdc mon hoc ma cac thanh vién cua to di duoc dao tao theo chuan
dao tao. Pay 1a hoat dong quan trong trong viéc nang cao chat lugng gido duc
ciia mdi nha truong. N6 doi hoi ¢d su tuan tha ndi dung chuong trinh cua Bo
GD&DT va ¢6 sy van dung ning dong, sang tao phu hop véi diéu kién, hoan
canh ctia mdi nha trudng.

Theo diéu & truong THCS, truong THPT va truong phd thdng c6 nhiéu
cap hoc ban hanh thong tu s6 12/2011/TT-BGD&PT ngay 28 thang 3 naim 2011

cia B6 GD&DPT: Té chuyén mén 1a mét bg phdn cdu thanh trong bg may té



chire, quan Iy cia triong THCS, THPT. T6 chuyén mén trong trirong trung hoc
co 56 12 lire Iwong chii dao tao nén chdt hirong gido duc ciia nha truong. To
chuy@n mén hoat déng cé hiéu qud thi chdt lwong giang day duwoc nang Ién. To
chuyén mén dwoc cdu thanh tir cac thanh vién cuing nhém chuyén mén. Méi to
chuy@n mén phdi hoan thanh tét nhat nhiém vy cia té. Cac thanh vién trong to
Iuén dwoc gan két chat ché véi nhau trong qua trinh thyc hién nhiém vu chung
cua té [3].

1.2.1.2. Qudn ly hoat déng té chuyén mén

T6 chuy@n mon la cap quan 1y dau tién hay quan Iy cap co sé trong nha
trudng. T6 chuyén mon thuc hién cac nhiém vu xay dung va thuc hién ké hoach
hoat dong chung cua to, huéng dan va quan Iy ké hoach ca nhan cua céc to vién
theo ké hoach chung cua nha truong dé dam bao chat lugng gido duc theo céc
muc tiéu da dé ra. O day ciing chinh 1a noi tién hanh céc hoat dong doi mai dé
nang cao chat luong day hoc cua gido vién va chat luong hoc tap caa hoc sinh.
Hoat dong t6 chuy@n mon tét gitp cho nha truong nang cao chat luong day va
hoc va nguoc lai néu hoat dong to chuy&n mén kém hiéu qua chat luong giang
day trong nha truong sé gap phai khé khan.

Quan ly hoat dong TCM trong nha truong la mot qua trinh tac dong tur
khau quy hoach, ké hoach phét trién cac TCM trén co s& d6 hinh thanh mot hé
thong t6 “ddi” cong tac phu hop, tiép sau do6 1a viéc quyét dinh bd nhiém cac to
trueong TCM. Doi ngil t6 trudng TCM s& 13 lue luong tham muu, giup Hiéu
treong quan ly thanh cdng cac nhiém vu cua té cong tac. CAc to truong TCM
tiép nhan va thuc hién cac nhiém vu chi dao caa nha truong theo tinh than thuc
hién nghiém tac ké hoach hoat dong chung ctia nha truong véi trach nhiém dam
bao két qua dat duoc phil hop véi muyc tiéu da dé ra.

Quan ly hoat ddng TCM trén co s& quan ly duoc cac hoat dong sinh hoat

cia TCM dé trén co s¢ d6 thuc hién cac hoat dong trién khai cac hoat dong



CM, bdi dudng CM va nghiép vu; tham gia danh gia, xép loai céc thanh vién
cua to theo quy dinh chuan muc va cac quy dinh khéac hién hanh.

Nhiém vu trong tim hang dau cua nha truong 12 té chuc giang day va
hoc tap. Trong nha truong, hiéu truong quan ly viéc giang day thong qua hoat
dong caa TCM; quan ly viéc hoc tap caa hoc sinh thdng qua cong tac giang day
cua GV. Hoat dong caa TCM c6 nhiém vu nang cao hiéu qua cong tac giang
day trong nha trudng. Dé quan Iy ¢ hiéu qua hoat dong TCM trong nha truong,
hiéu truong can thuc hién cong tac quan 1y ciia minh thong qua TCM dé thuc
day hoat dong TCM. Dé hoat dong caa TCM c6 chat lugng thi higu trudng can
tién hanh thuc hién cdng tac quy hoach TCM, quan Iy hoat dong DH, hoat dong
sinh hoat cia TCM, xay dung va nang cao chat luong doi ngii t6 truong CM,
d6i ngii to vién trong TCM.

Nhu vay, ¢d thé hiéu: quan ly hoat dong TCM 1a qua trinh tac dong cua
hiéu tréng mét céch cd y thic, c6 muc dich, ¢é ké hoach, c6 té chic va c6 anh
hweng tich cuc tir vai tro lanh dao cua thi tréng Va cac té chize khac téi TCM
va sau d6 la qud trinh tw Quan Iy, diéu hanh, diéu chinh, tw Kiém tra danh gid
cia chinh TCM téi cac thanh vién nham dat thanh tich véi két qua tét nhdt
[Error! Reference source not found.2].

1.2.2. Nghién cizu khoa hoc sw pham iing dung va qudn ly hoat déng té chuyén mon
theo huong nghién ciru khoa hoc sw pham g dung

Nghién ctru khoa hoc 1a hanh dong tim hiéu, quan sat, thi nghiém... dua
trén nhitng s6 liéu, dir liéu, tai liéu thu thap duoc dé phat hién ra ban chat, quy
luat chung cua su vat, hién tugng, tim ra nhiing kién thirc méi hodc nhitng Uing
dung k¥ thuat méi, nhitng mo6 hinh méi c6 ¥ nghia thuec tién.

Ha Thé Ngir cho ring “NCKH la mdt qud trinh nghién ciru hién thuc
khéch quan, phét hién ra nhitng hiéu biét méi mang tinh qui ludt, c6 chan Iy
hodc tim ra dwoc nhitng qui ludt moi, chan ly moi trong hién thwc do” (dan

theo [5]).

10



Tac gia Nguyén Vin Tudn dinh nghia: “Dé tai nghién ciru khoa hoc la
mot van dé khoa hoc dwoc xdy dung trén co so phat hién cdc mdu thuan trong
Iy thuyét hodc trong thuc tién, véi kién thirc va kinh nghiém da cé khéng thé
gidi thich dwoc” (dan theo [516]).

Nghién cuu khoa hoc su pham ung dung la moét loai hinh nghién cau
trong gi4o duc nham thuc hién mot tac dong hoic can thiép su pham va danh
gia anh huong cua né. Tac dong hodc can thiép d6 co thé 1a viéc st dung
phuong phap day hoc, sach gido khoa, phuong phdp quan 1y, chinh sach mai. ..
cua GV, CBQL gido dyc. Nguoi nghién cou (GV, CBQL: sau day goi chung 1a
ngudi nghién ctru) danh gia anh hudng cua tic dong mot cach c6 hé thong bang
phuong phap nghién ctru phu hop.

Nghién cuu khoa hoc su pham tng dung 1a qua trinh thuc hién va danh
gia mot tac dong/can thi¢p su pham. Tac dong/can thi€p do6 cod thé 1a viéc kiém
ching tinh hiéu qua cua viéc sir dung phuong phap day hoc khac, sir dung sach
gi4o khoa theo kiéu riéng, ap dung phuong phap quan 1y khac, trién khai chinh
sach moi, st dung cong cu mdi,... do gido vién, can bd quan ly thuc hién.
Nguoi NCKHSPUD vira phai tién hanh thuc nghiém, dong thoi kiém ching
két qua va dénh gia anh huong cta tac dong/can thiép d6 mot cach khoa hoc dé
quyét dinh xem c6 nén sir dung va pho bién can thiép/tac dong d6 hay khong.

Quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo huéng nghién ctru khoa hoc su
pham tng dung to chuyén moén c¢6 nhiém vu trién khai cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc, viét sang kién kinh nghi¢m, dé tai nghién ctru khoa hoc, bién
soan chuyén dé, img dung va phat trién nhimg dé tai, sang kién kinh nghiém
vao giang day nham nang cao chét lugng giang day ciia nha trudng.

Nhu vay, Qudn Iy hoat déng té6 chuyén mén theo hiedng nghién ciru
khoa hoc sw pham tng dung la qud trinh tdc déng 0 té chire, ¢6 dinh hwéng
cua chu thé quan Iy bang viéc van dung cac chite ndang quan Iy nham si dung

c6 hiéu qud nhdt cac tiém néng va co héi dé dat dwroc Muc tiéu dé ra cia hogt

11



dong nghién citu su pham g dung trong cac don vi gido duc.

1.3. Hoat ddng ciia Ban giam higu, td trwéng chuyén mén ddi véi hoat dong
t6 chuyén mén

1.3.1. Nhiém vu cia té chuyén mén trong trwong trung hoc co' sé

T6 chuyén mdn gidp hiéu truong didu hanh cac hoat dong nghiép vu,
hoat dong t6 CM lién quan dén hoat dong day va hoc. Truc tiép quan Iy gido
vién trong to theo nhiém vu quy dinh.

Theo Thong tu sé 12/2011/TT-BGDPT ngay 28/3/2011 ciia B6 GD&DT
ban hanh Biéu Ié truong THCS, THPT va truong phé théng ¢ nhiéu cap hoc [3],
tai Biéu 16 c6 quy dinh: Nhiém vu cia TCM trong truong THCS gom:

Xay dung va thuc hién ké hoach hoat déng chung cua té, huéng dan xay
dung va qudn 1y ké hogch c& nhan cua té vién theo ké hoach day hoc, phan
phéi chwong trinh va cdc hoat déng gido duc khac cia nha triong.

To chirc boi dwéng chuyén mén va nghiép vu, tham gia danh gid xép
logi cac thanh vién cua té theo cdc quy dinh cua B¢ GD&DT.

Gidi thiéu té triong, té pho.

Dé xudt khen thuréng va ky ludt doi véi gio vién.

T6 chuyén mén sinh hogt hai tuan mét lan va cé thé hop dét xudt do yéu
cau cong viéc hodc khi hiéu truéng yéu cau.

1.3.2. Chike ning ciia t6 chuyén mén trong triweong trung hoc co' sé

Hoat dong chuyén mon trong nha truong la nhiém vu quan trong va chu
yéu. Hoat dong to chuyén mén dung hudng, dung quy trinh s& tao nén moi
trudng gido duc hiéu qua. Trong sinh hoat t6 chuy&n mén cac thanh vién tham
gia nhiét tinh va hao hing 1a diéu can thiét vi nhu thé ho s& c6 dong luc, sang
tao trong moi hoat dong chuyén mon.

- Lap ké hoach giang day cua ting gi4o vién va cua to, ké hoach thuc

hién cong tac ddi méi trong gido duc.
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- Xay dung phan phéi chuong trinh méon hoc theo quy dinh cia Bo
GD&DT va huéng dan cua Sé GD&DT.

- Lap ké hoach, t6 chtc boi dudng va tu bdi dudng cho gido vién nhim
ting budc dap tng yéu cau ddi méi giéo duc.

- T6 chire cac chuyén dé, hoi thi nham ning cao nang lyc cua gi&o vién.

- Cac thanh vién trong t6 thyc hién viéc kiém tra danh gia 1an nhau
trong viéc thuc hién nhiém vu chuyén mén.

- Tham gia nghién ctu khoa hoc, viét SKKN, tich cuc, chu dong ap dung
cac két qua nghién ctiru khoa hoc, SKKN vao trong thyc té giang day.

- Tham gia cac hoat dong chung cua nha truong. Véi cac chirc nang va
nhiém vu néu trén, t6 chuyén mon 1a mot bo phan quan trong trong nha truong,
trong d6 trong tam la hoat dong gido duc va day hoc.

1.3.3. Nhigm vu ciia Hiéu truong, pho hiéu truong vé quan Iy té chuyén mén

Can ctr nhiém vy, ndi dung hoat dong caa TCM, hiéu trueong chi dao
TTCM tap trung mot sé van dé chua yéu sau:

(1) Chi dao viéc xay dung ké hoach hoat dong cua té chuyén mon, cua
gi4o vién nham trién khai cu thé hoa ké hoach nha truong. Pay 1a mot trong
nhitng nhiém vu va noi dung quan ly quan trong cua hiéu truong, cd y nghia
nén tang dam bao toan bo qua trinh quan 1y, to chic va chi dao cia TCM dat
yéu cau: dung - tring - hiéu qua.

(2) Chi dao TTCM t6 chirc thuc hién ké hoach hoat dong cua té chuyén
mén. Sau khi phé duyét ké hoach TCM, hiéu truéng chi dao TTCM t6 chiic
thue hién ké hoach hoat dong cua té. Viéc chi dao TCM thuc hién ké hoach cua
t6 dong nghia véi viéc giam sat, huéng din TTCM thuc hién tét nhiém vu va
ké hoach cuia nha truong.

(3) Chi dao TTCM quan 1y d6i ngii gido vién trong t6 thuc hién tét quy
ché chuy@n mdn. Hiéu truong chi dao TTCM phai c6 trach nhiém trong t6 chic
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xay dung va quan ly qua trinh thuc hién ké hoach c& nhan cua céc thanh vién;
Hiéu truong chi dao TTCM theo ddi, don dbc, kiém tra, dong vién gido vién
trong qué trinh 1am viéc, b&o c&o va giai quyét cac van dé nay sinh dong thoi
Kiém tra, danh gia, xép loai gido vién theo quy dinh.

(4) Chi dao TTCM thyc hién hoat dong to va bdi dudng chuy@n mén cho
gi4o vién. TTCM phai t6 chtc hoat dong té chuyén mén theo dang dinh ky theo
ké hoach da duyét caa hiéu truong. Théng qua hoat dong TCM, hiéu truéng chi
dao TTCM day manh cong tac boi dudng chuy@n mdn, nghiép vu trong tam,
trong diém, hoc hoi kinh nghiém ciia nhau va nhan té dién hinh, trién khai dé
tai nghién cau khoa hoc, sang kién kinh nghiém,...

(5) Hiéu truong chi dao TTCM sinh hoat to, lay y kién du kién phan cong
chuyén mén, cha nhiém. Dé chuan bi nim hoc méi, hiéu truéng chi dao TTCM
can ct tinh hinh thyc té du kién phan cong giang day mén hoc, cdng tac chu nhiém,
thong bao trudc cudc hop, gido vién ban bac, phan tich, thao luan, théng nhat dam
bao nguyén tic vé ngay cong lao dong, dam bao viéc luan chuyén va boi dudng
gido vién, dam bao nguyén tic tap trung dan cha. TTCM lap danh sach duy kién
theo su thdng nhat chung cua té béo cao hiéu truéng.

(6) Hiéu truong chi dao TTCM huéng dan giéo vién soan bai, du gio
tham 16p. TTCM théng nhét yéu cau vé giao an, dy gio: xac dinh muc tiéu bai
day, noi dung can chu trong, tai liéu tham khao, sir dung DDDH,... trong bai
day, trong chuong va trong khdi 16p, dac biét quan tam dén nhitng ndi dung
kho khi day. TTCM kiém tra thuong xuyén gido &n, ho so sd sach cua giéo vién
(dinh ky, dot xuat), c6 nhan xét, danh gia cu thé gidp giéo vién rat kinh nghiém;
d6n dbc nhic nhé gido vién trong té thuc hién tét.

(7) Hiéu truong chi dao TTCM quan ly kiém tra danh gia xép loai hoc
sinh cua gido vién theo quy dinh. Thong qua hoat dong to chuyén mén, hiéu
truong chi dao TTCM t6 chirc cho gido vién nghién ctu Ky vin ban cap trén,
ra dé sat, dam bao dang chuan kién thic kj nang mén hoc, phu hop déi tuong,
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cdng tac cham chira bai cho hoc sinh, viéc cap nhat diém va hd so can ding
quy dinh va thoi gian.

(8) Hiéu truong chi dao TTCM quan ly giao vién st dung, khai thac, bao
quan co s& vat chat thiét bi day hoc. Pay 1a cong viéc khdng thé thiéu ddi voi
TCM va gido vién, nhiam tich cuc thyc hién nhiém vu ddi méi phuong phap,
tranh day chay, hoc chay, dam bao “hoc di d6i véi hanh”.

(9) Chi dao TTCM Kiém tra danh gia ning luc chuyén mén céc thanh
vién cua t6. Hiéu truong chi dao TTCM xay dung ké hoach kiém tra, danh gia
xép loai nang luc chuyén mén cac thanh vién ngay tir dau nim hoc va mdi hoc
ky. Cong tac kiém tra cé thé 1a toan dién hozc ting phan; cé thé theo ké hoach
hodc d6t xuét theo yéu cau cua hiéu truéng. Noi dung kiém tra dua vao chic
nang, nhiém vu cua TCM va cua ca nhan duoc giao nhiém vy, tap trung viéc
thuc hién ké hoach day hoc va gido duc, quy ché chuy@n mén, xép loai, ddnh
gia két qua gi4o duc,... Viéc danh gia thuc hién theo quy trinh: Xay dung ké
hoach, chuan bi lyc lwong, tién hanh kiém tra va danh gia, rat kinh nghiém, xép
loai sau kiém tra.

(10) Hiéu truong hudng dan, chi dao TTCM lap ho so chuyén mon va
luu trit thong tin. HO so t6 chuy@n mdn 13 hd so bt budc cta nha trudng. Hiéu
truong chi dao TTCM hudng dan gi&o vién thyc hién tt cac hd so chuyén mon
cua to.

1.3.4. Nhiém vu cia té trréng chuyén mon vé qudn Iy té chuyén mon

T6 truong CM 1a ngudi truc tiép quan 1y diéu hanh TCM. T6 trudng vira
thue hién nhiém vy nhu 14 mot GV vira thuc hién nhiém vu quan 1y theo Biéu
& trudng trung hoc quy dinh va thuc hién mot s nhiém vu khéc do hiéu trudong
ty quyén. Bai vay To truong can cé ning lyc CM viing, c6 nang luc thyc tién
giang day va cd kién thuc sdu vé bo mén giang day. Cung véi do, To trudng
can c6 nhitng nang luc nhat dinh vé quan 1y dé c6 thé quan 1y diéu hanh TCM

mot cach cd hiéu qua. To truong phai co niang luc 1ap ké hoach hoat dong nhu:
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ké hoach TCM, ké hoach chuyén dé,... huéng dan cac ca nhan trong té xay
dung ké hoach ca nhan. Té truong thuc hién kiém tra, danh gia viéc thuc hién
chuong trinh mén hoc, hoat déng CM cua to. T6 truang CM thuc hién quy ché
dan cha trong nha trudng, tap hop, doan két cac thanh vién trong to thyuc hién
t6t cha truong duong 16i chinh sach phép luat caa Pang va Nha nudc, cac chi
trwong chinh sach vé gido duc dao tao ciing nhu cac quy dinh, nép séng vin
hod ¢ dia phuong noi cu tra. T6 trudng CM cling véi thanh vién trong to xay
dung bau khong khi tam 1y, moi truong sw pham than thién, cong tac hoan thanh
t6t cac nhiém vu duoc giao.

* Nhigm vu qudn |y hogt déng cia té chuyén mén va giang day cia
giao vién

Xay dung ké hoach hoat dong chung cua té theo tuan thang, hoc ki va ca
nam hoc nham thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc va cac hoat dong khac
theo ké hoach gio duc, phan phéi chuong trinh mén hoc cua Bo Giéo duc va
Dao tao va ké hoach nim hoc cta nha trudng.

Xay dung ké hoach cu thé day chuyén dé, tu chon, 6n thi tét nghiép, day
bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém.

Xay dung ké hoach cuy thé vé sir dung d6 dung day hoc, thiét bi day hoc
dung, du theo cac tiét trong phan phdi chuong trinh.

Hudng dan xay dung va quan 1y viéc thuc hién ké hoach ca nhan, soan
giang cua to vién (ké hoach c& nhan day chuyén dé, tu chon, 6n thi tét nghiép,
day boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém; sir dung d6 dung day
hoc, thiét bi day hoc dung, du theo cac tiét trong phan phdi chuong trinh; soan
gido an theo phan phdi chuong trinh, chuan kién thirc, ki nang va sach gido
khoa, thao luan cac bai soan khd; viét sang kién kinh nghiém vé nang cao chat
lwong day hoc, d6i méi phuong phap day hoc, ddi méi kiém tra danh gia, phat
hién va bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém...).

T6 chuc bdi dudng chuy&n mén nghiép vu cho gido vién trong t6, huéng
dan thir viéc cho gi&o vién méi tuyén dung (d6i méi phuong phéap day hoc; doi
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mai Kiém tra, danh gia; day hoc theo chuan kién thirc ki nang; st dung do dung
day hoc, thiét bi day hoc, tng dung CNTT trong day hoc gop phan dbi méi
phuong phap day hoc, phuong phap kiém tra, danh gia...).

Diéu hanh hoat dong cua t6 (t6 chuc cac cudc hop to theo dinh ki quy
dinh vé hoat dong chuy@n mén, nghiép vu va cac hoat dong gido duc khac; luu
trit hd so ciia to; thuc hién bao céo cho hiéu trudng theo quy dinh).

Quan ly, kiém tra viéc thuc hién quy ché chuyén mén cua giéo vién (thuc
hién hd so chuyén mon; soan giang theo ké hoach day hoc va phan phdi chuong
trinh, chuan kién thuc ki nang; ra dé kiém tra, thuc hién viéc cho diém theo quy
dinh; ké hoach dy gid cua céac thanh vién trong to...). Du gio gop Y gido vién
trong to theo quy dinh.

Cac hoat dong khéac: danh gia, xép loai gido vién; dé xuét khen thuong,
ki luat gi4o vién... Viéc nay doi hoi t6 truong chuy@n mén phai nam that rd vé
t6 vién caa minh vé uu diém han ché trong viéc thuc hién nhiém vu giang day
duogc phéan cong.

* Nhiém vu qudn ly hgc sinh

Nam duoc két qua hoc tap cua hoc sinh thugc bo mén quéan 1y dé c6 bién
phap nang cao chat luong gido duc.

Pé xuat, xay dung ké hoach, t6 chac cac hoat dong noi, ngoai khoa dé
thuc hién muc tiéu giao duc.

* Nhi¢gm vu day hoc

T6 truong chuyén mon trong trudng THCS ciing ¢6 nhiém vy giang day
nhu cac gido vién khac trong t6. Thuc hién dung theo chuong trinh giang day
ma B6 GD&DPT quy dinh, diing phan phdi chuong trinh ma t6 chuy&n mén, nha
truong da xdy dung. To truéng chuy@n mon phai day du so tiét theo quy dinh
nganh, cta truong da phan cong.

1.4. Hoat @dng té6 chuyén mdn theo hwéng nghién ciu khoa hoc sw pham

wng dung & cac trwong trung hoc co' sé&
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Xu hudng hién nay, NCKHSPUD la mét phan trong phat trién chuyén
mon cua GV trong thé ky XXI. Khi thyc hién NCKHSPUD GV sé linh hoi cac
k¥ nang méi dé tim hiéu thong tin, giai quyét van dé, nhin lai qué trinh, giao
tiép va hop tac. Trong qua trinh nghién ctru tac dong (NCKHSPUD), GV sé&
nghién ctru kha ning hoc tap ciia hoc sinh THCS méi lién hé véi phuong phép
giang day. Qua trinh ndy cho phép nhitng ngudi lam gido duc THCS hiéu hon
vé phuong phép su pham ciia minh va tiép tuc giam sat qua trinh tién bo cua
hoc sinh. Bén canh d6, GV s& tiép thu, rut kinh nghiém qua cac budi sinh hoat
t6 chuyén mon, t6 s& dinh hudéng, dua ra bién phap diéu chinh dé hoat dong
NCKHSPUD dién ra thuong xuyén, lién tuc va cai tién chat luong gido duc cho
nha trudng. CAc td chuyén mdn hoat dong theo hudng nghién ctiu khoa hoc su
pham ng dung ¢ cac truong THCS thé hién qua cac noi dung sau:

The nhdt, hoat déng té chuyén mén dwa trén nhu cau nghién citu cua
gi4o vién. T6 chuyén mén cin ct trén nhu cau nghién ciu cua giao vién trong
bo mon dé thuc hién cong tac 1ap ké hoach, trién khai hoat d6ng NCKHSPUD
trong to CM. Biéu nay xuat phat tir nhu cau cia ban than, d6 13 sy dam mé,
nhan thic cua GV vé vai tro cia ning lvc NCKHSPUD déi véi hoat dong nghé
nghiép ban than. T6 chuyén médn c6 nhiéu gido vién c6 nhu cau vé
NCKHSPUD cho théy TCM d6 ¢6 thé manh, trién khai manh mé va c6 strc lan
toa td1 cac TCM khéc trong nha truong.

Ther hai, hoat déng té chuyén mon dua trén kha ndng boi dudng ndang luc
nghién cizu. Xuat phat tir ning luc nghién ciu cia TCM, cac GV c6 kinh nghiém
vé NCKHSPUD sé t6 chirc cac chuong trinh tip huan, chuyén dé gitip d cac
GV tré, hodc con yéu vé NCKHSPUD, néu TCM ty lam duoc diéu ndy cho thay
TCM d6 rat tich cuc va c6 nhiéu GV ¢6 ning luc NCKHSPUD.

That ba, hoat déng té chuyén mén té chuze dirot cho gido vién cac hoat déng
nghién cizu. TTCM s& 1a nguoi t6 chiic cac hoat dong NCKHSPUD cho GV dua
trén van dé thyc té phét sinh cua TCM, tir thuc tién hoat dong giang day cua TCM
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trong nha truong, tir d6 ma van dong, khuyén khich cac GV tich cuc tham gia
NCKHSPUD do truong va cac co quan quan 1y nha truedng phat dong.

Thit tu, cde yéu té anh hwong dén viéc NCKHSPUD trong té CM. Mbi
TCM thyc hién NCKHSPUD déu chiu tac dong bai cac yéu td khach quan va
cha quan. Céc yéu t6 khach quan nhu chinh sach ciia nha truong, cac co quan
quan 1y cap trén vé NCKHSPUD (Phong GD&PT, S6 GD&DPT, Bo GD&DPT);
cac nguén luc hd trg (kinh phi, co s& vat chét...); murc do canh tranh trong
phong traio NCKHSPUD giira cac TCM. Céc yéu t6 cha quan nhu ning luc
giang vién trong bd mon, thé manh chuyén mén ciia bd mon, kinh nghiém cua
GV,... biéu nay lam cho hoat déng NCKHSPUD cta TCM & mirc d6 manh
hay yéu.

Nghién ciru tic dong (NCKHSPUD) 1a cach tot nhat dé xac dinh va diéu
tra nhiing van dé gido duc chinh noi ma van dé dé xuét hién: tai 16p hoc —
truong hoc. Nhiém vu cua nguoi GV 1a tim to1, phat hién nham tac dong tuong
tac voi cac GV bd mon, lién bd mon dé giai quyét van dé dang gip phai k¥ cang
hon, thau ddo hon, nang cao hinh anh va nang luc cua to chuyén moén vé
NCKHSPUD, tao ra hé thong tu duy ciia GV gan véi cach giai quyét van dé
mang tinh chuyén nghiép nham hudng toi sy phat trién cia bd mon va nha
truong. Bén canh d6, NCKHSPUD ting cudng nang luc, kha ning phat trién
chuyén mon cta GV trong t6 chuyén mén, tir d6 t6 chuyén mén cé nhitng can
thi¢p trong 16p hoc hoac truong hoc.

1.5. Quan Iy hoat ddng t6 chuyén mén theo hwéng nghién ciru khoa hoc sw
pham &ng dung é cac trwong trung hoc co sé

1.5.1. Quan triét hoat déng té chuyén mén theo hwong nghién cizu khoa hec
sw pham g dung doi véi gido vién

Can bd quan 1y can 1am cho GV nhan thirc vé nhiém vu cta ngudi GV
dic biét nhiém vu NCKHSPUD. Nhirng ndi dung chinh GV can nam duoc 1a:

- NCKHSPUD la mét trong nhimg phuong phap can thiét ma GV can
trong giang day tai nha trudng
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- Chat luong hoat dong NCKHSPUD la mot phan tat yéu cta chét luong
giang day ciia GV tai nha truong, to chuyén mon.

- Két qua nghién ctru thudng tao ra nhitng hiéu biét méi, hudng giai quyét
van dé méi va nhimng kién thirc méi thu duoc tir trong qué trinh NCKHSPUD,
xur Iy thong tin dugc GV dua vao ndi dung bai giang, lam cho bai giang sinh
dong, cap nhat va thyc tién, nang cao dugc thé manh hoat dong cua to chuyén
mon.

- Tiép can duoc nhimg phuong phap nghién ctru mai, khoa hoc qua qué
trinh thue hién cac khau co ban cua viéc NCKHSPUD s& phat trién nang luc va
phém chat hoat dong tri tué cua GV.

Tom lai, khi ngudi GV ¥ thite dugc vai tro cia NCKHSPUD trong cong
tac giang day, GV s& 13 nguoi truyén niém say mé, tinh than sang tao, cach
nghién ctru khoa hoc, cach hoc theo phuong phap nghién ctru khoa hoc cho HS,
dong nghiép, do d6 ma cac CBQL phai lam cho GV quén triét dugc nhiém vu
NCKHSPUD ctia minh.

1.5.2. Ldp ké hoach hoat déng té chuyén mén theo hwéng nghién ciru khoa
hoc sw pham #ng dung

Lap ké hoach 1a giai doan quan trong trong quéa trinh quan Iy hoat dong
NCKHSPUD. Hoat dong nay s& xac dinh muc tiéu, noi dung va cac bién phap
can thyc hién dé hoat dong NCKHSPUD dat két qua cao. Ké hoach quyét dinh
dén huéng di ciia qua trinh NCKHSPUD trong TCM. Cac thanh vién trong to
can thuc hién day da nham hoan thanh tét muc tiéu caa hoat dong
NCKHSPUD. Ban ké hoach bao gom noi dung cu thé sau:

Pé trién khai duoc hoat dong TCM theo hudéng NCKHSPUD, hiéu
truéng can danh gia dugc nhitng hoat dong cia TCM ctaa minh, gdom:

- Khao sat nhu cau NCKHSPUD cua can bo, GV 1am co sé 1ap ké hoach.
Hiéu truong, CBQL can thuc hién cong tac khao sat nhu cau NCKHSPUD cua
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can bo, GV lam co s& 1ap ké hoach trong mot nam hoc, ¢6 nhiéu van dé phat
sinh can dugc cac GV giai quyét, nha truong can cé can cb tir nhu cau cua GV
bo moén dé tham gia y kién dong gop sao cho xay dung c6 hiéu qua, chat luong.

- L4y y kién déng gop cua td trusng chuyén mon cho ban dy thao ké
hoach. Hiéu truong, CBQL nha truong dua trén chi dao cua S&, Phong giao duc
va huéng dan t6 chuyén mén xay dung ké hoach tir cdp bo mén, dam bao theo
noi dung, hinh thire va ké hoach cta nha truong va nhiém vy gido duc nim hoc
ma truong da dé xuat.

- L4y y kién dong gop cua toan thé CB, GV cho ban du thao ké hoach. Ban
du thao ké hoach ma hiéu truong, CBQL xay dung dugc gai cho TTCM, CB, GV
dé gop y nham xay dung hé thong ké hoach vé NCKHSPUD cua can bo, GV sat
thuc va logic trong tirng méc thoi gian, ndi dung thuc hién, hinh thuc,... pht hop
vai chi dao chung cia S6 GD&DT tinh Quang Ninh va B6 GD&DT.

- Hudng dan to chuyén mon xay dung ké hoach tir bo mén. Hiéu truong,
CBQL dua trén chi dao cua Phong, Sé gido duc va hudng dan t6 chuy@n mon
xay dung ké hoach tir cdp bo mén, dam bao theo noi dung, hinh thuc va ké
hoach ctia nha treong va nhiém vy gido duc nim hoc ma trudong da dé xuat.

- C6 ké hoach hudng dan GV xay dung ké hoach ¢ nhan. Hiéu truéng,
CBQL thudng xuyén tim hiéu, huéng dan GV xay dung ké hoach cua ban than,
ma c6 nodi dung trién khai duoc t6 truong bo mon linh hoi va cuing nhau hop,
ban bac dua ra ¥ kién chung, chwa c6 cac ¥ kién gop y cua doi ngii truong bo
mon va GV trong nha trudng dé co thé xay dung ké hoach ca nhan hang nim
hiéu qua, khoa hoc, chat lugng.

- Phé bién ké hoach NCKHSPUD cho toan thé CB,GV nha trudng. Hiéu
tredng, CBQL, TTCM phai tuén tha theo quy trinh caa Ban Gidm hiéu dua vao
huéng dan xay dung ké hoach cua Phong, Sé GD&DT dé xay dung ké hoach

cua truong, ké hoach nay dugc xay dung chung cho toan thé CB,GV nha truong
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nham muc tiéu vira 1 nhiém vu, vira 1a phong trao gitp nha trudng cai thién
chat lwgng NCKHSPUD.

1.5.3. Té chirc hoat dong té chuyén mén theo hwong nghién cizu khoa hec
sw pham ng dung

Khi tham gia NCKHSPUD, mdi GV duoc séng va lam viéc trong mot
moi trudng an toan, cd thé tich cuc hoat dong cho su phat trién caa ban than,
cua to, nhém chuyén mon. T6 chuyén moén phai duoc duy tri hop it nhat 2
lan/thang theo quy dinh cua Diéu & nha trudng THCS. Ngoai viéc trién khai
cac cong van, chi thi cua cap trén, phuc vu day hoc, quan 1y hoc sinh, boi dudng
chuyén mén nghiép vu ndi chung, thoi gian con lai [a SHCM dya trén
NCKHSPUD. Trong qua trinh trién khai thuc hién hoat dong NCKHSPUD ¢
TCM bao gom:

- T6 chuc bdi dudng vé NCKHSPUD cho GV tai trudng. Hiéu trudng,
CBQL thyc hién to chire cac chuyén dé, tap huan cho GV bdi dudng, nang cao
nang luc, kj naing NCKHSPUD. Quy md, s lugng, chu dé,....duoc cac TTCM
xay dung va théng qua cdng tac quan ly chi dao ciaa Hiéu truong, CBQL duoc
t6 chuc cac cudc, trong d6 Hiéu truong, CBQL c¢6 thé moi cac nha chuyén gia,
cac nha khoa hoc trong nganh dén don vi thuc hién hosc dé xuat voi Phong, So
GD&DT dé Phong, So bo tri thanh cac chuong trinh chung cho mét s6 truong
c6 clng nhu cau.

- Chon va ctr gido vién di dao tao, boi dudng. Hiéu truéng, CBQL chon
cac can bo GV ¢ thanh tich xuat sic vé NCKHSPUD dé cir tham gia chuong
trinh dao tao, bdi dudng do S6 GD&PT, Bo G&PT to chirc. Quy md, sé luong
gido vién dugc chon tir cac TCM, c6 pham chat, niém dam mé voi
NCKHSPUD.

- Tao diéu kién thuan lgi cho gido vién tham gia chuong trinh tap huan,

boi dudng, hoi thao vé NCKHSPUD theo ké hoach do Bo, S¢ té chuc. Hiéu
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truong, CBQL thuong s& cho GV tham gia cic chuong trinh hoi thao, boi
dudng, tap huan nhung bén canh d6 thuc hién to chuc bé tri d6i gio, doi giéo
vién day thay, ngudn kinh phi do nha truong chi, mic lwong cua GV dam bao
dé khuyén khich GV yén tdim tham gia chuong trinh.

- Phan cong trach nhiém giita cac cap quan 1y nha truong va té bo mon.
Hiéu truong, CBQL nha trudng thong thuong phan cap cho cac TTCM, céc
CBQL cap trung tham gia quan Iy cong tac nay nham thé hién dang chirc ning,
nhiém vu va quyén han khi dién ra qué trinh thyc thi NCKHSPUD.

- Phan cong GV c6 kinh nghiém, GV cdt can kém cip, chi dan GV méi,
GV yéu. Hiéu trusng, CBQL nha truong thuong muédn td chie ¢d chat luong
va hiéu qua trong quan Iy hoat dong TCM theo huéng NCKHSPUD can lya
chon nhitng GV c¢6 kinh nghiém trong nghién ciu khoa hoc su pham rng dung
dé hudng dan cach xac dinh y tudng, trién khai, phuong phap nghién ctu cho
GV méi hodc GV con yéu. Muc tiéu caa viéc 1am nay 1 x4c dinh duoc nhiing
thé manh, trau doi cho ddi ngii GV ké can nhitng kinh nghiém, tranh trudng
hop nghién ciu van dé khong cé tinh kha thi.

- T6 chtc phong trao thi dua NCKHSPUD tai truong. Hiéu truong,
CBQL phat dong phong trao thi dua NCKHSPUD tai truong thanh phong trao
hang nam, hinh thtc thi dua khen thuong khi xét cac ca nhan co thanh tich
NCKHSPUD chua dugc quy dinh trong quy ché hoat dong noi bo cuaa truong,
do d6 ca nhan tham gia chi mang tinh hinh thac, d6i phd, hoan thanh nhiém vu
chung ciia nam hoc ma chua coi d6 1a thé manh trong nha trudng.

- T6 chic cho GV tham quan, giao luu, nghién ctu hoc tap tai cac
trrong/co so giao duc khac. Hiéu truong, CBQL, TTCM cac truong thuc hién
t6 chic tham quan, giao luu nghién cttu ¢ cac don vi gido duc khac trén dia ban
hoac cac tinh 1an can nham nang cao ning luc, phuong phap nghién ciu, cach
thire trién khai bién phép,... do vay ma can xay dung dugc co ché, chinh séch

thuc hién cbng tac nay.
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- Dy tr0 kinh phi hd trg GV tham gia dé tai NCKHSPUD. Hiéu trudng,
CBQL, TTCM can du trd kinh phi hd tro GV tham gia dé tai NCKHSPUD vé
dinh muc Kinh phi hd tro vé chuy@n mén, thiét bi thué ngoai (néu co s& khéng
dap tmg duoc) theo nim hoc dé bo phan ké toan can ddi véi khoan chi cua
truong dé dua ra mac kinh phi nham khuyén khich can bo GV tham gia dé tai
NCKHSPUD.

- Pau tu, mua sam trang thiét bi, phuong tién ki thuat, tai liéu phuc vu
hoat dong NCKHSPUD. Hiéu truéng, CBQL cac trudong can thuc hién hoat
dong cho céac hoat dong NCKHSPUD nhu phong thi nghiém, dung cu thi
nghiém, may mac, dung cu phan tich va do luong, phong thuc hanh tin hoc...
dé tao méi truong thuan loi cho hoat dong NCKHSPUD.

1.5.4. Chi dgo, hwéng dén hoat dpng té chuyén mén theo hwong nghién ciru
khoa hgc sw pham g dung

T6 truong chuyén mon can xac dinh TCM 1a don vi co sd, truc tiép quan
ly hoat dong NCKHSPUD cua giao vién. Vi vay viéc chi dao hoat dong
NCKHSPUD cta TTCM can gan chit voi chi dao hoat dong cuia TCM. Dé t6
chuc tét hoat dong NCKHSPUD, Hiéu truong chi dao T6 truong chuyén mén
can chd y toi cac van dé sau khi chi dao hoat dong cia TCM:

- Chi dao GV béi dudng lai cho GV toan trudng, t6 tham gia. Hiéu truong
chi dao chon GV tham gia boi dudng, dao tao NCKHSPUD tai S hoic Bo s& ¢6
nhiém vu chuyén giao ndi dung cho GV con lai trong trudng vé chuyén dé, noi
dung dugc cap trén giao. Noi dung bdi dudng 1a phuong phap nghién ctu, cach
trién khai thu thap thong tin, cach xir ly bién phép giai quyét,...

- Chi dao cac to chuyén mdn thuc hién nghiém tdc viéc du gio, trao doi
kinh nghiém giang day. Hiéu truong, CBQL, TTBM chi dao hoat dong cong
tac du gio, trao ddi kinh nghiém. B6 mdn lap ké hoach du gio tir du ndm hoc

dé hiéu truong nam bat va chi dao thyc hién dang ké hoach.
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- Chi dao trién khai hoi thao khoa hoc, hoi giang, thao giang tai truong.
Hang nam hiéu truong phé duyét cac chuong trinh hoi thao hoa hoc, hoi giang,
thao giang theo nam hoc can ctr trén nang luc nghién ctu cua cac TCM va thuc
trang chung vé phuong phap NCKHSPUD tai truong. Muc dich 1a tao diéu kién
cho cac GV chuan bi cé4c bai viét tham luan, cac giai phap cai thién dé giai
quyét van d& NCKHSPUD tai truong hiéu qua, chat luong.

- Chi dao thuc hién hoat dong ngoai khoa (chuyén dé, giao luu...). Hiéu
truong, CBQL, can thyc hién chi dao cong tac nay theo nam hoc, tuy nhién kho
khan thudng gap phai 1a van dé kinh phi, nha trudng vira thuc hién chi theo
khoan muc chi thuong xuyén nhung dong thoi kéu goi cac to chuc, ca nhan tai
trg dé khuyén khich va nang cao NCKHSPUD tai truong.

- Chi dao GV mé/tham gia dién dan trao ddi, chia s¢ kinh nghiém qua
mang internet va cic phuong tién truyén thdng. Hiéu truéng, CBQL sé& chi dao
cac GV, CB tham gia dién dan trao ddi, chia sé kinh nghiém qua mang internet
va cac phuong tién truyén thong trong chia sé phuong phap nghién ciru khoa
hoc, cach xu ly thu thap théng tin bang phan mém, biét st dung théng tin khai
thac céc tai liéu trong va ngoai nudc vé van dé nghién cuu.

- Tap huan st dung thiét bi day hoc méi va tng dung CNTT trong day
hoc cho GV. Hiéu truéng cho trién khai cac chuwong trinh tap huan sir dung thiét
bi day hoc mai va ang dung CNTT trong day hoc cho GV diéu nay gidp giam
thiéu kho khian trong day va hoc cua gio vién va hoc sinh, 1am giam nguy co
phét sinh c4c van dé cua hoc sinh trén hoc duodng, tao thuan lgi cho GV tap
trung NCKHSPUD cuia ban than va bo mon.

- Huy d6ng céc lyc lugng ciing tham gia bdi dudng GV. Hiéu truéng chi
dao mot s6 CBQL trong truong, TTCM tham gia bdi dudng GV vé dao tao
NCKHSPUD, cong tac nay dugc hiéu truong chi dao hang nam nham tao thanh
phong trao tai truong.

1.5.5. Kiém tra, danh gid hoat dpng t6 chuyén mén theo hwéng nghién ciru
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khoa hgc sw pham g dung

Kiém tra danh gia 1a chtrc nang quan trong cua quan 1y va ciing 1a tién dé
cho viéc ra quyét dinh va lap ké hoach. Viéc danh gia két qua thuc hién cac
muc tiéu nham dé tim ra nhimg wu, nhugc diém dé diéu chinh ké hoach, t6 chuc
lanh dao. CBQL can thuong xuyén kiém tra tién d6 thuc hién dé tai
NCKHSPUD cua GV. NCKHSPUD la c¢ong tac mang tinh doc lap cao, song
do ban c6ng tac giang day va nhiéu 1y do, GV rat d& kéo dai thoi han thuc hién
so tién do phai thuc hién. Vi vay, CBQL théng qua cong tac kiém tra dé dé ra
bién phap gitp d& kip thoi khi phat hién thay GV kho khan vé thoi gian, kinh
phi, diéu kién thi nghiém... Khi kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach hoat
dong NCKHSPUD ¢ hiéu truang can tap trung danh gia cac van dé sau:

- Xay dung tiéu chi kiém tra, danh gia. Hiéu truong, CBQL truong xay
dung bo tiéu chi danh gia hoat ddng NCKHSPUD cho cic bo mdn, va la chi
tiéu danh gia mac do khen thudng tap thé bo mén NCKHSPUD, cac chi tiéu
xoay quanh vé noi dung, tinh méi, tinh kha thi cua giai phap,... Néu cac bo mdn
khong dat tiéu chi trong kiém tra, danh gia bo mén khdng hoan thanh nhiém vy
va khong xét thi dua. Cac chi tiéu can xay dung chi tiét, rd rang nham thuan
tién cho qua trinh danh gia, kiém tra va dam bao cho cong tac do luong hiéu
qua cbng tac quan Iy NCKHSPUD tai truong.

- Theo ddi, giam sat, danh gia thuong xuyén qué trinh thuc hién dé tai.
Hiéu trudng cac truong chi dao viéc thuc hién danh gia tinh hinh thuc hién dé
tai 1 lan/nam, cac cha nhiém dé tai thuong chua bo tri thoi gian hop 1y dé béo
c4o tién do c6 hiéu qua, ho thudong dbi pho bing noi dung dé, don gian vé co
s khoa hoc Iy luan nén két qua kiém tra tién d6 chwa dam bao két luan dé tai
trién khai dung tién do, dam bao.

- Biéu duong, khen thuong GV tich cuc, c6 két qua tét trong
NCKHSPUD. Két qua kiém tra, danh gia 1a mét trong cac tiéu chi danh gia
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céng taic NCKHSPUD ctia CB, GV nha truong trong nam hoc, 1a dong luc dé
GV, CB phan dau trong NCKHSPUD ciia trudng.

- Phé binh, nhic nhé cac GV chua tich cuc trong quéa trinh thuc hién.
Hiéu trudng cac truong thuc hién cac cudc danh gia nham phé binh, nhic nho
GV trong hoat dong NCKHSPUD, c6 gido vién chua bao gio tham gia hoat
dong NCKHSPUD, c6 gido vién rat s6i noi hoat dong NCKHSPUD, do vay
ma hiéu trudong da don dbc, nhic nho tao ra phong traio NCKHSPUD manh mé
trong nha truong.

- Banh gi4, rat kinh nghiém hang nam. Ngoai c4c cudc kiém tra dinh ky,
chuyén dé thi hiéu truong chi dao cac cudc kiém tra dot xuat nham danh gia hiéu
qua TCM sinh hoat va trién khai hoat dng NCKHSPUD ¢ mirc d6 nao. Két qua
cudc kiém tra dé giam sat xem nhiing han ché, 16 hong, khoang tréng nao cac
TCM dang gap phai va rat kinh nghiém cho cac nam hoc tiép theo.

- T4 chuc hoi ddng danh gia dam bao yéu cau khach quan, khoa hoc. Hoi
ddng khoa hoc trudng s& duoc hiéu truong chi dao danh gia kiém tra hoat dong
NCKHSPUD cho cac bo moén dé dam bao tinh céng khai, cong bang, minh
bang gitra cac t6 chuyén mén. Ngoai chie niang nay, Hoi dong khoa hoc truong
s& cir CB, GV tham gia nghiém thu dé tai va danh gia két qua thuc hién
NCKHSPUD.

- Phéi hop cac luc luong lién quan cuing tham gia kiém tra, danh gia cong
tac boi dudng GV. Hiéu truang, CBQL can thuc hién phéi hop manh mé giira
nha trudng, Phong GD&DT, S GD&DT trong kiém tra, danh gia cong tac boi
dudng GV hoat dong NCKHSPUD trong truong mot cach khach quan, cong
tdm nhat vé chat lwong quan Iy hoat dong NCKHSPUD trong truong.

1.6. C4c yéu t6 anh hwéng dén quan Iy hoat dong té6 chuyén mdn theo
hwong nghién ciru khoa hoc sw pham wng dung
1.6.1. Yéu té cha quan vé phia hiéu truéng trong qudn ly hoat dgng té chuyén

mon
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Nhan thac, tri thic, ning luc quan ly hoat dong té6 chuyén mén theo
huéng NCKHSPUD cua hiéu truong trudng THCS ¢ ¥ nghia 16n ddi vai hoat
dong SHCM theo hudng NCKHSPUD ciia nha trudng. Su doi moi PPDH ¢6
thanh hién thuc hay khong, dau tién phu thudc vao nhan thie, trinh d6 t6 chuc
va nang lyuc trién khai trong thyc tién cua hiéu truong.

Hiéu trudng phai 13 nguoi am hiéu sau sic vé d6i méi PPDH ndi chung
va kién thac NCKHSPUD noéi riéng dé c6 thé 1am mau, hudng din nguoi dudi
quyén thyuc hién. Ngoai ra, uy tin ciia ngudi hiéu truéng trong tap thé su pham
c6 tac dung nhu chat xuc tac thiic day su phét trién cua nha trudng.

1.6.2. Yéu té thugc vé té chuyén mon

T6 trudng chuyén mén 1a ngudi truc tiép quan 1y diéu hanh TCM. T6
trorong vua thuc hién nhiém vu nhu 1a mét GV vura thyc hién nhiém vu quan ly
theo Diéu 18 trudng trung hoc quy dinh va thuc hién mét sé nhiém vu khac do
hiéu truang ty quyén. Boi vay T6 truong can co nang luc CM, niang luc quan
Iy hoat dong TCM theo huéng NCKHSPUD viing, c6 ning luc thyc tién giang
day va c6 kién thirc sau vé bo mon giang day. T6 truong chuyén mon can co
nhan thic va sy am hiéu vé kién thirce NCKHSPUD dé dua hoat dong SHCM
theo huéng NCKHSPUD ciia nha trudong dat hiéu qua cao.

1.6.3. Méi trwong qudn ly

Vin ban phép quy cua Bo6 GD&PT, S6 GD&DT, Phong GD& PT vé
trién khai NCKHSPUD; cac van ban, chi thi caa nganh GD&DT da duoc cac
cap quan 1y cu thé hoa va hudng dan thuc hién.

Diéu kién co s& vat chat cua nha trudng. Dé hoat dong to chuyén mén
trong nha truong ¢ hiéu qua thi can cé nhig co sd vat chat thiét yéu, can
thiét. Co s& vat chat dam bao thi hoat dong to chuy@n mén cé chét luong, nang
cao duoc chat lugng DH trong nha trudng. Phong hoi hop dé sinh hoat to

chuyén mén dinh ky; c6 thiét bi hién dai dé khai thac thong tin, tim kiém cac
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g dung caa cdng nghé thdng tin trong giang day; co thiét bi hién dai dé gido
vién tham gia hoc tap nang cao ning luc td chuyén mon; c6 du thiét bi db ding
phuc vu c6ng viéc giang day, khuyén khich khai thac cic phuong tién hién dai
vao giang day. Ngoai ra co sd vat chat ciia nha truong nhiéu khi cling 1 ngudn
dong luc thuc day 16ng nhiét tinh cua GV khi tham gia hoat dong cua to chuyén
mon, tang thém sy ty tin vao thanh céng caa cong viéc. Dé tao diéu kién cho
hoat dong ctia cac t6 chuyén mén co chat lugng can luu y vé cac van dé nhu:

+ Phong hop cua to chuyén mon dé té6 chuyén mén chu dong trong viéc
sinh hoat CM, sinh hoat, trién khai cac cong viéc caa to. T6 truong co thé thong
bao trén bang tin cua to nhitng van dé cua to, lich cong tac thang, tuan cua
TCM.

+ CAc loai s6 sach, bang biéu theo dai phuc vu cho hoat dong t6 chuyén
moén. Hang nam nha trudng can mua sam, in an c4c loai s6 sach, bang biéu nhu:
S6 ghi chép cé4c hoat dong cua td, s6 sinh hoat chuyén dé, CM, so6 theo ddi két
qua giang day

+ Nha truong can bé tri ngudn kinh phi nhit dinh phuc vu cho cac hoat
dong cua té chuyén mon nhu lam d6 dung cho céc tiét day chuyén d¢, kinh phi
t6 chirc cac hoat dong ngoai khoa.

Ché do dai ngd GV cua nha trudng. Nha truong nén cé kinh phi khen
thuong cho gido vién, td chuy@n mén co thanh tich trong hoat dong chuyén mén
hang nam.

Vin hoa té chtc caa nha truong.

Piéu kién kinh té - vin hoa xa hoi cia dia phuong anh huong tryc tiép
dén gido duc va day hoc trong nha trudng, trong d6 c6 hoat dong cua toé chuyén
moén va quan ly hoat dong té6 chuyén mén cuaa hiéu truéng. Mi quan hé anh
huang nay cd thé duoc danh gia 1a ti 18 thuan giira diéu kién kinh té - van hoa xa
hoi véi quan 1y 1anh dao truong THCS. Vi vay, hiéu truéng can nim viing cac

duong 16i, chi truong ctia Pang, chinh sach caa Nha nudéc thi can phai thiét lap
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dugc méi quan hé tdt, va sy ing ho cua chinh quyén dia phuwong va cac co quan
trén dia ban dé khai thac duogc thé manh, han ché kho khan cua dia phuong, 1am
t6t cong tac xa hoi hda giao duc, huy dong duoc sic manh cia cac luc luong xa
hoi dé nang cao chat luong gi4o duc cua nha truong.

Ngoai c4c yéu té trén thi trinh d6 dan tri, phong tuc tap quan, vi tri dia
ly, truyén thong dia phuong... déu c6 tac dong truc tiép hoic gian tiép dén quan

ly nha truong, quan ly hoat dong to chuy@n moén cia nha truong.
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Két luan chwong 1

Quan ly hoat dong TCM theo huéng NCKHSPUD la qua trinh tac dong
tir hiéu truong dén cac TCM va GV, gitip GV c¢6 ning luc hop tac, ky nang thuc
hién cac ndi dung vé NCKHSPUD. Qua cac hoat dong vé NCKHSPUD, GV
hiéu NCKHSPUD 1a co hoi dé phat trién niang luc ban than khi tham gia sinh
hoat TCM theo huéng NCKHSPUD véi ban chat hudng dén ca nhan nhung lai
thay d6i dén cac thanh phan tham gia.

Trong chwong 1, tac gia di hé thong hda va 1am ré duoc co so 1y luan vé
quan ly hoat dong TCM theo huéng NCKHSPUD ctia TTCM truong THCS
theo 4 chtrc nang quan ly, do la:

1. Xay dung ké hoach trién khai hoat dong TCM theo huéng NCKHSPUD
cua nha truong.

2. T6 chire hoat dong TCM theo huéng NCKHSPUD.

3. Chi ¢ao TCM trién khai hoat dong TCM theo huéng NCKHSPUD.

4. Panh gia két qua thuc hién nhiém vu hoat dong TCM theo huéng
NCKHSPUD cua TCM.

Pé thyc hién tét chire nang quan Iy cua minh, T6 truang TCM can phai trau
doi, cap nhat kién thuc vé& quan Iy va quan Iy to chuyén mén theo huéng
NCKHSPUD. Bén canh d6, ho con phai quan tam dén cac yéu té anh hudng toi
quan ly hoat dong TCM theo huéng NCKHSPUD gdm: Chu thé quan Iy (13nh
dao cé4c cap trong nha truong), doi tuong quan 1y (GV) va méi truong quan 1y.

Quan ly hoat dong t6 chuyén mén theo hudng boi dudng phat trién nang
luc nghién ciru khoa hoc su pham wrng dung cho gi&o vién & truong THCS la
tac dong c6 chu dich cua can bo quan Iy théng qua 1ap ké hoach, t6 chuc, chi
dao, kiém tra dén gi4o vién nhim nang cao ning luc, hiéu qua cong tac
NCKHSPUD cho gigo vién.

Trén day 1a nhitng van dé 1y luan co ban vé quan ly hoat dong té chuyén
mon theo huéng phét bdi dudng trién ning luc NCKHSPUD cho GV.

Tu nhitng van dé 1y luan da néu, tac gia 1am can ct dé nghién ctu thuc
trang cong tac quan ly hoat dong TCM theo huéng NCKHSPUD cho gido vién
& cac truong THCS, thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
THEO HUONG NGHIEN CUU KHOA HQC SU PHAM UNG DUNG
O TRUONG TRUNG HOQC CO SO, THANH PHO HA LONG,
TINH QUANG NINH

2.1. Khai quat vé tinh hinh gido duc va dao tao cic trwong THCS ciia
thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh

Giai doan 2016-2018, quy md céac truong THCS trén dia ban thanh phd
Ha Long 1a 20 trudng cong 1ap, sb trudng ngoai cong lap tang qua cac nam hoc,
nam 2016-2017 ¢6 2 trudong, nam hoc 2017-2018 ¢6 3 trudng va ndm hoc 2018-
2019 ¢6 5 truong. Quy md vé s6 16p va s6 hoc sinh ting qua cac nam: ndm hoc
2016-2017 c6 303 1op cong lap, 12.332 HS cbng lap; 18 16p ngoai cong lap,
gom 537 HS, tong c6 321 16p hoc & cap THCS; 12.869 HS. Nam hoc 2017-
2018 ¢6 315 l6p cong lap, 12.928 HS cong 1ap; 23 16p ngoai cong 1ap, gdm 589
HS, tong c6 338 16p hoc ¢ cap THCS; 13.517 HS. Nam hoc 2018-2019 c6 322
l6p cong lap, 13.664 HS cong lap; 36 16p ngoai cong 1ap, gom 1.086 HS, tong
c6 358 16p hoc ¢ cap THCS; 14.750 HS.

Bang 2.1. Quy md cac trwong THCS trén dia ban thanh phé Ha Long
giai doan 2016-2018

Niam hoc 2016-2017 | Nam hoc 2017-2018 | Niam hoc 2018-2019
Trwong | S6 | S6 | . S6 | S6 | S6 | S6 |
So6 HS S6 HS S6 HS
trwong | lop truong | lop truong | lop
Cong lap 20 | 303 |12.332 20| 31512928 20 | 322 13.664
Ngoai
N 2| 18 537 3| 23 589 5| 36| 1.086
cong lap
Tong 22 | 321 |12.869 23| 338 | 13.517 25| 358 14.750

(Ngusn: Phong Giéo duc - Pao tqo thanh pho Ha Long)
Quy md ngudn nhan lyc cac trudng THCS trén dia ban thanh phd Ha Long
bao gdbm can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phuc vu va cac to chuyén mon. Téng
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quy mo tang hang nam, nam 2016-2017, quy mo nhan luc dat 679 ngudi, nam hoc
2017-2017 dat 650 nguoi, giam 4,27% so véi nam hoc trude va nam hoc 2018-
2019 dat 713 nguoi, tang thém 9,69% so vd1 nam hoc trudc.

Vé quy md can bd quan Iy bao gom Ban giam hiéu cac trudng, quy md
giam hang nam, nam hoc 2016-2017 ¢6 44 nguoi, nam hoc 2017-2018 ¢ 42
nguol, giam 4,55% so v4i nam hoc trude va nam hoc 2018-2019 c¢6 42 ngudi, Ban
giam hiéu mot sb truong THCS Hong Hai va THCS Trong Diém giam cap pho
Hiéu truong nén sb lugng CBQL giam.
Bang 2.2. Quy md ngudn nhan luc tai cac trwomg THCS trén dia ban thanh

pho Ha Long giai doan 2016-2018

So sanh So sanh
Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc
Trudng (2017-2018) /| (2018-2019)
2016-2017| 2017-2018 | 2018-2019
(2016-2017) | /(2017-2018)
Tong s6 679 650 713 -4.27 9.69
CBQL 44 42 42 -4.55 0
Gido vién 574 547 613 -4.7 12.07
Nhan vién 61 61 58 0 -4.92
Tb truong CM 60 60 60 0 0

(Nguon: Phong Giéo duc - Pdo tqo thanh phd Ha Long)
Vé quy mo can bd gido vién c6 su bién dong gitra cac nim, nam hoc 2016-
2017 ¢6 574 nguoi, nam hoc 2017-2018 ¢6 547 nguoi, giam 4,7% so véi nam hoc
trude va nam hoc 2018-2019 c¢d 613 nguoi tang 12,07% so voi nam hoc trudc.
Nguyén nhan 12 so quy mé hoc sinh ting, ap luc vé gid day nén cac trudong duoc bd
sung thém tur 1-2 gido vién mai hang nam. Cac nhan vién phuc vu tai cac truong
giam, nam hoc 2016-2017 ¢6 61 nguoi, nam hoc 2017-2018 ¢6 61 nguoi, va nam

hoc 2018-2019 giam con 58 nguoi, giam 4,92% so véi nam hoc trudce.

33



700

600

500

400

300

200

100
61 61 58

Nam hoc 2016-2017 Nam hoc 2017-2018 Nam hoc 2018-2019

B CBQL mGidovién Nhan vién

Biéu do 2.1. Quy md ngudn nhan luc tai cac trwong THCS
trén dia ban thanh phé Ha Long giai doan 2016-2018

C4c t6 chuyén mon trong cac truong ¢ sy 6n dinh, tong sé ¢6 60 to
chuy&n mén sinh hoat cho cac gido vién. Nhu vay c6 thé thdy cac chuong trinh
hoc THCS khéng cd sy thay ddi nao va cac to chuyén mdn giit lugng 6n dinh
cho thay cong tac quan Iy hoat dong cuaa té chuyén mon cua Hiéu trudng s& o
nhiéu thuan loi, tich cuc.

2.2. Khai quat vé khao sat thuc trang
2.2.1. Muc dich khdo sat

Péanh gia thuc trang t6 chac quan 1y t6 chuyén mén theo hudng
NCKHSPUD cua hiéu trudong cac truong THCS trén dia ban Thanh phd Ha
Long, tinh Quang Ninh; tir d6 dé& xuat cac bién phap quan Iy hoat dong té
chuyén mon theo huéng NCKHSPUD cho hoc sinh cia hiéu trudong céc truong
THCS caa thanh phd Ha Long.
2.2.2. Péi twong khdo sdt

51 can bo quan ly giao duc Phong giao duc va cac truong THCS va 180
gi4o Vvién cac trudng trung hoc co sd: Cao Xanh, Hong Hai, Cao Thang, Kim
Pong, Lé Van Tam trén dia ban thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh.
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2.2.3. Noi dung khdo sat

Thue trang vé sy quan tAm va nhén thirc cia can bo quéan 1y va gido vién
vé hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tng dung tai cac truong THCS trén
dia ban thanh phd Ha Long.

Thuc trang quan ly hoat dong t6 chuyén mén theo huéng NCKHSPUD
tai cac truong THCS trén dia ban thanh phé Ha Long.

Thuce trang nhiing yéu té anh huong dén quan ly hoat dong to chuyén
mon theo hudng NCKHSPUD tai cac truong THCS trén dia ban thanh phd Ha
Long.

2.2.4. Phwong phap khao sat

- Phuong phap phong van: Phong van, tham khao y kién chuyén vién can
bd quan ly Phong gido duc va dao tao thanh phd Ha Long, phong van can bo quan
ly, gido vién lam sang to bién phap quan ly hoat dong t6 chuyén mén theo hudng
NCKHSPUD tai cac trudng THCS trén dia ban thanh phd Ha Long.

- Phuong phép quan sat: Quan sat cac bién phap hoat dong té chuyén
mon cua Hiéu trudong cac truong THCS theo huéng NCKHSPUD trén dia ban
thanh phé Ha Long.

- Phuong phap nghién ctitu ho so hoat dong: Nghién ciu cac quyét dinh
quan ly, c4c tai liéu vian ban, cac ké hoach hoat dong, béo céo tong két cong tac
quan ly hoat dong to chuyén moén theo huéng NCKHSPUD trén dja ban thanh
phd Ha Long.

- Phuong phép diéu tra bang bang hoi: Pay 1a phuong phap quan trong
nhat vé nghién cau thuc trang hoat dong té chuyén mén theo hudng
NCKHSPUD tai cac trudng THCS trén dia ban thanh ph Ha Long. Phiéu diéu
tra cO noi dung sau day:

Budgc 1: Khao sat trén mot nhdm mau trén mot sé can bo quan ly, gido
vién véi muc dich ting cuong chinh xéac hoa phiéu diéu tra. Xin y kién chuyén

gia vé mau phiéu diéu tra va hoan thién bang hoi.
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Budc 2: Xay dung chinh thic mau phiéu diéu tra khao sét thuc trang cac
bién phap hoat dong t6 chuyén mon theo huéng NCKHSPUD tai cac truong
THCS trén dja ban thanh phd Ha Long.

Trén co s& két qua cua phiéu diéu tra, xir Iy phiéu diéu tra, dinh huéng
téng hop két qua nghién cuau.

2.2.5. Xir Iy két qua khdo sdt

Cach thuc hién: Tinh sb luong cac y kién véi tinh ti 1& phan tram va tinh

diém trung binh
Xi= (X Xi*fi)/ (1)

Trong do:

Xi: 1a bién quan sat theo tiéu chi

Fi: S6 nguoi tra 101 cho gid tri X;

- Y nghia cua ting gia tri trung binh dbi cua tiéu chi:

Gia tri khoang cach = (Maximum - Minimum)/ n = (5 -1)/5=0,8

Cac tiéu chi danh gia 5 muc do:

+ Puogc luong hda bang diém theo nguyén tic 5-4-3-2-1

T6t/RAt can thiét/Rat kha thi/Rat thuong xuyén/Rat quan tam/Rat hai
long/Rat quan trong/ Rat nhiéu: 5 diém

Khé&/ can thiét/kha thi/thuong xuyén/ quan tdm/ hai long/quan trong/
Nhiéu: 4 diém

Trung binh/ Kha can thiét/ Kha kha thi /D6i khi/Binh thuong: 3 diém.

Yéu/lt can thiét/it kha thi/it khi/it quan tam/ it hai long/it quan tron/it: 2
diém

Kém/ Khong can thiét/ Khdng kha thi/Khong bao gio/ Khéng quan tam/
Khéng hai 1ong/Khdng quan trong/Rét it: 1 diém

+ Thang danh gié:
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Bang 2.3. Thang danh gia Likert

Khoang .
Mirc . Y nghia
diém
5 | 49.500 T6t/Rat can thiét/Rat kha thi/Rat thuong xuyén/Rat quan
' ' tam/Rat hai 1ong/Rét quan trong/Rat nhiéu
. 3.41- | Kha/ can thiét/kha thi/thuong xuyén/ quan tim/ hai
4.20 1ong/quan trong/nhiéu
2.61 - . i
3 3.40 Trung binh/Kha can thiét/ Kha kha thi/Daéi khi/Binh thuong
, 1.81- | Yéu/it can thiét/it kha thi/it khi/it quan tam/ it hai
2.60 long/ft quan trong/t
. 1.00- | Kém/ Khoéng can thiét/ Khong kha thi/Khong bao gio/
1.80 Khong quan tam/ Khong hai 1ong/Khéng quan trong/Rat it

(Nguon: [17])

- Ty 1é danh gia y kién caa tung tiéu chi

S6 luong danh gia y kién tiing

Ty Ié danh gia y kién ting

tiéu chi

tidu chi (%) _ *100

Tong so phiéu khao séat

2.3. Thyc trang vé sw quan tim va nhan thirc cia can by quan ly va gido

vién vé hoat dong nghién ctru khoa hoc sw pham ng dung tai cic truwong

trung hoc co s¢ trén dia ban thanh phé Ha Long

2.3.1. Tam quan trong ciia quén Iy hoat dong TCM déi véi ning cao ning

luc nghién cieu khoa hoc sw pham wng dung cho GV
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Pé danh gia ndi dung nay, tac gia str dung phiéu khao sat (phu luc 1) va
stt dung cong thire: Tinh sb luong cac y kién véi tinh ti 1 phan tram va tinh
diém trung binh

Xi= (3 Xi*fi)/ (3f)

Trong do:

Xi: 1a bién quan sat theo tiéu chi

Fi: S6 nguoi tra 10i cho gié tri X;

Két qua thong ké bang 2.4 cho thiy, can bo quan 1y cho rang cong tac
quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tng dung cta to chuyén moén
GV truong THCS trén dja ban thanh phd Ha Long dat & mirc quan trong va rat
quan trong voi diém trung binh 13 4,29 di véi CBQL va 4,44 d6i véi GV, déu
dat muc tét.

Bing 2.4. Panh gia ciia can b quan 1y, gido vién vé tam quan trong cia
quén 1y hoat dong TCM ddi v6i nang cao ning lwve NCKHSPUD cho GV

CBQL GV
Mire do

Tyl1é (%) | PTB |Tylé(%)| DTB
R4t quan trong 52,94 55,00
Quan trong 23,53 33,89
Binh thuong 23,53 4,29 11,11 4,44
it quan trong 0 0
Khéng quan trong 0 0

Bén canh do, chi con mot s rat it giao vién cho rang cong tic quan 1y
hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham g dung ctia gido vién chi la mot hoat
dong binh thudong trong trudng hoc, bd phan nay chi chiém 11,11%. Tuy sd liéu
nay khong 16n, dat diém thap nhat trong bang tong hop s6 liéu nhung thuc té
cho thay van con mét sb gido vién trong nha truong co tu tudng coi nhe cong
tac quan 1y hoat dong TCM dbi v6i nghién ctru khoa hoc su pham tmg dung

ctua gido vién. Chung t61 muon dé cap la & khau quan trong nhat: nhan thuec,
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néu nhan thirc khong diing va khong du s& din dén cac hanh vi cling twong tng,
nhu vy & mdi vi tri cong tac nhan thirc né quyét dinh cac hanh dong sau nay.
Cac CBQL con danh gia vé sy quan tdm va nhan thirc ctia can bo quan 1y vé
quan 1y hoat dong NCKHSPUD cua gido vién & mic binh thudng phai co
nhitng bién phap tich cuc tac dong vao nhan thirc dé nhan duoc su quan tam
ctia toan thé doi ngii can bd quan 1y trong nha trudng nham nang cao hiéu qua
hon nita nang luc hoat ddng NCKHSPUD cua gido vién.
2.3.2. Mirc dé hai long ciia cdn bj qudn Iy va gido vién doi vdi quan Iy hoat
dong té chuyén mén nham néng cao khda ning NCKHSPUD ciia GV

Nhim thé hién sau sic thém van dé, chang t61 tién hanh khao sat & doi
ngii CBQL va GV dé do ludng mirc d hai 1ong ciia doi ngii nay ddi véi cong
tac quan ly hoat dong t6 chuyén mon nham nang cao ning lyc NCKHSPUD
clia giao vién trong truong. Pé danh gia ndi dung nay, tac gia sir dung phiéu
khao sat (phu luc 1) va sir dung cong thtrc: Tinh s6 lugng cac y kién vai tinh ti
1& phan tram va tinh diém trung binh

Xi= (X X*fi)/ (Xf)

Trong do:

Xi: 1a bién quan sat theo tiéu chi

Fi: S6 nguoi tra 10i cho gid tri X;

Két qua phan anh nhu sau:

Bang 2.5. Mirc 9 hai long ciia CBQL, GV ddi v6i quan 1y hoat dong

t6 chuyén mén ning cao kha ning NCKHSPUD ciia gido vién

CBQL GV
Mire do
Tylé (%) | PTB |[Tylé (%)| DTB
Rat hai long 17,65 18,33
3,59 3,71
Hai long 23,53 33,89
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Binh thuong 58,82 47,78

Khéng hai long 0 0

Rat khéng hai long 0 0
Tai bang sb liéu 2.5 cho ta thay 17,65% CBQL va 18,33% GV rat hai

long véi cong tac quan ly hoat dong NCKHSPUD cua GV trong truong hién
nay. C6 23,53% y kién cia CBQL va 33,89% v kién cua GV 1a hai long véi két
qua ciia hoat dong nay. Vai sé liéu nay rd rang céng tac quan ly hoat dong caa

GV trong thoi gian vira qua dat duoc mot s6 thanh cong va dé lai dau an tot dep
cua hoat dong nay trong doi ngiit CBQL, GV nhung van con mot luong khong
nho CBQL (58,82%), va 47,78% GV khoéng hai long véi két qua hién tai, s6
CBQL nay van ky vong mét két qua cao hon nira so véi thyuc trang hién nay.
Vi vay, thoi gian tdi can c6 nhiing bién phap dé nang cao chat luong
NCKHSPUD trong nha truong, tng dung két qua nghién ciru vao qua trinh dao
tao va nhitng bién phap nang cao hiéu qua cdng tac quan ly hoat dong
NCKHSPUD dé hd trg va thac day hoat dong NCKHSPUD cho GV trong viéc
nang cao veé s lugng va chit luong.
2.3.3. Y kién ddnh gid quan diém ciia cdn bg qudn Iy va gido vién vé cdc yéu
16 tic dong dén qudn Iy hoat ddng té chuyén moén nham nang cao ning luc
NCKHSPUD ciia gido vién

Thuc té nha truong phd thong hién nay cong tac quan 1y hoat dong ciia
t6 chuyén mén ddi voi hoat dong NCKHSPUD cua GV déu gap mot sé kho
khan nhat dinh, diéu d6 tuy thudc vao diéu kién dic thu riéng ciia mdi don vi.
Céc truong THCS trén dia ban thanh phd Ha Long c6 rat nhiéu cac yéu t6 tac
dong dén hoat dong NCKHSPUD ciia GV ciing nhu cong tac quan 1y cua to
chuyén mon d6i véi hoat dong nay. Dé danh gia ndi dung nay, tac gia s dung
phiéu khao sat (phu luc 1) va sir dung cong thire: Tinh sé luong céc y kién véi
tinh ti 1é phan tram va tinh diém trung binh

Xi= (T X*T)/ (Z£)
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Trong do:

Xi: 1a bién quan sat theo tiéu chi

Fi: S6 ngudi tra 10i cho gia tri X;

Bang 2.6. Quan diém cua CBQL, gido vién veé cac yéu to

tac dong dén niing lve NCKHSPUD ciia gido vién

Ty 18 (%) Tong
s0 9
i , | Diém| Thi
No6i dung , . Trung .| Rat |phieu
Ratit| It Nhiéu . TB | bac
binh nhiéu | tra
loi

. 17,3 | 21,6 19,4

Su thang tién 25,11 16,45 | 280| 2,96 6
2 5 8
. 18,6 | 19,9 25,9

Luong va cac phu cap khac L . 30,3 . 519 | 280| 2,79 8
. 35,0

Céac quy dinh va quy ché 6,49 | 7,79 | 15,15 5 355 | 280| 3,85 3
15,5

Thoi gian 4,33 | 8,66 | 18,18 g 53,25 | 280| 4,05 1
Tao diéu kién cong tac cua nguoi 10,8 33,7

5,19 12,99 37,23 | 280| 3,87 2
quan ly 2 7
\ 19,9 32,0

Su giup do cua dong nghiép 7,79 . 30,3 3 9,96 | 280| 3,16 5

16,0 | 18,1

Su khoé khan ctia nhiém vu 5 g 30,3 29| 6,49 280| 2,92 7
29,4

Phong trao NCKH cua gido vién | 6,93 | 9,96 29 A 24,68 280| 3,55 4

Pié¢m trung binh 3.50

Két qua danh gia khao sat CBQL va gi4o Vién vé cac yéu tb tac dong dén

cong tac quan ly hoat dong NCKHSPUD cua GV céc truong THCS trén dia
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ban thanh phé Ha Long dat diém trung binh 1a 3.50, c4c tiéu chi thanh phan
nam trong khoang tir 2.79-4.05, trong d6 yéu tb thoi gian 14 tic dong nhiéu toi
qua trinh quan 1y hoat dong NCKHSPUD cuia gido vién voi diém trung binh
dat 4.05, xép muc tac dong nhiéu. Nhu vay, dé GV vira NCKHSPUD vira giang
day d6 12 hai hoat dong can phai 1am song song néu mudn c6 chat lugng trong
cong tac giang day nhung quy thoi gian lai khong c6 nhiéu nén diéu nay anh
huong rat 16n t6i cong tac quan 1y hoat dong nay & to chuyén man.

Thir hai 13 tiéu chi Tao diéu kién cong tic cia ngwoi quan 1y dat 3.87
diém, xép mirc tic dong nhiéu. Pay 1a hoat dong doi hoi thoi gian lién tuc va
danh thoi gian tdm huyét, cong hién véi viéc giai quyét cac van dé trong
NCKHSPUD, cho nén hiéu trudong can tao diéu kién vé thoi gian, lich giang
day, tién 30 NCKHSPUD dé lam sao GV ¢6 thé tham gia dugc va mang lai
chét luong ctia hoat dong NCKHSPUD trong nha truong.

Thi ba, tiéu chi Cdc quy dinh va quy ché dat diém trung binh 13 3.85
diém, hiéu trudng can dua ra cac quy dinh va quy ché vé NCKHSPUD mot
cach 16 rang, cong bang d6i véi GV, vi d6 yéu té tac dong giup GV co dong
lwc dé thuc hién NCKHSPUD cho ban than va TCM. Cac quy dinh néu qua
rudm ra, khong tao diéu kién cho qua trinh quan 1y ciing 1a mot yéu t6t hét sirc
quan trong ciing nhu ngudi quan 1y tai cac don vi khong tao diéu kién toi da
cho nhiing nguoi 1am cong tic CKHSPUD thi kho dé cho hoat dong nay duoc
dién ra thuan lgi. Cong tac quan Iy hoat dong CKHSPUD 10 rang la cong tac
phéi hop doi hoi su phdi hop nhip nhang cua gido vién trong truong thi méi git
hai duoc nhiéu thanh cong

Thir tu, tiéu chi Phong trao NCKH ciia gido vién dat 3.55 diém, co tac
dong nhiéu dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mon nham ning cao ning luc
NCKHSPUD cua gido vién. Truong THCS cé phong trao ndy manh mé, n6 tré

thanh thé manh cua trudng, nha quan 1y c¢6 phuong phap quan 1y rat khoa hoc,
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xuyén sudt, khong sao nhang.

Cac yéu tb tac dong it nhu Luwong va cdc phu cdp khdc, tac dong muc do
binh thuong/trung binh nhu tiéu chi Si gitip dé ciia dong nghiép, Sw thang tién,
S khé khan ciia nhiém vy c6 tac dong khong qua 16n va chi phdi dén quan ly
hoat dong t6 chuyén mén nham nang cao ning luc NCKHSPUD cua gido vién.

Nhin chung, cac yéu t6 tac dong dén cong tac quan Iy hoat dong t6 chuyén
mon theo huéng NCKHSPUD ciia gido vién trong trudng dung véi gia thuyét cia
dé tai. Viéc dé xuat cac bién phap dé han ché dén muc thap nhat hoic trong mirc
kiém soét ctia cac nha quan 1y cac yéu to tac dong dén cong tac quan Iy hoat dong
NCKHSPUD tai truong THCS trén dia ban dang 1a mot yéu cau cap bach. Vi vay,
céc bién phap tot va hidu qua s& giup doi ngii can bo quan 1y tai truong nham han
ché nhiing kho khin trong cong tic quan 1y.

2.4. Thue trang quén ly hoat dong t6 chuyén mén theo huéng nghién ctru
khoa hoc s pham trng dung ¢ cac treong trung hoc co' sé trén dia ban thanh
pho Ha Long, tinh Quéng Ninh

2.4.1. Ldp ké hoach hoat déng té chuyén mén theo hwéng nghién cizu khoa
hoc sw pham #ng dung

Pé danh gia ndi dung nay, tac gia sir dung phiéu khao sat (phu luc 2) va
stt dung cong thte: Tinh sb lugng cac y kién véi tinh ti 1¢ phan tram va tinh
diém trung binh

Xi= (X Xi*fi)/ (Xf)

Trong do:

Xi: 1a bién quan sat theo tiéu chi

Fi: S6 nguoi tra 101 cho gid tri X;

Chung t61 da str dung cac cau hoi vai cac noi dung nhu : (1) Khao sat nhu
cau NCKHSPUD cua can bd, GV 1am co so 1ap ké hoach; (2) 1ay y kién dong
gop cua to truong chuyén mon cho ban du thao ké hoach: (3) lay y kién dong
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gop cua toan thé CB,GV cho ban dy thao ké hoach; (4) huéng dan t6 chuyén
moén xay dung ké hoach tir bé mén; (5) hudng dan GV xay dung ké hoach ca
nhan; (6) phd bién ké hoach NCKHSPUD cho toan thé CB,GV nha truong tai

phu luc 1,2 va thu duoc két qua nhu sau:
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Bang 2.7. Két qua danh gia cia CBQL va gido vién vé cong tac 1ap ké

hoach hoat ddng té chuyén mén theo hwéng nghién ciru khoa hoc swr

pham ng dung tai trwong THCS trén dia ban thanh phé Ha Long

Ty 1€ (%) Tong
Khon Rit | s6 |Diém|Thi
Noi dung .| Doi | Thuwong T .
g bao | It khi . _ |thwong| phiéu | TB | bac
khi | xuyén . Lo
gio Xuyeéen | tra loi
Khao sat nhu cau NCKHSPUD ciia
, 8,66| 15,15| 18,61 21,65/ 35,93 231| 3,61 3
can bg, GV 1am co s& lap ke hoach
Lay y kién dong goép cua to
truong chuyén mon cho ban du| 10,82| 16,45| 22,94 29,44| 20,35 231| 3,32 5
thao ké hoach
Lay ¥ kién déng gop cua toan thé
, 8,66| 15,15 23,81 20,35| 32,03 231 3,52 4
CB,GV cho ban du thao ké hoach
Hudng dan to chuyén mon xay
. 6,49 9,09| 13,85 17,75| 52,81 231| 4,01 2
dung ké hoach tir by mon
C6 ké hoach hudng dian GV xay
. 15,15| 24,24 25,97 18,61| 16,02 231| 2,96 6
dung ké hoach ca nhan
Pho bién ké hoach NCKHSPUD
. 3,46| 6,49|10,82 12,12 67,1 231| 4,33 1
cho toan thé CB,GV nha truong
Piém dbi khi 3.48

Két qua danh gia dat diém do6i khi trung 1a 3.48 diém, xép murc thuong

xuyén, cu thé nhu sau:

- Tiéu chi Phé bién ké hoach NCKHSPUD cho toan thé CB,GV nha
triong dat 4,33 diém, xép diém cao nhat, dat mac rat thuong xuyén. Trong do,

6 67,1% y kién danh gi4 1a rat thuong xuyén, 12,12% y kién danh gia 1a thuong
xuyén, 10,82% y kién danh gia 1a doi khi, 6,49% ¥ kién danh gia 1a it khi va
3,36% y kién danh gia 1a khong bao gio. Hién nay cach thuc xay dung ké hoach

NCKHSPUD 6 cac truong hién nay cho thay cach xay dung ké hoach theo quy

trinh chung: Ban Giam hiéu dua vao huéng dan xay dung ké hoach cua Sé,

Phong dé xay dung ké hoach cua truong.
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- Tiéu chi Huéng ddn té chuy@n mén xay ding ké hoach tir bé mon dat
4.02 diém, xép tha hai, dat mac thuong xuyén. Trong d6, co 52,81% v kién
danh gia 1a rat thuong xuyén, 17,75% y kién danh gia 1a thuong xuyén, 13,85%
y kién danh gi4 1a doi khi, 9,09% y kién danh gia 12 it khi va 6,49% y kién danh
gia la khéng bao gio. Hiéu truong nha truong dua trén chi dao cua S¢ giao duc
va huéng dan t6 chuyén mén xay dung ké hoach tir cdp bo mén, dam bao theo
noi dung, hinh thirc va ké hoach ciia Nha trudng va nhiém vu giéo duc nim hoc
ma truong da dé xuat.

- Tiéu chi Khao sat nhu cau NCKHSPUD ciia can bg, GV lam co sé 1ap
ké hoach dat 3.6 diém, xép mirc thuong xuyén, xép thir ba. Trong d6, c6 35,93%
y kién danh gia 1a rat thuong xuyén, 21,65% y kién danh gia 1a thuong xuyén,
18,61% v kién danh gia 1a doi khi, 15,15% ¥ kién danh gia 1a it khi va 8,66% ¥
Kién danh gia 1a khong bao gio. Hién nay hiéu truong cho danh gia khao sét
nhu cau NCKHSPUD cua can bo, GV lam co s 1ap ké hoach bai 18 trong mot
nam hoc, c6 nhiéu van dé phét sinh can duoc cac GV giai quyét, nha trudng
can ¢6 can ctr tir nhu cau cia GV bd mon dé tham gia y kién dong gop sao cho
xay dung co hiéu qua, chat luong.

- Tiéu chi Ldy y kién déng gép cua toan thé CB,GV cho ban du thao ké
hoach dat 3,52 diém va tiéu chi Ldy y kién déng gép cua té trurong chuyén mén
cho ban dir thdo ké hoach dat 3.32 diém, xép mirc thuong xuyén. Ban du thao
ké hoach ma Hiéu truong xay dung duoc giri cho TTCM, CB, GV dé gop y
nham xay dung hé thong ké hoach vé NCKHSPUD cua can bo, GV sét thyuc va
logic trong tirng mdc thoi gian, ndi dung thuc hién, hinh thuc,... phi hop Véi
chi dao chung cia S6 GD&DT tinh Quang Ninh va B6 GD&DT.

- Tiéu chi C6 ké hoach huéng ddn GV xay ding ké hoach c& nhan dat
2.96 diém, xép mirc d6i khi. Trong do, c6 16,02% ¥ kién danh gia 1a rat thuong
xuyén, 18,61% y kién danh gia 1 thuong xuyén, 25,97% y kién danh gia 1a doi
khi, 24,24% y Kién danh gia 13 it khi va 15,15% v kién danh gia 1a khong bao
gi0. Hau hét cac truong Hiéu truong khdng tim hiéu, hudng din GV xay dung
ké hoach cua ban than, ma c6 noi dung trién khai duoc t6 trudng b mon linh
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hoi va cling nhau hop, ban bac dua ra ¥y kién chung, chwa c6 cac y kién gop y
cta doi ngii trudng bdo moén va GV trong nha trudng. Mot s to truang bo mén
duoc hoi va cho rang “Chung t6i xay dung ké hoach dya vao ké hoach nam hoc
cua Phong, S¢. Phong, S& ¢6 noi dung nao thi ching téi xay dung noi dung d6”
khong c6 bat ky ké hoach cia mot ca nhan GV cu thé nao.

Nhu vay, c6 thé thiy cong tac xay dung ké hoach NCKHSPUD trong tirng
ndi dung cu thé cua cac truong THCS thanh phé Ha Long chua dugc thuc hién
thuong xuyén. Trong thoi gian téi hiéu truong cac truong can b tri va dua ra cac
ké hoach chi tiét hon nita tir c4 nhan GV dén cip bé mon dé trién khai hiéu qua
hon cong tac nay.

2.4.2. Té chiic hoat dgpng té6 chuyén mén theo hwong nghién ciru khoa hec
Sw pham #rng dung

Pé danh gia ndi dung nay, tac gia stir dung phiéu khao sat (phu luc 2) va
sit dung cong thuc: Tinh sb lugng cac y kién véi tinh ti 1¢ phan traim va tinh
diém trung binh

Xi= (X Xi*fi)/ (1)

Trong do:

Xi: 1a bién quan sat theo tiéu chi

Fi: S6 nguoi tra 10i cho gid tri X;

Két qua danh gia cia CBQL va gido vién vé cong tac to chuc thyc hién
hoat dong té chuyén mén theo hudng nghién ctu khoa hoc su pham tng dung
tai trudng THCS trén dja ban thanh phé Ha Long dat diém d6i khi 1a 3.66 diém,
xép mirc thuong xuyén, chi tiét nhu sau:

Tiéu chi Phan cong trach nhiém giga cac cdp qudn Iy nha trieong va to
b mén dat 4,27 diém, xép thir nhat, dat muc rat thuong xuyén, 64,07% y kién
danh gia 1a rat thuong xuyén, 14,29% y kién danh gia 1a thuong xuyén, 10,39%
y kién danh gia 14 d6i khi, 6,93% y kién danh gia 14 it khi va 4,33% y Kién danh
gia 1a khéng bao gio. Hiéu truong nha truong da phan cap cho cac TTCM, cac
CBQL cap trung tham gia quan Iy cong tac nay.
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Tiéu chi Phan cdng GV c6 kinh nghiém, GV cét can kém cap, chi din GV
mdéi, GV it khi dat 4,23 diém, xép tha hai, c6 64,5% y kién danh gia 1a rat thuong
Xuyén, 12,99% y kién danh gia 1a thuong xuyén, 8,66% y kién danh gia 1a d6i khi,
8,66% Y kién danh gia 1a it khi va 5,19% ¥ kién danh gia 12 khong bao gio. Hiéu
truedng chi dao cong tac nay thuong xuyén rat thuong xuyén, tuy nhién cé trudng

chua réo riét, quyét liét.

Bang 2.8. Két qua danh gia cia CBQL va gido vién vé cong tac té chiic

thuc hién hoat dong t6 chuyén mén theo hwéng nghién ciru khoa hoc sw

pham &ng dung tai trweong THCS trén dia ban thanh phé Ha Long

=

Ty 1€ (%) Tong
s N A . Rat so |DPiém| Thw
Noidung Khon_? It khi Bo.l Thu'(t'ng thuong | phiéu | TB | biac
bao gio khi Xuyén . .
Xuyén |tra loi
T6 chirc boi dudng veé
NCKHSPUD cho GV tai| 5,19| 8,66 | 9,52 13,42 63,2 | 231 | 4,21 3
truong
Chon va cu gido viendidao | o o 6191 ge6| 2641 5195 231 411 4
tao, boi dudng
Tao diéu kién thuan loi cho
giao vién tham gia chuong
trinh tap hudn, boi dudng, hoi| 8,66 | 11,69 | 19,91 | 2511 | 34,63 | 231 | 3,65 5
thao vé NCKHSPUD theo ké
hoach do Bg, S¢& td chirc
Phéan cong trach nhiém gitia
cac cAp quan ly nha truong| 4,33 | 6,93 | 10,39 1429 | 64,07 | 231 | 4,27 1
va t6 bd mén
Phan cbng GV c¢6 Kkinh
nghiém, GV cbt can kém cap,| 519 | 8,66 8,66 12,99 645 | 231 | 4,23 2
chi din GV méi, GV yéu
To chue phong trdo thi dual ) oo\ 125 | 257 | 27.71| 17.75| 231 | 3.26 6
NCKHSPUD tai truong
T6 chtic cho GV tham quan,
giao luu, nghién ctu hoc @p| 1, o) | 1561 | 3723 | 1948| 13.85| 231 3,07 8
tai cac truong/co sd gido duc
khac
Du tru kinh phi ho trg GV
tham gia & tai NCKHSPUD 15,15 | 19,91 | 34,63 21,65 8,66 | 231 | 2,89 9
Dautr, mua sam trang thict bl, ) o 10| 51 o1 | 1735 | 2035 | 2507 | 281 321 7
phuong tién ki thuat, tai liéu
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phuc vu hoat dong
NCKHSPUD

DPiém déi khi 3.66

Tiéu chi Té chirc boi dwong vé NCKHSPUD cho GV tai trwong dat 4,21
diém, xép thu ba, dat mac rat thudng xuyén, cé 63,2% y kién danh gia 1a rat
thuong xuyén, 13,42% y kién danh gia 1a thuong xuyén, 9,52% y kién danh gia
1a doi khi, 8,66% ¥ kién danh gia 1a it khi va 5,19% ¥ kién danh gi4 1a khong
bao gio. Hang ndm Hiéu trudng td chirc cac chuyén dé, tap huan cho GV nang
cao vé NCKHSPUD d6i khi tir 2-3 cudc/nam hoc, diéu nay tao diéu kién dé
khuyén khich cac GV tré tham gia va xay dung cho ban than cho minh thoi
quen do 1a nhiém vy hang nam phai hoan thanh trong nam hoc.

Tiéu chi Chon va cit gido vién di dao tao, béi dwong dat 4.11 diém, xép
thir tu, dat mirc thuong xuyén, c6 51,95% y kién danh gia 1a rat thuong xuyén,
26,41% y kién danh gia la thuong xuyén, 8,66% y kién danh gia 1a doi khi,
6,49% V kién danh gia 1a it khi va 6,49% ¥ kién danh gia 1a khong bao gio.
Hang nam, hiéu truéng chon cac can bo GV c6 thanh tich xuit sic vé
NCKHSPUD dé ctr tham gia chuong trinh dao tao, bdi duong do So GD&PT
tinh Quang Ninh t6 chirc, mac du c6 51,95% y kién danh gia 1 rat thuong
xuyén nhung c6 mot sé6 GV cho rang viéc nay mat thoi gian, ban than ho con
chu nhiém 16p, cac nhiém vu hoc tap thuong xuyénc nén viéc tham gia con
mang tinh chat bi dong.

Tiéu chi Tao diéu kién thudn lgi cho gido vién tham gia chwong trinh tap
hudn, béi durong, héi thao vé NCKHSPUD theo ké hoach do Bg, Sé té chirc dat
3.65 diém, xép muc thuong xuyén, c6 34,63% y kién danh gia 1a rat thuong
xuyén, 25,11% y kién danh gia 1 thuong xuyén, 19,91% y kién danh gia 1a doi
khi, 11,69% v kién danh gia 1a it khi va 8,66% ¥ kién danh gia 1a khong bao
gi0. Hiéu truong thuong s& cho GV bd tri d6i gio, dbi gido vién day thay dé
GV dugc cir di tham gia tap huan, boi dudng, hoi thao vé NCKHSPUD theo ké
hoach do B9, S¢.
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Tiéu chi Té chire phong trao thi dua NCKHSPUD tai trieong dat 3.26
diém, xép mirc d6i khi, c6 17,75% y kién dénh gia 1a rat thuong xuyén, 27,71%
y kién danh gid 1a thuong xuyén, 28,57% y kién danh gia 1a doi khi, 14,72% ¥
Kién danh gia 13 it khi va 11,26% ¥ kién danh gia 12 khong bao gid. Hiéu truong
con chua phat dong phong trao thi dua NCKHSPUD tai truong thanh phong
trao hang nam, hinh thirc thi dua khen thudng khi xét cac ca nhan co thanh tich
NCKHSPUD chua dugc quy dinh trong quy ché hoat dong noi bo cuaa truong,
do d6 ca nhan tham gia chi mang tinh hinh thac, d6i phd, hoan thanh nhiém vu
chung ctia nam hoc ma chua coi d6 1a thé manh trong nha truong.

Tiéu chi Pdu tie, mua sam trang thiét bi, phwrong tién ki thudt, tai liéu phuc
vu hogt dong NCKHSPUD dat 3.21 diém, xép muc doi khi, co 25,97% ¥ kién
danh gia 1a rat thuong xuyén, 20,35% y kién danh gia 1a thuong xuyén, 17,32%
y kién danh gia 1a doi khi, 21,21% v kién danh gié 1a it khi va 15,15% ¥ kién
danh gia 1a khong bao gio. Hiéu truong cac truong chua dau tu thoa déang cho
cac hoat ddng NCKHSPUD nhu cdc mon hoc héa hoc, sinh hoc, vat ly, tin hoc,...
chua c6 day da phong thi nghiém, dung cu thi nghiém, may mdc, dung cu phan
tich va do luong, phong thyuc hanh tin hoc con han ché,... day 1a mot trong cac
nhan t6 anh hudng dén t chie thuc hién NCKHSPUD tai céc truong THCS trén
dia ban.

Tiéu chi Té chite cho GV tham quan, giao huu, nghién ciru hoc tdp tai cac
truong/co sé §ido duc thirong xuyén dat 3.07 diém, xép muc doi khi, c6 13,85%
y kién danh gia 1a rat thuong xuyén, 19,48% y kién danh gia 1a thuong xuyén,
37,23% y kién danh gia 1a doi khi, 18,61% ¥ kién danh gia 14 it khi va 10,82% ¥
Kién danh gia 14 khong bao gio. Hiéu truong cac truong thuc hién cong tac nay
chura rat thuong xuyén, thuc té cac didu kién chung trén dia ban cac truong THCS
thuong xuyén twong dong cho NCKHSPUD, con nghéo nan, chua thu hut dau tur
cua cac ca nhan, t6 chic xa hoi, mot truong THCS da dua GV tham quan va
nghién cau hoc tap mot sé truong THCS trén dia ban thanh phé Ha Noi, nhung
khéng nhiéu. Co ché, chinh sach thuc hién cong tac nay chua c¢o quy dinh ma cha
it khi hinh thanh qua cac nhém so thich NCKHSPUD & mot s6 bd mén, sau do
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cac BM tyu thué phuong tién dé tham quan... dy 1a khé khin ma cac trudng trén
dia ban chua giai quyét duoc.

Tiéu chi Dy tr kinh phi hé tro GV tham gia d@é tai NCKHSPUD dat 2.89
diém, xép murc d6i khi, c6 25,97% v kién danh gia 1a rat thuong xuyén, 20,35%
y kién danh gi4 1a thuong xuyén, 17,32% y kién danh gia 1a d6i khi, 21,21% ¥
Kién danh gi4 1a it khi va 15,15% y kién d4nh gia 1 khong bao gid. Dé to chic
hoat dong NCKHSPUD can c6 su quyét dinh cta Hiéu trung vé muac chi hd
trg GV vé thué phuong tién nghién cau, thué khoan chuy@n mén, chi phi khao
sét,... hién nay muc chi cho mdi dé tai gido vién khoang 4-5 triéu dong, day 1a
con s6 rat nho dac biét d6i véi mdn hoc nhu héa, 1y, sinh,... cac chi phi cho thi
nghiém thuong xuyén Ién, cac nghién ctru tng dung doi hoi chi phi khao séat
nhiéu, trai qua nhiéu budc, nhiéu khau,... véi chi phi nhu vay qué thap, khéng
kich thich GV tham gia NCKHSPUD.

Nhu vay, cong tac to chirc hoat dong té chuyén mon theo hudng nghién
cttu khoa hoc su pham ¢ng dung cho thay céac bién phép to chuc thuc hién ké
hoach NCKHSPUD c6 muc do thuc hién thap. Van dé cét it khi nhat 1a nha
truong khong c6 hoiac khéng bd tri ngudn kinh phi danh cho hoat dong
NCKHSPUD. Do khong ¢6 kinh phi nén khong phat dong phong trao, khong
ctr di tap huan, khéng mua trang thiét bj. ..

2.4.3. Chi dgo, hwéng ddn hoat dgng té chuyén mén theo hwéng nghién cru
khoa hoc sw pham g dung

Pé danh gia ndi dung nay, tac gia sir dung phiéu khao sat (phu luc 2) va
stt dung cong thtre: Tinh sb luogng cac y kién véi tinh ti 1¢ phan tram va tinh
diém trung binh

Xi= (2 Xi*fi)/ (Zf)

Trong do:

Xi: 1a bién quan sat theo tiéu chi

Fi: S6 nguoi tra 10i cho gid tri X;
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Két qua danh gia cia CBQL va gi&o vién vé cong tac chi dao, huéng dan
hoat dong té chuyén mén theo huéng nghién ctu khoa hoc su pham tng dung
tai truong THCS trén dia ban thanh phé Ha Long dat 3.77 diém, xép mic

thuong xuyén, diém danh gia cac tiéu chi thanh phan dat tir khoang 3.18-4.1
diém. Cu thé thé hién bang s6 liéu 2.9 sau day:
Bang 2.9. Két qua danh gia ciia CBQL va gi4o vién vé cong tac chi dao,
hwéng din hoat déng té6 chuyén méon theo hwéng nghién ciu khoa hoc sw
pham &ng dung tai treong THCS trén dia ban thanh phé Ha Long

Noi dung

Ty 1€ (%)

Khoéng
bao
gio

It khi

Doi
khi

Thuwong
Xuyén

Rat
thuwong
Xuyén

Téng s0
phiéu
tra loi

Diém
B

Thi
bac

Chi dao GV boi
dudng lai cho GV
toan truong, t0 tham
gia

2,6

9,09

17,32

21,65

49,35

231

4,06

Chi dao cac td chuyén
mon thuc hién nghiém
tuc viéc du gio, trao
d6i kinh nghiém giang
day

7,79

9,52

16,88

25,97

39,83

231

3,81

Chi dao trién khai hoi
thao khoa hoc, hoi
giang, thao giang tai
truong

6,93

17,32

35,06

40,69

231

41

Chi dao thuc hién hoat
dong ngoai  khoa
(chuyén dé, giao
luu...)

2,16

5,19

19,48

30,3

42,86

231

4,06

Chi dao GV mo/tham
gia dién dan trao doi,
chia sé kinh nghi¢m qua
mang internet va cac
phuong tién truyén
thdng

12,99

17,32

22,08

33,77

13,85

231

3,18
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Tap huidn st dung
thiét bi day hoc méi
va ing dung CNTT| 7,79 | 12,12 | 11,26 19,05 | 49,78 231 | 391 5
trong day hoc cho
GV

Huy dong cac luc
lugng cung tham gia| 6,93 | 11,69 | 12,12 20,35 | 48,92 231 | 3,93 4
bdi dudng GV

Diém doi khi 3.77

Két qua chi tiét nhu sau:

Tiéu chi Chi dgo trién khai héi thdo khoa hoc, héi gidng, thao gidng tai
triwong dat 4.1 diém, xép diém cao nhat, dat muc thuong xuyén, c6 40,69% y
kién danh gia 1a rat thuong xuyén, 35,06% y kién danh gia 1a thuong xuyén,
17,32% y kién danh gia 1a d6i khi, 6,93% ¥ kién danh gié 14 it khi va 0% y kién
danh gia 1a khong bao gid. Hang nam Hiéu truéng phé duyét mdi nam hoc ¢6
1-3 hoi thao hoa hoc, hdi giang, thao giang tai trudng. Cac GV chuan bj cac bai
viét tham luan, cac giai phap cai thién dé giai quyét van dé NCKHSPUD tai
truong.

Tiéu chi Chi dao thuc hién hoat déng ngoai khéa (chuyén dé, giao luu...)
dat diém doi khi 13 4.06 diém, dat mtc thuong xuyén, ¢ 42,86% y kién danh
gia Ia rat thuong xuyén, 30,3% v kién danh gia 1a thuong xuyén, 19,48% y kién
danh gi4 1a doi khi, 5,19% y kién danh gié 1a it khi va 2,16% y kién dénh gia 1a
khong bao gio. Hiu trudng cac trueong thuc hién cong tac nay thuong xuyén
rat thuong xuyén nhung chua thuc sy thudng nién vi kinh phi to chic thuong
Xin tai tro cua cac nhan, to chic nha trudng maéi thuc hién té chie, cac chuyén
dé duoc cac bo mon dang ky nhung chua thu hat dugce quan tdm cua nhiéu b
mon thuong xuyén trong nha truong.

Tiéu chi Chi dao GV béi duéng lai cho GV toan truong, té tham gia dat
4.06 diém, xép murc thudng xuyén, c6 49,35% y kién danh gia 1a rat thuong

xuyén, 21,65% y kién danh gia 1 thuong xuyén, 17,32% y kién danh gia 1a d6i
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khi, 9,09% y kién dénh gia 1 it khi va 2,6% ¥ kién dénh gia 1a khéng bao gio.
Cac GV ma Hiéu truong chon tham gia bdi dudng, dao tao NCKHSPUD tai S
hodc Bo s& c6 nhiém vu chuyén giao ndi dung cho GV con lai trong trudng vé
chuyén dé, noi dung dugc cap trén giao, hién nay cac trudong duoc hiéu truong
chi dao va lam thuong xuyén rat thuong xuyén.

Tiéu chi Huy déng cdc luc lwong ciing tham gia béi dwong GV dat 3.93
diém, xép muc thudng xuyén, c6 48,92% y kién danh gia 1a rat thuong xuyén,
20,35% Y kién danh gia 1a thuong xuyén, 12,12% y kién danh gia 1a d6i khi,
11,69% vy kién danh gia 1a it khi va 6,93% v kién danh gia 1a khong bao gio.
Hiéu truong chi dao mot s6 CBQL trong truong, TTCM tham gia bdi dudng
GV Vvé dao tao NCKHSPUD, cong tac nay dugc hiéu truong chi dao thuong
Xuyén rét thudong xuyeén.

Tiéu chi Tdp hudn st dung thiét bi day hoc méi va itng dung CNTT trong
day hoc cho GV dat 3.91 diém, xép muc thuong xuyén, c6 49,78% y kién danh
gia 1a rat thuong xuyén, 19,05% y kién danh gia 1a thuong xuyén, 11,26% y
kién danh gia 1a doi khi, 12,12% y kién danh gia 13 it khi va 7,79% y kién danh
gia 1a khong bao gid. Bé nang cao cdng tac chi dao hiéu trudng cho thuc hién
cac chuong trinh tap huan st dung thiét bi day hoc mai va tng dung CNTT
trong day hoc cho GV diéu nay gilp giam thiéu kho khan trong day va hoc cua
gi4o vién va hoc sinh, lam giam nguy co phat sinh cac van dé cta hoc sinh trén
hoc duong, tao thuan lgi cho GV tap trung NCKHSPUD cua ban than va bo
mon.

Tiéu chi Chi dao céc té chuy@n mén thyec hién nghiém tdc viéc du gio,
trao doi kinh nghiém giang day dat 3.81 diém, xép muc thuong xuyén, cé
39,83% y kién danh gia 1a rat thuong xuyén, 25,97% y kién danh gia 1a thuong
xuyén, 16,88% y kién danh gia 1a doi khi, 9,52% ¥ kién danh gia 1a it khi va

7,79% vy kién danh gia 1a khong bao gid. Hang nim, cac bo mon I1ap ké hoach
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du gio nghiém tac dé hiéu trudong ndm bt va chi dao thyuc hién dung ké hoach,
tuy nhién con mot sé truong cd danh gia cong tac nay duoc thuc hién 1a doi
khi, it khi, khdng bao gio do hi¢u treong chura sat sao chi dao.

Tiéu chi Chi dgo GV méitham gia dién dan trao déi, chia sé kinh nghiém
qua Mang internet va cdc phwong tién truyén thong dat 3.18 diém, xép muc doi
khi, c6 13,85% y kién danh gia 1a rat thudng xuyén, 33,77% y kién danh gia 1a
thuong xuyén, 22,08% y kién danh gia 1a doi khi, 17,32% y kién danh gia la it
khi va 12,99% y kién danh gia 1a khong bao gio. Hién nay mot bo phan GV con
c6 kha nang sir dung CNTT han ché, dac biét nhém GV do tudi tir 45 tuoi tro
lén nén giam thiéu kha ning trao doi, chia sé kinh nghiém qua mang internet
va cac phuong tién truyén thong vé NCKHSPUD.

Nhu vay, cdng tac chi dao, huéng dan hoat dong to chuyén mén theo hudng
nghién ctiu khoa hoc su pham Gng dung tai truong THCS trén dia ban thanh phé
Ha Long con chua manh mé, kién quyét, nhat 1 khau chi dao GV maé/tham gia dién
dan trao doi, chia sé kinh nghiém qua mang internet va cac phuong tién truyén
thong.

2.4.4. Kiém tra, dinh gid hoat dpng té6 chuyén mén theo hwéng nghién ciru
khoa hoc sw pham g dung

Pé danh gia noi dung nay, tac gia sir dung phiéu khao sat (phu luc 2) va
stt dung cong thie: Tinh sb lugng cac y kién véi tinh ti 1 phan tram va tinh
diém trung binh

Xi= (2 Xi*fi)/ (Zf)

Trong do:

Xi: 1a bién quan sat theo tiéu chi

Fi: S6 nguoi tra 101 cho gid tri X;

Két qua khao sét y kién danh gia cuia CBQL va gido vién cho thay cong tac
Kiém tra, danh gi4 thyc hién ké hoach hoat dng NCKHSPUD 6 cac truong THCS
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thanh phd Ha Long dat 3.74 diém, xép mirc thudng xuyén, tiéu chi thanh phan
nam trong khoang diém tir 3.05-4.26.
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Bang 2.10. Két qua danh gia kiém tra, danh gia hoat dong td6 chuyén mon
cua CBQL va giao vién theo hwong nghién cieu khoa hoc sw pham
tng dung tai trwomg THCS trén dia ban thanh phé Ha Long

Ty 1€ (%) Téng
Thud| RAt | sb |Diém| Thi
N§i dung Khong | .., .| Doi " N .z A
It khi . ng | thwong | phieu| TB | béc
bao gitr khi a . o
xuyén| xuyén |traloi
A iéu chi kié 11,6 | 10,8 | 203
Xay dl{:ng ti€u chi kiém tra, 6.93 5022 | 231| 395 3
danh gia 9 2 5
Theo doi, giam sat, danh gia
. n . 194 | 259| 233
thuong xuyén qua trinh thyc| 8,66 8 ; g 2251 | 231 | 3,32 5
hién dé tai
Biéu duong, khen thudng
) o s 199 | 28,1| 238
GV tich cuc, c6 két qua tot| 10,82 1 4 1 17,32 | 231| 3,17 6
trong NCKHSPUD
Phé binh, nhic nhé cac GV
, L 10,3 | 10,3| 20,7
chua tich cuc trong qua trinh| 6,49 9 9 g 51,95 | 231 | 4,01 2
thuc hién
] 14, rat ki ié 151 151
béanh gia, rat kinh nghi¢m 0| 952 5, 95, 6017 | 231 | 426 1
hang nim 5 5
T6 chirc hoi dong danh gia
\ 11,2 | 10,8| 20,3
dam bao yéu cau khach| 7,79 6 ) 5 49,78 | 231 | 3,93 4
quan, khoa hoc
Phéi hop cac lyc lugng lién
) ia kié 212 | 17,3 | 242
quan cung ‘tham gia k1er‘n. 18.18 19.05| 231 3,05 7
tra, danh gid cong tac boi 1 2 4
dudng GV
Diém dbi khi 3.74

Két qua chi tiét nhu sau:

Tiéu chi Pdnh gid, rit kinh nghiém hang nam dat 4.26 diém, xép muc

rat thuong xuyén, c6 60,17% y kién danh gia 1a rat thuong xuyén, 15,15% y
kién danh gia 1a thuong xuyén, 15,15% y kién danh gia 1a d6i khi, 9,52% y kién

danh gia 1a it khi va 0% y kién danh gia 1a khong bao gid. Hang nim, ngoai cac

cudc kiém tra dinh ky, chuyén dé thi hiéu truong chi dao cac cudc kiém tra dot
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Xuat nhim danh gia hiéu qua TCM sinh hoat va trién khai hoat dong
NCKHSPUD & mirc ¢ nao. Két qua cudc kiém tra dé gidm sat xem nhitng han
ché, 16 hdng, khoang tréng nao cac TCM dang gap phai va rit kinh nghiém cho
cac nam hoc tiép theo.

Tiéu chi Phé binh, nhdc nhé cde GV chira tich cuc trong qué trinh thyc
hién dat 4.01 diém, xép muc thudng xuyén, c6 51,95% y kién danh gia 1a rat
thuong xuyén, 20,78% y kién danh gia 1a thuong xuyén, 10,39% vy kién déanh
gia 1a do6i khi, 10,39% y kién danh gia 1a it khi va 6,49% v kién danh gia 13
khong bao gio. Pa s6 hiéu trudng cac truong thuc hién cac cudc danh gia nham
phé binh, nhic nhd GV trong hoat dong NCKHSPUD, ¢6 gido vién chua bao gio
tham gia hoat dong NCKHSPUD, cO gi4o vién rat séi noi hoat dong
NCKHSPUD, do vay ma Hiéu truong da don doc, nhic nhé tao ra phong trao
NCKHSPUD manh mé trong nha truong.

Tiéu chi Xay dung tiéu chi kiém tra, danh gia dat 3.95 diém, xép muc
thuong xuyén, c6 50,22% y kién danh gia 1a rat thuong xuyén, 20,35% y kién
danh gia 1a thuong xuyén, 10,82% y kién danh gia 1a doi khi, 11,69% v kién
danh gia 1a it khi va 6,93% v kién danh gia 1a khong bao gio. Két qua khao séat
cho thdy hau hét cac truong xay dung bo tiéu chi danh gia hoat dong
NCKHSPUD cho cac bo mdn, va la chi tiéu danh gid mirc d6 khen thuéng tap
thé bd mon NCKHSPUD, cac chi tiéu xoay quanh vé ndi dung, tinh méi, tinh
kha thi cua giai phap,... Néu cac bo mon khong dat tiéu chi trong kiém tra, danh
gia b6 mon khdng hoan thanh nhiém vu va khong xét thi dua.

Tiéu chi Té chirc hgi dong danh gid dam bdo yéu cdu thwong Xuyén
khach quan, khoa hoc dat 3.93 diém, xép mitc thuong xuyén, c6 49,78% y kién
danh gia 1a rat thuong xuyén, 20,35% y kién danh gia 1a thuong xuyén, 10,82%
y kién danh gia 1a d6i khi, 11,26% v kién danh gia 1a it khi va 7,79% ¥ kién

danh gia 1a khong bao gid. Hoi ddng khoa hoc trudng sé duoc hiéu truong chi
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dao danh gia kiém tra hoat dong NCKHSPUD cho cac bo mén dé dam bao tinh
cdng khai, cdng bang, minh bach gitra cac té chuy@n mén.

Tiéu chi Theo doi, giam sat, danh gia thwong xuyén qud trinh thuc hién
dé tai dat 3.32 diém, c6 22,51% y kién danh gia 1a rat thuong xuyén, 23,38% y
kién danh gia 1a thuong xuyén, 25,97% y kién danh gia 1a doi khi, 19,48% Y
kién danh gi4 1a it khi va 8,66% y kién danh gia 12 khong bao gio. Hiéu truong
cac truong chi dao viéc thuc hién danh gia tinh hinh thyc hién dé tai 1 lan/nam,
cac chu nhiém dé tai thuong chua bo tri thoi gian hop 1y dé béo céo tién do co
hiéu qua, ho thudong d6i phd bang noi dung dé, don gian vé co s khoa hoc ly
luan nén két qua kiém tra tién do chua dam bao két luan dé tai trién khai dung
tién do, dam bao.

Tiéu chi Biéu dwong, khen thwong GV tich cuc, c6 két qud rdt thuwong
xuyén trong NCKHSPUD dat 3.17 diém, xép muc doi khi, c6 17,32% ¥ kién
danh gia 1a rat thuong xuyén, 23,81% y kién danh gia 1a thuong xuyén, 28,14%
y kién danh gia 1a d6i khi, 19,91% ¥ kién danh gia 1a it khi va 10,82% ¥ kién
danh gia la khong bao gio. Hién nay cac truong THCS trén dia ban chua xay
dung quy ché khen thudng, biéu duong can bo GV ¢d két qua rat thuong xuyén
trong hoat dong NCKHSPUD trong quy ché hoat dong noi bo, diéu nay la sy
han ché cho GV tham gia hoat dong NCKHSPUD trong truong.

Tiéu chi Phai hop céc luee hong lién quan cung tham gia kiém tra, danh
gi4 cong tac boi duwong GV dat 3.05 diém, xép murc dbi khi, c6 19,05% v kién
danh gia 1a rat thuong xuyén, 24,24% y kién danh gia 1a thuong xuyén, 17,32%
y kién danh gia 1a doi khi, 21,21% ¥ kién danh gia 1a it khi va 18,18% y kién
danh gia 1a khong bao gid. Cac truong chua co su phdi hgp manh mé gitra nha
truong, Phong GD&DT thanh phd Ha Long, S& GD&PT tinh Quang Ninh
trong Kiém tra, danh gia cong tac bdi dudng GV hoat dong NCKHSPUD trong
truong, hién tai cac TCM, CBQL nha truong ty thuc hién cong tac kiém tra,

danh gia.
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Nhu vay cong tac kiém tra, danh gia thuc hién ké hoach hoat dong
NCKHSPUD ¢ cac trudng THCS thanh phé Ha Long da dat dugc mot s két
qua nhat dinh nhung con it khi & mot s6 khau nhu: cong tac kiém tra, danh gia
thuong xuyén; sy phdi hop giira cac luc luong...

2.5. Thue trang cac yéu t6 anh hwéng dén quan ly hoat dong to6 chuyén
mon theo hwéng nghién ciru khoa hoc sw pham @ng dung & cac truwong

trung hoc co sé trén dia ban thanh phé Ha Long, tinh Quéang Ninh

4.5
4.4 -
43 -
42 -
41 -

4 -
3.9 -
3.8 -
3.7 -
3.6 -
3.5

4.32

Yéu t6 chii quan vé& phia  Yé&u t6 thudc vé t chuyén Mbi trwdng quan ly
Hiéu trudng trong quan ly mon
hoat dong to0 chuyén mén

Biéu d0 2.2. Két qua danh gia cac yéu t6 anh hudéng dén quan 1y hoat
dong to chuyén mén theo hwéng nghién ciru khoa hoc s pham ng dung

o cac trwong THCS thanh phd Ha Long, tinh Quéng Ninh

Mot 13, anh hudng 16n nhat dén quan 1y hoat dong to chuyén mén theo
huéng nghién ctru khoa hoc su pham tmg dung & cac truong THCS thanh phd
Ha Long, tinh Quang Ninh 13 Yéu t6 chii quan vé phia Hiéu truéng trong qudn
Iy hoat dong té6 chuyén mén dat 4.39 diém. Ca QBQL va GV déu cho ring
quyén luc va niang luc quan 1y cta Hiéu truong ddi voi TCM co tac dong 16n
thong qua cac cong tac d6 1a 1ap ké hoach, to chirc thuc hién, kiém tra, danh
gia. Co 68,4% vy kién danh gia Hiéu trudng lam cong tac ndy nhiéu, c6 phuong
phap, 16 trinh quan 1y theo dung cac chirc nang cia quan ly.

Hai 13, cac yéu t6 thuéc vé t6 chuyén mén dat diém trung binh 1a 4.32
diém, day 1a t6 truc tiép quan 1y hoat dong NCKHSPUD cuia to va cac GV,
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TTCM thyc hién tot nhiém vu, chirc nang trong don ddc thanh vién, tao ra
phong trao, khi thé cho GV bd mén s& khich 1¢ 16n cho GV tham gia.

Ba 13, yéu t6 méi truong quan 1y dat 3.85 diém, day 1a nhan t6 c6 anh
huong nhiéu dén quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo hudng nghién ctiru khoa
hoc su pham g dung & cac truong THCS trén dia ban, cac Van ban phap quy
cia Bo GD&PT, S¢ GD&DPT, Phong GD& DT vé trién khai NCKHSPUD;
Cac van ban, chi thi cia nganh GD&PT d3 duoc cac cap quan ly cu thé hda va
huéng dan thuc hién 1a can ct dé xac 1ap quyén quan ly cho hiéu truong nha
treong.

2.5. Panh gia két qua thuc trang quan 1y hoat dong t6 chuyén mén theo
hwdéng nghién ciru khoa hoc sw pham trng dung ¢ cac truwong trung hoc co
s& trén dia ban thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh

2.5.1. Nhitng két qud dat dwoc

Vé cong tac 1ap ké hoach hoat dong t6 chuyén mon theo hudng nghién
cttu khoa hoc su pham tng dung da duoc hiéu truong phd bién ké hoach
NCKHSPUD cho toan thé CB,GV nha truong; Hudng dan té chuyén mdn xay
dung ké hoach tir bo mén; Khao sat nhu cau NCKHSPUD cua can bo, GV 1am
co s& 1ap ké hoach.

Vé cong tac to chic hoat dong to chuyén mon theo hudng nghién cau
khoa hoc su pham @ng dung di phan cong trach nhiém gitra cac cap quan ly
nha truong va to bo mon; Phan cong GV c6 kinh nghiém, GV cét can kém cap,
chi din GV méi, GV yéu; Té chirc bdi dudng vé NCKHSPUD cho GV tai
truong; Chon va cr gido vién di dao tao, bdi dudng

Vé ¢cong tac chi dao, hudng dan hoat dong té chuyén mén theo huéng
nghién ctu khoa hoc su pham ung dung da chi dao trién khai hoi thao khoa
hoc, hoi giang, thao giang tai truong; chi dao thuc hién hoat dong ngoai khéa
(chuyén d¢, giao luu...); chi dao GV boi dudng lai cho GV toan truong, t6 tham

gia.
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V& cong tac kiém tra, danh gia hoat dong to chuyén mén theo huéng
nghién ctu khoa hoc s pham tng dung da thuc hién danh gia, rat kinh nghiém
hang nam; hiéu truong da phé binh, nhic nhd cac GV chua tich cuc trong qué
trinh thuc hién va xay dung tiéu chi kiém tra, danh gia.

2.5.2. Nhitng han ché

V& cdng tac 1ap ké hoach hoat dong t6 chuyén mon theo hudng nghién
cttu khoa hoc su pham @ng dung chwa duoc thuc hién tét, nhat 12 hiéu truong
chua bb tri va dua ra cac ké hoach chi tiét hon nira tir c4 nhan GV dén cap bo mon
dé trién khai hiéu qua hon cong tac nay.

Vé cong tac t6 chiic hoat dong té chuyén mén theo huéng nghién ciu khoa
hoc su pham tng dung chua T6 chirc phong trao thi dua NCKHSPUD tai truong;
T6 chitc cho GV tham quan, giao luu, nghién ctu hoc tap tai cac trudng/co s
gido duc khac; Du trd kinh phi hd trg GV tham gia dé tai NCKHSPUD; Pau tu,
mua sam trang thiét bi, phwong tién ki thuat, tai liéu phuc vu hoat dong
NCKHSPUD.

Vé cong tac chi dao, hudng dan hoat dong té chuyén mén theo hudéng
nghién ciru khoa hoc su pham tng dung con chua manh mé, kién quyét, nhét 1a
khau chi dao GV maé/tham gia dién dan trao ddi, chia sé kinh nghiém qua mang
internet va cac phuong tién truyén thong.

Vé cong tac kiém tra, danh gia hoat dong to chuyén mén theo huéng
nghién ctru khoa hoc su pham rng dung con chua theo doi, giam sat, danh gia
thudng Xuyén qué trinh thuc hién dé tai; chua c6 chinh sach co ché biéu duong,
khen thuéng GV tich cuc, c6 két qua tét trong NCKHSPUD; dic biét chua c6
su phéi hop céac luc luong lién quan cing tham gia kiém tra, danh gia cong tac
boi dudng GV.

2.5.3. Nguyén nhén ciia han ché

Nguyén nhan cha quan gém: y thac, thai do d6i véi hoat dong

NCKHSPUD con thap; trinh d9, ning luc chuyén mén cua CBQL con han ché;
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kinh nghiém, ki ning NCKHSPUD chua tdt; trinh do tin hoc, ngoai ngit con
han ché; khdi luong cong viéc giang day nhiéu.

Nguyén nhan khach quan gdm: Chua c6 bién phép thuc sy hiéu qua dé
khuyén khich va tao diéu kién dé gido vién cha dong tham gia cac hoat dong
nghién ctu khoa hoc; co ché chinh sach chua thdng nhat; méi truong
NCKHSPUD khéng thuan lgi; cac ngudn luc vé tai chinh va co sé vat chat han

hep; khong c6 dong luc tham gia nghién cuu.
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Két luan chwong 2

Qua két qua khao sat, phan tich, danh gia thuc trang quan 1y hoat dong
TCM theo huéng NCKHSPUD cua céac truong THCS trén dia ban thanh phd
Ha Long, tinh Quang Ninh, tac gia thiy quan 1y hoat dong nay cta nha truong
d3 c6 nhiéu nhitng mat manh, wu diém nha trudng di 1am duoc. Nha truong da
c6 mot sd bién phap quan 1y hoat dong TCM thuc hi¢n cé hi€u qua can duoc
tiép tuc, phat huy.

Két qua phan tich thuc trang cho biét trong quan 1y hoat dong to chuyén
mon theo hudng nghién ctru khoa hoc su pham tng dung ¢ céac truong THCS
thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh da thuc hién & mic kha, cu thé: (1) Cong
tac 1ap ké hoach hoat dong to chuyén moén theo hudng nghién ciru khoa hoc su
pham g dung dat 3.49 diém; (2) Cong tac td chirc hoat dong tb chuyén mon
theo hudng nghién ctru khoa hoc su pham tGng dung dat 3.66 diém; (3) Cong
tac chi dao, hudng din hoat dong t6 chuyén mén theo huéng nghién ciru khoa
hoc su pham tng dung dat 3.76 diém; (4) Kiém tra, danh gia hoat dong td
chuyén mon theo huéng nghién ctru khoa hoc su pham trng dung dat 3.73 diém.

Bén canh két qua dat dugc co kha nhiéu diém tich cuc, van con nhiéu
nhirng diém han ché, mat yéu, chua lam dugc nhu cac khau nhu 13p ké hoach,
t6 chtrc thuc hién, chi dao, kiém tra, danh gia quan 1y hoat dong TCM theo
hudéng NCKHSPUD cua céac truong THCS trén dia ban, cac hoat dong nay mdéi
chi dung lai & viéc trién khai va thuc hién méi chi mang tinh hinh thirc nén
chua hiéu qua... Trén co so thuc tién trén, can c6 nhitng bién phap ting cudng
quan 1y hoat ddng TCM theo huéng NCKHSPUD cuia cac truong THCS dé tiép
tuc dua nha trudng phat trién 1én mot tAm cao mdi, theo dinh hudng phat trién

chién lugc di xay dyung.

Chuong 3
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BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
THEO HUONG NGHIEN CUU KHOA HQC SU PHAM UNG DUNG
O TRUONG TRUNG HQC CO SO, THANH PHO HA LONG,
TINH QUANG NINH

3.1. Nguyén tic dé xuit bién phap
3.1.1. bam bdo tinh muc tiéu

Cac bién phép t6 chic quan ly hoat dong t6 chuyén mén theo hudng
NCKHSPUD cho hoc sinh ca hiéu truéng truong THCS trén dia ban thanh phd
Ha Long phai xuét phét tir muc tiéu gi4o duc cta cap hoc va muc tiéu caa hoat
dong NCKHSPUD cic TCM. Céc bién phap dé xuat phai ¢ noi dung trién khai
thuc hién, cach thie to chtc thuc hién bién phap phai hudng téi thuc hién céc
muc tiéu gido duc 12 phét trién toan dién chat lugng hoat dong TCM.
3.1.2. Bam bdo tinh hé théng va dong b

Nguyén tic nay xuat phat tir ban chat viéc chi dao ctia Hiéu trudong dbi voi
hoat dong ctia T6 chuyén mon thong qua cip quan 1y trung gian 13 T6 trudng
chuyén mén. Viéc dé xuat cac bién phap can phai xuat phat tir sy dong bo trong
cac khau cta quy trinh quan 1y hoat dong t6 chuyén moén nhu: Lap ké hoach, to
chirc, chi dao, kiém tra, danh gia cac hoat dong to chuyén mon. Su dong bo trong
bién phap chi dao ciing doi hoi sy chu ¥ gitta viéc quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon cua hiéu truong, TTCM va cac thanh vién tham gia vao quan Iy hoat dong to
chuyén mon.
3.1.3. Pam bdo tinh thira ké va phat trién

Pay 1a mot nguyén tic rat quan trong khi dé xudt cic bién phap quan 1y
moi. Nguyén tic nay doi hoi nha nghién ctru phai ké thira cac bién phap quan

1y @3 va dang thuc hién. C6 thé ké thira toan b, nhitng diém hay, diém tdi vu
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ctia moi bién phap, tranh phu dinh sach tron toan bd va tao ra hé théng moi
hoan toan nhung khong dua trén thuc tién, thyuc trang bién phéap da cé.

Pam bao tinh ké thira khi dé xuat cac bién phap quan 1y yéu ciu nha
nghién ctru, nha quan 1y trong chi dao thyc tién quan 1y phai thay duoc nhiing
diém méi, bién phap chi dao méi trén co s nén tang cia cac bién phap chi dao
cii dang tién hanh. Su dé xuét bién phap phai theo kip va phu hop véi thuc tién
quan 1y gido duc dé c6 nhiing bién phap mdi phu hop va sat thuc té.

3.1.4. Pam bdo tinh thec tién va kha thi

Céc bién phap quan 1y dé xuét phai xuat phat tir thyc tién, thuc trang quan
1y hoat dong t6 chuyén mon, tir nhitng han ché, ton dong trong qua trinh chi
dao, tranh dé xuét cac bién phap ding ma xa véi thuc tién chi dao hoat dong to
chuy&n mdn. Viéc dé xuét cac bién phap quan 1y phai nam trong khudn kho va
diéu kién thyc té cho phép ciia truong, ciia dia phuong. Bién phap dé xuét phai
khéc phuc cac mat chua lam dugc con han ché hién nay trong cac khau chi dao,
quan 1y hoat dong t6 chuyén mon cua cic nha quan 1y.

3.2. Cac bién phap quan 1y hoat dong t6 chuyén mén theo hwéng nghién ciru
khoa hoc sw pham tng dung & cac truong THCS thanh phdé Ha Long, tinh
Quéng Ninh

3.2.1. Poi méi céng tic lap ké hoach hoat déng ciia t6 chuyén moén theo
hwong nghién ciru khoa hoc sw pham wng dung

a. Muc tiéu cua bién phap

DPoi méi chat luong cong tac lap ké hoach va thyc hién ké hoach cong tac
ctia t0, nhom chuyén mon va GV dam bao tinh chinh quy, khoa hoc, hiéu qua.

Cac TCM xay dung duoc ké hoach cua to ¢6 tinh kha thi cao dya trén ké
hoach ctia nha truong huéng dén phat trién nang luc GV dap tmg yéu cau moi.
Céac chi tiéu, tiéu chi dé ra dung ké hoach NCKHSPUD sao cho sat voi thuc
tién phu hop véi timg TCM. Pat dugc su théng nhit cao vé ndi dung va hinh

thtrc ciia cac loai ké hoach nhét 12 ké hoach TCM va ké hoach ca nhan.
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b. Noi dung cua bién phap

Hoan thién nhiig quy dinh cu thé vé 1ap ké hoach chuyén mén ciia nha
truong dap tng duoc nang luc NCKHSPUD cua GV trong giai doan d6i méi
hién nay.

BGH xay dung cac mau ké hoach chung cho GV, TCM.... nham dam bao
tinh thong nhat ca vé noi dung, hinh thirc... cho NCKHSPUD.

TCM dinh ky t6 chirc cac budi hoi thao, giao luwu giita can bo - gido vién
trong va ngoai truong trao doi, chia sé kinh nghiém vé viéc quan 1y hoat dong
TCM dbi v6i ndi dung NCKHSPUD cia GV nham muc dich thong qua cac budi
hoi thao s& ¢ nhiéu sang kién gitip cho cong tac quan 1y hoat ddng NCKHSPUD
dat hiéu qua va chét luong hon, bén canh dé nhéan thirc veé su quan trong cua viec
quan 1y hoat dong NCKHSPUD cua gido vién ciing nang Ién.

Ban Giam hiéu hd trg cho CBQL, gido vién & cac to chuyén mon dugc
di hoc dé nang cao trinh d9, tham gia cac cudc hoi thao dé trau doi, boi dudng
k¥ naing NCKHSPUD.

Tang cudng cong tac tuyén truyén ké hoach chién luge ctia nha truong,
chu truong cta Pang va chinh sach Nha nudc vé hoat dong NCKHSPUD qua
cac budi hop toan truong dé tir ¢ ning cao trach nhiém cua gido vién trong
viéc d6i méi chuong trinh dio tao, phuong phap giang day thong qua con
dudng NCKHSPUD.

Thong qua cac budi hop dau nam, tong két cudi ndm ciia toan trudng ton
vinh céc gido vién tré co thanh tich cao trong viéc nang cao trinh d§ nhu dat
trinh d6 Thac si, gido vién day gidi cac cap, gido vién c6 thanh tich cao trong
hoat dong NCKHSPUD nham muyc dich nhan rong hoat dong nghién ciru khoa
hoc cia gido vién ra toan truong. Mot mat tao dong luc cho gido vién tiép tuc
phﬁn d4u hon nita trong hoat dong nghién ctru khoa hoc.

c. Cach thuee thuc hién bién phap

* Cdc bién phdp doéi véi BGH

- T6 chirc tap huén cho t6 truéng, nhom trudng chuyén mon va GV bod
mén dé nang cao hiéu biét va k¥ nang xay dung ké hoach, thuc hién ké hoach
ca nhan.
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- Thong nhét quy trinh, cac budc, ndi dung, bién phap xay dung ké hoach
NCKHSPUD nam hoc cling véi cac t6 truong, to phd, nhom trudng bd mon.

- Chi dao xay dung hoan thién hé théng ké hoach, dic biét 1a hé théng ké
hoach cua td, nhom chuyén moén va GV; chi dao td chirc thuc hién, kiém tra,
danh gia theo quy ché, quy dinh.

- Chi dao t6 truong lap ké hoach phan cong nhiém vu cho ting thanh vién
tur do 1ap ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc ctia ca nhan vé NCKHSPUD.

- Chi dao céc to 1én ké hoach day chuyén d¢, ké hoach thao giang, ké
hoach viét sang kién kinh nghiém, ké hoach st dung dd dung day hoc, ké hoach
kiém tra danh gia, ké hoach NCKHSPUD.

* Cac bién phap cua TTCM

- Két hop v6i GV trong to xay dung ké hoach NCKHSPUD t6 chuyén
mén dya trén cac van ban, cac ké hoach, chi tiéu cia nha truong trong nam hoc
do.

- T6 chtic, huéng dan GV,... dé xay dung ké hoach NCKHSPUD c4 nhén.

- Phan cong, giao nhi€ém vu cu thé cho cac GV ddi voi tung loai ké hoach
NCKHSPUD. Yéu cau cac GV dang ki tén dé tai sang kién, tén chuyén dé, ké
hoach thao giang, thi dua.

d. Diéu kién thuc hién

BGH ban hanh quy dinh mau ké hoach NCKHSPUD phu hop

Huéng dan 1ap ké hoach NCKHSPUD cho t6 trudng chuyén mon, GV.

Ung ho, huong tng cac ké hoach NCKHSPUD cua TCM, GV.

BGH nha truong chi dao thuc hién nghi€ém tic véi nhitng budc di thich
hop; dong thoi dam bao du kinh phi cho hoan thién cong tic quan ly
NCKHSPUD ké hoach td, nhém chuyén mén va GV.
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3.2.2. T6 chikc sinh hoat chuyén mon theo hwéng ning cao ning lwc nghién
cutu khoa hoc sw pham wng dung

a. Muc tiéu cua bién phap

Thong qua sinh hoat to chuyén mén theo huéng NCKHSPUD, gido vién
nam vimng dugc nhing k¥ ning co ban cia NCKHSPUD, cac budc tién hanh
mot NCKHSPUD, cach sép Xép, lya chon nhirng dé tai mang tinh thuc tién, c6
kha nang ap dung vao qua trinh giang day... dé giup cac thanh vién trong t6 hoc
tap 1an nhau, trau doi kién thirc, tay nghé su pham, qua d6 giup cho gido vién tur
hoc, tu bdi dudng, 1am co s& dé viét sang kién kinh nghi¢m, dé tai khoa hoc co
kha niing 4p dung vao cong tac giang day, gido duc hoc sinh ctia mdi nguoi... T
d6 phat trién nang luc nghé nghiép ctia nguoi gido vién.

b. Noi dung cua bién phap

Pau nim hiéu trudng chi dao cdc t6 chuyén mén trién khai dinh hudng
NCKHSPUD ctia cac bo mén. To chuyén mén to chitc cho gido vién thao luan
va dang ky tén dé tai cho nam hoc hoic trong nhiéu nim hoc. T6 chuyén mén
can to chirc gop ¥ tén dé tai va nhitng ndi dung can nghién ciru.

Cac bo moén xay dung ké hoach ndi dung va hudéng dan gido vién
NCKHSPUD theo ting giai doan. Phan cong nhiém vu cy thé cho timg gido vién
dam nhiém cac nhiém vu cu thé. Dy kién thoi gian, tién do thuc hién ting noi
dung, thoi gian nghiém thu dé tai, thoi gian phd bién va ung dung dé tai.

Hoi dong khoa hoc ctia nha trudng t6 chirc dé gido vién bao cao két qua
NCKHSPUD vio cubi hoc ky va vao cubi nam. T6 chirc cac budi ngoai khoa
ctia cac bd moén dé GV bao cao két qua nghién ctru.

Cong tac van dung két qua cua timg dé tai can duoc phd bién va nhan
rong dién hinh trong cac bd mon va trong nha trudng. Cac sang kién cai tién ky
thuat, dé tai NCKHSPUD c6 chat luong duogc luu trir trong thu vién nha truong

dé 1am tu liéu tham khao.
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c. Cach thirc thuc hién bién phdp

Hiéu truong va to chuyén mon phai két hop chit ché voi nhau trong qua
trinh t6 chirc dua trén ké hoach xay dung dau nam hoc.

d. Diéu kién thuc hién

BGH ban hanh quy dinh miu cic t6 chuyén mén trong hoat dong to
chirc NCKHSPUD phu hop

Hudng din to chie 1am mau NCKHSPUD cho t6 trudng chuyén mén, GV.

Ung ho, huong tng cac cong tac to chirc NCKHSPUD ctua TCM, GV
3.2.3. T6 chirc phoi hop chdt ché giiva Ban gidam hiéu, cdc t6 chirc trong nha
truwong vé quan Iy hoat dpng nghién ciru khoa hoc sw pham ting dung

a. Muc tiéu cua bién phap

Cir ra nhan sy chuyén trach vé NCKHSPUD cuia gido vién trong céc
truong nham nang cao tinh trach nhiém cting nhu mirc d0 quan trong cia hoat
dong NCKHSPUD cua gido vién trong cic TCM.

b. Noi dung cua bién phap

Pé hoat dong NCKHSPUD cua nha truong di vao on dinh, cac dé tai
NCKHSPUD c6 chat lugng va sé luong thi diéu tat yéu phai ting cuong cong
tac quan 1y hoat ddng NCKHSPUD. Tham gia hoat dong nay c6 ¢6 Ban Giam
hiéu, cac t6 truong bd mon va gido vién c6 trinh dd chuyén mon, c6 k¥ ning
nghién ctru khoa hoc. Mot sb bién phap nham ting cuong hoat dong nghién ciru
khoa hoc cuia gido vién & cac b mon:

Quan 1y nghién ciru khoa hoc dugc tién hanh theo nhiing ndi dung:

Vé dinh muc: Bén canh cac dinh muc vé sd tiét day trong nam, cong tac
kiém nhiém... ddi véi tung ddi tuong can ¢6 nhitng dinh murc cu thé vé sinh hoat
TCM theo huéng NCKHSPUD. Hién nay, cac truong THCS trén dia ban chua co
cac mirc quy dinh cu thé, dam bao cho cac GV dong gop, cong hién theo ding kha

ning va huong quyén loi theo két qua cong tac cua minh dat duoc.
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Vé ké hoach, ké hoach ctia mdi gido vién du & ké hoach mang tinh nge"m
han hay dai han phai dugc thé hién 16 vao nodi dung cong viéc, thoi gian thuc
hién va san pham dat duoc phai thé hién rd rang trén ké hoach ngay dau nim
hoc. Ké hoach d6 phai dugc TTCM thong qua nham hd tro, chia sé cong viéc
dé bt clr gido vién nao ciing c6 thé hoan tat ké hoach ctia ban than. Ké hoach
cua ban than gido vién dua trén ké hoach nam hoc duoc xay dung tir dau nam
hoc. Quan ly ké hoach cua g140 vién vua thé hién sy ton trong, tinh chu dong
clia gido vién va vira thé hién su quan 1y nghiém tuc cta can bd quan 1y. Viéc
kiém tra ké hoach phai duoc thudng xuyén. Tuy nhién, cling khong nén qua
ctmg nhéc theo ban ké hoach, phai c6 tinh mém déo, linh dong, ciing nhu tiiy
thudc vao hoan canh nhung cling phai c6 1y do du khach quan hay chu quan co
tinh thuyét phuc cao khi ké hoach khong thuc hién diing tién do.

Vé thi dua, ddy 1a mot céng cu quan 1y tot nham danh gia hiéu qua hoat
dong NCKHSPUD ctua TCM. Tuy nhién, trén thuc té thi thi dua chua tro thanh
mot dong luc thic déy sy phat trién NCKHSPUD cua tung ca nhan. Phan
thuong mang yéu to tinh than nhiéu hon vét chat ciing phan nao giam di hiéu
qua cta thi dua, dic biét trong linh NCKHSPUD doi hoi rat nhidu dau tu vé tri
Iic 14n thoi gian. Cho nén can phai c¢6 phan thudong ximg dang hon nita dé bén
canh yéu tb tinh than, NCKHSPUD con mang lai hi€u qua dich thuc vé vat chat
cho ngudi nghién ctru, duge nhu vay thi cong NCKHSPUD mdéi that sy thanh
cong tré thanh muc dich chinh cua nguoi gido vién vira giang day vira nghién
clru.

c. Cach thuc thuc hién bién phap

Cir ra nguon nhén luc chuyén trach vé hoat dong NCKHSPUD gilip Ban
Giam hiéu va t6 trudng trong viée theo ddi viée dang ky dé tai nghién ctru khoa
hoc, tién d6 trién khai va nghiém thu ctia gido vién; tham muu cho Ban Gidm
hiéu, t6 truong chuyén mon xay dung va trién khai hoat dong nghién ctru khoa

hoc.
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Dé thure hién tt bién phap t6 chtrc phdi hop chit ché giira Ban giam hiéu,
cac bd mon trong nha truong vé ning cao niang luc nghién ctru khoa hoc, can
bo quan ly THCS can tao dugc cac diéu kién: Phai thuong xuyén td chire duge
cac hoat dong nghién ctru khoa hoc, céac budi seminar cong déng gitra can bd
quan 1y, gido vién, hoc sinh; can xy dung duoc cac quy trinh quan 1y hiéu qua;
tao dugc sy himg thi khi tham gia cac hoat ddng NCKHSPUD ma nha trudng
phat dong, tir d6 tao sy phdi hop chit ché gitta Ban giam hiéu, cac TCM,
TTCM.

d. Piéu kién thuc hién

Xay dung quy ché hoat dong noi1 bg, trong do thé hién duoc khau to chirc
quan 1y hoat dong NCKHSPUD cho TCM trong nha truong.

TCM, GV hinh thanh y tuéng dé t6 chic thanh cong cac hoi thao, chuyén
dé,... thu hut su quan tAm gitta cac TCM trong trudng va gitta cac truong.

3.2.4. Péi méi céong tac kiém tra, ddnh gid vé qudn 1y hoat dpng nghién ciru
khoa hoc sw pham wrng dung

a. Muc tiéu cua bién phap

Muyc tiéu ctia Bién phap ndy nham t6 chire xay dung duogc luc lugng/doi
ngil kiém tra vién kiém tra, danh gid vé quan 1y hoat dong NCKHSPUD va to
chuc boi dudng ning cao ning luc kiém tra va quan Iy NCKHSPUD cac TCM &
cac truong THCS.

Luc lugng/doi ngii kiém tra vién dong vai trd quyét dinh thuc hién kiém tra
va quan 1y hoat dong NCKHSPUD cua truong THCS, vi vy, viéc t6 chuc xay
dung va nang cao ning lyc cho doi ngii ndy co vi tri, tim quan trong va ¥ nghia to
16 cho viéc thuc hién ké hoach quan 1y hoat dong NCKHSPUD.

b. Noi dung cua bién phap

- Hiéu trudng ra quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra quan 1y hoat dong
NCKHSPUD cua truong THCS ma trong do trudng ban 1a Hiéu trudng hoac

ph6 Hiéu truéng va cong bd trude toan thé hoi dong su pham. Phan dinh rd
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nhiém vu, quyén han, trach nhiém xa hdi va dac biét 1a quy trinh phéi hop gitra
céc thanh vién cta Ban Kiém tra.

- Can phai xdy dung tiéu chi cu thé cho viéc danh gia chang han nhu mirc
do lap ké hoach, t6 chure thuc hién, t6 chirc chi dao cac hoat dong NCKHSPUD
cho TCM, mdi phiéu chdm quy dinh thang diém tong 1a 10 hodc 100, trong d6
ndi dung phan anh dugc ndi1 dung, pham vi, trinh tu thuc hién, cong cu quan 1y
kiém tra,...

- Can dam bao lya chon theo ding qui dinh dé c¢6 duogc luc luong kiém
tra 12 nhitng ngudi c6 ddy du ning luc, uy tin, pham chat dao dirc dé thyc thi
nhiém vy mot cach cong tam nhét va mé ra duogc huong phat trién cho cac dbi
tuong kiém tra.

- Hiéu truong chi dao chit ché luc luong/Ban kiém tra 1am ding nhiém
vu va quyén han cua minh trong xem x¢&t viéc thuc hién nhi€ém vu cua ddi tuong
kiém tra; c6 su phdi hop tét giita cac thanh vién trong luc luong kiém tra va
giita lyc luong kiém tra va dbi tuong kiém tra.

Déng thoi, dam béao tot “thong tin hai chiéu”, thuc hién ché dd bao céo
nham thu nhan thong tin phan hdi vé cong tac quan 1y hoat dong NCKHSPUD dé
thong ké, tong két danh gia, rat kinh nghiém véi cac thanh vién trong luc luong
kiém tra, nham lam cho cong tac kiém tra thuc sy ¢ tac dung tu van va thac
day qua trinh quan 1y hoat dong NCKHSPUD cac TCM trong nha trudng dat
hiéu qua, tranh chay theo thanh tich va d6i pho, hinh thirc trong kiém tra.

- Hiu trudng phai 1ap, thuc hién ké hoach boi dudng nang cao nang luc
cho luc lugng/Ban Kiém tra hoat dong NCKHSPUD cuia nha truong.

- Hi¢u truong ciing can tao diéu kién déy du vé vat cht, phuong tién
cling nhu cac diéu kién vé tinh than cho cac thanh vién cua Ban Kiém tra dé

cong tac kiém tra dugc hi€u qua.
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c. Cach thirc thuc hién bién phap

Tang cudng t6 chirc bdi dudng va tu bdi dudng cho Ban kiém tra bang
nhiéu hinh thtrc khac nhau, nhu: bdi dudng qua chuong trinh ciia S6 GD&PT,
B6 GD&DT;...

Phat trién va ban hanh céac chinh sach khuyén khich kiém tra vién tu hoc,
tir bdi dudng d6i véi kién thirc vé quan 1y hoat dong NCKHSPUD ciia trudng
THCS.

Pam bao su tham gia clia cia cac cap quan 1y, truong THCS, GV THCS,
kiém tra vién va céc bén lién quan tham gia vao qua trinh quan 1y hoat dong
NCKHSPUD cua truong THCS.

d. Piéu kién thuc hién

- Vin ban hoa va cong khai cac qui dinh va hudéng dan cta cip trén va
nha truong THCS lién quan dén chirc nang, nhiém vy, quyén han cta kiém tra
vién va diéu kién ddm bao dé thyc hién.

- Lap ké hoach ngin sach va huy dong ngudn luc tir cong dong dé dam
bao thyuc hién thanh cong viéc to chirc xdy dung luc lugng kiém tra va boi
dudng nang cao nang lyc hoat ddng NCKHSPUD cua truong THCS.

3.2.5. Pdu tw cdc diéu kién phuc vu cho hoat dong nghién civu khoa hoc sw
pham teng dung ciia té chuyén mén, gido vién

a. Muc tiéu cua bién phap

Céac diéu kién phuc vu cho hoat dong NCKHSPUD cua gido vién la nhan
t6 nén tang gdp phan quyét dinh thanh cong cong tac quan 1y qua TCM. Céc
diéu kién nay bao gém co s& vat chat ki thuat, kinh phi, nguén thong tin phuc
vu hoat dong NCKHSPUD. Bién phap ting cudng cac diéu kién phuc vu cho
hoat dong NCKHSPUD cua gido vién nham huy dong kinh phi tir nhiéu ngudn
khac nhau, tang cuong dau tu tai lidu chuyén mon, co s& vat chét, trang thiét
bi, phong thi nghiém d@)ng b va hién dai phuc vu cho hoat dong NCKHSPUD.

b. Noi dung cua bién phap
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- Tang cuong va da dang hoéa ngudn tai liéu phuc vu nghién ctru khoa
hoc, nht 1a cac gido trinh, cac tap chi vé khoa hoc gido duc bﬁng tiéng Viét va
cac ngdn ngit thong dung, tao diéu kién cho GV dé dang thu thap thong tin,
phat hién van dé, hinh thanh dé tai nghién ctru. Bén canh do, can quan tam dén
cong tac luu trit cac cong trinh nghién ctru khoa hoc ciia GV tao diéu kién thuan
lgi cho viéc tham khao khi GV ¢6 nhu cau.

- Pau tu co s& vat chat va trang thiét bi tao diéu kién cho cong tac nghién
ctru khoa hoc cua gido vién nhu. Xay dung, cai tao, nang cap thu vién, trang bi
Internet cho phong méy vi tinh dap tng nhu cau tra ciru tim tai lidu caa GV.

- TCM ting cuong ap dung ché do khuyén khich, déng vién GV tham
gia nghién ctru khoa hoc. Ho tro kinh phi cho GV trong qué trinh tham gia
nghién ctru khoa hoc.

c. Cach thuec thuc hién bién phap

- B0 phan Thu vién cap nhat thuong xuyén, kip thoi nhirng thong tin, tu
lidu can thiét phuc vu cho viéc NCKHSPUD cua GV. Bén canh d6, nha truong
trién khai ap dung Thu vién dién tir va lién két véi hé thdng cac trudng trong
ca nudc nham thuc hién tot cong tac khai thac tu liéu dong thoi tranh gay lang
phi thot gian khi tra ctiru cdc cong trinh nghién ctru khoa hoc cua gido vién.

- Nha truong dam bao viéc thuc hién viéc xay dung co s vat chat thiét
yéu, mua sam céc trang thiét bi can thiét phuc vu day hoc, nghién ctru dép tng
nhu ciu nghién ctru khoa hoc su pham tng dung cta gido vién.

- T6 chirc cac budi giao luu véi gido vién cac truong khac nham giup GV
hoc héi k¥ niang, kinh nghiém, tiép nhan nhiing thong tin méi va dinh huéng
m&i hd trg cho viéc tham gia nghién ctru khoa hoc su pham tng dung.

- Cac bd mén tao diéu kién cho gido vién thudc té minh co thoi gian dé
nghién ctru khoa hoc su pham tng dung, khong phan cong qua nhiéu 16p dé

gido vién c6 thém thoi gian tim tai liéu phuc vu cho hoat dong nghién ctru khoa
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hoc su pham tung dung.

d. Diéu kién thuc hién

- GV tham gia nghién ctru khoa hoc su pham tng dung phai biét tan dung
va str dung c6 hiéu qua cac diéu kién hd trg nham phat huy téi da cac diéu kién
hd tro cta nha trudng, dam béao tinh khoa hoc, tinh thuc tién trong két qua
nghién cuu.

- Viéc ting cudng ting cuong ung dung CNTT, dau tu kinh phi, co s&
vat chat va cac nguon luc phuc vu cho hoat dong nghién ciru khoa hoc su pham
g dung can c6 sy thdng nhét ciia 1anh dao trudng nham dam bao su phodi hop
ddng bo gitta cac don vi tham gia quan 1y.

3.3.6. Nang cao nhén thirc cho gido vién vé nghién civu khoa hoc sw pham
ung dung

a. Muc tiéu cua bién phap

B6i dudng nhan thirc vé su quan trong ning luc nghién ciru khoa hoc sur
pham tmg dung cho GV trong cac truong nham giup cho gido vién c6 diéu kién
nghién ctru khoa hoc su pham tng dung, c6 bién phap tac dong phi hop, nim
ving phuong phap NCKHSPUD vao qua trinh dao tao cua ban than. Mat khac,
khi hoat dong NCKHSPUD cuia gido vién da phat trién thi doi hoi phai co bo
may quan 1y tot dé duy tri nhip d6 nghién ctru khoa hoc su pham tng dung déu
dan trong moi trudong gido duc tai cac truong.

b. Noi dung va cac thuc thuc hién cua bién phap

TCM dinh ky t6 chirc cac budi hdi thao, giao luu giita can bo - gido vién
trong va ngoai trudng trao doi, chia sé kinh nghiém vé viéc NCKHSPUD cua
GV nham muc dich thong qua cac budi thao s& co nhiéu sang kién giup cho
cong tac quan 1y hoat dong NCKHSPUD dat hiéu qua va chit lugng hon, bén
canh d6 nhan thirc vé sy quan trong cua viéc quan 1y hoat dong NCKHSPUD
cua gido vién cling tang lén.

Ban Giam hiéu ho tro cho CBQL, gi4o vién & cac TCM dugc tham gia
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boi dudng dé nang cao trinh dg, tham gia cac cudc hoi thao dé trau doi, boi
dudng k§y ning NCKHSPUD.

Tang cuong cong tac truyén thong ké hoach chién luge cia nha trudng,
chu truong cta Pang va chinh sach Nha nudc vé hoat dong NCKHSPUD qua
cac budi hop toan trudng dé tir d6 nang cao trach nhiém ciia GV trong viéc doi
moi chuong trinh dao tao, phuong phap giang day thong qua con dudng
NCKHSPUD.

Pau niam hoc, qua tong két ctia toan trudng ton vinh cac gido vién tré co
thanh tich cao trong viéc nang cao trinh d§ nhu dat trinh d¢ Thac si, gido vién
day gioi cac cap, gido vién co thanh tich cao trong hoat dong nghién ciru khoa
hoc su pham ung dung nham muc dich nhan rong hoat dong nghién ctru khoa
hoc su pham timg dung cta gido vién ra toan truong. Mot mat tao dong luc cho
gido vién tiép tuc phan dau hon nita trong hoat dong nghién ctru khoa hoc su
pham tng dung.

c. Piéu kién thuc hién

Ban than GV ty nang cao y thite NCKHSPUD, khong duoc coi d6 la
nhiém vu bat budc ma 1a nhiém vu hoan thanh cua mét nha gido trong hoat
dong chuyén mon.

CBQL, TTCM dam bao thuc hién thuong xuyén cac chuong trinh hdi
thao, toa ddm NCKHSPUD, t6 chitc bdi dudng trau d6i cac phuong phap bang
vi€éc mo1i cac chuyén gia, cdc nha quan 1y chia sé tai truong.

3.3.7. Tang cwong béi dwéng ning lwc nghién civu khoa hoc sw pham trng
dung cho giao vién

a. Muc tiéu cua bién phap

Thuec tién cho thiy, hoat ddong NCKHSPUD cung véi chét lugng dao tao
la mdgt trong hai nhi¢ém vu quan trong ddi v6i bat cr mot truong hoc. Phai khéng
dinh rang, hoat dong NCKHSPUD ludn di d6i va gan lién voi chat lugng dao
tao. Viéc nang cao ning luc NCKHSPUD cho GV cac truong dé gdp phan vao

vi€c ndng cao chét lugng hoat dong NCKH 1la con duong ngén va hiéu qua nhét
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dé nang cao chat luong dao tao tai truong. Nang cao niang luc NCKHSPUD
cia GV céc truong sé gop phan phat huy tdi da tiém ning cia doi ngii can bd
GV, dya vao tinh hinh hoat dong NCKH tai truong.

b. Noi dung va cac thirc thuc hién cua bién phap

T6 chirc (hodc phdi hop to chirc) cac hoi thao khoa hoc cap truong, tinh,
khu vue, quc gia va qudc té.

Lién két hop tac nghién ctru dé nang cao ning luc nghién ctru khoa hoc
su pham tng dung cua can bg, GV.

Pay manh trién khai Gmg dung va chuyén giao cong nghé, dong thoi tan
dung ngudn kinh phi NCKHSPUD tir bén ngoai.

Pau tu dai han cho doi ngii dau dan, nhom nghién ctru manh, da linh vuc
dé c6 thé hop tac nghién ciru trong va ngoai nudc va dan dat doi ngii tré tham
gia NCKHSPUD va nang cao nang luc cho doi ngii ké can.

M&i GV phai thdy duoc trach nhiém ciia minh trong viéc tham gia NCKH
va huéng dan hoc sinh tham gia NCKHSPUD.

c. Piéu kién thuc hién

Chu trong dé xuat cac ché do khen thuong kip thoi d6i voi GV tham gia
NCKHSPUD, dic biét 1a cac GV dat thanh tich cao cu thé nhu: ting giay khen,
tién thuong, tiéu chuan dé binh xét thi dua. ..

Tranh tha cac du an cia cac t6 chirc trong va ngoai nudc dé to chuc
NCKHSPUD, va tiép nhan cong nghé hién dai.

Trién khai ap dung két qua nghién ctru vao thuc tién dong thoi bo sung
kién thirc, tai liéu giang day.

3.3. Moi quan hé giira cac bién phap

Trén day 1a to hop 7 bién phép quan li hoat dong TCM theo hudng

NCKHSPUD trén dia ban thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh. Mdi bién phap
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co vi tri, vai tro khac nhau, song cé mbi quan hé chét ch€ voi nhau, bo tro va
thiic ddy quan 1i hoat dong cia TCM di véi nghién ctru khoa hoc su pham tng
dung cia GV. Stc manh va hi¢u qua cua cong tdc quan ly hoat dong
NCKHSPUD cua gido vién chi c6 dugc khi chiing gan chit véi nhau trong mot
chinh thé, moi biéu hién xem nhe bién phap nao, van dung tach ro1 hoac tuyét
d6i hoa tirng bién phap déu s& 1am giam hiéu qua quan Iy hoat dong t6 chuyén
mon theo huéng NCKHSPUD hién nay.

3.4. Khao nghiém tinh cép thiét va kha thi cia cac bién phap da dé xuat
3.4.1. Muc dich khao sat

Qua nghién ctru 1i ludn va phén tich thyc trang quan 1y hoat dong to
chuyén mon theo huéng NCKHSPUD, dé tai da dé xuat 7 bién phap quan 1y
hoat dong t6 chuyén moén nham nang cao chat lugng ning lyc NCKHSPUD
cho gido vién. Pé khao sat muc do can thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap
quan 1y hoat dong t6 chuyén mén theo huéng NCKHSPUD trén dia ban thanh
phd Ha Long, chung t6i xin ¥ kién ctia can bd quan 1y, to truong, t6 phod va gido
vién, két qua khao sat danh gia theo 5 mirc do:

- Tinh can thiét: Khong can thiét: 1 diém; it can thiét: 2 diém; Kha can
thiét: 3 diém; can thiét: 4 diém; R4t can thiét: 5 diém.

Tinh kha thi: Khong kha thi: 1 diém, it kha thi: 2 diém, Kha kha thi: 3
diém, kha thi: 4 diém, rat kha thi: 5 diém.

- Céch tinh diém trung binh, thi bac twong tu nhu & chuong 2.

3.4.2. Céch thac tién hanh khdo sat

- Xay dung phiéu khao sat vé cac muc do can thiét va kha thi cua cac
bién phap (phu luc 3), xin y kién chuyén gia vé c4c bién phap dé xuat.

- Pbi tuong xin y kién gom 10 can bo quan ly (Hiéu truong, phé Hiéu
truong) va 20 gido vién cac TCM ¢ cac trudng THCS thanh phd Ha Long.
3.4.3. Muc dich, néi dung khdo sat

Khao sat vé mirc d6 can thiét va tinh kha thi caa 7 bién phap dé xuat
nham quan ly c6 hiéu qua hoat dong NCKHSPUD céc truong THCS.
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3.4.4. Két qua khdo sdt
* Mure dé can thiét cia cac bién phap quan Iy hoat déng NCKHSPUD
cdc triong THCS trén dia ban thanh phé Ha Long

5
4.5

il 41 41 4.3
4 3:63 37 3.73
35
3
2.5
A
15
1
0.5
0 T T T T T T

Bién phap 1 Bién phap 2 Bién phap 3 Bién phap 4 Bién phdp 5 Bién phdp 6 Bién phap 7

Biéu dd 3.1. Két qua khao sat vé mirc dd cén thiét ciia cac bién phap
quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo hwéng NCKHSPUD
trén dia ban thanh phé Ha Long

Ghi cha:

Bién phap 1: Ddi méi cong tac lap ké hoach hoat dong cua T6 chuyén
mon theo hudng nghién ctru khoa hoc su pham Ung dung.

Bién phép 2: To chirc sinh hoat chuyén mén theo huéng nang cao ning
luc nghién ctru khoa hoc su pham tng dung.

Bién phap 3: T6 chuc phdi hop chit ché giita Ban giam hiéu, cac t6 chirc
trong nha trudng vé quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tmg dung.

Bién phap 4: Doi méi cong tac kiém tra, danh gia vé quan 1y hoat dong
nghién ctru khoa hoc su pham tng dung.

Bién phap 5: Pau tu cac diéu kién phuc vu cho hoat ddng NCKHSPUD
cua TCM, GV.

Bién phap 6: Nang cao nhan thirc cho GV vé NCKHSPUD

Bién phap 7: Tang cudng bdi dudng nang lyc NCKHSPUD cho GV
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* Mutc do kha thi cua cac bién phap quan ly hoat dong NCKHSPUD cdc
trieong THCS trén dia ban thanh pho Ha Long

5
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4 36 35 3.63 > 387
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Bién phap 1 Bién phdp 2 Bién phap 3 Bién phdp 4 Bién phdp 5 Bién phap 6 Bién phdap 7

Biéu d6 3.2. Két qua khao sét tinh kha thi ciaa cac bién phap quan ly quan ly
hoat ddng NCKHSPUD cic truong THCS trén dia ban thanh phé Ha Long

Ghi chu:

Bién phap 1: Poi méi cong tac 1ap ké hoach hoat dong ctia T chuyén
mon theo hudng nghién ctru khoa hoc su pham Umg dung.

Bién phép 2: To chirc sinh hoat chuyén moén theo huéng nang cao ning
lyc nghién ctru khoa hoc su pham timg dung.

Bién phap 3: T6 chutc phdi hop chit ché giira Ban giam hiéu, cac t6 chirc
trong nha trudng vé quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tmg dung.

Bién phap 4: D6i méi cong tac kiém tra, danh gia vé quan 1y hoat dong
nghién ctiru khoa hoc su pham ng dung.

Bién phap 5: Pau tu cac diéu kién phuc vu cho hoat dong NCKHSPUD
cua TCM, GV.

Bién phap 6: Nang cao nhan thirc cho GV vé NCKHSPUD

Bién phap 7: Tang cudng bdi dudng niang luc NCKHSPUD cho GV

Céc két qua khao sat cho thay hé thong cac bién phap duoc can bd quan

1y, gido vién danh gid mirc d§ kha thi va rat can thiét cao nén c6 thé dua vao ap
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dung trong thuc té to chirc quan 1y hoat dong NCKHSPUD céc truong THCS
trén dia ban thanh ph Ha Long, tinh Quang Ninh.
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Két luan chwong 3

Sau khi nghién ctru Iy luan va khao sat thuc té vé quan Iy NCKHSPUD
cac truong THCS dé tai da dé xuat, xay dung hé thong cac bién phap quan ly
hoat dong quan Iy NCKHSPUD céc trudng THCS trén co sd cic nguyén tic
dam bao tinh muc ti€u nganh gido duc néi chung, muc ti€u gido duc THCS noi
riéng; dam bao tinh thyc tién, tinh kha thi va tinh hé théng.

Dé tai da dé xuét dugc 7 bién phap quan 1y do 1a:

Bién phap 1: Ddi méi cong tac lap ké hoach hoat dong cua T6 chuyén
mon theo hudng nghién ctru khoa hoc su pham trng dung.

Bién phap 2: T6 chirc sinh hoat chuyén mén theo huéng nang cao ning
luc nghién ctru khoa hoc su pham trng dung.

Bién phép 3: T6 chirc phdi hop chit ché giita Ban giam hiéu, cac t6 chic
trong nha trudng vé quan 1y hoat dong nghién ciru khoa hoc su pham tmg dung.

Bién phap 4: Dbi méi cong tac kiém tra, danh gia vé quan Iy hoat dong
nghién ctru khoa hoc su pham tng dung.

Bién phép 5: Pau tu cac diéu kién phuc vu cho hoat ddng NCKHSPUD
cua TCM, GV.

Bién phép 6: Nang cao nhan thic cho GV vé NCKHSPUD

Bién phéap 7: Tang cudng bdi dudng ning lyc NCKHSPUD cho GV

Céc bién phap ndy c6 mdi quan hé chat ché, thong nhét bién ching qua
khao sat co tinh can thiét va kha thi cao. Dy 1a thuan loi rat quan trong dé cac
nha truong quan tam phat huy, ap dung vao thyc tién trong quan 1y, chi dao va
t6 chirc thuc hién hoat dong quan 1y NCKHSPUD céac truong THCS trén dia
ban thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh.

KET LUAN VA KIEN NGHI
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1. Két luan

Trén co s& nghién clru thyce trang quan 1y hoat ddong NCKHSPUD cac
truong THCS trén dia ban thanh phé Ha Long, chiing t61 rat ra mot s6 két luan
sau:

Vé cdng tac 1ap ké hoach hoat dong t6 chuyén mon theo hudng nghién
ctru khoa hoc su pham ¢ng dung chwa duoc thuc hién tdt, nhat 12 hiéu truong
chura b tri va dua ra cac ké hoach chi tiét hon nita tir c4 nhan GV dén cap bo mdn
dé trién khai hiéu qua hon cong tac nay.

Vé cong tac t6 chiic hoat dong t6 chuyén mén theo huéng nghién cau khoa
hoc su pham tng dung chua T6 chire phong trao thi dua NCKHSPUD tai truong;
T6 chitc cho GV tham quan, giao luu, nghién ctu hoc tap tai cac trudng/co s
gido duc khac; Du trd kinh phi hd trg GV tham gia dé tai NCKHSPUD; Pau tu,
mua sim trang thiét bi, phuong tién ki thuat, tai liéu phuc vu hoat dong
NCKHSPUD.

Vé ¢cong tac chi dao, hudng dan hoat dong té chuyén mén theo huéng
nghién ciu khoa hoc su pham tng dung con chua manh mg, kién quyét, nhét 13
khau chi dao GV ma/tham gia dién dan trao ddi, chia sé kinh nghiém qua mang
internet va cac phuong tién truyén thong.

Vé cong tac kiém tra, danh gia hoat dong to chuyén moén theo huéng
nghién ctru khoa hoc su pham tng dung con chua theo doi, giam sat, danh gia
thudng Xuyén qué trinh thuc hién dé tai; chua c6 chinh sach co ché biéu duong,
khen thuong GV tich cuc, c6 két qua tét trong NCKHSPUD; dac biét chua c6
su phéi hop cac luc lwong lién quan cling tham gia kiém tra, danh gia cong tac
boi dudng GV.

Nguyén nhan caa han ché

Nguyén nhan chu quan gém: y thic, thai do déi voi hoat dong
NCKHSPUD con thap; trinh d9, ning lyc chuy&n mén caa CBQL con han ché;
kinh nghiém, ki ning NCKHSPUD chua tdt; trinh do tin hoc, ngoai ngit con
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han ché; khéi lwong cong viéc giang day nhiéu.

Nguy@n nhan khach quan gom: Chua cé bién phap thuc sy hiéu qua dé
khuyén khich va tao diéu kién dé gido vién chu dong tham gia cac hoat dong
nghién ctru khoa hoc. co ché chinh sach chua thdng nhat; méi trudng nghien
ctiru khoa hoc khéng thuan loi; cac ngudn luc vé tai chinh va co s¢ vat chat han
hep; khong c6 dong luc tham gia nghién curu.

Dé tai da dé xuét duoc 7 bién phap quan 1y do 1a:

Bién phap 1: P6i mdi cong tac 1ap ké hoach hoat dong cia to chuyén
mon theo hudng nghién ctru khoa hoc su pham ung dung

Bién phap 2: T6 chirc sinh hoat chuyén mén theo huéng ning cao ning
lyc nghién ctru khoa hoc su pham ing dung

Bién phap 3: T6 chirc phéi hop chit ché giita Ban giam hiéu, cac to chirc
trong nha trudng vé quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc su pham tng dung

Bién phap 4: P6i méi cong tac kiém tra, danh gia vé quan 1y hoat dong
nghién ctru khoa hoc su pham tng dung

Bién phap 5: Pau tu cac diéu kién phuc vu cho hoat déng NCKHSPUD
cua TCM, GV.

Bién phap 6: Nang cao nhan thirc cho GV vé NCKHSPUD

Bién phap 7: Tang cudng boi dudng niang lyc NCKHSPUD cho GV

Cac giai phap trén da dugc trung cau ¥ kién cta cac can bd quan 1y va
gido vién & cac truong dién khao sat vé tinh cap thiét va tinh kha thi va duoc
su danh gia nhan xét & mic d6 kha. P6i chiéu voi myc dich, nhiém vu va gia
thuyét khoa hoc da néu & phﬁn mé& dau, ludn van d3 co ban hoan thanh. Tuy
nhién do con han ché vé diéu kién cong tac thoi gian va nang luc nén luan vin
khong tranh khoi nhitng han ché nhét dinh. Theo chung t6i, két qua nghién ctru
ctia ludn van c6 thé duogc ap dung cho viéc td chirc quan 1y hoat dong
NCKHSPUD ¢ cac trudng THCS trén dia ban thanh phé Ha Long, tinh Quang

Ninh va lam tai liéu tham khao cho cong tac quan ly trong nha truong THCS
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c6 diéu kién tuong dong.
2. Kién nghi
2.1. Péi véi 86, Phong Gido duc va Pao tao

Hang niam c6 ké hoach, kinh phi cho viéc t6 chirc cac 10p bdi dudng hiéu
truong, hiéu pho, to trudng chuyén mon, dic biét 16p bdi dudng to truong
chuyén mon vé cac ndi dung trong NCKHSPUD vi s6 luong to truong CM
duoc hoc boi dudng chiém ty 1& con thap.
2.2. Déi vdi higu truéng trwong trung hoc co sé

Hiéu truéng nha truong can phai quan tdm dau tu nang cip co sd vat
chét, c6 ké hoach dau tu mua sim va khai thac hiéu qua trang thiét bj day hoc,
tao nhiing diéu kién tbt nhat cho hoat dong cua td chuyén mon, dong vién doi
ngil t6 trudng ca vé vat chat va tinh than. Quan tam tryuc tiép dén viéc chi dao
diéu hanh t6 chuyén mén, han ché viéc uy quyén cho hiéu pho va té chuyén
mon, dé thuc day hoat dong cua té chuyén mon dat hiéu qua. Pic biét quan tAim
dén doi séng vat chét, tinh than cta gido vién, kip thoi dong vién, khen thudng
gido vién co thanh tich cao trong lam sang kién kinh nghiém, trong hoat dong
NCKHSPUD.
2.3. Déi véi cdc to chuyén mén

Lap ké hoach hoat dong NCKHSPUD cho TCM, quan triét dén tung CB,
GV trong t6. Thuong xuyén thuc hién hoat dong trao doi chuyén mon, hoc thuat
vé NCKHSPUD giira cac TCM trong nha trudng va giira cac trudng trén dia
ban. Chi1 dong cong tac kiém tra, danh gia c4 nhan GV, x4y dung tiéu chi kiém
tra c4 nhan GV trong NCKHSPUD. Tim kiém cac ngudn tai trg cho TCM trong
NCKHSPUD vé chuong trinh hoi thao, bdi dudng GV, giao lvu NCKHSPUD.

TAI LIEU THAM KHAO

Tai liéu tiéng Viét
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PHU LUC 1
PHIEU KHAO SAT
(Danh cho can bg quan ly gido duc Phong giao duc va truong THCS)

Pé danh gia thuc trang qudn ly hoat déng té chuyén mén theo hwéng
nghién ciru khoa hgc sw pham @ng dung o cdc trwong trung hoc co' sé, Xin
Thay/C6 vui long cho biét y kién cua minh bing cach danh ddu x vao nhitng
cau tra loi dudi day.

Cau 1: Theo Thay/Cd Tam quan trong ciia quan ly hoat déng TCM
doi véi néng cao ning lwc nghién citu khoa hoc sw pham irng dung cho GV
thé hig¢n nhw thé nao?

o Rét quan trong 0 Quan trong 0 Binh thuong

o it quan trong o Khong quan trong

Cau 2: Theo Thay/Co Mirc dj hai long ciia cdn bé quan Iy va gido vién
doi voi quin Iy hoat déng t6 chuyén mén nham néng cao khd ning
NCKHSPUD ciia GV 6 cdc trwong trung hoc co sé thé hién nhw thé nao?

o Rat hai long

o Hai long

0 Binh thuong

o Khong hai long

o R4t khong hai long

Cau 3: Quan diém ciia cic Thdy/cé vé cdc yéu t6 tic dpng dén qudn Iy
hoat dpng té6 chuyén mén nhiam ning cao ning lwe NCKHSPUD ciia gido
Vién & cdc trwong trung hec co sé thé hién nhw thé nao?

TT Ni dung Ritit | it | "Un9

S Rt
. Nhié X
binh U hhidu

Su thang tién

Luong va cac phu cap khac

Céc quy dinh va quy ché

Thoi gian

Tao diéu kién cong tac cua
nguoi quan ly

Sy gitp d& ciia dong nghiép
Su kho khan ctia nhiém vu

O N[O O | B WIDNE

Phong trao NCKH cuia giao vién




Cau 4: Theo Thay/Co Mirc d¢ quan tam ciia thiy, c¢6 déi vdi viéc quan 1y hoat

dong ciia té chuyén mén ¢ cdc trwong trung hoc co sé thé hign nhw thé nao?

o Rat quan tam

0 Quan tam

0 Binh thuong

0 Khong quan tam

o Réat khéng quan tam

Cau 5: Thdy/Cé vui long ddnh gia mirc dé c4C yéu té dnh hwéng quan

ly hoat dgng t6 chuyén mén theo hwéng nghién cizu khoa hoc sw pham ing

dung ¢ cdc trwong trung hec co sé thé hign nhw thé nao?

T _ } _ | Trung | Nhié¢ | Rat
Néi dung Ratit | It . S
T binh u nhiéu
Yéu t0 chu quan vé phia Hiéu
1 | trudng trong quan ly hoat dong to
chuy&n mén
2 | Yéu t6 thudc vé t6 chuyén moén
3 | Moi trudong quan ly

Cubi cuing xin thay c6 cho biét:
Ho va tén

Churc vu cbng tac

Pon vi cong tac..............

Xin tran trong cam on Thay CO!



PHU LUC 2

PHIEU KHAO SAT
(Danh cho gido vién, CBOL cdc truong trung hoc co so)

Dé danh gia thuc trang qudn ly hoat dong té chuyén mén theo hwéng
nghién cieu khoa hoc s pham g dung o cdc trwong trung hoc co sé, Xin
Thay/C6 vui long cho biét y kién cua minh bing cach danh diu x vao nhitng
cau tra loi dudi day.

Cau 1: Theo Thay/Cd mirc dp thuc hién cua cong tac xay dung ké
hoach té chuyén mén theo hwéng nghién cizu khoa hoc sw pham #ng dung
¢ cdc trwomg trung hec co sé thé hign nhw thé nao?

Khong | . N . Rat
. It | Doi | Thuwong .
TT Noi dung bao khi | khi | xuyén thwong
gior Xuyén

Khao sat nhu  cau
1 | NCKHSPUD cua can bho,
GV lam co s6 1ap ké hoach

Lay y kién déng gop cua to
2 | truong chuyén mon cho ban
du thao ké hoach

Lay y kién déng gop cua
3 | toan thé CB,GV cho ban du
thao ké hoach

Huéng dan t6 chuyén mén
xay dung ké hoach tir bo mén

Hudng dan GV xay dung ké
hoach ca nhan

Pho bién ké hoach
6 | NCKHSPUD cho toan thé
CB,GV nha truong




Cau 2: Theo Thay/Co mize dg thurc hién ciia cong tac té chirc thuc hién
ké hogch nghién cizu khoa hec sw pham ng dung ¢ cdc trwong trung hec

co 56 thé hign nhw thé nao?

Rat
) Khong | 1t | Péi | Thuong
TT Noi dung ) . ] thudng
bao gior | khi | Khi Xuyén

Xuyén
T6 chirc boi dudng vé NCKHSPUD
: cho GV tai truong
, Chon va ctr gido vién di dao tao,

boi dudng

Tao diéu kién thuan lgi cho giao
vién tham gia chuong trinh tap
3 | huin, boi dudng, hoi thao vé
NCKHSPUD theo ké hoach do

B, S& t6 chirc

Phan cong trach nhiém giira cac cap

quan 1y nha truong va toé bo mdn

Phan céng GV cé kinh nghiém,
5 | GV cét can kém cip, chi dan GV
méi, GV yéu

T6 chic phong trao thi dua
NCKHSPUD tai trudong

T6 chtic cho GV tham quan, giao
7 luu, nghién ctu hoc tap tai cac
truong/co so gido duc khac

Du tr0 kinh phi hé trg GV tham
gia dé tai NCKHSPUD

DPau tu, mua sam trang thiét bi,
9 phuong tién ki thuat, tai liéu phuc
vu hoat dong NCKHSPUD




Cau 3: Theo Thay/Cd mire dé thuc hién ciia cong tac chi dao, trién
khai thgc hién ké hogch nghién ciu khoa hoc sw pham ng dung é céc

trwong trung hoc co sé thé hign nhuw thé nao?

Rat
) Khong| . | Péi |Thwong
TT Noi dung | Ttkhi ) _ |thwong
bao gior khi | xuyén R
Xuyén

Chi dao GV bdi dudng lai cho GV

toan trudng, t6 tham gia

Chi dao cac to chuyén mén thuc hién
2 | nghiém tuc viéc du gid, trao dbi kinh
nghiém giang day

Chi dao trién khai hoi thao khoa hoc,

hoi giang, thao giang tai truong

Chi dao thuc hién hoat dong ngoai
khéa (chuyén dé, giao luu...)

Chi dao GV mé/tham gia dién dan

trao doi, chia sé kinh nghiém qua
mang internet va cac phuong tién

truyén thong

Tap huan sir dung thiét bi day hoc
6 | méi va ang dung CNTT trong day
hoc cho GV

Huy dong cac luc luong cung tham

gia boi dudng GV




Cau 4: Theo Thay/Co mire dp thuc hign cia cdng tac danh gid, kiém

tra thuec hién ké hoach nghién cizu khoa hoc sw pham iing dung é cdc trwrong

trung hec co sé thé hién nhw thé nao?

kKiém tra, danh gia cong

tac boi duong GV

Khong | . RAt
It Poi | Thuwong
TT Noi dung bao thwong
N khi khi Xuyén i
gio XUyén
. Xay dyng tiéu chi kiém tra,
danh gia
Theo doi, gidm sat, danh
2 | gia thuong xuyén qué trinh
thuc hién d¢ tai
Biéu duong, khen thuong
3 | GV tich cuc, c6 két qua tét
trong NCKHSPUD
Phé binh, nhac nhé cac GV
4 | chua tich cuc trong qua
trinh thyuc hién
bénh gia, rat kinh nghiém
> hang nam
T6 chirc hoi dong danh gia
6 | dam bao yéu cau khéch
quan, khoa hoc
Phdi hop cac luc lugng
. lién quan cung tham gia




Cau 5: Thay/Cé vui long dinh gid mivc dp cac yéu té anh hwong dén

therc hién ké hogch nghién cizu khoa hegc sw pham ing dung é cdc truong

trung hec co sé thé hién nhw thé nao?

TT Ndi dung Rit it it Tr‘ung Nhiéu Rﬁ‘t
) binh nhiéu
Yéu t6 chii quan vé phia Hiéu
1 | truong trong quan 1y hoat dong t6
chuyén mén
2 | Yéu to thudc vé to chuyén mon
3 | Moi truong quan ly
4 | Thai d6 hoc tap va nang lyc cia HS

Cau 6: Theo Thay/Co Mirc dj quan tam ciia thady, c6 déi vdi viéc qudan Iy hoat

déng ciia t6 chuyén mén 6 cdc trwong trung hoc co sé thé hién nhw thé nao?

o R4t quan tam

0 Quan tam

0 Binh thuong

o Khong quan tam

o Réat khéng quan tam

Cubi cung xin thay c6 cho biét:

Ho va tén
Chuc vu cbng tac

Pon vi cong tac..............

Xin tran trong cam on Thay Co!

PHU LUC 3



(Danh cho CBQL, gido vién cdac truong trung hoc co so)

BANG HOI KHAO NGHIEM VE MUC PQ CAN THIET VA TINH
KHA THI CUA CAC BIEN PHAP PE XUAT

Dé gop phan nang cao hiéu qua cong tac qudn Iy hogt déng té chuyén
mén theo huwong nghién ciru khoa hgc sw pham g dung o cdc truwong trung
hoc co sé, Thay (C6) vui long tra 161 y kién vé tinh can thiét va tinh kha thi cua
cac bién phap quan Iy hoat dong té chuyén mon theo huéng nghién ciu khoa
hoc su pham tng dung (d4nh dau “X” vao y kién phi hop vai thay (cd).

Cau 1: Xin thay (c6) vui ldng cho biét mire dd can thiét cia cac bién phap
dé xuat?

Khdng it can Khi cin Can Rt can

hi tié < 7 , , , ,
Chi tiéu chn thiét |  thibt thiét thibt thibt

DPoi méi cong tac 1ap ké
hoach hoat dong cia Tb
chuyén mon theo hudng
nghién cuou khoa hoc su
pham tng dung

T6 chirc sinh hoat chuyén
mon theo hudng ning cao
nang luc nghién cuu khoa
hoc su pham tng dung

T chirc phdi hop chit ché
gitta Ban gidm hiéu, céc to
chirc trong nha truong vé quan
1y hoat dong nghién ctru khoa
hoc su pham ung dung.

D6i méi cong tac kiém tra,
danh gia vé quan 1y hoat
dong nghién ctru khoa hoc
su pham tng dung

Pau tu cac diéu kién phuc vu
cho hoat dong NCKHSPUD
cua TCM, GV.

Nang cao nhan thtrc cho GV
vé NCKHSPUD

Ting cuong boi dudng
nang lyc NCKHSPUD cho
GV




Céu 2: Xin thiy (c6) vui 1ong cho biét mirc d9 kha thi ciia cac bién phap dé

xuat?

Chi tiéu

Khdng
kha thi

It kha thi

Kha kha
thi

Kha thi

Rat kha
thi

Do6i méi cong tac 1ap ké hoach
hoat dong cua TH chuyén mon
theo huong nghién ctu khoa

hoc su pham tng dung

T6 chtrc sinh hoat chuyén mon
theo hudng nang cao nang luc
nghién ctru khoa hoc su pham

ung dung

T6 chirc phoi hop chat ché giira
Ban giam hiéu, cic to chirc
trong nha truong vé quan ly
hoat dong nghién ctru khoa hoc
su pham ung dung.

D6i moi cong tic kiém tra,
danh gia vé quan 1y hoat dong
nghién ctru khoa hoc su pham

ung dung

Pau tu cac diéu kién phuc vu
cho hoat dong NCKHSPUD
cua TCM, GV.

Nang cao nhan thirc cho GV vé
NCKHSPUD

Tang cuong bdi dudng ning
luc NCKHSPUD cho GV

Xin tran trong cdm on Thay co!




