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LOI CAM ON

Luan van da duoc thuc hién va hoan thanh voi su gitip 4o quy bau ctua
Thay, C6 gido, cac ban dong nghiép va ban bé.

Tac gia xin chan thanh cdm on Phong Khoa hoc Cong nghé - Sau Dai
hoc Truong Pai hoc Su pham thanh phé Ho Chi Minh, cam on quy Thay C6
gido da tryc tiép giang day va giup d& tac gia trong subt qua trinh hoc tap
nghién ctru chuong trinh dao tao Thac s quan 1y giao duc.

Tac gid xin chan thanh cam on Lanh dao S& GD&DPT tinh Ca Mau,
Ban ladnh dao va can bd Phong GD&PT thanh phd Ca Mau, Ban giam hiéu
va gido vién cac truong tiéu hoc thanh phd Ca Mau, cac ban dong nghiép da
tan tinh giup d& va tao diéu kién cho tic gia hoan thanh luan van nay.

Dic biét, tac gia xin bay to 10ng biét on dén Phé Gido su - Tién si Bui
Ngoc Oanh, ngudi da tan tinh huéng dan tac gia thuc hién luan vin.

Tac gia da c6 nhiéu cb ging trong qua trinh thue hién, song luan van
khong tranh khoi nhitng thiéu sot. Tac gia rat mong nhan duoc nhimng ¥ kién

gop ¥ ctia quy Thay C6 va cac ban dong nghiép.

TP. Ho Chi Minh, ngdy  thing nam 2008

Tac gia

Mai Van Lgi



DANH MUC CAC CHU VIET TAT

- BGD&DT : Bo Gido duc va Pao tao

- BNV : BO Noi vu

- CBQL : can bd quan ly

- CSVC - co & VAt chat

- bDDH : 36 dung day hoc

- GD-bT : G1ao duc - Dao tao
- GDTH - Gido duc tiéu hoc
-GS : Gido su

- GS.VS : G140 su Vién si

- GS.TS : Gido su Tién s
-GV : g140 vién

- HS : hoc sinh

-KT : k¥ thuat

-NXB : Nha xuét ban

- PGS : Phé Géo su
-PGS.TS  : Phé Gido su Tién si
- PPDH : phuong phap day hoc
- QLGD : quan 1y gido duc

- TBDH : thiét bi day hoc

- THCS : Trung hoc co s¢

- THPT : Trung hoc phd thong
- TS : Tién si

- UBND : Uy ban nhan dan

- VS : Vién si

- XHCN : X4 hoi chu nghia



MO DAU

1. LY DO CHON PE TAI

1.1. Trong cong cudc xay dung va ddi moi dat nude hién nay, vai tro cia GD-DT, cia
khoa hoc va cong ngh¢ dugc xac dinh ¢6 vi tri cuc ky quan trong. Giao duc la quéc sach hang
dau, Gido duc nhu nhén té hét sttc quan trong xdy dung con ngudi v4i ¥ nghia 1 nhan vat trung
tam, 1a muc ti€u va dong luc cua su phat trién kinh té — xa hoi. Dai hoi béng lan tha X d3 dé ra
phuong hudéng, nhiém vu phét trién kinh té — x4 hoi 5 nam 2006 — 2010, trong d6 dinh huéng
phat trién cho gido duc 13: “Ut tién hang dau cho viéc nang cao chat luong day va hoc. P6i mai
chuong trinh, ndi dung, phuong phap day va hoc, nang cao chat luong ddi ngii gido vién va
taing cudng co sé vat chat ctia nha truong, phat huy kha nang sang tao va doc 1ap suy nghi cua
hoc sinh, sinh vién”. Ddi v4i van dé quan ly gido duc, van kién DPai hoi X cua PBang néu rd:
“P6i moi va nang cao niang luc quan 1y nha nudc vé gido duc va dao tao” [21].

DPé GD-DT c6 thé dap tng duge cac yéu cau ngay cang cao cia cudc séng xa hoi thi van
dé nang cao chat lugng gido duc va day hoc la mdt doi hoi hét strc brc thiét; trong do vai tro
clia nguoi gido vién 13 yéu td tién quyét va vai tro ctia can bd quan 1y gido duc cac cip 1a nhan
t6 hét strc quan trong. Vi vy, viéc chim lo ddo tao va boi dudng can bo quan 1y da dugc Pang
va Nha nudc coi d6 1a kim chi nam cho cong tac quan 1y trong toan nganh. Dbi tugng quan 1y
ctia d6i ngii can bd quan 1y 13 gido vién ma san pham dao tao clia ngudi gido vién 1a con nguoi,
1a thé hé tré, cho nén cé thé néi vai trd va anh huong cua doi ngii can bd quan 1y co tac dung
sau xa dén chat luong gido duc va ddi tugng hoc sinh.

1.2. Trong thuc té, tir trude dén nay, doi ngili can bo quan 1y duoc hinh thanh va phat trién
trén co s& cua su lya chon ty nhién cac gido vién trong qua trinh day hoc va giao duc.

Phan dong can bd quan Iy ¢ cac co sé gido duc chua dugc dao tao mot cach co hé théng
va chinh quy. Do d6, ning luc quan 1y ctia doi ngii can bo quan 1y nay con c6 khong it han ché
vé trinh d6 1y luan, vin hoa quan 1y, kha ning tac nghiép va phong cach diéu hanh tién trinh
ddo tao ... Ho chua thuc sy nim viing nhirng kién thirc co ban va méi cta khoa hoc gido duc,
chua cap nhat dugc véi su phat trién cua gido duc tai cong déng. Tinh hinh ctua ddi ngli can bo
quan 1y nhu vay nén da dan dén viéc quan 1y yéu kém cua co so gido duc. Va quan 1y yéu kém
12 mét trong nhirng nguyén nhan gy nén tinh trang yéu kém ctia gido duc. Pay 13 mot kho khin
rat 1on hién nay trong quan ly gido duc ddi véi cap tiéu hoc noi riéng va trong quan 1y noi

chung. Giai quyét dugc kho khan nay s& gop phan khong nho dé nang cao chét luong GD-DT.



Trong hé théng gido duc phd thong, gido duc tiéu hoc cé mot vi tri vo ciing quan trong,
dit co s& ban dau cho cac bac hoc khac. Vi vay, tiéu hoc chiém vi tri dic biét trong hé théng
giao duc, hinh thanh nén tang cho sy phat trién 1au dai vé tinh cam, tri tué, thAm mi, thé chat va
cac ki nang co ban dé hoc tiép tuc trung hoc. Chinh vi thé, Pang va Nha nudc ta hét sirc coi
trong viéc phat trién gido duc tiéu hoc d6 1a mot trong nhitng muc tiéu dé gop phén phat trién
kinh t& — xa héi ¢ dia phuong. Vi vay, giao duc tiéu hoc can dugc quan tam dau tu tao diéu kién
nham phat trién mot cach virng chic.

1.3. Cung voi1 ca nudc, trong thoi gian qua, gido duc cua tinh Ca Mau n6i chung va thanh
phé Ca Mau noi riéng, da déy manh moi hoat dong giao duc & cac bac hoc, cép hoc, trong do6 co
giao duc tiéu hoc. Bén canh nhimg thanh tiu to 16n (quy mé gido duc ngay cang phat trién vai
tro ddc luc ciia minh d6i vi viée phat trién kinh té — x3 hoi cta dia phuong), gido duc Ca Mau
dang con c6 nhiéu ton tai cAn phai dugc khic phuc thio g (tbc d6 phat trién gido duc con
cham, chit luong gido duc con thap so véi yéu cau co so vat chit con nghéo nan thiéu thon). Co
nhiéu nguyén nhan dua dén nhiing ton tai 4y, mot trong nhiing nguyén nhan dé 1a nhiing han
ché non kém cua doi ngii can bd quan 1y gido duc trong d6 co6 d6i ngli quan Iy & truong tiéu
hoc. Vi thé giai phap nham xay dung va nang cao chat lugng d6i ngil quan 1y & truong tiéu hoc
dang 13 van dé buc thiét.

Xuéat phat tir nhitng diéu d3 néu trén va ddi chiéu véi tinh hinh cta tinh Ca Mau, mudn
phat trién gido duc ciia tinh Ca Mau néi chung, thanh phd Ca Mau ndi riéng, trudc hét va trong
giai doan trudc mat can c6 nhitng giai phap phat trién va nang cao chat luong doi ngii quan Iy &
truong tiéu hoc.

Qua tham khao cac chuyén dé, dé tai vé quan 1y truong tiéu hoc dic biét trong tinh hinh
thue hién giang day theo chuong trinh va sach gido khoa méi hién nay, ban than nhan thiy viéc
nghién ctru vé cong tac quan 1y giang day ¢ cac truong tiéu hoc thanh phé Ca Mau theo chuong
trinh mé&i chua c6 ai nghién ctru,

Do d6 t6i chon dé tai: “Thue trang vé quan 1y hoat dong giang day & truong tiéu hoc
thanh phé Ca Mau” lam luan vin tot nghiép vé chuyén nganh Quan 1y gido duc.

2. MUC PIiCH NGHIEN CUU

Piéu tra va nam rd thuc trang vé quan 1y hoat dong giang day & cac trudng tiéu hoc cua
thanh phé Ca Mau, nham phan tich nguyén nhan din dén thuc trang tir 46 dé xuat mot vai giai
phéap co ban nham ting cuong cong tac quan 1y giang day & cac trudng tiéu hoc thanh phd Ca

Mau.



3. POI TUQONG VA KHACH THE NGHIEN CUU

3.1. P6i twong nghién ciru

Thuc trang vé cong tac quan 1y hoat dong giang day & cac truong tiéu hoc thanh phd Ca
Mau.

3.2. Khach thé nghién ctru

Cong tac quan 1y hoat dong giang day ¢ cac truong tiéu hoc thanh phd Ca Mau.
4. GIA THUYET KHOA HQC

Hién nay, cong tac quan 1y hoat dong giang day ¢ trudng tiéu hoc thanh phé Ca Mau van
con nhitng han ché, bat cap so vdi yéu cau doi moi quan 1y gido duc hién nay. Néu danh gia
ding thyc trang, xac dinh dugc nguyén nhan, néu duogc ra cac giai phap quan ly phu hop thi s€
g6p phan nang cao chit luong giang day & cac trudng tiéu hoc thanh phd Ca Mau, tinh Ca Mau.
5. PHAM VI NGHIEN CUU

Pé tai nghién ctru thuc trang vé cong tac quan 1y hoat dong giang day & cc truong tiéu

hoc thanh phé Ca Mau, nhung do kha ning va diéu kién c6 han nén chi nghién ctru 33 trudng
tiéu hoc trong thanh phé Ca Mau va khong nghién ciru viéc quan 1y hoat dong hoc tip ctia hoc
sinh va cac hoat dong gido duc khac.
6. NHIEM VU NGHIEN CUU

Tt muc dich nghién ctru, dé tai tap trung giai quyét cac nhiém vu sau:

- Nghién ctru mot s6 van dé 1y luan lién quan dén dé tai.

- Nghién ctru thue trang cong tac quan 1y hoat dong giang day ¢ cac trudng tiéu hoc cua
thanh ph Ca Mau.

- P& xuit mot s6 bién phap nham ning cao cong tac quan 1y hoat dong giang day & cac

truong tiéu hoc thudc thanh phé Ca Mau, tinh Ca Mau.

7. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

7.1. Phwong phap nghién ctru ly luan

- Tham khdo céc loai sach, bao, tap chi, tai li¢u co6 lién quan dén dé tai.

- Poc va khai quat cac tai liéu c6 lién quan dén van dé nghién ctu.

- Nghién clru cac vin ban vé chu truong chinh sach cia Nha nude, Nghi quyét ciia Pang
va van ban ctia Nganh gido duc.

7.2. Phwong phap diéu tra khao sat bang phiéu



- Xay dung phiéu trung cu y kién duya trén co so 1y luan, muc dich nghién ciru, trong d6
gé)m mdt s6 lua chon:
+ Céu hoi danh cho gido vién.
+ Cau héi danh cho can bd quan ly.
- Xir 1y s6 liéu, thong ké, tinh phan trim, binh luan timg van dé.
7.3. Phuong phap quan sat
Phuong phap nay thuc hién bang cach tiép can va xem xét dé thu thap dit liéu thuc té vé
hoat dong quan 1y chuyén méon & cac truong tiéu hoc duoc tién hanh khao sat. Nham tim hiéu
thuc trang hoat dong chuyén mon va thuc trang cac bién phap quan 1y hoat dong chuyén mon &
cac truong tiéu hoc dé danh gia su phu hop giira phuwong phap quan sat va phuong phéap diéu
tra.
7.4. Phwong phap phéng vén
- Phong van, trao ddi v&i can bd chuyén mén Phong Gido duc va Pao tao, Hi¢u trudng,
Ph6 Hiéu truong, T truong chuyén mon dé nam bat tinh hinh thuc té cua truong.
- Tham khao ¥ kién ctia cac chuyén gia véi muc dich tim céac két ludn trong viéc danh gia
thue trang cong tac quan 1y hoat dong day va dé xuét cac giai phap cho viéc quan 1y hoat dong

giang day c6 chat luong.

7.5. Phuwong phap nghién ciru sain pham hoat dong quan ly

- San pham hoat dong quan 1y cua trudng tiéu hoc 1a nhimg quyét dinh quan 1y cua Hiéu
truong; Quyét dinh quan 1y trudng duoc thuc hién dudi dang cac vin ban nhu: ké hoach dai
han, ké hoach ngén han, ké hoach nam hoc, ké hoach hoc ki, thang, chuong trinh cong tac tuan.

- Can ¢t vao cac tai liéu, céc loai ké hoach, bao céo téng két nam hoc, bao céo chuyén dé
va hé thong so sach quan 1y, cac s6 liéu dé nhan dinh, danh gia thuc trang cong tac quan 1y hoat
dong giang day

7.6. Phuong phap sir dung toin thong ké

Dung phuong phap toan thdng ké dé xir 1y sb liéu diéu tra, phan tich két qua nghién ctru,
dinh lugng chinh xéac cho tirng nd1 dung, nang cao tinh thuyét phuc cua cac s6 liu dugc néu ra

trong luan van.



Chwong 1: CO SO LY LUAN

1.1. Lich sir nghién ciru van dé

Hoat dong day hoc 1a hoat dong trung tdm ciia nha trudng, hoat dong day hoc do nhiéu
ngudi tham gia, chiém giit thoi gian 16m, dién ra subt nam hoc. Vi thé, quan 1y hoat dong giang
day 1a van dé quan trong nham dam bao chét luong giang day va hoc tip cua hoc sinh theo yéu
cau ciia “Muc tiéu gido duc tiéu hoc”. Nhiéu nha khoa hoc, c4n b quan 1y trong va ngoai nganh
gido duc va cac gido vién quan tdm nghién cuu.

1.1.1.Gi4o duc tiéu hoc mdt s6 nwée trong khu viee Chau A

* Gido duc tiéu hoc Nhat Ban

Nhat Ban quéc gia Chau A ¢6 nén vin hoa, gido duc v6i nhiing thanh tyu ruc rd; co
nhiéu diéu dang dugc hoc tap, boi vi chinh nén gido duc d6 da tao nén nhitng con ngudi lam
nén mot ky tich 1a dua nudc Nhat — mot qudc gia tan hoang sau chién tranh, khong tai nguyén,
khong dat dai mau mé - 1én hang qudc gia giau manh trén thé gidi, chi trong vai ba thap ky[31].

- V& chuong trinh hoc va sach gido khoa, Nhat co cach giai quyét linh dong, cho phép su
sang tao cua cAp co sd. Nha nudc chi quan 1y nodi dung co ban cia chuong trinh, mdi dia
phuong c6 thé ting giam sé mon hoc, sb gio ..., cling nhur c6 quyén lya chon mot trong nhiéu
loai sach gido khoa khac nhau. Noi dung cac mon hoc gin véi doi song, véi thuc té, voi lra
tudi, co tinh chat cy thé hon 1 1y thuyét chung chung.

- Trong viéc giang day tri thirc, truong tiéu hoc Nhat ngay nay danh nhiéu thoi gian hon
cho hoat dong thuc hanh va cic hoat ddng van hoa khic. Phuong phap duoc ap dung chu yéu &
tiéu hoc 1a néu van dé , hoc sinh tu do tranh lun, gido vién khong go ép cac em theo mot quan
diém cb dinh nao. Vi thé, 210 hoc cua hoc sinh noéi chung rat soi noi, hao hing.

- Gido vién tiéu hoc duoc dao tao trong 4 ndm, ngay tur dau da phai hoc khoa hoc su
pham, dong thoi voi cac khoa hoc 1y thuyét chir khong chia thanh 2 giai doan (giai doan 1 13 dai
cuong va giai doan 2 la chuyén nganh su pham) nhu trudce day.

- O bac tiéu hoc, moi gido vién phu trach moét 16p trong ndm hoc d6 va day toan bd cac
mon (trir mon Noi trg va Am nhac). Viéc td chirc cac hoat dong giao duc cuc ky phuc tap,
ngoai cong tac giang day va cac cong viéc khac, gido vién con phai quan tdim dén cac nhu cau
gido duc hay cac doi héi cua cha me hoc sinh thong qua Hoi gido vién va cha me hoc sinh va

dong thoi co gang cai thién su hi€u biét cia ban than.



- Viéc quan 1y hé thong gido duc Nhat Ban 1a phi tap trung, Bo Gido duc dong vai tro ciia
nguoi diéu phoi.

- Nhat Béan 1a nuéc rat quan tam t&i gido duc tién hoc duong, gido duc tiéu hoc. Déng
thoi phat trién manh gido duc nguoi 16n boi dudng tri thirc mai, k§ thuat cong nghé méi cho
ngudi lao dong va trong vong 10 nim gan day Nhat Ban rat cha ¥ dao tao nhan tai, nhiing
ngudi sang tao 1y thuyét va k¥ thuat cong nghé méi voi muc tiéu vao thé ky XXI. Nhat Ban 1a
nudc ding dau thé gidi vé cong nghé ky thuat tinh xao.

* Gi4o duc tiéu hoc Singapore

Singapore qudc gia Chau A trong nhiing nim gan day da vuon 1én thanh mot trong
nhitng con rong cua Chau A vé su phat trién kinh té. So di Singapore dat dugc nhitng thanh tyu
nay la do sy dong gdp ciia nganh gido duc[23].

Singapore 12 mot nude phat trién vé kinh té phan 16n dua vao céng nghiép van chuyén va
dich vu. Do dugc ciu tao nhiéu déan tdc, Singapore 13 mot quéc gia da ngdn ngir va da vin hoa,
dé giai quyét mot sb van dé nhu ngén ngi, nhitng gia tri xa hoi chung va phat trién kinh té,
chinh phu Singapore da dua ra mgt chinh sach gido duc tuong ddi hoan thién, dic biét hé théng
giao duc tiéu hoc duoc quan tam dang Ké.

Hé¢ théng gido duc tiéu hoc tao nhiéu co hdi dé cac loai hoc sinh khac nhau cé thé phat
huy duge kha ning cia minh, déng thoi nha nude ra quy dinh dé tao cho con em moi tang 16p
nhan dan c6 co hoi ddng déu dé hudng duoc sy binh dang trong gido duc.

Ngoai ra trong qua trinh thuc hién, chinh pht Singapore ciing dua ra mét s tiéu chuan
cho viéc xay dung trudng so, tuyén lya gido vién, thu nhan hoc sinh. O Singapore khéng c6
khai niém: “truong chuyén, 16p chon”, nhung cac trudng dugc xa hoi, cu thé 1a phu huynh danh
gia Xép loai va co thé “ndi tiéng” hoac “bi tai tiéng” tuy theo chit luong dao tao. Pac biét cac
truong noi chung, cc trudng tiéu hoc ndi riéng khong dugce nhan thém mot khoan déng gop “tu
nguyén” nao cua phu huynh hoc sinh.

Gi4o duc Singapore c6 mdt dinh hudéng kha tdt cho viée st dung nguoi sau khi dao tao —
chi chon nhitng mén hoc rat thuc tién dap tng truc tiép cho nén san xuat va dap tmg cho viéc
xay dung mot x4 hoi da dan toc, cing chung séng.

* Gido duc tiéu hoc Philippines

Philippines 12 xtr dao vé&i nhitng dic trung dia 1y, lich str, kinh té va chinh tri vai thé ky
gén day da dé lai ddu 4n sdu sic trong cAu trac hé théng gido duc, trong hoach dinh muc tiéu —

ndi dung — phuong phap va viéc tim kiém céc giai phap cua tién trinh gido duc nudc nay[15].



Co ciu t chirc quan 1y, diéu hanh hé thong gido duc c6 nhitng khac biét so voi nudc ta,
nhung diéu quan trong 13 pht hop va hitu hiéu, tao ra nhitng thanh tyu gido duc dang ké.

- Thanh tra gido duc thuong xuyén giam sat chat ché Hi¢u trudng, gido vién cac truong.
Gido vién - giang day, Hi€u trudng - quan 1y chuyén mon; Thanh tra - gidm sat thuc hién; do la
co cau chirc ning t6i cp trudong tiéu hoc.

- Vai trd ctia Hiéu truong tiéu hoc rat quan trong, v6i 10 chiic ning quy dinh, nhiing hé
théng luong duoc xép thanh bdn bac tir Hiéu truong I dén Hiéu truong IV, cling nhu bdn bac tir
Gi4o vién chinh I dén gido vién chinh IV, mirc luong cliing bac bang nhau.

- Gido vién tiéu hoc duoc dio tao trinh d6 dai hoc 4 nim nhu gido vién trung hoc. Hiéu
trudng trudng tiéu hoc o trudng trong diém co thé ¢6 vin bang Thac si, Tién si.

- Quy trinh d6i méi gido duc tiéu hoc & Philippines & ca ba linh vuc: dao tao gido vién,
ciu trac chuong trinh va quan 1y gido duc.

1.1.2. Mot s6 van dé rit ra tir gidao duc tiéu hoc ciia mdt s nwéc trong khu vue
Chau A

Nghién ctru kinh nghiém phat trién gido duc tiéu hoc & mdt s6 nudc phat trién trong khu
vue, chiing t6i nhan thay c6 mot sé diém dang chu :

- Gido duc tiéu hoc dugc coi trong, duoc quan tam, dugc xem nhu la nén tang cua gido
duc, ctuia phat trién x3 hoi. Ngan sach dau tu cho gido duc tiéu hoc duoc gidi quyét thich dang,
dam bao dugc nhiing diéu kién tdi thiéu dé thuc hién muc tiéu giao duc tiéu hoc.

- Muc tiéu ctia truong tiéu hoc khong phai 1 cung cap tri thitc khoa hoc cho tré em ma 1a
hinh thanh nén nhan cach cua tré trong d6 c6 3 yéu té quan trong nhat 1a cach tu duy, dao dirc
va tdm hon.

- C6 mot hé thong gido duc da dang dé thu hat tit ca tré em c6 nhitng kha ning khac
nhau vao hoc va hoan thanh duogc gido duc tiéu hoc & céc loai 16p khac nhau.

- Van d& ndi dung va phuong phap gido duc ¢ tiéu hoc 1a sy quan tim thich dang dén ca
thé, dén su ton trong c4 tinh va tai nang ciia mdi hoc sinh. Van dé cé thé hoa qua trinh dao tao
dugc xem nhu yéu cu quan trong, nhu mot d4u hiéu cta ddi moi gido duc.

- C6 su da dang va tinh chit mém déo cua chuong trinh gido duc tiéu hoc. BO GD&DPT
ban hanh mot chuong trinh khung, dong thdi van cho phép cac tinh thanh, thim chi mdi trudong
tiéu hoc ¢o thé diéu chinh, thay d6i mot phan tuy thudc vao diéu kién va thuc té ciia co sd. Sach

gido khoa khong phai chi c6 mot bo, mdi dia phuong co thé chon bo sach phu hop véi minh.



Diéu d6 tao diéu kién cho mdi Hiéu trudng, mdi trudng cé thé thyc thi cong tac quan 1y c6 hiéu
qua.

Nhin chung, c6 thé noi gido duc tiéu hoc & cac nudc phat trién trong khu vuc dang duoc
d6i méi va phat trién vé muc tiéu dao tao, vé dbi twong va phuong phap dao tao.

Thue té, nén gido duc nudc nao cling c6 van dé can giai quyét, nén gido duc nao ciing cd
nhing thanh tyu va nhitng diém can khic phuc. Viét Nam trong thoi gian qua di dat duoc mot
sb6 thanh tyu dang khich 1€ trong gido duc, dac biét 1a gido duc tiéu hoc do ching ta c6 cach
lam dgc 1ap va sang tao. Do do, ching ta co thé tham khao nhirng kinh nghiém bd ich va hiéu
qua cla cac nudc dé hoan thién phuong phap Viét Nam nham dua gido duc cua dat nude phat
trién theo xu thé moi.

1.1.3. Nghién ctru gido duc tiéu hoc ¢ Viét Nam

Nhiéu nha khoa hoc, nha gido duc Viét Nam di c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé quan
1y giao duc, quan 1y truong hoc, quan 1y hoat dong day hoc.

- PGS.TS Nguyén Ngoc Hoi — PGS.TS Pham Minh Hung — TS Thai Vin Thanh khi
nghién ctru vé “Mot s6 bién phap quan 1y hoat dong chuyén mén nghiép vu cta gido vién” da
khang dinh: “Tuy theo cac bac hoc, trong ting ndi dung hoat dong chuyén mon cia gido vién
c6 thé c6 nhitng yéu cau bién phap khac nhau nham gbép phan xdy dung va nang cao chat lugng
doi ngli nha gido va can bo quan 1y gido duc”.[27]

- TS Tran Kiém trong gi4o trinh “Quan 1y gido duc va truong hoc” (Giéo trinh dung cho
hoc vién cao hoc Gido duc hoc) da xac dinh: “Quan 1y hoat dong day hoc 1a qua trinh day cua
gido vién va qua trinh hoc ctia hoc sinh. Pay 1a hai qua trinh théng nhat gan bo hiru co”.[28]

- O gbc do nghién ciru khoa hoc gido duc, TS Pang Xuan Hai (Pai hoc qudc gia Ha Noi)
trong bai viét “Panh gia nguoi Hiéu trudng nha trudng phd thong theo hudng chuan hoa” trén
Tap chi Giado duc s6 119 thang 8/2005 da xac dinh khi “chuan hoéa” can bd noi chung va cén bo
quan 1y néi riéng phai gan voi “hoat dong nghé nghiép” cta can bo d6 va chuan nay khong chi
c6 muc dich xac minh sy vat, doi tuong ma con la cong cu danh gid can bd mdt cach khoa
hoc.[26]

- Céc dé tai nghién ctru luan vin Thac si ctia mot s6 tac gia: Huynh Thi Kim Trang voi dé
tai “Thuc trang vé cong tic quan ly viéc day va hoc ¢ trudng tiéu hoc cua mot sé6 Phong
GD&DPT quan (huyén) tai TP Ho6 Chi Minh”’[41]; Van Thi Tudng Oanh véi dé tai “Bién phap
xay dung va phat trién doi ngii can bd quan 1y cac truong tiéu hoc tinh Bac Liéu”[33]; Nguyén

Vian Tao véi dé tai “Thuc trang viéc quan 1y hoat dong giang day & mot ) truong tiéu hoc



huyén Cho Léach tinh Bén Tre”[39]... mdi dé tai nghién ctru déu dé cap dén nhiing khia canh
khac nhau ctia cong tac xay dung ddi ngii can bd quan 1y truong hoc.

- Gan day nhét, vao nim 2006 Dy an phat trién giao vién tiéu hoc d3 cho xuét ban tai liéu
“Quan 1y chuyén mon ¢ truong tiéu hoc theo chuong trinh va sach gido khoa méi” (Tai liéu boi
dudng can bo quan 1y gido duc tiéu hoc) nham cung cap cho gido vién va can bo quan 1y gido
duc tiéu hoc & cac co quan quan 1y gido duc, cac truong tiéu hoc nhing kién thirc, k¥ ning vé
quan 1y chuyén mon dé thue hién tot chuong trinh — sach giao khoa méi ¢ tiéu hoc.[10]

Nhu vay, quan 1y hoat dong day hoc thuc su la van dé cép thiét d3 duoc nhiéu nguoi
quan tAm nghién ctru va can duoc tiép tuc nghién ctu. V&i ngudn tu liéu thu thap dugc, ching
t61 nhan thiy chua c6 tic gia nao dé cap va nghién ctru van dé ndy & pham vi thanh phd Ca
Mau, tinh Ca Mau. Nén da chon dé tai: “Thue trang vé quan 1y hoat dong giang day & cac
truong tiéu hoc thanh pho Ca Mau” va tir 46 dé xuat nhitng bién phap quan 1y phu hop va
hiéu qua dé gop phan nang cao chat luong giang day ¢ truong tiéu hoc nhat 13 trong giai doan
thyc hién chuong trinh va sach giao khoa méi.

1.2. M6t s6 khai niém lién quan dén van dé nghién ctru

1.2.1. Quan ly

Khi con ngudi véi tu cach 1a nhitng ca nhan don 1é khong thé thuc hién dé dat duoc
nhirng myc ti€u ma ho dé ra thi ho bat dau hinh thanh cac tap thé, nhom. Quan 1y xuét hién nhu
mot yéu t6 can thiét dé phdi hop nhitng nd luc ca nhan nham dat t6i nhiing myc tiéu chung.

C6 nhiéu quan niém khac nhau vé khai niém quan ly. Duédi day 12 mot s6 quan niém chu
yéu.

Theo Pai Bach khoa toan thu Lién x6, 1977 quan 1y 13 chtrc ning cta nhimg hé thong c6
t6 chirc v&i ban chat khac nhau (xa hoi sinh vat, k¥ thuat), nd bao toan ciu trac xac dinh cua
chang, duy tri ché do hoat dong, thuc hién nhitng chuong trinh, muc dich nhat dinh.

Mot s6 quan niém khac:

- Theo dinh nghia cua céc tac gia trong tac pham “Khoa hoc td chirc va quan Iy — mot sd
van dé 1y luan va thuc tién” — Trung tdm nghién ciru khoa hoc to chirc quan 1y — NXB Théng ké
— Ha Noi -1999 cho rang “Quan 1y 1a mét qua trinh tic dong gy anh hudng ctia cha thé quan
1y dén khach thé quan 1y nham dat dugc muc tiéu chung”.

- Quan 1y 14 tac dong c6 dinh hudng, co ké hoach cta cha thé quan 1y dén tap thé nhiing

nguoi lao dong ndi chung 1a khach thé quan ly nham thye hién duge muc tiéu du kién. Theo



Nguyén Ngoc Quang — Nhitng khai niém co ban vé quan 1y gido duc — Truong CBQL TW —
1989.[35]

- Quan 1y 13 nham phdi hop nd luc cua nhiéu ngudi, sao cho muc tiéu cia ting c4 nhan
bién thanh nhimg thanh tyu cta xa hoi. Tran Kiém: Gido trinh “Quén 1y gido duc va trudng
hoc” (Giao trinh dung cho hoc vién cao hoc Giao duc hoc). Vién Khoa hoc Gido duc, Ha Noi,
199728, tr. 15].

- Quan Iy 13 tac dong c6 muc dich dén tap thé nhitng con ngudi dé o chic va phdi hop
hoat dong cta ho trong qué trinh lao dong. TS Nguyén B4 Son: Mot s6 van dé co ban vé khoa
hoc quan 1y, NXB Chinh tri quc gia, Ha Noi, 2000 [37, tr. 15].

C6 nhiéu goc dd xem xét quan 1y:

- Goc do chung nhét: quan 1y 1 vach ra muyc tiéu cho mot bo may, lua chon phuong tién,
diéu kién tac dong dén bo may dé dat toi muyc tiéu.

- Goc @6 kinh té: quan 1y tinh toan st dung hop 1y cac ngudn luc nham dat t6i muc tiéu
da dé ra.

Nhu vay, quan 1y bao gom céc thanh phan:

. Chui thé quan 1y va tac dong trong quan 1y

. Muc ti€u quan ly

. Pi tuong quan 1y

C6 thé xem xét quan 1y dudi 2 goc do:

- Goc d6 tong hop mang tinh chét chinh tri xa hoi.

- Géc do mang tinh chat hanh dong.

Tir nhitng diém chung cta cac khai niém trén, c6 thé hiéu: quan 1y 1a tac dong co to chr,
c6 hudéng dich cua chu thé quan 1y (ngudi quan 1y) 1én khach thé quan 1y va d6i tuong quan 1y
trong mot t6 chirc nham st dung c6 hi¢n qua nhét céc tiém nang, cac co hoi cua td chirc dé dat
dugc muc tiéu dit ra trong bién dong ctia moi trudng, 1am cho to chic van hanh (hoat dong) c6
hi¢u qua.

So do6 1.1: quan hé trong hé théng qudn Iy,

Chui thé
quan ly
' Khach thé
y >  Muc tieu ¢ quan ly
Doi twong

quan ly




1.2.2. Quan ly gido duc

Gido duc xuét hién nham thuc hién co ché truyén kinh nghi€m lich str - xa hdi cua loai
ngudi, cia thé hé di trude cho thé hé sau va dé thé hé sau co trach nhiém ké thura, phat trién nd
mot cach sang tao, lam cho xa hdi, gido duc va ban than con ngudi phat trién khong ngung. bé
dat muc dich do, quan 1y dugc coi 1a nhan t to chire, chi dao viéc thuc thi co ché néu trén. Nhu
vay, gido duc va quan 1y gido duc 14 ton tai song hanh, néu noi gido duc 1 hién turong xa hoi ton
tai 1au dai cuing x4 hoi loai ngudi thi ciing c6 thé néi nhu thé vé quan 1y gido duc.

Gidng nhu khéi niém “quan 1y da trinh bay & trén, khai niém “quan 1y gido duc” cling cd
nhiéu quan niém khéc nhau. Sau day tac gia chi néu mot vai quan niém phu hop véi dé tai nay.

Theo GS.TS Nguyén Ngoc Quang quan niém “Quén 1y gido duc 1a hé théng nhiing tac
dong c6 muc dich, c6 ké hoach, hop quy luat cta chu thé quan 1y (hé gido duc) nham 1am cho
hé van hanh theo dudng 16i va nguyén 1y gido duc ciia Pang, thuc hién duoc céc tinh chét cia
nha truong XHCN cua Viét Nam ma tiéu diém héi tu 1a qua trinh day hoc, giao duc thé hé tré,
dua hé théng gido duc téi muyc tiéu du kién, tién 1én trang thai maoi vé chét”[3 5].

Tién si Nguyén Gia Quy “Quan 1y 1 sy tac dong c6 ¥ thirc ctia chi thé quan 1y dén khach
thé quan ly nham dua hoat dong gido duc té1 muc tiéu da dinh, trén co s& nhan thuc van dung
dung nhimg quy luat khach quan ctia hé thong gido duc quéc dan”’[36].

Theo TS Tran Kiém thi khai niém “quan 1y gido duc” c¢6 nhiéu cip do. it nhat c6 hai cap
d6 chu yéu: cip vi mo va cip vi mo[28].

Doi voi cap vi mo: Quan 1y gido duc duogc hiéu 1a nhing tac dong tu giac (co ¥ thirc, cd
muc dich, c6 ké hoach, c6 hé théng, hop quy luat) cua chu thé quan ly dén tat ca cac mat xich
ctia hé thong (tir cdp cao nhat dén cac co s& gido duc 1a nha trudng) nham thyuc hién c6 chét
luong va hiéu qua muc ti€u phat trién gido duc, dao tao thé hé tré ma x3 hoi dat ra cho nganh
Giao duc.

Déi voi cap vi md: Quan 1y gido duc duge hiéu 1a hé thng nhimng tac dong ty gidc (co ¥
thirc, c6 muc dich, co ké hoach, co hé thdng, hop quy luit) cta chu thé quan 1y dén tap thé gido
vién, cong nhan vién, tap thé hoc sinh, cha me hoc sinh va céac lyc lugng xa hoi trong va ngoai
nha truong nham thyc hién c6 chat luong va hi¢u qua muc ti€u gido duc cia nha truong.

Nhimng khai niém trén tuy duoc dién dat theo nhiéu cach khac nhau nhung tuu trung:
Quan 1y gido duc 1a su tac dong lién tuc c6 to chuc, co dinh hudng, cta chu thé quan 1y (nguoi
quan 1y hay t6 chtrc quan 1y) 1én d6i tugng gido duc va khach thé quan 1y gido duc vé cac mit

chinh tri, van hoa, xa hoi, kinh te,...bang mot h¢ thong cac luat 1€, cac chinh sach, cac nguyén



tac, cac phuong ti¢n, cac bién phap cu thé nham tao ra méi trudng va diéu kién cho su phat
trién cua doi tuong.

1.2.3. Quan ly nha truong

Nha trudng trong hé théng gido duc qudc dan duoc to chirc theo cac loai hinh cong lap,
dan 13p va tu thuc. Nha truong trong hé théng gido duc quéc dan thudc moi loai hinh déu dugc
thanh 1ap theo quy hoach, ké hoach cia Nha nudc nham phat trién sy nghiép gido duc. Khai
niém quan ly trudng hoc da dugc cac nha khoa hoc, nha gido giai thich nhu sau:

- Trong bdi canh xa hoi Viét Nam, GS.VS Pham Minh Hac x4c dinh “Quan 1y nha truong
1a thuc hién duong 161 gido duc cua Pang trong pham vi trach nhi€ém cta minh, tirc 1a dua nha
truong van hanh theo nguyén 1y gido duc dé tién t&i muc tiéu gido duc, muc ti€u dao tao voi
nganh gido duc, voi thé hé tré va tung hoc sinh”[25].

- PGS.TS Tran Tuén Lo quan niém “Quan 1y trudng hoc 13 sy quan 1y cua Hiéu truong
truong d6 ddi voi toan bo nhitng con ngudi, nhitng hoat dong, nhimg t6 chirc va nhitng phuong
tién vat chét, ky thuat, tai chinh cta truong dé dat cho duoc muc tiéu cua su giao duc (va dao
tao) hoc sinh loai truong do[29].

Trén co so cac khai niém trén, co thé dugc hiéu “Quén 1y nha truong 1 nhimng hoat dong
c¢6 ¥ thic, c¢6 ké hoach va hudng dich cia chu thé quan 1y tac dong dén cac hoat dong ciia nha
truong hudng vao viéc thuc hién muc tiéu gido duc, muc ti€u dao tao cod chat luong va hiéu
qua”

1.2.4. Quan ly hoat dong giang day

Hoat dong 1a sy tuong tac giita cha thé va ddi twong nham bién doi déi twong theo muc
tiéu ma chu thé dit ra. Qua trinh chi thé tac dong vao ddi tuong nhiam tao ra san pham.

Day hoc 1a dang dac bié€t cua hoat dong nhan thirc, trong qué trinh d6, hoc sinh dudi su
chi dao cua gido vién dat téi muc dich tri duc. Nhu vay tri duc va day hoc gén bo chat ché voi
nhau: tri duc 1a muc dich, 1a két qua cua day hoc; con day hoc 1a phuong tién, 1a con dudng
chinh yéu dé dat t6i muc dich tri duc.

Hoat dong day hoc bao gém hoat dong day cua gido vién va hoat dong cua hoc sinh. Hai
hoat dong nay co su gén b6 chat chd, mat thiét vai nhau, ton tai cho nhau va vi nhau.

Hoat dong day va hoc trén 16p 1a hoat dong chu yéu, duoc tién hanh thong qua cac mon
hoc quy dinh theo chuong trinh va ké hoach gido duc do B6 GD&DT ban hanh.

Nhu viy, quan 1y hoat dong giang day 1a t6 chirc thuc hién nhiém vu giang day theo

chuong trinh cy thé trong diéu kién cu thé cia co sé vat chat, doi ngti nha truong. Do do, ngoai



viéc am hiéu vé hoat dong day hoc nhu trén, dé quan Iy t6t, nguoi can bd quan 1y phai can cir
vao: nhitng vin ban phip quy ddi v6i hoat dong day hoc va cac hoat dong co lién quan; thuc
trang day hoc cta gido vién; su chi dao truc tiép, cu thé cua co quan chuyén mon cép trén trong
tung nam, tirng thoi ky.

1.3. Mt s6 van dé 1y lun lién quan dén quan 1y truwong tiéu hoc

1.3.1. Truong tiéu hoc

Theo diéu 1é truong tiéu hoc ban hanh kém theo Quyét dinh sb 51/2007/Qb-BGDDT
[14].

- Truong tiéu hoc 13 co s& gido duc phd thong cia hé thdng gido duc qudc dan, cb tu cach
phéap nhan, 6 tai khoan va con diu riéng.

Truong tiéu hoc c6 nhiém vu td chuc giang day, hoc tap va cac hoat dong gido duc dat
chét luong theo muc ti€u, chuong trinh giao duc tiéu hoc do B truéng B6 Giao duc va Pao tao
ban hanh; huy dong tré em di hoc dung do tudi, van dong tré em tan tat, khuyét tat, tré em da bo
hoc dén truong, thuc hién ké hoach phé cap giao duc va chéng mu chit trong cong déng. Nhan
bao trg va quan 1y céc hoat dong gido duc cua cac co sé gido duc khac thuc hién chuong trinh
gido duc theo sy phan cong cia cAp c6 thAm quyén. T6 chirc va cong nhan hoan thanh chuong
trinh tiéu hoc ctia hoc sinh trong nha truong va tré em trong dia ban quan 1y cua truong.

Truong tiéu hoc co trach nhiém quan 1y gido vién, nhan vién, hoc sinh va t6 chirc tham
gia cac hoat dong xa hoi trong pham vi cong ddng; quan 1y, sir dung dat dai, truong so, trang
thiét bi va tai chinh theo quy dinh cta phap luat; phdi hop véi gia dinh hoc sinh, to chtrc va ca
nhan trong cong déng thuc hién cac hoat dong gido duc.

Truong tiéu hoc do ﬁy ban nhan dan quan, huy¢n, thi xa, thanh phé thudc tinh quan ly.
Phong giao duc va dao tao thuc hién chirc nang quan 1y nha nudc ddi véi moi loai hinh truong,
16p tiéu hoc va cac co s& giao duc khac thyc hién chuong trinh gido duc tiéu hoc trén dia ban.

- Trudng tiéu hoc dat chuan qudc gia 1a nha trudng dugc xay dung hoan chinh vé co cau
td chirc, co s& VAt chit, trang thiét bi day hoc... nham tao diéu kién cho hoc sinh phat trién toan
dién nhan cach ctia minh, timg hoc sinh c6 diéu kién phat trién moi kha nang san c6 cuia minh
va d6 chinh 1a tién dé, co s¢ phat trién nhitng mam méng tai ning ctia dat nudc mot cach co ban
va virng chic phuc vu kip thoi nhitng yéu cau ctia dit nude trong giai médi — cong nghiép hoa,

hién dai hoa.



Chuan qudc gia vé trudng tiéu hoc nham xay dung hé thong truong tiéu hoc theo mot mod
hinh théng nhat trong ca nudc. Pay thue su 1a ddu hiéu co ban danh dau budc phat trién moi &

bac tiéu hoc — Bac hoc nén tang trong hé théng giao duc quéc dan.

1.3.2. Quan Iy truwdng tiéu hoc

Quan ly trudng tiéu hoc 1a quan 1y qua trinh dién ra trong nha trudng bang cach sir dung
c6 hiéu qua nhat dau vao (co so vat chét, tai chinh, nguén nhan luc) dé dat két qua dao tao co
chat luong cao nhit khi sir dung cac phuwong phéap, phuong tién phu hop véi cac quy luat tam 1y,
quy luat gido duc hoc, dé tién hanh viéc bién ddi dbi tuong dao tao tir chura biét dén biét.

Theo Diéu 1¢ truong tiéu hoc vé co cdu bo may quan 1y va cac mdi quan hé phdi hop
quan 1y duoc thé hién nhu sau:

- Hiéu trudng trudng tiéu hoc 1a nguoi chiu trach nhiém t6 chic, quan 1y cac hoat dong
va chit lugng gido duc ctia nha trudng. Hiéu truéng do Chu tich Uy ban nhan dan cap huyén bd
nhiém ddi véi cac truong cong lap, cong nhan ddi véi truong tiéu hoc tu thuc theo dé nghi ctua
Trudng phong gido duc va dao tao. Nhiém ky cta Hiéu trudng truong cong 1ap 12 5 nam; hét
nhiém ky, Hiéu trudéng dugc luan chuyén dén mot truong khac 1an can hoac theo yéu cau diéu
dong. Hiéu trudng chi dugc giao quan 1y mot trudng tiéu hoc.

Sau mdi ndm hoc, Hiéu truong truong tiéu hoc duoc cip tham quyén danh gia vé cong
tac quan 1y cac hoat dong va chat lugng gido duc ctia nha truong.

Ngudi duoc bd nhiém hodc cong nhan 1am Hiéu trudng trudng tiéu hoc phai 1a gido vién
c6 thoi gian day hoc it nhat 3 nim & cap tiéu hoc, da hoan thanh chuwong trinh bdi dudng can bo
quan 1y, c6 uy tin vé pham chét chinh tri, dao dirc, 16i sdng. chuyén mén, nghiép vu; c6 ning
luc quan 1y truong hoc va c6 st khoe. Truong hop do yéu cau dic biét cia cong viée, nguoi
dugc bd nhiém hodc cong nhan Hiéu trudng cod thé co thoi gian day hoc it hon theo quy dinh.

Hiéu trudng truong tiéu hoc 14 ngudi dai dién cho truong vé mit phap 1y, ¢6 trach nhiém
va tham quyén cao nhat vé hanh chinh, chuyén mon trong trudng, 13 nguoi truc tiép td chic,
quan 1y, chi dao viéc thuc hién cac cong tac cua trudng theo duong 16i, quan diém gido duc cua
bang, phap luit, thé 18 quy dinh cua Nha nudc va muc ti€u, chuong trinh, ndi dung ké hoach
gido duc cua B GD&DT.

Hiéu truong trudng tiéu hoc 1 nguoi tham muu cho cép Uy, chinh quyén dia phuong (x3,
phuong) céc van dé thuoc linh vuc gido duc, 1a nguoi tuyén truyén van dong cac doan thé, t6

churc xa hdi va cha me hoc sinh tham gia vao vi¢c xay dung va phat trién nha truong.



Hiéu truong truong tiéu hoc 14 nha gido duc c6 tim hon, pham chat cao dep; co trinh d6
van hoa, chuyén mén, nghiép vu vimg vang, déng thoi 1 ngudi huéng din chuyén mén, nghiép
vu cho gido vién, can bd, nhan vién nha truong.

- Hiu trudng trudong tiéu hoc c6 nhiém vu va quyén han:

Xay dung quy hoach phat trién nha truong; 1ap ké hoach va to chirc thuc hién ké hoach
day hoc, gido duc timg nam hoc; béo céo, danh gia két qua thyc hién trudc Hoi dong trudng va
cac cap co tham quyén;

Thanh 13p céc t6 chuyén mén, to vin phong va cac hdi ddng tu van trong nha trudng; bd
nhiém t6 trudng, t6 pho. Pé xuat cac thanh vién cua Hoi dong truong trinh cdp c6 tham quyén
quyét dinh;

Phédn cong, quan 1y, danh gia, xép loai; tham gia qué trinh tuyén dung, thuyén chuyén;
khen thudng, thi hanh ky luat ddi véi gido vién, nhan vién theo quy dinh;

Quan 1y hanh chinh; quan 1y va st dung c6 hiéu qua cac ngudn tai chinh, tai san cua nha
truong;

Quan 1y hoc sinh va td chirc cac hoat dong gido duc ctua nha truong, tiép nhan, gidi thi€u
hoc sinh chuyén truong; quyét dinh khen thuéng, ky luat, phé duyét két qua danh gia, xép loai,
danh sach hoc sinh Ién 16p, ¢ lai 16p; t6 chtrc kiém tra, xac nhan viéc hoan thanh chuong trinh
tiéu hoc cho hoc sinh trong nha trudng va cac ddi tugng khac trén dia ban truong phu trach;

Dy cic 16p bdi dudng vé chinh tri, chuyén mén, nghiép vu quan ly; tham gia giang day
binh quén 2 tiét trong mot tudn; duoc huong ché do phu cdp va cac chinh sach wu dii theo quy
dinh;

Thuc hién quy ché dan chu co sé va tao diéu kién cho céc td chirc chinh tri - xa hoi trong
nha truong hoat dong nham nang cao chit luong gido duc. Thuc hién xa hdi hoa gido duc, phat
huy vai trd ctia nha truong dbi voi cong dong.

T6 chirc hoc tap bdi dudng nhim ning cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho gido
vién, can by va nhan vién; quan tam dén doi séng vat chét, tinh than cho gido vién, can bg, nhan
vién.

Thuong xuyén cai tién cong tic quan 1y trudng hoc, dam bao cac hoat dong gido duc cua
nha trudong dong bo, co hidu qua.

- Phé Hiéu trudng trueong tiéu hoc:
Pho Hiéu trudng 1a nguot gitp viéc cho Hi€u trudng va chiu trach nhiém truéc Hig¢u

truong, do Chu tich Uy ban nhan dan cip huyén bd nhiém d6i véi truong cong lap, cong nhan



d6i véi truong tu thuc theo dé nghi ctia Truong phong Gido duc va Pao tao. Trudng hang I ¢6 2
Pho Hiéu trudng; truong hang II, hang 111 ¢6 1 Pho Hiéu trudng; truong tiéu hoc co tir 20 hoc
sinh khuyét tat trd 1én duoc bd tri thém 1 Pho Hiéu truong. Cac hang I, 11, III cia trudng tiéu
hoc dugc quy dinh tai Thong tu 35/2006/TTLT-BGDDT-BNV ngay 23 thang 8 nam 2006 lién
tich B6 GD&DPT va Bo Noi vu vé huéng dan dinh muc bién ché vién churc & cac co so gido duc
phé thong cong lap[12].

Ngudi duoc bo nhiém hodc cong nhan lam Phé Hiéu trudng trudng tiéu hoc phai 13 gido
vién c6 thoi gian day hoc it nhét 2 nim & cép tiéu hoc, co uy tin vé phém chit chinh tri, dao
dtre, 161 séng, chuyén mén, nghiép vu; ¢6 ning luc quan 1y truong hoc va ¢é sttc khoe. Trudng
hop do yéu cau dic biét cua cong vi¢c, ngudi dugc bd nhiém hodc cong nhan Pho Hiéu truong
c6 thé c6 thoi gian day hoc it hon theo quy dinh.

Pho Hiéu truéng c6 nhitng nhiém vu va quyén han sau day:

Chiu trach nhiém diéu hanh cong viéc do Hi¢u truong phan cong. Piéu hanh hoat dong
ctia nha truong khi duoc Hiéu truong oy quyeén;

Du céc 16p bdi dudng vé chinh tri, chuyén mon, nghiép vu quan 1y; tham gia giang day
binh quan 4 tiét trong mot tuan; duoc huong ché do phu cip va cac chinh sach vu dai theo quy
dinh.

1.3.3. Gifo vién tiéu hoc

Gi4o vién truong tiéu hoc 1a nguoi lam nhiém vu giang day gido duc hoc sinh trong
truong tiéu hoc va co s gido duc khac thuc hién chuong trinh gido duc tiéu hoc. Gido vién tiéu
hoc 1a ngudi gop phén quyét dinh trong viéc thuc hi¢n co chét luong hoat dong day va hoat
dong hoc.

Gido vién tiéu hoc 1a nguoi thiy dau tién gan giii va co uy tin déi véi hoc sinh tiéu hoc.
Lo1 noéi, cur chi, cude séng va lao dong su pham cia ho c6 anh hudng to 16n dén su phat trién
nhan cach cua mdi hoc sinh.

Gi4o vién tiéu hoc 1a ngudi co hiéu biét, cé uy tin va gan bo véi cong dong. Hoat dong
ctia ho trong va ngoai nha truong cé tac dong to 16n dén sinh hoat vin hoa va doi song ¢ dia
phuong. Pic biét ¢ cac ving nui cao xa x6i héo lanh, ving dan toc thiéu sd.

Nhié¢m vu cua gido vién tiéu hoc:

Giang day, gido duc dam bao chit luong theo chuong trinh giao duc, ké hoach day hoc;

soan bai, 1én 16p, kiém tra, danh gia, Xép loai hoc sinh; quan 1y hoc sinh trong cac hoat dong



gido duc do nha trudng té chirc; tham gia cac hoat dong ciia to chuyén mén; chiu trach nhiém
vé chat luong, hiéu qua giang day va gido duc.

Trau doi dao dirc, néu cao tinh than trach nhiém, giit gin pham chat, danh dy, uy tin cta
nha gido; gwong mau trudc hoc sinh, thuong yéu, ddi xtr cong bang va tén trong nhan cach cua
hoc sinh; bao vé cac quyén va loi ich chinh dang cta hoc sinh; doan két, giup d& ddng nghiép.

Tham gia cong tac phd cap gido duc tiéu hoc ¢ dia phuong.

Reén luyén suc khoe, hoc tap van hoa, boi dudng chuyén mon, nghiép vu dé nang cao chit
luong, hi¢u qua giang day va gido duc.

Thuc hién nghia vu céng din, cac quy dinh ctia phap lut va cta nganh, cac quyét dinh
cua Hiéu trudng; nhan nhiém vu do Hi¢u truong phan cong, chiu su kiém tra cua Hiéu trudng
va cac cap quan 1y gido duc

Phéi hop véi Poi Thiéu nién tién phong H6 Chi Minh, Sao Nhi dong HO Chi Minh, véi
gia dinh hoc sinh va cac t6 chirc x4 hoi ¢6 lién quan trong hoat dong giang day va giao duc.

1.3.4. Pic diém lao dong sw pham ciia ngudi gido vién tiéu hoc

Trong giang day nguoi gido vién khong nhimng truyén dat thong tin, kién thirc cho hoc
sinh ma con to chte, huéng dan diéu khién qué trinh nhan thirc cua hoc sinh. Mat khac nguoi
gido vién con td chirc cho hoc sinh cac hoat dong gido duc, tao diéu kién dé hoc sinh co thé
hinh thanh va phét trién nhitng pham chat, ning lyc can thiét cho viéc lao dong va sinh hoat
trong mot x4 hoi khong ngimg bién ddi. Ngoai ra nguoi gido vién con nghién ctru khoa hoc va
tham gia nhiéu hoat dong xa hdi khac phuc vu cho viéc giang day va gido duc hoc sinh. Twr cach
nhin nhan vé ngudi gido vién tiéu hoc nhu trén, ¢ thé thdy lao dong su pham cta ngudi gido
vién c6 nhitng dic diém co ban sau:

- Hoat dong ctia nguoi gido vién tiéu hoc rat da dang, phong pht nhung ciing rat phirc
tap. Lao dong su pham 1a mot ndi dung lao dong nghé nghiép dic biét co nhimng nét dic thu do
muc dich, dbi tuong va cong cu cua lao dong su pham qui dinh.

Lao dong su pham la qué trinh tac dong qua lai gitra nguoi day va nguoi hoc. Trong do
ngudi day 14 nhimg ngudi co trinh do chuyén mon va nghiép vu nghé nghiép, con ngudi hoc cd
nhiém vu hoc tap, tiép thu nhitng gia tri van hoa ctia xa hoi loai nguoi.

- Péi tuong lao dong su pham cla nguoi gido vién tiéu hoc rat da dang, phong phu, cd
nhimg dic diém tam sinh 1y riéng. San pham cua lao dong su pham duogc thé hién ra tri thic,
thé chat, ki nang, y chi, pham chét va tinh cach cua hoc sinh. Do d6, nguoi gido vién tiéu hoc

can phai t6 chire, diéu khién qué trinh tac dong su pham mot cach hop qui luat.



béi tuong lao dong cua su pham la hoc sinh tiéu hoc, chung khong chi chiu tdc dong cta
gido vién, nha trudong ma con chiu anh hudng cua gia dinh, ban bé, cac phuong tién thong tin
dai chung...Nhirng tac dong nay c6 mat tich cuc hodc ti€u cuc, tu giac hodc tu phat theo nhiéu
murc d6 va cach thirc khac nhau. Vi vy lao dong su pham cua ngudi gido vién tiéu hoc cd
nhiém vu diéu chinh moi tac dong tir cac phia dén nguoi hoc sinh nhim dat dwoc hiéu qua cao
nhat.

- Pé tac dong dén hoc sinh tiéu hoc — d6i tuong dac biét cua lao dong su pham, nguoi
gido vién can co tri thire, ki nang, ki xdo can thiét dé gido duc hoc sinh va td chirc céc dang hoat
dong nhu hoc tap, vui choi giai tri...Pong thoi gido vién 1a nguoi dao luyén con ngudi, vi vay
nguoi gido vién tiéu hoc can phai giang day va gido duc hoc sinh véi tat ca tinh cam va tim hon
minh. Mit khéc nhan cach ctia ngudi gido vién tiéu hoc ciing ¢o ¥ nghia gido duc rat quan trong
va anh huong sau sac dén su phat trién nhan cach cta hoc sinh.

Ngoai nhirng cong cu lao dong su pham trén con phai ké dén nhitng phuong tién tac dong
khéac nhu dd dung day hoc, thiét bj ki thuét... co tac dung quan trong trong viéc nang cao hi¢u
qua day hoc va giao duc hoc sinh.

1.3.5. Nhirng vin ban chi dao ciia trung wong va dia phwong vé quén 1y giing day &
tiéu hoc

- Ngay 15 thang 6 nim 2004, Ban chdp hanh Trung wong d3 ban hanh Chi thi s§ 40-
CT/TW vé viéc xdy dung, niang cao chat luong doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc.
Muc tiéu 1a xay dung ddi ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc dugc chuin hoa, dam bao
chat lugng, du vé s luong, déng bo vé co clu, dic biét nang cao ban linh chinh tri, phém chit,
16i sdng, luong tam, tay nghé ctia nha gido, thong qua viéc quan 1y, phét trién dung dinh hudng
va c6 hiéu qua su nghiép gido duc dé ning cao chat luong dao tao ngudn nhan lyc, dap tng
nhitng doi héi ngay cang cao cia sy nghi¢p cong nghiép hoa, hién dai hoa dét nudec.

- Ngay 11 thang 1 nim 2005 Pho Thu tuéng Pham Gia Khiém di ky quyét dinh s
09/2005/QD-TTg vé viéc phé duyét Pé an “Xay dung, nang cao chit lvong d6i ngii nha gido va
can bd quan 1y gido duc giai doan 2005-2010”. Muc tiéu tong quat 1a xdy dung doi ngii nha
gido va can b quan 1y gido duc theo hudng chuin hoa, ning cao chit luong, dam bao du vé sb
luong, déng bo vé co céu, dic biét chu trong nang cao chat lugng, dam bao du $6 luong, déng
bd vé co cau, dic biét chu trong nang cao ban linh chinh tri, phém chét, 16i séng, lvong tam
nghé nghiép va trinh d6 chuyén mon cua nha gido, dap Gmg nhitng doi hoi ngdy cang cao cia su

nghiép gido duc trong cong cudc day manh cong nghiép héa, hién dai hoa dat nudc[17].



- Ngay 18 thang 3 nam 2004, Bo truong Bo GD&DPT di ky quyét dinh vé Chuong trinh
hanh dong ctia nganh Gido duc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi lan tht 9 Ban chdp hanh Trung
Uong Bang khoa IX, trong d6 c6 ghi: “Nhanh chéng trién khai thuc hién dé
an Xay dung va nang cao chat luong doi ngii nha gido va can bo quan 1y”.

- Chuong trinh tiéu hoc duoc ban hanh theo Quyét dinh s6 16/2006/QD-BGDDT ngay
05/5/2006 cua Bo truong B Gido duc va Pao tao 1a chuong trinh dé dam bao sy thong nhét vé
day hoc va gido duc trong pham vi ¢4 nudc, dugc van dung linh hoat theo dac diém ting vung,
ting dia phuong, ting dbi twong hoc sinh[11].

- Piéu 18 trudng tiéu hoc duoc ban hanh theo Quyét dinh sé 51/2007/QD-BGDPT ngay
31/8/2007 cua Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao. Piéu 1é quy dinh t6 chic va hoat dong cua
truong tiéu hoc bao gdm: to chirc va quan 1y nha trudng; chuong trinh va cac hoat dong gido
duc; gido vién; hoc sinh; tai san cua nha trudng; nha trudong, gia dinh va xa hoi[ 14].

- K& hoach s6 1142/KH-SGD&DT ngay 21/8/2006 cua Giam ddc S¢ Gido duc va Pao
tao Ca Mau, vé& viéc thuc hién Pé an “Xay dung, nang cao chat luong doi ngii nha gido va can
bo quan 1y gido duc tinh Ca Mau giai doan 2005-2010[47].

1.3.6. Noi dung quan ly hoat ddng giang day & truwong tiéu hoc.

1.3.6.1.Quén Iy muc tiéu gido duc tiéu hoc.

Muc tiéu cia GDTH theo diéu 27 — Luét gido duc nam 2005 co6 ghi: “Gido duc tiéu hoc
nham gitip hoc sinh hinh thanh nhiing co sé ban dau cho su phat trién ding dén va lau dai vé
dao dire, tri tué, thé chat, thAm my va cac k¥ nang co ban dé hoc sinh tiép tuc hoc trung hoc co
s0” [30]. Song trong qua trinh thue hién gido duc, cin phat trién tinh sang tao, kha nang doc 1ap
giai quyét van de.

Quan ly muc tiéu giao duc tiéu hoc duoc cu thé hoa thanh quan 1y cdc muc ti€u cua cac
mon hoc va cac hoat dong gidao duc khac trong chuong trinh tiéu hoc. Pic biét, duge cu thé hoa
va quan 1y thyuc hién cac yéu cau co ban can dat ctia hoc sinh tiéu hoc bao gém céc yéu cau co
ban vé kién thirc, k¥ ning, thoi quen, niém tin, thai do, hanh vi, dinh huéng. ..,

Quan 1y muc tiéu gido duc 1a quan 1y viéc thyc hién cac yéu cau vé nodi dung gido duc
tiéu hoc. D6 1a “Gido duc tiéu hoc phai dam bao cho hoc sinh co hiéu biét don gian, can thiét vé
tu nhién, xa hoi va con nguoi; c6 ki ndng co ban vé nghe, no1, doc, viét va tinh toan; co6 thoi

quen rén luyén than thé, gitr gin vé€ sinh; c6 hiéu bi€t ban dau vé hat maa, am nhac, my thuat”.



Quan 1y muyc tiéu gido duc 1 su phdi hop diéu khién cac tac dong c6 chu dich vao d6i
tuong (hoc sinh) gido duc dé cac khia canh ctia muc tiéu gido duc duoc thuc hién mdt cach
dong bo.

1.3.6.2. Quan ly viéc phan cong giang day

Phéin cong giang day cho gido vién 1a khau dau tién va quan trong trong viéc st dung
nhan sy, do d6 néu Hiéu truong hiéu dung, biét rd, danh gia chinh xé4c timg gido vién dé phan
cong mot cach hop 1y, phu hop véi kha ning, ding sé trudng thi sé tao cho ho ¢ niém tin trong
nghé nghi¢p va thuc hién tdt nhiém vu duge giao.

Hiéu truong phan cong gido vién can dam bao nguyén tic két hop gilta yéu cau cong tac
va kha nang chuyén mén nghiép vu cia timg ngudi, dong thoi phan cong theo hudng chuyén
sdu nhitng gido vién co trinh d6 chuyén mon virng vang nén duoc bd tri day & cac 16p dau cp
va cudi cdp, trong d6 c6 mot s6 trudng hop phan cong gido vién theo 16p sudt cap hoc. Hién
nay, do yéu cau phai day du 9 mon nén viéc bd tri giang day & mot sé6 mon ning khiéu (Am
nhac, Mi thuat, Thé duc) c6 thé moi gido vién thinh giang dé dam trach cac mon nay.

Viéc phan cong giang day phai cin cr vao nang luc cua gido vién, diéu kién cu thé cua
nha truong, quyén loi cta hoc sinh, dic diém yéu cau cua doi tuong hoc sinh theo tung 16p, cé
tham khdo nguyén vong clia gido vién va phai mang tinh 6n dinh.

Viéc phan cong gido vién cé thé thuc hién nhu sau:

- Trén co soO théng ké trinh dg, nang luc va tinh hinh thuc té cla tung gido vién, Hi¢u
truong du kién phan cong;

- Tham khao ¥ kién ctia pho Hiéu trudng , to truong chuyén mon;

- Thao luan tai phién hop lién tich;

- Ra quyét dinh phéan cong.

Phéin cong gido vién ding véi kha ning s& dem lai hiéu qua tot. Nguoc lai, néu phan
cong khong dung nguyén tic, ning vé cam tinh, tinh cam c4 nhan s& din dén hau qua xu doi
v6i cong tac quan 1y giang day . Do d6, ngudi Hiéu truong phai lwa chon va can nhéc ky ludng
trudce khi phan cong dé phat huy téi da nang luc ctia d6i ngii gido vién.

1.3.6.3. Quan ly hoat dong giding day cua giao vién
- Quan ly viéc thuc hién chwong trinh.

Piéu 3 trong diéu 1é truong tiéu hoc ban hanh nam 2007 c¢é ghi: “Truong tiéu hoc co

nhiém vu t6 chtrc giang day, hoc tdp va hoat dong giao duc dat chat luong theo muc tiéu,

chuong trinh gido duc tiéu hoc do B trudng BO Gido duc va Bao tao ban hanh™[14].



Chuong trinh tiéu hoc dugc ban hanh theo Quyét dinh sé 16/2006/QD-BGDDT ngay
05/5/2006 cua Bo truéong Bo Giao duc va Pao tao 1a chuong trinh khung dé dam bao sy théng
nhat vé day hoc va gido duc trong pham vi ca nudc, dugc van dung linh hoat theo dac diém
timg ving, ting dia phuong, timg d6i twong hoc sinh[11].

Thuc hién chuong trinh day hoc 1a thuc hién ké hoach giang day theo muc ti€u giao duc
tiéu hoc. V& nguyén tac chuong trinh 1a phép 1€nh nha nuéc do Bo Gido duc va Pao tao ban
hanh.

Hiéu trudng phai t6 chirc dé can b, gido vién nha truong quan triét day du chuong trinh
tiéu hoc; quan triét cac hudng dan thuc hién va cac chi thi ndm hoc cua Bo GD&PT. Hiéu
truong diéu khién hoat dong day hoc phai dya vao ndi dung chuong trinh theo yéu cau va
huéng dan cua chuong trinh. Do d6, viéc ndm vitng chuong trinh day hoc 1a mot tién dé dé dam
bao hiéu qua quan 1y day va hoc, cu thé 1a nim viing nhiing van dé:

. Nhitng nguyén tic cdu tao chuwong trinh cta cap hoc;

. Nhitng nguyén tdc cAu tao chuong trinh day hoc mon hoc, néi1 dung pham vi kién thirc
cua tirng mon hoc;

. Phuong phap day hoc dac trung ctia tirng mon hoc;

. Ké hoach day hoc ting moén hoc.

Quan ly viéc thuc hi¢n chuong trinh day hoc cta gido vién la quan 1y vi¢c day dung va
da chuong trinh quy dinh. Thyc hién yéu ciu ndy, nguoi hiéu truong lam tét mot sé viée sau
day:

. Yéu cau gido vién lap ké hoach day hoc mon hoc. Pay 1a ké hoach chu yéu clia nguoi
gido vién va can phai dugc trao doi trong té chuyén mon;

. Bao dam tho1 gian qui dinh cho chuong trinh (trong chi thi cia B GD&DT goi 1a bién
ché nam hoc). Nghiém cdm viéc cat xén chuong trinh dé danh thoi gian cho nhiing hoat dong
khac;

. Hiéu truong, Pho Hiéu trudng va to chuyén mon phai theo ddi viéc thue hién chuong
trinh hang tuan, hang thang ciia gi4o vién;

. Stir dung cac phuong tién hd trg cho viéc theo ddi nhu biéu bang, sO sach, phiéu bao
giang, sO du gio, lich kiém tra hoc tap, s6 ghi dau bai. ..

- Quan ly viéc chuan bi gio 1én 16p.

Chuan bi gid 1én 16p 1a khau quan trong nhit ctia nguoi gido vién, do d6 quan 1y tdt viec

chuan b1 gi6 1én 16p cua gido vién la trach nhiém cua Hi¢u trudng.



Soan bai 1a khau chuin bi can thiét cua gido vién cho gio 1én 16p, nod thé hién cac van dé
vé ndi dung; phuong phép giang day va phai sat voi timg ddi twong hoc sinh, ding yéu cau cta
chuong trinh quy dinh.

Pé quan 1y viéc chuan bi gio 1én 10p cia gido vién co hiéu qua, Hiéu trudng can hudng
dan gido vién 1ap ké hoach bai day, biét va thyc hién ding cac quy dinh, cac yéu cau chung vé
soan bai phi hop véi tinh hinh cu thé cta trudng. Chuan bi va huéng din cac quy dinh vé cung
cép, st dung sach, tai li€u, trang thiét bj phuc vu day hoc theo quy dinh va theo thuc té cua
truong. DEé quan 1y tot viéc chuan bi gio 1én 16p cua gido vién, Hiéu truong chi dao cho phé
Hiéu trudng va céc to truong chuyén mon:

. Gip do giao vién chuén bj soan bai kho;

. T6 chtrc trao d6i trong to nhimng van d¢ lién quan dén gio 1én 16p;

. Chuan bi tot cac phuong tién day hoc can thiét cho gid 1én 16p;

. Kiém tra, theo d&i, nim tinh hinh soan bai dé kip thoi khuyén khich hodc nhic nhd gido
vién thuc hién tét quy ché chuyén mén.

- Quan ly gio' 1én 16p cha giao vién.

Gid 1én 16p 1a hinh thtc t6 chirc co ban va cha yéu nhat cua qua trinh day hoc dé thuc
hién muc tiéu day hoc. Gio 1én 16p quyét dinh chat luong day hoc co ban, trong d6 gido vién 1a
nguoi truc tiép quyét dinh va chiu trach nhi¢m. Do vay, gid 1én 16p thé hién rd nhat trach nhiém
va khé nang cua GV.

Dé quan 1y gio 16én 16p c6 hiéu qua, yéu cau trong quan 1y 1a:

. Xay dung dugc tiéu chuan gio 1én 16p 1a ndi dung can thiét, day 1a co so dé gido vién
nhan thay dugc trinh d6 nghé nghiép ctia minh dat & mirc do ndo so voi chuan, tir d6 c6 hudng
phéan du vuon Ién;

. Xay dung né nép gio 1én 16p sé& gitip gido vién c6 thoi quen tu gidc va nghiém tic trong
khi 1én 16p 13 co sé dé tac dong mot cach tich cuc dé gior 1én 16p gdp phan thue hién muc tiéu
day hoc.

. Hiéu truong st dung tiéu chuan danh gia gio 1én 16p lam co so kiém tra, danh gia va
tirng budc ning cao chat luong gio 1én 16p.

- Quan ly viéc du gio.

Du gi¢ va phan tich su pham bai hoc dé chi dao hoat dong chinh 1a mot nhi€ém vu trong
tam cua Hi¢u trudng, 1a cong viéc dac thu, co ban lam cho vi¢c quan 1y truong hoc khac vt cac

dang quan ly khéc.



Trong quan ly hoat dong gidang day co6 hi€u qua khi c6 tac dong tich cuc vao gio Ién 16p
tdt. Do vay, viéc du gio, phan tich su pham bai hoc 1a bién phap quan trong nhat trong vi¢c
quan ly gio 1én 16p.

- Hiéu truong phai nim ving 1y luan day hoc va Iy thuyét vé bai hoc; nam duoc mot sb
quan diém trong phan tich su pham bai hoc va t6 chirc tot viée du gid trong trudong (co ké
hoach, chuan danh gia, hd so luu trix ...);

- Chi dao phé Hiéu trudng, to truong chuyén mon nghién ctru 1y thuyét du gid va phan
tich su pham bai hoc giup gio vién thong nhat vé cach xem xét, danh gia khi phan tich bai day;
biét cht ¥ dén nhitng van dé c6 tac dung nang cao trinh d6 nghiép vu cia ban than.

- Quan 1y viéc cai tién phwong phap giang day.

O cép tiéu hoc vai trd ciia phuong phap day hoc rat quan trong, phuong phap day hoc
dugc thé hién tir khau lwa chon va trinh bay ndi dung day hoc trong chuong trinh, sach gido
khoa dén khau day hoc trén 16p va tu hoc ctia hoc sinh. C6 thé noéi phwong phap day hoc ¢ tiéu
hoc truc tiép anh huong dén chat lugng day hoc, do d6 viéc quan 1y cai tién phuong phap 1a yéu
t6 quan trong trong viéc quan 1y hoat dong giang day ctia ngudi gido vién.

Trong trudng tiéu hoc, quan 1y phuong phap day hoc 14 t6 chirc, diéu phdi sao cho cac
phuong phap bo sung, hd trg nhau nham hoan thanh ndi dung va hudng t6i viée thuc hién muyc
tiéu day hoc quy dinh. Trudc hét gido vién can nim viing chuong trinh, ndi dung sach giao
khoa, yéu cau co ban vé kién thirc va ki ning mon hoc. Do d6, can tiép tuc bdi dudng gido vién
dé c6 thé giang day chat luong cdc mén hoc va trong quan 1y chi dao can thuc hién theo huéng
phat huy tinh tich cuc, tu gidc, sdng tao trong hoc tap va trong cac hoat dong. Trong qua trinh
giang day trén 10p duoc dién ra nhe nhang, tu nhién, chat lugng va hiéu qua; ung ho cai tién
phuong phép gido duc, giang day phu hop voi dac trung timng bd mon van hda lam sao cho hoc
sinh hoc tap tich cuc, chu dong; ¢ vii, thic déy viéc cai tién hinh thtc t6 chuc gido duc, day
hoc lam cho viéc day va hoc sinh dong, dat chét luong

Cung voi yéu ciu cai tién phuong phap giang day va hoc tap, cac truong can cha y dén
yéu cau ting cudng mua saim dyng cu, trang thiét bi day hoc va td chirc tot viée sir dung, bao
quan, duy tri phong trao tu lam d6 dung day hoc va dy thi str dung d6 dung day hoc.

1.3.6.4. Quan ly cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tip cia hoc sinh

Kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh 13 qua trinh thu thap, xir 1y thong tin vé
trinh do va kha nang thyc hién nhiém vu chuyén mon cua gido vién; tur nhitng thong tin va két

qua do lam co s trong qua trinh diéu chinh viéc giang day cua gido vién.



Kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh 1a mot ndi dung can thiét trong qua trinh
giang day. Két qua hoc tap cua hoc sinh 1 co s phan anh chét luong giang day cua gido vién.

Trén nhitng co sé d6 viéc quan 1y cong tac kiém tra, danh giad két qua hoc tip cta hoc
sinh, Hiéu trudng can cha y:

- Phai thyc hién mot cach nghi€ém tic, ddm bao tinh cong bﬁng, khach quan, chinh xac va
toan dién dang theo nguyén tic danh gia xép loai ciia B6 Gido duc va Pao tao quy dinh; coi
trong viéc dong vién, khuyén khich sy tién bd cta hoc sinh;

- Quan 1y viéc kiém tra, danh gia két qua hoc tip cta hoc sinh nhidm tic dong truc tiép
dén gido vién dé ho thyc hién dy du va khoa hoc, qua d6 xac dinh dugc muc d6 chat lugng hoc
tap cua hoc sinh va ning luc giang day ctia gido vién, thy duoc nhitng van dé can quan tdm chi
dao va dau tu.

1.3.6.5. Quan Iy cong tac boi dudng ddi ngii gido vien

Nhan tb quyét dinh chat luong hoc tap cua hoc sinh la chat luong cua giao vién. Vi vay
cong tac boi dudng chuyén mon cho gido vién 1a diéu kién tién quyét nham khang dinh su ton
tai clia nha truong trong xu thé hién nay.

Néng cao chuyén mén gido vién con cd y nghia bén vimg, co tic dung lau dai cho su
phat trién ctia nha trudng va trude mat 1a dap tmg yéu cau déi méi muc tiéu, ndi dung, phuong
phap theo chuong trinh - sach gido khoa méi. Mubn vay, Hiéu trudng can gitp cho gido vién
can rén luyén niang luc chuyén mon vimg vang thé hién ¢ hai linh vuc 1a kién thuc va ki nang
su pham. No6i dung va cac hinh thic boi dudng bao gom:

- B6i dudng thuong xuyén theo chu ky chuong trinh ctia Bo GD&DT.

- Pao tao chuan héa va nang chuan doi ngii gido vién 1a yéu cu cp bach nham dap g
viéc thuc hién chuong trinh Tiéu hoc moi.

- Boi dudng chuyén mén, nghiép vu cho gido vién phai dugc t6 chic thudng xuyén. Noi
dung cha yéu cta hinh thirc bdi dudng nay 13 cap nhat kién thirc, huéng din rén luyén k¥ ning
giang day cac mon hoc, huéng dan cai tién phuong phéap giang day.

Quan 1y cong tac boi dudng chuyén mon gido vién 1a qua trinh thudng xuyén lién tuc gin
v6i cong viéc hang ngay va duoc quyét dinh boi chinh su cd ging hoc hoi cia mdi gido vién

dudi su giup d& cuia ddng nghiép va cac luc lugng khac.

1.3.6.6. Quan Iy co s& vat chit — trang thiét bj day hoc



Cac yéu to vé co sé vat chat — trang thiét bi hd tro hoat dong giang day tuy khong thuc
tiép lam thay doi qua trinh day hoc, song né dong vai trd rat quan trong vi chung tao diéu kién
cho hoat dong giang day dat hiéu qua. Quan 1y tot co s& vat chat va trang thiét bi day hoc s& c6
tac dong tich cuc dbi v4i viée nang cao chét luong cia d6i ngil gido vién.

Pé khai thac mét cach triét dé cac phuong tién va diéu kién hd tro giang day, Hiéu
truong chi dao cho pho Hiéu truong, té chuyén mén t6 chirc hudng dan gido vién sir dung thiét
bi va do dung day hoc, déng thot tdng cuong s dung hi¢u qua co so vat chat — thiét bi day hoc;
day manh phong trao thi dua trong gido vién vé str dung thiét bj day hoc va ty 1am dd dung day
hoc.

Nang cao chat luong céc thiét bi thong tin, thiét bi nghe nhin dé tao diéu kién thuan loai
cho gido vién sir dung hiéu qua cac thiét bi theo chuong trinh day hoc méi.

Pé quan 1y co s vat chat — trang thiét bi day hoc, Hiéu truéng can dam bao cho GV ¢6
du phuong tién giang day bang viéc khai thac triét dé cac ngudn cung cip va hing nim can cé
ké hoach mua sam, b6 sung trang thiét bi day hoc.

1.3.6.7. T6 chirc cong tac thi dua khen thwéng

Cong tac thi dua 1a cong viéc duoc thuc hién thudng xuyén trong ndm hoc & tit ca cac
truong nham dong vién, khuyén khich cac thanh vién trong tap thé su pham khic phuc khé
khan va giap d& nhau hoan thanh nhiém vu gidng day va giao duc hoc sinh dat thanh tich trong
hoc tap.

Quan 1y thi dua trong nha truong khong chi dua vao két qua cudi ndm, ma con phai dua
vao nhirng hoat dong khac duogc dién ra trong su6t nam hoc, tranh bénh thanh tich trong qua
trinh thuc hién. Chinh vi thé, Hiéu trudng can ¢6 su chi dao théng nhét céac hinh thuc thi dua &
truong, theo ddi chit ché cac hoat dong thi dua va dong thdi phai c6 ché d6 khen thudng kip

thoi nham dong vién tinh than thi dua trong toan trudng.

Két luan chwong 1
Toém lai, hoat dong day hoc 1a hoat dong trung tdm cua nha truong tiéu hoc. Do 1a nhiém
vu, trach nhi€ém cua nguoi can bd quan 1y truong tiéu hoc va con 1a con dudng truc tiép, thuan
loi dé gitp cho gido vién thuc hién chirc nang cao quy cua minh, qua d6 hoc sinh linh hoi duoc
khéi luong kién thirc va gid trj tinh than cta nhéan loai. Hoat dong day hoc do nhiéu ngudi tham
gia, chiém gitr thoi gian 16n, dién ra lién tuc trong sudt nim hoc. Hoat dong nay doi hoi ning

luc chuyén sau cua thy va su hop tac co phuong phap cua trd. Vi thé, quan 1y hoat dong day



hoc 1a mot viéc kho khan va phuc tap, doi hoi ngudi can b quan 1y phai c6 nhan thirc day du
vé hoat dong day hoc va can quan 1y nd trong mdi twong quan véi cac hoat dong khac trong
truong; can nam duoc nhimg k¥ ning cu thé, co ban vé t6 chiic, quan 1y hoat dong niy moi
dem lai dugc hi€u qua mong mudn.

Qua phan tich co s¢ Iy ludn va nhitng van dé ching t6i trinh bay & trén, cho thiy co sé 1y
luan néu trén 1a can thiét, song néu ching ta danh gia ding thyc trang, xac dinh ding nguyén
nhan viéc quan 1y hoat dong giang day cua truong tiéu hoc trén mot dia ban va & mot dia
phuong cu thé, thi n6 s& 1 co s quan trong dé dua ra cic bién phap nhim ning cao cong tac
quan 1y hoat dong giang day & cac trudng tiéu hoc mot cach ¢ hiéu qua nhat. Van dé nay sé

duoc ching t6i giai quyét & cac chuong tiép theo.



Chwong 2: THUC TRANG VE QUAN LY HOAT PONG GIANG DAY O CAC
TRUONG TIEU HOC TP CA MAU

2.1. Khai quat vé tinh hinh Kkinh té, xi hoi va gido duc ciia thanh pho Ca Mau

2.1.1 Tinh hinh kinh té, xi hoi

Thanh ph6 Ca Mau 1a 1a cira ngd cua tinh trén truc duong chién luoc qubc 16 1A va qudc
16 63, cach Thanh phé H6 Chi Minh 350km, cach Can Tho 180km vé phia Bic va ndi dai ti thi
tran Nam Can.

Thanh phd Ca Mau hién 1a d6 thi loai III, tryc thudc tinh Ca Mau, nam cudi cling clia cuc
nam dat nude, ¢ dién tich ty nhién 245,8 km?, dan s khoang 202.471 ngudi (sé liéu Nién
giam théng ké nam 2005), c6 15 don vi hanh chinh co s (gdm 8 phudng va 7 x4).

Thanh phé Ca Mau 1a thanh phd tré dugce cong nhan tir ndm 2002 13 ving kinh té trong
diém cta tinh Ca Mau véi co cau cong nghiép, tiéu thu cong nghiép chiém ti trong 55,9%,
thuong mai — dich vu chiém 37,7% va nong nghiép chiém 1a 6,4% (sb liéu nam 2005) toc do
tang truéng GDP binh quan hang niam trén 10%. Thanh phdé Ca Mau c¢6 thé manh vé thuong
mai — dich vu va tiém nang du lich va dic biét thanh phdé Ca Mau c6 khu “Khi dién dam” da
tao cho Ca Mau ting budc chuyén minh thanh khu cong nghiép 16n ¢ khu vuc dong bang Soéng
Ciru Long. Hé thong thong tin lién lac, hé thong luéi dién qudc gia phu khip cac x3, phuong da
gdp phan tao nén bd mat ciia mot xa hdi van minh.

Nhitng nam qua, dudi sy 1anh dao ctia Tinh uy, Ho1 dé)ng nhan dan, Uy ban nhan dan tinh

Ca Mau, thanh ph6 Ca Mau d ting budc phat trién ngay cang vitng manh.

2.1.2. Tinh hinh phit trién gido duc va dao tao TP Ca Mau

- Vé thudn loi va thanh tuu

Thanh uy, UBND thanh phé Ca Mau luén quan tam dén su nghiép gido duc, dugc thé
hién trong cac nghi quyét, dé an, chuong trinh hanh dong va phuong hudng phét trién GD&PT
dén nam 2010.

Hé thong mang ludi truong 16p tir mam non, tiéu hoc dén truong trung hoc co sé dugc
phat trién va b tri mot cach hop 1y trén dia ban (18 truong mam non, 33 trudng tiéu hoc, 14
truong THCS), d3 tao cho thanh phé Ca Mau mot thé manh viing chic trong cong cudc ddi moi

gido duc.



Doi ngil can bo quan 1y va gido vién dugce dau tu va phat trién da vé sd, dam bao vé chat
va déng bd vé co ciu. Viée sép Xép, b tri doi ngil can bo quan ly, gido vién dugc thuc hién kip
thoi, pht hop véi diéu kién va nang luc cong tic. Cong tac dao tao, boi dudng chuyén mon
nghiép vu va nang cao trinh d6 cho d6i ngii can bd quan 1y va gido vién duoc dau tu va quan
tam dGng murc, co ban di dam bao duoc yéu cau vé chuan dao tao va di giai quyét dugc tinh
trang thiéu gido vién. Cong tac xa hoi hoa gido duc duoc trién khai tét va co hiéu qua. Co so vat
chét, trang thiét bi truong 16p duoc ting cudng dau tu xdy dyng, trang bi theo hudng kién cd
hoa , hién dai hoa.

Thanh phé Ca Mau dugc cong nhan dat chuan qudc gia vé pho cap gido duc tiéu hoc va
chong mu chit ndm 1997; phd cép tiéu hoc ding d6 tudi nam 2000 va céng nhan phd cip gido
duc trung hoc co so vao nam 2005. Hién nay, TP Ca Mau dang dau tu xdy dyng va co nhiéu
giai phap dé thuc hién 20% s x4, phudng duoc cong nhan dat chuan qudc gia vé phd cap gido
duc trung hoc. Tinh dén nam hoc 2007-2008, thanh phé Ca Mau da c6 2 truong Mam non, 2
truong tiéu hoc va 1 truong trung hoc co sd duge cong nhan dat chuan quéc gia.

Nhitng phat trién trén day, dac biét 1a linh vuc gido duc va dao tao, da tac dong sau sac
dén tinh hinh kinh té, tai nguyén, méi trudng ciing nhu nhiing van dé xa hoi khac cua tinh.

- Vé khé khdn va ton tai

Tuy c6 nhitng thuan loi va thanh tyu néi trén song gido duc thanh phé Ca Mau van con
nhiing thach thirc kho khan va ton tai.

Cong tac quan 1y nha nudc vé gido duc con han ché; quan Iy con ning vé hanh chinh su
vu. Vi thé, cac cp quan 1y thiéu chii dong trong thyc hién.

Doi ngil can bd quan 1y cac truong hoc thudce thanh phd Ca Mau vira thiéu, vira khong
ddéng bo vé co cau va trinh d6 da anh hudng dén chét luong chi dao va quan 1y gido duc.

Mit khac, mot bo phan doi ngii giao vién & thanh phd Ca Mau chua dap tmg yéu cau,
nhat 13 trong cong cudc d6i mdi gido duc, doi méi chuong trinh, sach gido khoa, doi moi
phuong phap day hoc. Su thira, thiéu khong dong bd dién ra & cac cap hoc, thira gido vién tiéu
hoc, thiéu giao vién mam non, thiéu gido vién trung hoc co s& va ¢ cac mon dic thu: Nhac,
Hoa, Cong nghé, Thé duc trudc yéu cau nang cao chat luong gido duc, vi¢c danh gia, sép Xép,
phan loai lai doi ngii thira, thiéu khong dong bo nay khong chi 1a doi hoi birc xtic cta tinh, ma
con la caa gido duc co so.

Pa s6 cac truong hoc thiéu phong chirc ning, phong thi nghiém thuc hanh, thu vién

truong hoc. Cac diéu kién, phuong tién phuc vu day - hoc con thiéu thon nhiéu nhét 1a cac diém



truong & xi (ca thanh phd cho dén nay chi ¢6 2 trudng Mam non, 2 truong tiéu hoc va 1 truong
trung hoc co sé dugc cong nhan dat chuan qudc gia).

Vi nhitng khé khin va ton tai trén tic dong dén quy mo phat trién va chét luong gido
duc Ca Mau sé& khé g&, néu khong c6 nhimng giai phap dau tu manh, mang tinh dot pha.
2.2. Thue trang gido duc tiéu hoc & TP Ca Mau

2.2.1. Tinh hinh phat trién gido duc tiéu hoc ciia TP Ca Mau

Theo bao céo ctia Phong GD&DT TP Ca Mau vé tinh hinh phét trién truong 16p tir ndm
hoc 2003-2004 dén nam hoc 2007-2008 dugc théng ké nhu sau:

Bing 2.1: Tinh hinh phat trién truwong 16p gido duc tiéu hoc
tir nim hoc 2003-2004 dén nim hoc 2007-2008

TONG SO Tile Trudong
< ilé
TT | NAM HOC Giao Tilé dat
Trwong | Lop | Hoc sinh GV/ep .
vien | HS/16p chuan
1 | 2003 —2004 33 706 21399 999 28,8 1,4 1

2 | 2004 - 2005 33 688 19733 1167 26,6 1,6

3 | 2005 -2006 33 669 18281 1073 27,3 1,5

4 | 2006 —2007 33 674 18500 986 27,4 1.4 1

5 | 2007 —2008 33 672 18748 1059 27,8 1,5

, (Nguon Phong GD &DT thanh phé Ca Mau nam 2008)
Két qué khao sat thu dugc ¢ bang 2.1 cho thay vé quy mo phat trién truong 16p, doi ngii

gido vién va hoc sinh tiéu hoc cta thanh phé Ca Mau di dat duoc mot s6 két qua sau:

- Tong s6 16p trén trudng khong qua 30 16p, si sé hoc sinh/16p khong qua 35HS/16p thyc
hién dung theo Piéu 1é truong tiéu hoc; ti 1& gido vién binh quan trén 16p dam bao duoc yéu cau
day 1 budi/ ngdy, nhung néu giang day 2 budi/ ngay thi con thiéu gido vién theo quy dinh cua
diéu 18 truong tiéu hoc.

- S6 lugng hoc sinh tiéu hoc theo thong ké trén hang nam déu c6 giam, day 1a xu hudng
chung ciia cac tinh Pdng bang song Ciru Long ciing nhu ca nude, do sau khi cac tinh di dugc

cong nhan dat chuan pho cap gido duc ti€u hoc — x6a mu chit va do viéc sinh dé c6 ke hoach...,



tuy nhién viéc duy tri si s6 van duoc dam bao va nhimg nim gan dy sb hoc sinh cang ngay
cang 6n dinh. Nam hoc 2006-2007 so v&i nam hoc 2007-2008 tang 248 hoc sinh (ti I¢ 1,3%).

- S truong tiéu hoc trong 5 nam qua dat mirc chat lugng tdi thiéu chiém ty 1€ 97%, tuy
nhién truong tiéu hoc duge cong nhan dat chuin qudc gia con qud it, chi co 2/33 trudng tiéu
hoc (ty 18 6%). Nguyén nhan do diéu kién trudng 10p, co so vat chat, trang thiét bi, d6i ngii gido
vién... con nhiéu khé khan, nhat 1a cic truong & cic xa ving nong thon.

2.2.2. Tinh hinh ddi ngii can b quén 1y trwong tiéu hoc TP Ca Mau

Nganh GD&DT TP Ca Mau da xéac dinh d61 ngli can b quan ly 1a lyc lugng quan trong
trong viéc diéu hanh, to chtic va quan 1y viéc giang day theo chuong trinh, sach gido khoa méi.
Do d6, viéc dé bat, diéu dong do1 ngli can bo quan 1y theo tirng nam hoc dugc thyc hién theo
dung quy dinh va dén nam hoc 2007-2008 két qua duoc thé hién theo bang thdng ké 2.2 Tinh
hinh d6i ngii can bo quan 1y trudng tiéu hoc TP. Ca Mau nam hoc 2007-2008.

Bang 2.2: Tinh hinh d6i ngii CBQL truong tiéu hoc TP Ca Mau

N A . A A on ba
Cinn [siwme | et | e | e [
QUAN LY : : 4 Y quén ly
TS | N | PH | CDb | TH | CC | TC | SC | <5 5-10 | >10 | HT | PHT
Hiéu trudng 66 | 2 [ 19| 1 [ 36 (28 (16| 33 |38 |33 | 49
va ph6é Hiéu | 87 | 27
truong 87 65 87 82

- Vé s6 lwong: nam hoc 2007-2008 téng s6 can bd quan 1y cac truong tiéu hoc thanh phd
Ca Mau hién c6 87, trong d6 c¢6 27 1a can bo nit chiém ty 18 thap (ty 1& 31%), day 1a diéu nganh
gido duc va dao tao thanh phd can quan tim bdi dudng dé bat can bd quan 1y nit trong nhung
nam hoc toi.

- Vé trinh dé dao tao: d6i ngill Hiéu trudng, phd Hiu trudng céc trudong tiéu hoc c6 nhiéu
thuén loi 13 tat ca déu c6 trinh do tir Trung hoc su pham trd 1€n, trong d6 cd 68/87 CBQL co
trinh @6 Cao déng su pham va Pai hoc su pham (chiém ty 1& 78.16%). Tuy nhién, hién van con
19/87 CBQL (chiém ty 1 21,84%) c6 trinh d6 Trung hoc su pham, do d6 nganh GD&DT thanh
phd Ca Mau can phai c6 ké hoach dé bdi dudng nang chuan trong nhirg nam tiép theo.

- Vé tham nién va trinh d6 qudn Iy: Pa sé Hiéu truong, Phé Hiéu truong cé thoi gian thoi
gian quan 1y tr 5 nim trd 1én kha nhiéu c6 71/87 CBQL (chiém ty 1& 81,60%) va di duoc boi
dudng vé cong tac quan 1y 1a 82/87 CBQL (chiém ty 1& 94,25%), day 1a diém thuan loi trong
viéc chi dao va quan 1y hoat dong giang day & trudng tiéu hoc.

2.2.3. Tinh hinh d6i ngii gido vién tiéu hoc ciia TP Ca Mau



Doi ngii gido vién tiéu hoc c6 vai tro rat quan trong trong viéc thuc hién chét luong gido
duc theo muc tiéu dao tao. Pau tu va phat trién doi ngil gido vién du vé 6, manh vé chat va
déng bd vé co cau 1a co s& dé nha truong thuc hién tdt nhiém vu giang day va gido duc. Do do,
dé quan 1y hoat dong giang day tot thi viéc dau tién 1a phai nim duoc tinh hinh d6i ngli GV

Tién hanh diéu tra, khao sat doi ngii gido vién cta 33 trudng tiéu hoc TP Ca Mau nim
hoc 2007-2008, két qua dugc thé hién & bang 2.3.

Bing 2.3: Tinh hinh ddi ngii GV tiéu hoc TP Ca Mau nim hoc 2007-2008.

Sé GV Do tudi Tl‘l{lh d({ ThAam nién Cl}f{t lwong
i chuyén mon cOng tac idng da
TS | Nit | 30-40 Tﬁn PH | TH | 943 | 11-15 | >I5 I;;‘ TB | Yéu
1059 | 822 544 195 | 229 | 96 | 734 319 345 817 152 90

- Vé s6 lwong: Nam hoc 2007-2008, tong sd doi ngii gido vién truong tiéu hoc thanh phd
Ca Mau hién c6 1059/ 822 nit, s6 gido vién nir chiém ty 1& kha cao (ty 18 77,84%), ddy 1a tinh
dic thu cta béc tiéu hoc. Ty 1é gido vién/I6p 1a 1,5 dam bao theo yéu cau quy dinh.

- Vé a6 tuéi va tham nién cong tac: Poi ngil gido vién truong tiéu hoc thanh phd Ca Mau
c6 tudi doi kha cao, s6 GV c6 tudi doi tir 30 dén 40 tudi 13 544/1059 nguoi (chiém ty 16
51,36%), va trén 41 tudi 1a 195/1059 ngudi (chiém ty 16 18,41%). Pay 1a diéu kho khin ctia nha
truong trong viéc dao tao va boi dudng dé nang cao trinh do chuyén mon cho GV giang day. Vé
tham nién cong tac lai co diém thuén lgi hon, sé GV c6 tudi nghé tr 11 nam tré 1én kha cao
664/1059 GV (chiém ty 1& 62,7%), véi luc luong ndy c6 nhiéu kinh nghiém trong giang day va
gido duc. Pa s gido vién gioi cap thanh phd va cap tinh da s nam trong doi ngii ndy, ho 1a luc
luong néng ¢t cua nganh trong viéc thuc hi¢n ddi mai chuong trinh, sach gido khoa tiéu hoc,
thue hién viéc doi méi phuong phap day hoc trong nhiéu nim nay.

- Vé trinh d6 chuyén mén: Qua thong ké cho thdy vé trinh d6 chuyén mén doi ngil gido
vién tiéu hoc cua thanh phé Ca Mau con nhiéu bat cap, s6 giao vién co trinh do dai hoc tuong
dbi nhiéu 229/1059 GV (chiém ty 1& 21,62%), trong khi d6 s6 gido vién con trinh do hé 9 + 3
chiém ty 18 rat cao 734/1059 GV (ty 1& 69,31%). Pay 1a diéu khé khin trong viéc chi dao va
quan 1y hoat dong giang day ¢ trudng tiéu hoc.

Ca Mau 1a tinh nam cubi cung cua dat nude, co6 nhiéu khé khin, chiu nhiéu anh huong
ctia chién tranh, nén sau ngdy mién Nam hoan toan giai phong co s& vat chat, truong 16p thiéu
thén, gido vién khong du dam bao yéu cau giang day..., tir d6, nhiéu truong hoc, 16p hoc tam
bo duoc xiy dung 1én va theo d6 phai nhanh chong dao tao mét sb luong gido vién, cha yéu l1a

gido vién tiéu hoc. Nhiéu hinh thirc ddo tao mdi xuat hién dudi dang cip téc nhu hé 9 + 1, hé 9



+2,hé 9+ 3,12+ 1... da kéo dai hang chuc nam. D6 chinh 1a thyc trang gido vién tiéu hoc
thanh phé Ca Mau con nhiéu gido vién hé 9 + 3. Pong thoi sb gido vién ¢ trinh d6 dai hoc
nhiéu & thanh phé Ca Mau 1a do c6 chuong trinh dao tao tir xa Hué, chuong trinh dai hoc tai
chtrc, két qua cta cac hinh thuc dao tao nay cling da dem lai két qua thiét thuc cho ngudi hoc.
Tuy nhién, vé chat luong dao tao v6i hinh thire nay két qua cling chua dat yéu cau cao.

- Vé chdt lwong gidang day: qua két qua khao sat va bao cdo téng két nam hoc 2006-2007
ctia thanh phé Ca Mau vé chat lugng giang day cua gido vién trong cac nim hoc qua ludn dugc
cai thién va phat trién. Ty 1& gido vién dat loai gidi va loai kha twong ddi cao (loai gioi
476/1059 GV ty 1& 44,95%, loai kha 341/1059 GV ty 1& 32,20%), ty 1é nay la diéu kién thuan
loi trong cong tac quan ly. Tuy nhién, sé gido xép loai trung binh va yéu van con (loai trung
binh 14,35% va loai yéu 8,50%). Pay la diéu khé khin trong cong tac quan 1y hoat dong giang
day ctia gido vién, nha trudng phai can luu ¥ va quan tdm nhiéu hon nita trong cong tac boi
dudng va dao tao dé ning cao chét luong giang day.

2.2.4. Vé chat hrong hoc tip ¢ cac truong tiéu hoc TP Ca Mau

Héng nam, vao dau nim hoc cac truong tiéu hoc déu to churc thue hién viéc khao sat chat
lugng, trén co s& d6 can b quan 1y nha trudong xay dung ké hoach thyc hién nam hoc.

bé nang cao chit luong hoc tap cho hoc sinh tiéu hoc, Phong GD&DT TP Ca Mau da chi
dao cac truong thuc hién tdt viéc kiém tra, danh gia va xép loai hoc sinh tiéu hoc theo Quy dinh
danh gia va xép loai hoc sinh tiéu hoc Ban hanh kém theo Quyét dinh s 30/2005/ QD-BGDDT
ngay 30/9/2005 cua B6 Gido duc va Dao tao[8].

Qua bao cao tong két nim hoc va qua diéu tra khao sat tinh hinh chat luong hoc tip cta
hoc sinh tiéu hoc trong cac nim thay sach két qua dugc thé hién trén bang théng ké 2.4 va bang
2.5.

Bang 2.4: Thong ké két qua xép loai hoc lwe mon Tiéng Viét va mon Toan ciia hoc

sinh tiéu hoc TP Ca Mau nim hoc 2005-2006

Xép loai
Moén .
Gioi Kha Trung binh Yeéu
Tiéng Viét 41,3% 38,8% 18,7% 1,2%
Toan 41,6% 36,3% 20,8% 1,3%

Bing 2.5: Thong ké két qua xép loai hoc e mon Tiéng Viét va moén Toan ciia hoc

sinh tiéu hoc TP Ca Mau nim hoc 2006-2007




Xép loai
Mon ,
Gioi Kha Trung binh Yéu
Tiéng Viét 48,7% 33,0% 15,8% 2,5%
Toan 48,4% 28,9% 19,9% 2,8%

Qua két qua s liéu théng ké ¢ bang 2.4 va bang 2.5 cho thiy chat lugng hai mon Tiéng
Viét va mén Toan cia hoc sinh tiéu hoc TP Ca Mau xép loai kha, gioi chiém ty 18 kh4 cao.

- Nam hoc 2005-2006: ty 18 xép loai kh4, gidéi mon Tiéng Viét 80,1% va moén Toan
77,9%.

- Nam hoc 2006-2007: ty 18 xép loai khd, gidéi mon Tiéng Viét 81,7% va moén Toan
77,3%.

- Ti 1é hoc sinh xép loai yéu nam hoc 2005-2006 mon Tiéng Viét 1,2%, mon Toan 1,3%;
nhung dén nam hoc 2006-2007 xép loai yéu lai ting 1én moén Tiéng Viét 2,5 %, mon Toan
2,8%.

Qua 5 nam trién khai dai tra chuong trinh-sach gido khoa méi két qua chat luong hoc
sinh c6 chuyén bién rat ro nét, duge thé hién va danh gid nhu sau:

Két qua thu dugc khi thuc hién chuong trinh, sach gido khoa mai xac dinh ddi ngii can
bd quan 1y va gido vién da quan triét y nghia, muc tiéu va tAm quan trong cta viéc thuc hién
chuong trinh va sach gido khoa mai.

Chuong trinh va sach gido khoa méi tao diéu kién thuan lgi cho giao vién ddi méi
phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc ctia hoc sinh. Ttur d6, gitp hoc sinh linh
hoi kién thire mot cach chu dong, sang tao; cac ki nang dugc thyc hanh ngay cang theo ding
yéu cau ciia chuan kién thirc, ki nang. Chat luong day hoc day hoc theo chuong trinh, sach gido
khoa méi ngay cang viing chac va on dinh.

Tuy nhién, ndi dung day hoc 1 budi/ngay qua nhiéu va c6 phan qué tai nén trong tiét day
thuong chua chuyén tai hét dugc nodi dung bai hoc, con nang né hodc kém hiéu qua dbi voi mot
bo phan khong nhé hoc sinh. Mot $6 gido vién con khoé khan va lung tung trong viéc thuc hién
d6i méi phuong phap day hoc, vé phan b thoi gian hop 1y cho tiét day, vé sir dung d6 ding
day hoc va td chtrc cho hoc sinh sir dung do dung thuc hanh ca nhan dé hinh thanh kién thirc
m&i va rén luyén cac ki nang nén chat luong va hiéu qua khong cao.

Thanh phé Ca Mau, c6 nhiéu diéu kién thuan lgi hon so véi cac huyén trong tinh, nhung

gido duc ti€u hoc van con nhiéu kho khan vé doi ngili gido vién; co s& vat chat, thiét bi day hoc.



Chinh vi thé, n6 c6 anh hudng nhiéu dén cong tac quan 1y ctia nha truong va chét luong day

hoc.

2.3. Thue trang cong tac quan ly hoat dong gidng day ¢ cac truong tiéu hoc TP Ca Mau

Trén co s& phan tich 1y ludn va tim hiéu thue trang gido duc tiéu hoc cua thanh phé Ca
Mau bang cach 1ap bo phiéu hoi ¥ kién cua 33 trudng tiéu hoc, v6i 87 can bd quan 1y, 441 to
truéng chuyén mén va giao vién tiéu hoc thudc Phong GD&PT thanh phd Ca Mau.

Bo phiéu héi vé thuc trang quan 1y hoat dong giang day sap xép thanh 8 ndi dung quan
1y, dugc danh gid va nhan xét nhu sau:

2.3.1. Thue trang vé phan cong gidng day cho gido vién

O cap tiéu hoc phan cong giang day cho gido vién tuy d& dang hon & cip trung hoc,
nhung lai rat quan trong vi mdi gido vién day mot 16p sé& tac dong truc tiép dén chat lugng gido
duc. Khi phan coéng giang day cho gido vién doi hoi ngudi Hiéu truong phai hiéu rd dic diém,
trinh d0, nang luc chuyén mén va cac didu kién khac cua ting gido vién, dé co co so phan cong
hop 1y va dat duoc hiéu qua cao nhit trong giang day va gido duc hoc sinh.

Bang 2.6: Nhirng ciin cir dé phén cong giang day cho gido vién.

Noi dung can ctr dé phan cong ] Cén, b0 quan 1y ] G,i a0 vien
Séykién | Tile (%) | Sdykién | Tile(%)
a. Pham chat dao duc 80/87 | 91,95 | 375/441 | 85,03
b. Nang luc chuyén mon 85/87 97,70 410/441 | 92,97
c. Trinh d¢ dao tao 53/87 60,91 | 294/441 | 66,66
d. Strc khoé cua gido vién 69/87 79,31 329/441 | 74,60
e.Piéu kién cu thé ciia nha truong | 59/87 67,81 | 228/441 | 51,70
f. P6i tuong HS theo ting 16p 41/87 47,12 158/441 | 35,82
g. Nguyén vong cua gido vién 41/87 47,12 179/441 | 44,67

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)

Két qua diéu tra cho thiy, can bd quan 1y va gido vién cac trudng tiéu hoc déu co ban
dua trén cin cit vao ning luc chuyén mon (c6 97,70% y kién ciia CBQL va 92,97% v kién cua
GV) va pham chat dao dic (co 91,95% ¥ kién cua CBQL va 85,03% v kién cua GV), ké tiép
dua vao trinh d6 dao tao va strc khoé cua giao vién. DPoi chiéu véi thuc trang doi ngii gido vién

O cac truong tieu hoc thanh phd Ca Mau, vira thi€éu cac mon chuyén, vira khong dong bg vé hé



dao tao va ning luc chuyén mén; nén viéc cin ct vao hoan canh, nguyén vong ctia gido vién dé
phan cong 1a diéu khé thuc hién.

Viéc can ctr vao diéu kién cua nha trudng va ddi tugng hoc sinh theo ting 16p dé phan
cong gido vién, chua dugc Hi¢u truong nha truong quan tdm thuong xuyén.

Dbi véi cap tiéu hoc viéc phan cong gido vién day theo 16p ciing rat quan trong, vi diéu
d6 c6 anh hudng rat 1on dén chat luong giang day va gido duc hoc sinh. Y kién cua gido vién vé
cach phan cong giang day dat hiéu qua duogc thé hién ¢ bang 2.7: Y kién cua gido vién vé cach
phéan cong giang day dat hi¢u qua.

Bang 2.7: Y kién ciia GV vé cach phan cong gidng day dat hiéu qua

Trwong chuin Trwong & o
.. Trwong & xa

quoc gia phuong
Tanso | Tilé | Tansd | Tilé | Tansdo | Tilé

N=30 (%) N=183 (%) N=228 (%)

Noi dung khao sat

- Phan cong GV day mot khdi 16p
28 9333 | 120 | 65.57 | 138 | 60.53

nhiéu nam

- Phan cong GV day theo 16p 0 0 19 | 10.38 | 22 9.65

- Phan cong GV theo nhom 1, 2, 3 va

2 6.67 44 |24.04| 57 | 25,00
nhom 4, 5

- Cach phan cong khac(day theo mon) 0 0 0 0 11 4.82

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)

Pé xac dinh viéc phan cong gido vién theo 16p ¢ cép tiéu hoc co dat hiéu qua, tac gia da
trao doi va 1ap phiéu hoi d6i véi CBQL va GV day & cac trudng theo khu vuc trudng dat chuan
quéc gia, khu vuc truong tiéu hoc & phuong va khu vuc trudong tiéu hoc & cac x4, qua két qua
théng ké & bang 2.7 cho thdy Hiéu truong phan cong gido vién day mot 16p nhiéu nam dat hiéu
qua cao hon, sb ¥ kién cta truong dat chuan qudc gia 13 28/30 ¥ kién (chiém ty 1& 93,33%), ¥
kién ctia khu vuc phuong va o xa 1a twong dong (khu vuc phuong c6 120/183 ¥ kién chiém ty 18
65.57%, & khu vuc xa co 138/228 ¥ kién chiém ty 1& 60,53%). Viéc phan cong gido vién day
theo 16p, day theo nhom 16p va day theo mon y kién ciia gido vién chua dong tinh cao.

Thuc té cac truong Tiéu hoc tai thanh phd Ca Mau viée phan cong GV trong thoi gian
qua duogc thé hién nhu sau: nhitng truong chat luong cao, truong dat chuan qudc gia phan 16n
phén cong theo hudng chuyén sau (nhitng GV c6 trinh d6 chuyén mén gioi thuong duge b tri
day & cac 16p dau cap hay cudi cap). Mot sd trudong phan cong gido vién theo 16p sudt cap hoc

hozc phan cong gido vién chi day mot 16p trong cap hoc.



Hién nay do yéu cau phai day di 9 mén, day theo chuong trinh sach gido khoa méi nén
viéc bo tri gido vién day & mot truong gip nhiéu kho khan: thiéu gido vién day cac mon ning
khiéu (Am nhac, Mi thuat, K¥ thuat, Thé duc), c6 noi giai quyét vin dé nay bang cach moi gido
vién thinh giang, dua gido vién di bdi dudng ngan han . . . nhung viéc quan Iy chuyén mon
nghiép vu ctia doi ngii thinh giang nay thi gap nhiéu khé khan.

Thuc té hién nay ¢ thanh phd Ca Mau, viéc phin coéng gido vién & mot s6 truong van con
tinh trang bat hop 1y nhu mot sd gido vién tét nghiép Cao dang Su pham, Trung hoc Su pham,
nhung khi vé nhan cong tac tai mot truong Tiéu hoc thi lai d&m nhan cong tac gido vién du
khuyét hodc day Thé duc hay lam Tong phu trach doi, 1am cong tac pho cap, xo4 mu chir. . .van
dé nay 12 hién tuong 1ang phi va bat hop 1y.

2.3.2. Thue trang vé quan 1y thuc hién chwong trinh va ké hoach giang day

Quan 1y thyc hién chwong trinh va ké hoach giang day 1a yéu cu bat budc ddi voi Hiéu
trudng nha truong trong viéc quan ly hoat dong day hoc.

Két qua khao sat qua ¥ kién cua can bd quan Iy va gido vién trudng tiéu hoc vé viéc thuc
hién chuong trinh va ké hoach giang day duogc thé hién ¢ bang 2.8: Y kién ctia CBQL va GV
truong tiéu hoc vé viée thuc hién chwong trinh va ké hoach giang day.

Bing 2.8: Y kién vé viéc thure hién chwong trinh va ké hoach giing day.

Rit tot Tét Trung binh Chura tot
Noi dung Nhém | s§ ] ) ] .
dinh g Sé Ti 18 S6 | Tite | Sé | Tite | Sé | Tig
A2 39 1eu
khao sat i P lwong | (%) | luong | (%) | lwong | (%) | lwong | (%)
a. Nam vimg
87 25| 28.74 50 | 57.47 111264 1 1.15
CBQL

chuong trinh toan
4 GV 441 129 | 29.25 272 | 61.68 39| 8.84 1 0.23

cap

b. Nam viing cBoL | 87| 45| 5172 394483 1| 115 2 23
chuong trinh 16p

dang day GV 441 | 253 | 57.37| 181 | 41.04 6| 136 1 0,23
c. H‘If’ng dan GV cBoL| 87| 20| 2299 63| 7241 41 46| 0 0
1ap ké hoach day

hoc GV 441 | 158 | 35.83 | 264 [59.86| 18| 4.08| 1 0,23
d. Kiém tra qua 87| 24| 27257 61| 70,11 2| 230] o 0
bio cdo cua t6 | CBQL ’ ’ ,

CM, gido 4an va
phidu bao gidng | GV | 441 170 | 38,55| 264 | 59,86 70 1,59 0 0
cua GV




(Nguon: xir 1y phiéu diéu tra nam 2008)

Qua két qua diéu tra khao sat, trao d6i v6i gido vién va can bo quan 1y truong tiéu hoc
thanh ph6é Ca Mau cho thdy gido vién nam réat viing chuong trinh 16p dang day, c6 83/87 ¥ kién
ciia CBQL (ty 18 99.55%) va 434/441 ¥ kién ctua GV (ty 18 98,41%). Trong khi d6 van con mot
s6 gido vién chua nim vitng chuong trinh toan cap (v kién cuia CBQL danh gia 13,79% va cua
GV danh gia 9,07%), day la diéu khé khan cho Hiéu trudng trong viéc phan cong giang day cho
gido vién va nang cao chat luong day hoc theo chuong trinh, sach gido khoa méi.

*Mat dwoc: da to chic cho gido vién ndm duogc chuong trinh, ké hoach day hoc va yéu
cau cac to chuyén mon, c4 nhan lam ké hoach.

*Mct han ché: Hiéu trudng cac truong tiéu hoc chua ap dung nhimg bién phap mot cach
hitu hiéu dé quan 1y viéc thyc hién ké hoach, nén dan dén két qua thuc hién thap, tham chi con
yéu. Pay 1a diéu khong thé budng 16ng trong viéc quan Iy thuc hién chuong trinh.

Pic biét 1a Hiéu truong chua c6 bién phap xir Iy nghiém tac ddi véi cac truong hop thuc
hién sai n0i dung chuong trinh day hoc. Chinh vi thé, cho nén tinh trang don ep, cat xén chuong
trinh xay ra 1a diéu kho tranh.

2.3.3. Thue trang vé quan ly hoat dong giang day trén 16p ciia GV

Pé tim hiéu thuc trang vé& quan 1y hoat dong giang day trén 16p cua gido vién tiéu hoc &
thanh phd Ca Mau. ching t6i da tién hanh nghién ctru bao cio tong két nim hoc cta Phong
GD&DPT va clia cac truong tiéu hoc; st dung phiéu hoi ¥ kién d6i véi can bo quan 1y va gido
vién.

Cac phiéu hoi y kién dung dé nhan xét, danh gia thyc trang vé cong tic quan 1y hoat dong
giang day trén 10p cua gido vién theo thang diém tir 1 dén 4 diém (1 diém: chua tot, 2 diém:
trung binh, 3 diém: tot, 4 diém: rat tét), sau do tinh gia tri trung binh X ctia cac muc do trén dé

danh gia.

2.3.3.1. Quan ly viéc chuin bi gio' 1én 16p ciia gido vién.
Quan 1y viéc chuan bi gio 1én 16p ciia gido vién tiéu hoc 14 yéu cau nhiém vu cla nguoi
Hiéu truong trong viée quan 1y hoat dong giang day & truong tiéu hoc.
Thuc trang vé quan 1y viéc soan bai chuan bi giang day cta gido vién tiéu hoc ¢ thanh phd

Ca Mau qua khao sat 33 truong tiéu hoc duoc thé hién & bang 2.9.



Bang 2.9: Quan Iy viéc chuan bi gio 1én 16p ciia gido vién.

.. Nhom TS Rat i Trung | Chua
Noi dung ) Tot ] —
danh gia | (%) | tt binh | tbt X
v 441 | 156 | 269 16 0 112
a. Huéng dan GV cach 100% | 3537 | 61,0 | 3.63 | 0 '
soan bai 87 22 64 1 0
' CBQL 3.24
100% | 25.29 | 73.56 | 1.15 0
v 441 | 159 | 265 12 5 a1
b. C6 ké hoach kiém 100% | 36.05 | 60.09 | 2.72 | 113 |
tra g10 lén 16 87 18 62 7 0
& P CBQL 3.13
100% | 20.69 | 71.26 | 8.05 0
v 441 | 128 | 279 30 4 08
c. Chuan bj PDDH 100% | 29.02 | 6327 | 6.8 | 091 |
trude khi 1én 16p 87 16 53 16 2
CBQL 2.95
100% | 1839 | 60.92 | 1839 | 2.3
.2 A 201 22 12 1
d. Kiém tra ho so GV 441 0 7 3.42
 dav dinh Ko v 100% | 4558 | 51.47 | 2,72 | 0.23
1an a m va
glang , i Y CBOL 87 34 49 4 0 "
dot xuat 100% | 39.08 | 5632 | 4.6 0 '

(Nguon: xir Iy phiéu diéu tra nam 2008)

Qua bang s6 liéu cho théy ti€u chi a, b, ¢, d dugc gido vién truong tiéu hoc danh gia viée
quan 1y tir mic do tot tro 1én 13 96,37%; 94,14%; 92,29%; 97,05%; cac muc do trung binh
tuong ung 3,93%; 2,72%; 6,8%:; 2,72%; va cac gia tri trung binh tuong ung la 3,32; 3,31; 3,08;
3,42. Piéu nay ching to can bd quan 1y cac truong tiéu hoc dd quan 1y tét viéc soan bai chuan
bi gidang day cua giao vién.

Két qua danh gia cia CBQL vé tiéu chi a, ¢, d tir mutc d6 t6t tro 1én 1a 98,85%; 91,35%;
95,4%; cac murc do trung binh tuong tng 1a 1,15%; 8,05%; 4,6% va cac gia tri trung binh tuong
ung la 3,24; 3,13; 3,34. Tuy nhién, & tiéu chi ¢ (chuén b1 BPDDH trudce khi 1én 16p cia GV)
chua dugc quan 1y t6t con dén 20,69% v kién danh gia & mirc do trung binh va chua tét. Do do,
can bo quan 1y can tap trung trong quan 1y va chi dao tiéu chi nay tot hon, can tao diéu kién tét
hon nita vé thoi gian, vé cac phuong tién, do dung day hoc... dé hd tro ho viéc soan bai.

- V& co ban, Hiéu truong di tao diéu kién vé nhiing co s& can thiét dé gido vién thuc hién

viéc chuan bj bai 1én 16p. Tuy nhién, két qua & mirc trung binh con dén 20%; ¢ day phai néi toi



tai liéu tham khdo con thi€u nhiéu (chi c6 sach gido khoa va sach gido vién cua 16p dang day).

Viéc ky duyét gido an va kiém tra gido an dinh ky cac truong c6 thyuc hién. Song két qua
thuc hién chua dat yéu cau theo quy dinh, chu yéu la ky dé kiém tra viéc soan bai, con khau
duyét gido an hau nhu chua duoc quan tim dung muc (nhiéu gido an chép y nguyén trong sach
gido vién, nhiéu gido an soan qua dai, thuong 1a chép lai gido 4n cii....), déng thoi cling c6
truong hop thoi gian ky duyét khong dung theo quy dinh (c6 gido 4an day rdi méi ky duyét).

- Viéc kiém tra gido an dinh ky theo két qua khao sat mirc d6 chua dat yéu cau theo quy
dinh. Diéu nay thé hién viéc thuc hién ké hoach chua sat véi yéu cau ciia ké hoach dé ra.

2.3.3.2. Quan ly gio day trén lop caa giao vién.

Bang 2.10: Y Kién ciia cAn bd quan 1y va GV trwong tiéu hoc vé viéc quan 1y gio 1én

16p cua GV.
. Nhém TS | Rit . |Trung | Chwa |
NOi dung ) Tot )
danh gia | (%) | tét binh | tbt X
a. Quy dinh cu thé| @y 441 | 252 | 186 2 1 .
L o 100% | 57.14 | 4218 | 0.45 | 0.23
viéc thuc hién gio 1én
CBOL 87 43 43 1 0 -
6p cua GV 100% | 49.43 | 4943 | 115 | 0 '
v 441 | 206 | 225 9 1 w
b. C6 ké hoach quan ly 100% | 46.71 | 51.02 | 2.04 | 023 |
gi®y 1én 16p cua GV 87 | 23 | 60 3 1
CBQL 3.21
100% | 26.44 | 68.97 | 3.45 | 1.15
c.Xay dung tiéu chuén GV 441 152 | 276 13 0 3.32
, L X 100% | 34.47 | 62.59 | 2.95 0
danh gia gio day trén
CBOL 87 22 63 2 0 123
l6p cua GV 100% | 25.29 | 72.41| 23 | 0 '
441 | 181 | 244 13 3
N 2 GV 3.37
d. Pua vao tiéu chuan 100% | 41.04 | 55.33 | 2.95 | 0.68
thi dua 87 27 57 3 0
CBQL 3.28
100% | 31.03 | 65.52 | 3.45 0
e. To chirc dy gio dinh 441 | 197 | 230 | 13 1
GV 3.41
k}‘, dot Xuét rat kinh 100% | 44.67 | 52.15 | 2.95 0.23
nghi¢m, danh gia, Xép 87 38 46 3 0
CBQL 3.4
loai gi(‘)’ day 100% | 43.68 | 52.87 | 3.45 0

(Nguon: xir 1y phiéu diéu tra nam 2008)



Két qua diéu tra viéc quan 1y gid day trén 16p cua gido vién dugc trinh bay ¢ bang 2.10
cho thdy Hiéu trudng cac truong tiéu hoc thanh phé Ca Mau da thuong xuyén quan 1y gio 1én
l6p cia GV, 99,32% cén bd quan ly va 98,86% giao vién danh gia tdt vide quy dinh cu thé viéc
thue hién gio 1én 16p, xay dung duoc tiéu chuan danh gia gio day trén 16p. Tuy nhién, viéc to
chtrc du gio dinh ki, dot xuét, rat kinh nghi¢m, danh gia, Xép loai gi¢ day chua dugc can bg
quan 1y thuc hién mot cach thudng xuyén, c6 2,95% ¥ kién ctia GV va 3,45% ¥ kién cua CBQL
danh gid & mirc do trung binh.

Nhu véy, qua két qua danh gia trén cho thiy Hiéu trudng cac trudng tiéu hoc thanh phd
Ca Mau d3 c6 nhiing quy dinh va t6 chirc thuc hién quan 1y gid day trén 16p cia gido vién dat
hiéu qua, song viéc thuc hién céc bi¢n phap nay chua that déng bo.

Két qua khao sat cho ta thiy cc bién phap quan 1y nham dam bao né nép duoc thuc hién
kha thuong xuyén , nhung day 13 yéu cau bat budc nén doi hoi phai co nhiing bién phép triét dé.
Cac mat di vao chiéu sau chuyén mon, khoa hoc thuc sy thi két qua thuc hién chua tdt, co phén
yéu kém nhu phén tich bai day, bdi dudng hoc sinh gioi va phu dao hoc sinh yéu kém.

2.3.3.3. Quan Iy viéc cai tién phwong phap giang day.

Thuc trang vé quan 1y viéc cai tién phuong phap giang day cta gido vién tiéu hoc thanh
phd Ca Mau qua khao sat 33 truong tiéu hoc duoc thé hién qua bang 2.11: Thuc trang viéc cai
tién phuong phap giang day ciia gido vién tiéu hoc TP Ca Mau.

Bang 2.11: Thue trang viéc cai tién phwong phap giang day ciia GV

. Nhom TS Rat i Trung | Chua
Noi dung ) Tot ] —
danh gia | (%) | tbt binh | tbt X
a. T6 chuc cho GV 441 182 236 21 2
GV 3.36
A A 4 0
hoc tap, nghién ctu 100% | 41.27 | 5351 | 4.76 | 0.45
we A , 87 25 59 3 0
cai tién phuong phap
CBQL 3.25
.9 0,
gidng day 100% | 28.74 | 67.82 | 3.45 0
GV 441 151 262 24 4 327
b. Tao diéu kién cho 100% | 3424 | 5941 | 544 | 091 |
GV di dung bBDDH 87 17 65 5 0
CBQL 3.14
100% | 19.54 | 74.71 5.75 0
c. To chirc chuyén dé, 441 | 228 | 195 | 15 3
GV 3.47
.9 /‘1' 92 * 0
thao giang, trao ddi cai 100% | 51.7 | 44.22 34 0.68
<L , 87 30 48 9 0
tien phuong phap
CBQL 3.24

giang day 100% | 34.48 | 55.17 | 10.34 0




(Nguon: xir 1y phiéu diéu tra nam 2008)

- Két qua thong ké cho thdy tiéu chi a, b dugc can bd quan 1y cac trudng tiéu hoc danh
gia viéc quan ly tir mic do tot tré 18n 12 96,56%:; 94,25%; cac muc dd trung binh 3,45%; 5,75%
va cac gia tri trung binh tuong ting 1a 3,25; 3,14.

- Déi v6i gido vién tiéu hoc danh gia cac tiéu chi a, b tir mic do tot trd 18én 1a 94,8%;
93,65%; cac muc do trung binh tré Xuéng tuong ung la 4,76; 5,44 va cac gia tri trung binh
tuong Ung la 3,36 va 3,27

Két qua danh gia trén cua can bo quan 1y va gido vién trudng tiéu hoc cho thay cac gid tri
trung binh déu dat mérc do tir t6t trd 1én, diéu d6 ching to Hiéu trudng cac truong tiéu hoc quan
ly tdt viée thue hién tiéu chi a va tiéu chi b. Mic du, cac gia tri trung binh déu dat muc do tir tot
tré 1én, nhung Hiéu truong can cha y quan 1y tidu chi ¢ tot hon nita theo danh gia cta can bod
quan 1y va gido vién tiéu hoc thi ty 18 phan trim ¢ mirc d6 trung binh kha cao ( GV ¢6 3,4%;
CBQL c6 10,34%).

Phong Gido duc — Pao tao thanh phd Ca Mau da c6 chi dao dé d6i méi phuong phap day
hoc, trude hét gido vién can nim viing ndi dung, chuong trinh sach gido khoa méi; ndi dung
giam tai ¢ Tiéu hoc, yéu ciu co ban vé kién thirc va k¥ ning mon hoc; tién hanh cai tién
phuong phap day hoc sao cho viéc 1én 16p dién ra nhe nhang, tu nhién, chat lugng va hiéu qua.
Trén kha nang kinh phi hién c6 , cac dia phuong mua sam va sir dung c6 hiéu qua céac thiét bi
day hoc theo danh muyc quy dinh, khuyén khich gido vién tu lam d6 dung day hoc gop phan tich
cuc d6i méi phuong phap day hoc.

Theo bado cao cua cac Phong Gido duc — Pao tao trong nam hoc 2006-2007, toan thanh
phé da thuc hi¢n dugc 15 chuyén dé chuyén mon tap trung vao cdc mon Tiéng Viét,Toan, Bao
duc, Strc khoe, Am nhac, Ky thuat, Mi thuat; bdi dudng khéi trudng, gido vién gidi. . .

Thuc té, hau hét cac ¥ kién cho rang viéc dé xuat cac phuong phap giang day thong qua
cac tiét mau 1a mot viéc 1am hét strc can thiét cho nguoi gido vién. Tuy nhién, bang phuong
phap trd chuyén, qua trao dbi voi Hiéu truong truong Tiéu hoc thudc Phuong 2, phudng 5, xa
Tac Van cho rang phan 16n céc tiét day minh hoa déu c6 su chuin bi rat ki tir ngudi day dén
hoc sinh; vé phuong phép thi lai dua ra phuong phap “sam vai” nhu dién kich. Kich ban phai c¢6
nguoi dao dién, nhu vay khi &p dung vao thuc té & 16p, trong mot budi day bao g(‘A)m nhiéu tiét
thi khong thé nao thyc hién dugc nhirng phuong phdp ma ho dugc xem minh hoa. Méat khéac,
v6i “phuong phap day hoc trén phiéu giao viéc” ciing 1a phuwong phap gay nhiéu ton kém, vi

mot budi day gido vién phai photocopy nhiéu phiéu cho hoc sinh & timg mén hoc. Day hoc lay



hoc sinh lam trung tdm, phat huy tinh tich cuc, sang tao cua hoc sinh . . . dinh hudng thi da ro,
nhung thé hién trén bai gidng thé nao thi v6 cung kho.

Theo nhan dinh ctua Phong Gido duc — Dao tao thi viéc d6i méi phuong phéap chua di vao
chiéu siu va trd thanh yéu cau trong tam cua viéc chuyén tai no1 dung kién thirc mon hoc. Hién
nay phan 16n con thé hién & cac tiét thao giang, minh hoa chuyén dé hon 13 & céac tiét hoc
thudng ngay dé dem lai hiéu qua thiét thyc cho tré trong hoat dong hoc tap, nhat 1a & nhimng khu
vuc vung sau, vung xa con nhiéu kho khan, thiéu thon co sé vat chat. . . Gido vién con 1é thudc
qua nhiéu vao sach hudéng dan giang day, chua manh dan sang tao, bo sung kién thirc, lién hé
thuc té. Con ngai day khac voi sach vo da ghi. . . Tai liéu, sdch tham khao qua nhiéu trén thi
truong, gido vién khong co diéu kién chon loc khi st dung va hudng dan hoc sinh sir dung

- GV Ién 16p véi sach gigo khoa, sd dong c6 sach gido vién, sach “bai soan” (c6 sin); s6
it (rat it) co thém mot sd tai liéu tham khao. Hoc sinh chi c¢6 sach gido khoa, v ghi chép, bang
con ... Tinh trang day “chay” kha pho bién, chi c6 mot sb gido vién co thoi quen lam va six
dung do dung day hoc.

- O trén 10p, gido vién cha yéu chi giang bai, thuyét trinh, lam mau, hoi hoc sinh. Hoat
dong chu yéu ctia hoc sinh 1 nghe giang, xem 1am mau, tra 161, lam theo mau c6 sin.

Giao vién lam viéc theo tai liéu c6 san nén thuong bi phu thudc vao nhiing tai liéu do.
Trong nhiéu nim qua, viéc danh gid thudng chi xem gido vién c6 tuan theo nhitng gi di co san,
da qui dinh (sach gi4o khoa, bai soan san, phan phéi chuong trinh).

Hoc sinh thuong bi phu thude vao gido vién. Nhiéu hoc sinh chi biét nghe theo, lam theo
sy ap dat tir gido vién. Kha nang linh hoat, chi dong va sang tao cua ca gido vién 1an hoc sinh
déu han ché.

- Hién tuwong day hoc dong loat, binh quin rat phd bién trong cac truong tiéu hoc. S6
dong gido vién yéu cdu moi hoc sinh cing hoc nhu nhau, cing 1am mét sd bai tap thuc hanh
nhu nhau, tham chi cing bang long cach giai quyét theo khuén méu ¢ san.

Tinh trang nay da khong tao diéu kién khuyén khich hoc sinh phat trién nang luc c4 nhan
gay cho hoc sinh sy nham chén trong hoc tap va tao su tri tr¢ trong lao dong I€ ra rat sang tao
clia gido vién. Mot s it hoc sinh c¢6 ning luc can phat trién nang lyc cia minh thuong phai hoc
thém & nha hoac ¢ noi khac.

- Do qué quen thudc véi cach day hoc va cach chi dao day hoc nhu trén, nén cac thong
tin vé phuong phap day hoc hién dai du duoc tuyén truyén, phd bién thi cling khong dé ap dung

vao qua trinh day hoc ¢ tiéu hoc. Ca bi¢t c6 mot s it gido vién mudn cai tién phuong phap day



hoc theo khuynh huéng tién bd, nhung nhimng cai tién d6 thuong khong nhan rong duge, cb
nhitng trudng hop con khong duoc cp chi dao tryc tiép khuyén khich.

- Trinh dé chuyén mén ciia gido vién tiéu hoc c¢6 anh huong dén kha niang nhan thirc,
phat hién va giai quyét nhitng van dé nay sinh trong qua trinh str dung va cai tién phuong phap
day hoc. Cho dén nay, van con 69,3% GV tiéu hoc trinh do dao tao hé 9+3.

Mbi giao vién tiéu hoc lai phai day nhiéu mon hoc, mdi mon hoc lai ¢o nhirng sdc thai
riéng vé phuong phap day hoc theo dic trung cta ndi dung mon hoc, c6 mon hoc doi héi phai
cO nhitng nang luc ddc biét (ndng khiéu), chéng han: nang luc Hat — Nhac, nhirng hiéu biét vé
ho1 hoa...mdi ¢co thé day duoc. Hién nay, dang rat thiéu cac gido vién chuyén trach cac bo mon
Hat — Nhac, Mi thuét, Thé duc & tiéu hoc. Theo diéu tra mdi gido vién tiéu hoc chi c6 thé day
Tiéng Viét, Toan, Pao dirc, Tu nhién va x3 hoi, Ki thuat cling d3 qua mét moi vi hang ngay
phai chuan bi va day tir 4 dén 5 tiét. Néu day di 9 mon hoc thi phai day hoc ca ngay hodc day
nhiéu hon 5 budi trong mdi tuan va phai c6 thém gido vién chuyén trach vé Hat — Nhac, Mi
thuét, Thé duc.

Trinh d§ chuyén mén va diéu kién lao dong cua gido vién tiéu hoc ¢6 nhiéu han ché nhu
vy, nhung khi hoc ¢ truong su pham va khi coéng tac gido vién chi dugc trang bi nhitng kién
thitc da cii vé PPDH. Khi phai thay d6i nhiing thoi quen trong nghé nghiép, khong it gido vién
con lung ting, ban khodn va rat d& quay trd lai thoi quen cil.

2.3.4. Thuc trang vé quan ly cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tip ciia HS.

Bang 2.12: Thuyec trang viéc kiém tra, danh gia két qua hoc tap ciia HS

Ae Nhom TS Rit ., | Trung | Chuwa |
Noi dung danhgia | (%) | t6t | '°' | binh | bt | X
a. Pho bién cac van GV 441 254 183 4 0 .57
ban quy dinh vé kiém 100% | 576 | 415 | 091 0 :
tra, danh gia két qua CBOL 87 48 39 0 0 355
hoc tap cua HS 100% | 55.17 | 44.83 0 0 :
b. Chi dao GV t6 chtc GV 441 240 189 12 0 3.52
Kidm tra. danh cid 100% | 54.42 | 4286 | 2.72 0
R .. g CBOL 87 44 43 0 0 3.51
ding quy dinh 100% | 5057 | 49.43 0 0 .
c. Xay dung ché do 441 137 275 20 1
thon Y tin' I%ai chiéﬁ GV 100% | 31.07 | 6236 | 4.54 023 | 321
.o g . CBOL 87 24 56 7 0 12
gitta GV va PHHS QL 00% 2759 | 6437 | 805 0 .
441 150 270 20 1
d. Kiém tra viéc cham GV 100% | 34.01 | 61.22 | 4.54 oz | 3%
bai kiém tra cua GV 87 24 60 3 0
CBQL [~ 00% [ 2759 | 6897 | 345 | o | >4
e. Kiém tra s6 diém, 441 | 253 186 2 0
GV 100% | 5737 | 4218 | 045 0 3.57




hoc ba, s6 lién lac 87 37 50 0 0
CBQL 1 00% 4253 | 5747 | o o | 343
f. Pong vién, khen 441 186 223 26 6
Y g . i GV 100% | 4218 | 50.57 5.9 1.36 3.34
thuéong GV va HS kip
. CBOL 87 25 57 5 0 323
thoi 100% | 2874 | 6552 | 575 | 0 '

) (Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008) )
Két qua thu dugc ¢ bang 2.12 Thyc trang cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tép cua

HS cho thay, Hiéu trudng cac trudng da thuong xuyén thuc hién viée pho bién cac van ban, quy
dinh vé ché d6 kiém tra, cho diém, danh gia xép loai hoc sinh va chi dao gido vién t6 chure kiém
tra, thi nghiém tic, danh gia dung chat lugng, dam bao cong bang, khong chay theo thanh tich.
Két qua khao sat cac noi dung nay cho thay cé tir 97% dén 99% GV va 100% CBQL danh gia ¢
muirc do tot. Két qua mirc do vé gia tri trung binh ciing chiém khé cao 3,51 va 3,57.

Tuy nhién, ndi dung thong tin hai chiéu gitta gido vién véi phu huynh hoc sinh chua duoc
Hi¢u trudng cac truong tiéu hoc thuc hién tét. Qua khao sat thuc té co 8,05% CBQL va 4,25%
GV danh gia Hiéu trudng cac truong tiéu hoc thanh phd Ca Mau chua thyc hién thuong xuyén
va c6 hi¢u qua.

Theo doi kiém tra viéc chdm bai tra bai cho hoc sinh dugc danh gia muc do thuong
xuyén binh quan 1a 95,4% (y kién cia GV 95,32% va CBQL 95,56%). Tuy nhién, vin con
3,5% ¥ kién caa CBQL va 4,5% ¥ kién cuia GV danh gia mirc d6 trung binh va chua tdt viéc
cham bai va tra bai kiém tra cho hoc sinh. Pay 1a thuc trang chung ctia nhiéu trudng & cap tiéu
hoc, Hi¢u truong chua quan 1y chét che€, gido vién chua nhan thirc déy du viéc cham bai va tra
bai cho hoc sinh la yéu cau bt budc trong viéc thuc hién quy ché chuyén mon.

Diéu vira trinh bay trén cho thay rang viéc quan 1y chét luong & cac trudng méi chu yéu
nham vao cac muc tiéu dit ra tir ddu nam dé “phan dau”, réi xem két qua cudi cung co dat hay

khong ma chua chi trong téi cach thic quan ly theo 10 trinh ctia cong viéc va cac hoat dong.

2.3.5. Thue trang vé quan Iy viée kiém tra danh gia chit lwong gidng day cia GV

Quan 1y viéc kiém tra danh gia két qua giang day cta gido vién 1a nhiém vu thudng
xuyén cta ngudi quan ly, nham giup gido vién biét dugc két qua giang day ctia minh dé phan
dau t6t hon nira va nha quan 1y ¢ co s¢ dé phan cong trong nam hoc toi.

Bang 2.13: Thue trang quan ly viéc kiém tra danh gia két qua giang day ciia gido

vién.



Noi dung danh gia két qua giang CBQL Gido vién
_day | Soy kién % Soykién | %

1. Dya vao két qua chat lugng cudi

< . 75/87 86,2 342/441 77,55
nam cua hoc sinh
2. Dya vao két qua thi hoc ky 36/87 41,4 201/441 45,6
3. Dya vao tict du gio dot xuat 60/87 68,97 |305/441 69,2
4. Dua vao vicc kiem tra ho 50 50 | 53 07 60,9 |265/441 | 60,09
sach dinh ky va cuéi nam
5. Dya vao viéc thi GV day gioi 31/87 35,63 | 137/441 31,07
6. Y kién nhan xét cia dong nghiép | 53/87 60,9 197/441 44,67
I7n.6:1( kién cua t6 truong chuyén 54/%7 62.06 | 204/441 46,3

(Nguon: xir 1y phiéu diéu tra nam 2008)

Két qua khao sat cho thdy Hiéu truong cac trudng tiéu hoc kiém tra danh gia két qua
giang day chii yéu dua vao két qua chat luong cudi nam cua hoc sinh (c6 86,2% ¥ kién cua
CBQL va 77,55% y kién cua GV); ké d6 dua vao tiét du gid dot xuat (c6 68,97% ¥ kién cua
CBQL va 69,2% ¥ kién ciia GV) va dua vao viéc kiém tra hd so sb sach dinh ky va cubi nim
(c6 60,9% ciia CBQL va 60,09% v kién caa GV).

Céc tiéu chi dua vao két qua thi hoc ky, viéc thi GV day gioi, ¥ kién nhan xét cua dong
nghiép va cia to truong chuyén mon dugc danh gia thap. Nhin chung, viéc kiém tra danh gia
két qua giang day cua GV dugc Hiéu truong két hop hai hoa giira cac tiéu chi va c6 chon trong
tam, trong diém.

2.3.6. Thue trang vé quan Iy cong tac boi dudng chuyén mén giang day

Quan 1y cong tac bdi dudng doi ngii gido vién tiéu hoc 1a nhiém vu quan trong cta Hiéu
trudng truong tiéu hoc nhim ning cao chat lugng giang day dap tng yéu cau doi méi gido duc
tiéu hoc trong giai doan hién nay.

Qua bao cio tong két nim hoc 2006-2007 cua Phong GD&DT thanh phd Ca Mau, bao
céo tong két va qua trao d6i véi CBQL va GV cac trudng cho thiy, Hiéu trudng cac truong tiéu
hoc di trién khai day dii cac van ban c6 lién quan dén viéc boi dudng thuong xuyén chu ky 111
(2003 —2007) cho gido vién, viéc bdi dudng giang day theo chuong trinh sach gido khoa mai.

Bang 2.14 Thue trang quan 1y cong tic boi duwéng doi ngii GV.

Ae Nhom TS Rit ., | Trung | Chua |
Noi dung danhgia | (%) | ot | %' | pinh | t6t | X
a. Kiém tra, danh gia 441 193 231 16 1
- SN gA GV 100% | 43.76 | 5238 | 3.63 0.23 34
nang luc chuyén mon 7 2 = > 0
cua doi ngii GV CBQL  ~700% [ 3448 | 6322 | 23 0 3.32
b. Xac dinh nhu cau, GV 441 146 264 30 1 326
lap ké hoach diao tao, 100% | 33.11 | 59.86 6.8 0.23 :
' ' ' CBQL 87 23 56 8 0 3.17




bdi dudng d6i ngii GV 100% | 2644 | 6437 | 92
c. Thuc hién cong tac 441 175 241 23 2
N1 g‘ GV 100% | 39.68 | 54.65 | 5.22 0.45 3.34
boi  dudng thuong
. . CBOL 87 20 62 5 0 317
xuyén theo chu ky 100% | 2299 | 7126 | 5.75 0 :
441 154 245 37 5
d. Gi61 thi€u va cung GV 100% | 3492 | 5556 | 839 | 113 | 24
cap tai li¢u cho GV 87 19 61 6 1
CBQL —700% [ 2184 | 701 | 69 | 115 | >3
e. Tao diéu kién cho 441 252 177 10 2
e AL GV 100% | 57.14 | 4014 | 227 0.45 3.54
GV di hoc nang cao 1 4 :
\ n CBOL 87 0 3 0 341
trinh d0 100% | 4598 | 4943 | 46 0 :
441 115 300 26 0
f. Quan 1y viéc tu hoc, GV 100% | 26.08 | 68.03 5.9 3.2
tu bdi dudng ciia GV 87 20 56 11 0
CBQL I 00% | 22.99 | 64.37 | 12.64 3.1

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)
- Qua bang so0 li¢u cho thay viéc kiém tra, danh gia nang luc chuyén mon cua ddi ngi

gido vién, da dugc doi ngil can bd quan 1y danh gia mirc do tét tro 1én kha cao 97,7% (85/87 ¥
kién) va gia tri trung binh 1a 3,32. Di véi ¥ kién cia gido vién danh gia tiéu chi nay tir mirc do
t6t tror 1én 13 96,14% (424/442 y kién) va gia trj trung binh 1a 3,4. Két qua danh gia trén cho
théy cac gia tri trung binh déu dat tr muc do tot tré 1én, didu do chirg t6 Hi¢u trudng cac
truong tiéu hoc da quan 1y tét viéc thuc hién tiéu chi nay.

- V& 1ap ké hoach dao tao, boi dudng doi ngii gido vién theo thong ké thi cong tac nay
Hiéu trudng chua c6 ké hoach mang tinh chién lugc trong viéc bdi dudng va phat trién doi ngi.
Cong tac nay thuong hay bi dong, qua két qua diéu tra c6 9,2% CBQL danh gia mirc d6 trung
binh va ¢6 7,03% GV danh gid mirc do trung binh va chua thuc hién tt.

- Qua két qua diéu tra, hai noi dung quan 1y dang bin khodan 1a viéc gidi thiéu, cung cap
tai liéu cho gido vién va quan 1y viéc tu hoc, tu boi dudng ciia gido vién con nhiéu han ché. C6
tir 8,05% dén 12,64% v kién cia CBQL va ¢6 tir 5,9% dén 9,52% ¥ kién ctia GV danh gia muc
d6 trung binh va chua tot vé tiéu chi nay. Thuc chat viée ty quan 1y boi dudng cua gido vién cac
truong tiéu hoc da qua quy dinh con mang tinh hinh thitc qua s6 ghi chép tu bdi dudng 1a chinh,
do d6 ngudi Hiéu trudng can co ké hoach va bién phap phu hop dé quan 1y cong tic nay tot
hon.

Thite trang vé cong tac boi dwdng ¢ Tiéu hoc trong cac ndm qua:

- Boi dudng thwong xuyén theo chuong trinh cua Bo Gido duc & Dao tao: Phong Gido
duc — Pao tao phdi hop véi truong Cao dang Su pham Ca Mau dé t6 chuc bdi dudng cho gido

vién. Nhung thyc té gido vién tu hoc 1a chinh nén két qua chua cao.



- Boi dwéng tai trwong: thong qua cac hinh thire dy gid tham 16p gitta cac gido vién trong
truong, tO chirc sinh hoat chuyén mon dinh ky cta cac khéi 16p, to chirc thao luan chuyén
dé...Véi thuc té cach 1am nay chi ddp tng trudc mat yéu cau giang day cta gido vién co thé
day dat chét luong mot s6 mén trong chuong trinh Tiéu hoc.

- Béi dwéng théng qua chudn hod dgi ngii: Viéc chuan hoa doi ngii gido vién & céc
truong tiéu hoc hién nay 13 mot yéu cu cp bach. Vi thé hién nay ¢ thanh phé Ca Mau da va
dang t6 chirc dong thoi 3 loai hinh dao tao bdi dudng cho gido vién nhu: 16p tiéu chuan hoa
gido vién (danh cho gido vién thudc hé dao tao 9+3, 12+1), 16p Cir nhan Cao dang (do truong
Cao dang Su pham Ca Mau t6 chtc), 16p Ctr nhan Tiéu hoc (lién két dao tao theo hudng tir xa
v6i Pai hoc Hué, Ha Noi), nhung bén canh d6 bién phap quan 1y cu thé con lung ting va gip
nhiéu tr& ngai nhu khong c6 nguoi day thay néu giao vién di hoc hodc diéu kién hoc tap, diéu
kién vé tai chinh con thiéu thén.

Panh gia chung vé viéc quan 1y van dé bdi dudng d6i ngii gido vién ¢ thanh phd Ca Mau,
chung ta thay da s cac truong déu nhan thirc duogc tim quan trong cia cong tac ndy, nhung bén
canh do thi viéc bdi dudng gido vién gioi, gido vién yéu ¢ cac don vi chua that su dugc quan
tam nhiéu. Dbi voi gido vién gioi thi thudng duoc tap trung bdi dudng vao dot chudn bj di thi
gido vién gidi cAp huyén hay cdp tinh; con GV yéu (vé chuyén mén) it duoc cac cip quan Iy &
dia phuong chu ¥ dé t6 chic cac bién phap nham nang cao tay nghé cho doi ngii nay.

2.3.7. Thue trang vé quan Iy CSVC — trang thiét bi phuc vu cho hoat dong gidng day

Thuc trang co s& vat chit, phuong ti¢n va thiét bj day hoc & céac truong tiéu hoc con

nhiéu kho khin duoc thé hién ¢ bang 2.15 Y kién caa GV vé co s& vat chat phuc vu giang day.

Bang 2.15: Y kién clia GV vé CSVC phuc vu gidng day.

Mirc do
. So Rét tot Tét Tam dwgce Chura t6t
TT Truwong tiéu hoc , » » y >
phieu (4 diém) (3 diém) (2 diém) (1 diém) X

SL % SL % SL % SL %
1 | Hung Vuong 17| 2 11.76 | 15| 88.24 0 0 0 0| 3.12
2 | Nguyén Dinh Chiéu 13] © 0 13] 100 0 0] 0 0] 4,0
3 | Phuong 4 13| O 0 91 69.23 41 30.77 0 0| 2.69
4 | Phuong 6/1 17 | 1 5.88 7| 41.18 91 5294 0 2.53
5 | Lac Long Quan 17| O 0 6| 35.29 9| 52.94 2| 11.76 | 2.24




6 | Phuong 8/1 2| 0 0| 1] 455] 20| 9091 | 1| 455 20
7 | Phuong 9 2| 0 0| 5| 2273 4] 1818 13| 59.09 | 1.64
8 | Quang Trung 14| O 0 51 35.71 91 64.29 0 0| 236
Q | Phuong 1/1 13| 0 0| 1] 769] 12| 9231| 0 0| 2.08
10 | Ly Van Lam 1 12| 0 0 6| 500 6| 500[ 0 0| 25
11 | Tan Thanh 1 11| 2 | 1818 7] 6364 | 2| 1818] 0 0] 3,0
12 | Tan Dinh 13] 1 769 9] 6923 1| 7.69| 2| 1538 2.69
13 | Kim Dong 9] 0 o] 9| 100] o 0| o 0] 3,0
14 | Tran Hung Pao 12| 1 833 | 3 25| 6 50| 2| 16.67 | 2.25
15 | An Xuyén 1 19 1 526 9] 4737 5| 2632 4| 21.05] 2.37
16 | Hoa Thanh 2 12] 1 833 7] 5833 2| 1667| 2| 16.67| 2.58

Cong 236 | 9 | 381|112 4746 | 89| 3771 | 26| 11.02 | 2.44

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)

- Qua bang s6 liéu khao sat 16 trudong tiéu hoc (2 truong dat chuan, 7 trudng & phudng va
7 trudng & xd) cho thdy mirc d6 danh gia tam dugc va chua tot con chiém ty 16 khé cao (truong
tiéu hoc phuong 9 co ty 1é 77,27% va gia tri trung binh chi dat 1,64; trudng tiéu hoc phudng 8/1
c6 ty 18 95,46% va gia tri trung binh chi dat 2,0...). Véi két qua trén cho thay tinh hinh co s&
vat chét, phuong ti¢n va thiét bi day hoc & cac truong tiéu hoc hién nay la diéu dang duoc quan
tam, co s& vat chit chua dap tng duoc yéu cau doi méi gido duc tiéu hoc, nhiéu trudng 16p hién
dang xubng cap, cac trudng con thiéu phong chirc ning, phong lam viéc.

pé quan ly va st dung trang thiét bi phuc vu cho hoat dong giang day , Hi¢u truéng can
dam bao cho gido vién c6 di phuong tién giang day bang viéc khai thac triét dé cac ngudn cung
cép, hang ndm can c6 ké hoach mua sdm, bd sung trang thiét bi day hoc; déng thot tang cuong
khai thac, str dung toi da cac phuong tién phuc vu cho cong tac giang day.

Bang 2.16: Thuc trang quén Iy va siv dung trang thiét bi phuc vu cho hoat dong

giang day & cac truong tiéu hoc ciia thanh phé Ca Mau:

. Nhom TS Rat i Trung | Chwa
Noi dung ) Tot ] —
danh gia | (%) | tbt binh | tht | X
a. Tham muu cac cap GV 441 | 100 | 300 o8 ’ 3.13
A Ay 100% | 22.68 | 68.03 | 8.62 | 0.68

dau tu trang thiét bi

CBOL 87 11 69 7 0 3.05

day hoc 100% | 12.64 | 7931 | 805 | 0 |

GV 441 119 285 36 1 3.18

Lb. Quan Iy s dung cé




hiéu qua thiét bi day 100% | 26.98 | 64.63 | 8.16 | 0.23
87 16 63 8 0

hoc CBQL 3.09
100% | 1839 | 72.41 | 92 0
441 | 69 | 287 77 8
2 ., \ GV 3,0
c. To chirec phong trao 100% | 15.65 | 65.08 | 17.46 | 1.81
lam DPDDH 87 10 35 38 4
CBQL 2.59

100% | 11.49 | 40.23 | 43.68 4.6

d. van dong cic| qv 441 | 54 | 238 | 91 B | s
100% | 12.24 | 53.97 | 20.63 | 13.15

87 7 19 37 24

A1 CBQL 2.1
trang thiét bi day hoc 100% | 8.05 | 21.84 | 42.53 | 27.59

nguén lyc mua sam

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)

Két qua thu duogc thé hién o bang 2.16 thuc trang quan 1y va st dung trang thiét bi phuc
vu cho hoat dong giang day cho thay c6 91,95% CBQL va 90,71% GV danh gia Hiéu truong da
quan tdm thyc hién thudong xuyén cong tic tham muu véi co quan quan 1y trong viéc dau tu co
s& vat chat, trang thiét bi phuc vu gidng day. Viéc quan 1y, st dung hiéu qua co s¢ vat chét thiét
bi day hoc hién c6 ¢ truong duge danh gid mirc do kha tdt.

Tuy nhién, viéc van dong cac ngudn luc mua sam trang thiét bi phuc vu giang day cua
Hi¢u trudng cac truong tiéu hoc chua dat hiéu qua cao. C6 70,12% can bo quan 1y, 33,38% giao
vién danh gia & murc trung binh va chua t6t va gi4 tri trung binh chi dat & mic 2,1 dén 2,65.

Qua két qua diéu tra viéc t6 chirc phong trao 1am do dung day hoc & cac trudng tiéu hoc
chua dugc Hi€u truong quan tdm thyc hién thuong xuyén va chua duge sy huong ng nhiét
tinh ctia doi ngil gido vién. Vi vay, két qua thuc hién dat & mic do trung binh 1a kha cao, co
43,68% can b quan ly, 17,46% gido vién danh gid & muc do trung binh va gié tri trung binh
chi dat tir 2,59 dén 3,0.

2.3.8. Thue trang vé quan Iy cong tac thi dua khen thuéng

Két qua diéu tra qua bang 2.17 (trang 69) cho thiy ¥ kién ctia CBQL va GV vé cong tac
thi dua khen thudng cé nhiéu trudong danh gia 1a hop 1y, didu d6 da cho thdy Hiéu trudng tiéu
hoc & thanh phd Ca Mau ¢6 quan tdm dén cong tac thi dua khen thuong dé kip thoi dong vién,
khuyén khich gido vién thyc hi¢n tdt nhiém vy, nhu truong tiéu hoc Nguyén Tao, truong tiéu
hoc Tan Thanh 2 va trudng tiéu hoc Tan Pinh c¢6 100% v kién ctia gido vién danh gia 13 hop 1y.

Tuy nhién, qua khao sat van c6 mot sb truong tiéu hoc, gido vién danh gia cong tac thi
dua khen thudng ciia truong chua hop 1y nhu truong tiéu hoc Kim Pong (25%), trudng tiéu hoc

Ly Vin Lam 1 (6,67%), trudng tiéu hoc Hoa Tan 3 (6,67%). Qua két qua khao sét trén cho thay



cong tac thi dua khen thuong 1a diéu kién rat quan trong trong viéc to chic quan 1y va diéu
hanh hoat dong day hoc & truong tiéu hoc nham nang cao chat luong giang day va hoc tap.

Bang 2.17: Y kién ciia CBQL va GV vé cong tac thi dua khen thwéng

- Tn:u’(‘mg Sf')’ Rat hop ly Hop ly Tam dugc Chl:;hqp
tiu hoc phicu SL % SL % | SL % SL | %
1 | Phuong 1/1 15 1| 667 | 13 |8667| 1 | 667 | O 0
2 | Nguyén Tao 35 17 | 4857 | 18 |51.43| 0 0 0 0
3 | Phuong 4 15 4 | 2667 | 8 |53.33| 3 20 0 0
4 | Phuong 6/1 19 | 111|578 | 7 |3684| 1 | 526 | 0 0
5 | Lac Long Quan 20 0 0 11 | 55,0 | 8 40 1 5,0
6 | Phuong 8/1 25 51200 | 19 | 76,0 | 1 4,0 0 0
7 | Phuong 9 25 | 12| 48,0 | 11 | 440 | 2 | 80 0 0
8 | Ly VinLam 1 15 6 | 40,0 8 [5333| 0 0 1 |6.67
9 | Hoa Thanh 2 15 5 13333 | 8 [53.33] 2 [ 1333 | 0 0
10 | Hoa Tan 3 15 2 | 1333 | 11 |[7333| 1 | 667 | 1 |6.67
11 | Tan Thanh 2 9 2 | 2222 7 |7778| © 0 0 0
12 | Tan Dinh 15 5 13333 | 10 |66.67| O 0 0 0
13 | Kim Dong 12 1 | 833 7 |5833| 1 | 833 | 3 |250
14 | Tran Hung Pao 15 2 | 1333 | 12 | 80,0 | 1 | 667 | 0 0
15 | An Xuyén 1 21 8 | 381 | 12 [57.14| 0 0 1 |4.76
16 | An Xuyén 4 10 0 0 8 | 80,0 | 2 | 200 | 0 0
Cong 281 | 81 | 28.83 | 170 | 60.5 | 23 | 8.19 | 7 |2.49

(Nguon: xir Iy phiéu diéu tra nam 2008)

2.4. Panh gia chung vé thuc trang cong tac quan ly hoat dong gidng day & cic trwong tiéu
hoc TP Ca Mau.
2.4.1. Uu diém
2.4.1.1. V& nhan thirc
Cung véi sy 16n manh cua bac hoc, doi ngti cdn bd quan 1y cac truong tiéu hoc thanh phé
Ca Mau ngdy cang phat trién. Doi ngii can bo quan 1y da khic phuc nhiéu kho khin dé dam
nhiém tot cong tac quan 1y truong hoc. Nhiing cong viée 1am cua doi ngii can bo quan 1y 1a

nhirng bai hoc kinh nghiém tdt, sinh dong, khong nhirng thé hién tAm long nhiét tinh ma con thé



hién 6c sang tao, tinh than manh dan dam nghi dam lam, cach lam viéc khoa hoc trén co s&
nhan thirc dung dan vé bac hoc, vé chirc nang quan 1y ctia nguoi Hibu trudng.

Poi ngii can bd quan 1y cac trudng tiéu hoc cia thanh phé Ca Mau dd nhan thic duoc
nghia, tAm quan trong cta viéc quan 1y hoat dong giang day, xac dinh day 1a hoat dong trung
tam ctia nha truong, 13 co s& dé to chuc va diéu hanh cac hoat dong gido duc trong nha trudng
tiéu hoc. Tir nhan thirc d6, Hiéu trudng cac truong tiéu hoc di c6 mot s6 bién phap quan Iy cu
thé chi dao dat dugc mét sd két qua nhat dinh.

Véi vai tro quan 1y, Hiéu trudng cac truong di thuong xuyén tic dong dén doi ngii gido
vién nhéan thitc duge vai trd mang tinh chat quyét dinh cua nguoi thdy trong qué trinh day hoc
dé nang cao chat lugng giang day. Pong thoi lam cho ho y thirc duwoc nhiém vu day hoc qua
viéc pho bién cac vin ban, quy ché chuyén mon.

Doi ngii gido vién cac trudng tiéu hoc cua thanh phd Ca Mau nhiét tinh, tin tAm voi
nghé, c6 tinh than trach nhiém, ludn cé ¥ thirc tu dudng rén luyén dao dirc nha gido va co tinh
than tir hoc, tu bdi dudng dé nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu.

2.4.1.2. V& mit quén 1y hoat dong gidng day

Pa sd Hiéu trudng cac truong tiéu hoc cua thanh phdé Ca Mau thuc hién duoc cac noi
dung quan 1y hoat dong giang day, dua trén cac co s& phap 1y nhu Luét gido duc, Diéu 1¢
truong tiéu hoc, Phap 1énh cong chirc va cac van ban chuyén mén cta nganh.

Cac ndi dung quan 1y hoat dong day hoc dd dugc nha trudong tién hanh ding theo quy
dinh. Hi¢u truéng cac truong c6 chu y dén viéc quan 1y cac ndi dung thuc hién nhiém vu day
hoc ctia gido vién, quan tdm dén viéc xay dung né nép trong quan 1y.

Hiéu trudng di to chic xay dung va quan 1y ké hoach, quan 1y chuong trinh day hoc,
theo doi viéc thuc hién quy ché chuyén mon & cac mat nhu ho so gido vién, soan bai, giang day
trén 16p, kiém tra danh gia chét lugng hoc tap ctia hoc sinh.

Hiéu trudng cac truong da thudng xuyén to chirc kiém tra, danh gia ning luc gido vién,
tao diéu kién cho doi ngil gido vién tham gia hoc tap, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu. Déng tho1 quan tdm dén viéc trang bi tai li¢u, sach gido khoa, cac phuong tién phuc
vu cho hoat dong giang day. Cht ¥ t6 chic phong trao thi dua “day tot, hoc t6t” dé kich thich
su nd luc cia gido vién. Tao diéu kién thuén loi va thuc hién tdt viec két hop nha truong, gia
dinh va xa hoi dé giao duc hoc sinh.

2.4.2. Han ché

2.4.2.1. V& nhan thirc



Mot s6 Hiéu trudng truong tiéu hoc, chua that c¢6 ¥ thirc sdu sic vé tim quan trong cia
viéc quan 1y hoat dong day hoc. Vi thé trong quan 1y con mang tinh hinh thtrc, lam theo kinh
nghiém la chinh, it chu ¥ nang cao nhan thirc bﬁng khoa hoc quan 1y va khoa hoc gido duc.

Mot sb it gido vién chua y thic cao trong cong tac, chua dugc sy tic dong thudng xuyén
tir cac cap quan 1y, con thy dong trong cong tac.

2.4.2.2. Vé mit quan ly hoat dong gidng day

- Pa sb Hiéu truéng cac truong tiéu hoc chi chii y dén ké hoach ndm hoc cta trudng, con
ké hoach cua cac bd phan, cac t6 khoi chuyén mon va cua gido vién thi con hinh thurc, so sai va
1am ké hoach nhu dé d6i phé nén thiéu tinh thyc té va tinh kha thi cta ké hoach.

- Viéc quan ly kiém tra sinh hoat cta to chuyén mon, du gio va rat kinh nghiém ctaa Hiéu
truong mot ) truong tiéu hoc chua dugc thuc hién thuong xuyén. Noi dung sinh hoat tb
chuyén moén con mang tinh hinh thirc, ndi dung nang vé mit hanh chinh; viéc du gio rut kinh
nghiém su pham bai day con mang tinh chiéu 1¢, it chu y t&i phuong phap, ndi dung va cach to
chie 16p hoc ma chi chii yéu danh gia cac bude 1én 16p, chua that su gop phan nang cao chét
luong gid day va nang luc chuyén mon cho gido vién.

- V& dbi méi phuong phép day hoc, day 1a hoat dong con boc 10 rat nhiéu yéu kém va bat
cap, O mot sb truong tiéu hoc Hiéu trudng chua dau tu ding muc va chi dao thuc hién nghiém
tac viéc d6i méi phuong phap day hoc. Pay 1a thoi quen it chju nghién ctru tim toi, ngai kho
clia nguoi quan 1y. Vi thé, mot b phan gido vién khi giang day chil yéu 1a ap dat, thuyét giang,
it quan tdm dén k¥ nang thuc hanh va van dung.

- Mot sb tuong tiéu hoc, viée quan 1y cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc
sinh con nhiéu han ché. Thudng & cac trudng, nguoi Hidu trudng moi chi dimg & viée quan 1y
dé kiém tra hoc ky, con cac bai kiém tra 1 tiét, 15 phut giao cho Pho Hiéu trudong phu trach
chuyén mén quan 1y, do d6 khau nay thudng bi budng 16ng, dan dén tinh trang két qua danh gia

hoc sinh thiéu chinh x4c, hoc sinh chua du chuan van 1én 16p.

- Cong tac boi dudng, phat trién doi ngli gido vién con nhiéu bat cip, cac truong chua
xay dung dugc ké hoach mang tinh tong thé vé phat trién doi ngii gido vién cua nha truong qua
timg giai doan phat trién. Vi thé da sé cac trudng tiéu hoc ¢ thanh phd Ca Mau thiéu nhiing

bién phap tich cuc dé bodi dudng va phat trién doi ngil.



- Viéc khai théac va st dung phuong tién day hoc, co sé vat chit sin c6 & truong tiéu hoc
con thap. Chua phét huy hét kha ning cta gido vién 1am d6 dung day hoc phuc vu cho gid day.

Tinh chu dong cta Hiéu trudng dé huy dong luc lugng xa hoi va phat huy tic dung cia
cac doan thé, hoi phu huynh hoc sinh, sang tao trong cong tac con han ché; chua phat huy tbt
tinh tich cuc, chit dong cua doi ngil can bd quan 1y va td truong chuyén mon; khau tham muu
v6i cap trén con thiéu chii dong.

2.4.2.3. Nguyén nhén ciia han ché

Nguyén nhan chu quan

- Hi€u truong chua that sy y thire sau sic nhiém vu quan ly hoat dong day hoc nén cé khi
khoan trang cho Pho Hiéu trudong (Pho Hiéu truong lai khoan hét cho T6 truong chuyén mén).
Hiéu trudong chi dao chung hodc c6 1am thi chii yéu 13 1am theo kinh nghiém, thiéu tinh khoa
hoc, thiéu ning lyc trong d6i méi quan 1y.

- Poi ngit Hiéu trudong va Pho Hiéu trudng con c6 nhitng han ché vé su ning dong trong
quan 1y, chua c6 bién phép tich cuc d6i méi quan Iy ma chu yéu quéan 1y theo 16i hanh chinh su
vu.

- Pa sb Hiéu truong, Pho Hiéu truong chua duge boi dudng vé cong tac quan 1y trudng

hoc.

Nguyén nhan khach quan

- Doi ngii gido vién vira thira, vira yéu, lai vira khong déng bo, sé gido vién tham nién
cong tac it lai chiém kha dong, kinh nghiém day hoc con han ché. Mot bd phan gido vién y thic
trach nhiém d6i voi nghé con thép, thiéu ¥ thic vuon 18n.

- V& s6 luong va chat luong dau vao ctia hoc sinh: tuy 13 thanh phd cua tinh song hoc
sinh khong chi ¢ dia ban thanh phé ma sb hoc sinh & céc huyén vé hoc chiém ty 1€ khé cao. Cho
nén chat luong dau vao chua dong bo va tinh trang si s6 hoc sinh qua tai gay kho khin 16n cho
cong tac quan ly day hoc.

- Ché d6 chinh sach d6i voi can bd quan 1y va gido vién tiéu hoc con nhiéu bat hop 1y,
ngué)n tai chinh chi cho hoat dong day hoc it 01, co so vat chét, phuong tién day hoc & tiéu hoc
thiéu thon nhiéu, phuong tién giao thong di lai con nhiéu kho khan.

- Quan 1y cdp trén con mang ning tinh bao cap, thiéu tinh ké hoach, nén gay nhiéu kho

khan cho ngudi quan 1y nha truong. Thong tin, sb liéu chua kip thoi, lac hau.



Tat ca nguyén nhan trén di anh huong khong tot dén quan 1y hoat dong day hoc cta Hiéu
trudong truong Tiéu hoc thanh phé Ca Mau; tir 46 dan dén viéc nang cao chat luong day hoc con
nhiéu kho khan bét cép.

Két luan chwong 2

Két qua khao sat thuc trang quan 1y hoat dong giang day cua cac truong tiéu hoc thanh
phd Ca Mau cho thay hau hét Hiéu truong trudng tiéu hoc thanh phd Ca Mau di c6 y thic vé
tam quan trong cua vi¢c quan ly hoat dong day hoc va vé vai tro trach nhiém doi véi cong tac
day hoc. Céc truong di c6 chu ¥ va to chire trién khai cic bién phap quan 1y thyc hién nhiém vu
day hoc cuia gido vién, tich cuc bdi dudng gido vién theo hudng chuan hoa.

Pong thoi cac trudong di ¢ chu ¥ trang bi sach, tai liéu tham khao, mot sé phuong tién
can thiét cho hoat dong day hoc, t6 chtrc phong trao thi dua hai tot, xdy dung méi trudng su
pham kha tot.

Tuy nhién, bén canh d6 van con mot sb han ché, ton tai can phai duoc khéc phuc.

Vé mit tic dong nhan thirc, ¥ thirc cta can bd quan 1y va gido vién tuy di co y thic vé
tAm quan trong ctia quan 1y day hoc, song nhiéu can bo quan 1y van chua quan triét sdu sic, cho
nén it chi ¥ boi dudng nang cao trinh d6 khoa hoc gido duc. Mot sé gido vién ¢o tu tudng lam
viéc qua loa, thiéu tinh than trach nhiém trude cong viéc; it hodc thiéu quan tdm dén hoat dong
quan ly day hoc.

Trong cong tac quan 1y day hoc con boc 16 nhiéu han ché, nang vé hinh thirc, sy vu hanh
chinh, thiéu bién phap tich cuc dé nang cao chit luong do6i ngii gido vién. Khau kiém tra ddnh
gia chat lugng hoat dong day hoc & mdt sb truong tiéu hoc con thiéu cac bién phap cu thé, dé)ng
thoi chua phat huy, khai thac c¢6 hiéu qua cac phuong tién, co s¢ vat chit, ngudn tai chinh cho
hoat dong day hoc.

Tinh cht dong cta can bo quan 1y dé phat huy ndi luc trong doi ngii quan 1y va gido vién
dé phdi hop va tao diéu kién cho cac doan thé trong truong hoat dong con han ché; vi vay van
dong cac luc luong xa hoi tham gia thuc day hoat dong day hoc ciing nhu tham muu véi cap

trén con rat bi dong.



Chuong 3: MOT SO BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG GIANG DAY O CAC
TRUONG TIEU HQC TP CA MAU

3.1. Co sé dé ra bién phap

3.1.1. Cin cit vao quan diém chi dao ciia Piang va Nha nuéc vé xAy dung, ning cao
chit lwong ddi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc

Pang ta rat quan tam dén van dé gido duc va dao tao. Trong cac Nghi quyét Hoi nghi Ban
Chap hanh Trung wong Pang lan thr tu khoa VIIL lan thir hai khoa VIII d3 khang dinh “viéc
d6i méi ndi dung, phuong phéap gido duc — ddo tao, ndng cao chat luong doi ngii gido vién, can
bo quan ly va tang cudng co sd vat chit céac truong hoc 1a mdt nhiém vu trong tdm cua giao duc
va dao tao” [18].

Chi thi 40 CT/TW cua Ban Bi thu trung wong Pang vé viéc xdy dung, nang cao chat
luong d6i ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc cling da dé ra muc tiéu 1a “Xay dung doi
ngil nha gido va can bo quan 1y gido duc dugc chuin hoa, dam bao chét luong, du vé s luong,
ddng bo vé co cau, dic biét chli trong nang cao ban linh chinh tri, pham chét, 16i séng, lwong
tam, tay nghé ctia nha gido; théng qua viéc quan 1y, phat trién ding dinh huéng va c6 hiéu qua
su nghi¢p gido duc dé nang cao chat lugng dao tao nguén nhan lyc, dap img nhiing doi hoi
ngay cang cao cua su nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc[20].

Bi4o céo chinh tri cua Pai hoi Pang 1an thr X (4-2001) tiép tuc khang dinh: Nang cao
chat luong gido duc toan dién; d6i méi co cau td chirc; co ché quan 1y, ndi dung, phuong phap
day va hoc; thuc hi¢n “chuan ho4, hién dai hoa, xa hoi hod”, chan hung nén gido duc Viét
Nam|[21].

Pong thoi, Pai hoi ciing da dé ra phuong hudng, nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi 5
nam 2006 -2010, trong d6 dinh hudng phat trién cho Gido duc 1a: “Uu tién hang dau cho viéc
nang cao chét luong day va hoc. P6i moi chuong trinh, ndi dung, phuong phap day va hoc,
nang cao chat lugng doi ngil gido vién va ting cudng co s¢ vat chat ciia nha truong, phat huy
kha nang sadng tao va doc 1ap suy nghi ctua hoc sinh, sinh vién”.

3.1.2. Cin cir ké hoach thuc hién Pé an “Xay dung, nang cao chat lwong ddi ngii nha
gido va can b quan 1y gido duc tinh Ca Mau giai doan 2005 -2010” (Ké hoach sb 1142/KH-
SGD&DT ngay 21/8/2006 cua S6 GD&DT Ca Mau)[47].

K& hoach thyuc hién giai doan 2005 — 2010 da xac dinh muc ti€éu va nhiém vu cu thé dén

nam 2010 nhu sau:



- Muc tiéu
“Xay dung doi ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc tinh nha theo hudéng chuan hoa,
nang cao chat luong, bao dam du vé sd lugng, dong bo vé co cu, dic biét chi trong nang cao
ban linh chinh tri, pham chat, 16i song, lwong tim nghé nghiép va trinh d6 chuyén mon cuia nha
gido, dap tng doi hoi ngdy cang cao cua su nghiép gido duc trong coéng cudc ddy manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va cta dia phuong”.
- Nhiém vu cu thé dén nim 2010
Mot la: Khic phuc co ban nhitng bat hop 1y vé sé lugng va co cdu cua doi ngii nha gido va
can bd quan ly gido duc trong toan tinh.
Hai la: Nang cao chat luong toan dién dbi véi doi ngii nha gido, trong tdm 13 nang cao vé
trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, phuong phap gido duc va dao dic nghé nghiép.
Ba la: P6i mdi, nang cao chat luong cong tac quan 1y doi ngili nha gido va can bd quan 1y
giao duc.
Bén la: Thyc hién cac chinh sach, ché d6 dbi véi doi ngii nha gido, can b quan 1y gido duc.
Nam la: Tang cuong sy lanh dao cua céc cép uy Pang, su chi dao, diéu hanh cta chinh
quyén cac cap va su tham gia clia toan bd xa hoi trong cong tac xay dung, niang cao chat luong
doi ngli nha gido va can bo quan ly gido duc.
3.1.3. Cin cir vao thuc trang quan 1y hoat dong giang day trong cac truong tiéu hoc
ciia thanh pho Ca Mau
Két qua khao sat va phan tich thuc trang quan 1y hoat dong gidng day cua céc truong tiéu
hoc thanh phé Ca Mau trong chuong 2 cho thay viéc viéc quan 1y da dwoc quan tdm chi dao va
da xay dung dugc mot s6 bién phap quan ly dat hiéu qua. Tuy nhién, trong thuc té cong tac
quan ly hoat dong giang day cua Hi¢u trudng cac truong tiéu hoc van con boc 10 mét sd han ché
nhat dinh nhu trong quan 1y thiéu ké hoach cu thé, chua c6 nhiing bién phap quan 1y toan dién
cac ndi dung, cac hoat dong cuia nha trudong dé dat duoc muc tiéu gido duc dé ra. Mot sd can bod
quan 1y do nang lyc con han ché nén trong quan 1y thuong dya vao kinh nghiém, thiéu khoa
hoc, kém hi¢u qua; trong lanh dao ning vé su vu hanh chinh, co s& vét chat va xem nhe cong
tac day va hoc. Do d6, két qua gido duc chua dép tng dugc yéu cau doi méi cua gido duc trong
giai doan hién nay.
3.2. Mt s6 bién phap cu thé
3.2.1. Bién phap 1: Boi dudmg nang cao nhian thirc, trinh dd va niing luc quan Iy ciia

can by quan ly



3.2.1.1.Muc dich
Pé dap Gmg yéu cau dd6i moi gido duc va trién khai chuong trinh, sach gido khoa mdi,
Hi¢u trudng truong tiéu hoc can duogc dao tao bdi dudng mot cach dﬁy du, hé théng ca 3 linh

vuc: pham chat dao dirc, nang luc chuyén mon va nang luc quan ly.

3.2.1.2. Nhirng ndi dung c6t yéu can dao tao, boi dudng

Boi dudng chu nghia Mac-Lénin, tu tudng H6 Chi Minh, quan diém dudng 16i cua Dang,
chinh sach phap lut cuia Nha nudc... Chi trong ca pham chat dao durc va kién thuec, ca 1y luan
va thyc tién; bdi dudng kién thirc co ban va huéng dan k¥ ning thyc hanh.

B6i dudng kién thic quan 1y nha nudc, quan 1y xa hoi... chuyén mon nghiép vu, phong
cach lanh dao.

Chu trong dao tao, bdi dudng ning luc chuyén moén, nghiép vu cho doi ngii CBQL gido
duc theo huéng chuyén mén hoa. Trong ting giai doan can c6 nhitng chuyén dé méi bd sung dé
cap nhat véi tinh hinh, Do vay, can trang bi cho Hiéu truéng phuong phap tu hoc, tu nghién
ctru, tu boi dudng xem dé 1a mdt nhu cau rat quan trong, khong thé thiéu duogc cua ho trong
quan ly.

3.2.1.3. Phwong thirc boi dudng

- Phuong thirc tir hoc, tw bdi dudng: ddy 1a phuong thirc chu yéu trong bdi dudng cia
nguoi Hiéu truong truong tiéu hoc hién nay. Cach thirc to chirc do mdi c4 nhéan tu dit ra cho
phu hop hoan canh cia minh, hoc & moi noi, moi luc va trong moi diéu kién. Noi dung rat da
dang, tu hoc, tu rén luyén vé phém chét chinh tri, dao dirc nghé nghi¢p; tu hoc vé chuyén mon
gido duyc tiéu hoc; tu hoc vé nghiép vu quan 1y gido duc tiéu hoc

- Phuong thtic tap trung: tham gia day du va tich cuc trong cac 16p tip trung boi dudng
do céc cap quan 1y to churc.

- Phuong thirc dao tao tir xa (Distance Education): 1a mot hinh thirc hoc tap tai chd dang
dugc st dung rong rai va c6 y nghia phat trién ddi vai nguoi hoc (tao dugce nhiéu co hoi hoc tap
nham phat trién t6i da cac kha nang ciia mdi c4 nhan), dong thoi c6 ¥ nghia x4 hoi sau rong (tao
dugc mot xa hoi hoc tap lanh manh). Pao tao tur xa ddi véi can bd quan ly hién nay chu yéu
bang phuong thirc to chirc tai co s dia phuong lién két v6i cac truong su pham.

- Phuong thitc hoc truc tuyén (E-learning: hoc qua mang) tuy theo diéu kién cua nguoi
hoc.

3.2.2. Bién phap 2: Ké hoach ho4 trong quan ly hoat dong giang day



3.2.2.1. Muc dich

Ké hoach 1a phuong hudng hoat dong ctia bat ky to chtc ndo. Trong quan 1y chuyén
mén, ké hoach day hoc cua nha truong la ké hoach c6 tinh bao quat nhéat. N6 duge thé hién ca
chuong trinh, nd1 dung, phuong phap day hoc va cach thuc quan 1y cta lanh dao nha truong.

Ké hoach hoa trong quan Iy nham gitp nguoi quan Iy huy dong duoc stc manh tong hop
cia mdi ca nhén, cac to chirc va doan thé trong nha trudng vao quan 1y hoat dong giang day
mot cach phu hop va c6 hi¢u qua.

3.2.2.2. T6 chirc thue hién

Ké hoach truong hoc c¢o tinh lién tuc. Gido duc 1a mdt qua trinh, do dé phai c6 hé théng
muc tiéu théng nhat, lién tuc, gén b6 chat ché véi nhau mé1 mang lai két qua dao tao. Chét
lugng gido duc ctia nam hoc 1a su ké tiép clia ndm trude va 1a co s& cho chat lugng nam sau. Do
d6, nha truong phai vira ¢ ké hoach ngan han (1 nam hoc) vira c¢6 ké hoach dai han (3 hoic 5
nam hoc; ké hoach ¢4 nhan cua GV, cong nhan vién; ké hoach cua céac tiéu ban; ké hoach cta
Hi¢u truéng

- Viéc xdy dung ké hoach phdi dam bdo cdc yéu cau sau

Phai co6 tac dung gitp nha truong thuc hién duge cac nhiém vy ndm hoc v61 nhitng chi
tiéu phan dau tich cuc, bang nhimng bién phap sang tao phu hop voi kha ning diéu kién cho
phép

C6 tac dung dwa moi hoat dong gido duc, quan 1y ctia nha truong vao né nép va ngiy
cang c6 chat luong

Gitp cac cp quan 1y chi dao c6 thém co sé kiém tra, danh gid, giup cho nha truong thuc
hién tét ké hoach dé ra.

Khi xay dung ké hoach, ngudi quan 1y phai phan tich dugc mit manh, mit yéu cta nha
truong; nhitng co hdi va thach thirc dbi véi d6i méi gido duc tiéu hoc, ddng thoi phai ¢é cac can
ctr nhu: cac chu truong, nghi quyét, chi thi ciia Pang, Nha nudc va cic cap quan 1y; cac chi tiéu
ké hoach duoc giao.

- Khi xdy dung ké hoach phdi tudn thii cdc buéc nhw sau

Cac cong vige chuén bij cho lap ké hoach: xac dinh cén cu, thu thap thong tin ciia nganh,
dia phuong, cua nha truong; du bao, chan doan vé phat trién kinh té - x3 hoi cta dia phuong; du
bao cac két qua, cac muc ti€u, chi ti€u can dat trong viéc thuc hién ddi méi gido duc va trién

khai chuong trinh — sach gido khoa méi ¢ trudng tiéu hoc.



Xay dung ké hoach so bo: du kién cic muc tiéu, bién phap, diéu kién thyc hién doi méi
gido duc va tap trung thuc hi¢n chuong trinh — sach gido khoa mai; thdo luan tap thé, to chuc
hoi nghi can bo, gido vién vé xay dung ké hoach ...

Xay dung ké hoach chinh thtrc: chinh thirc hod cic muc tiéu, chi tiéu, bién phap va cac
diéu kién thuc hién; bao céo trinh duyét cac co quan quan 1y (Phong GD&DT, UBND xi
phuong), sau khi ké hoach da dugc cic co quan quan 1y duyét, ké hoach trd thanh cin cr phap
1y trong quan 1y.

- T6 chike thuee hién ké hoach

+0 giai doan t6 churc va chi dao thuc hién ké hoach, nguoi Hi¢u trudng can thuc hién tot
cac ndi dung sau:

Lap chuong trinh trong quan 1y hoat dong giang day mot cach cu thé;

Tién hanh chi dao diém, rat kinh nghiém dé chi dao toan dién;

Thudng xuyén kiém tra, theo ddi dé bd sung diéu chinh ké hoach;

Thudng xuyén t6 chirc phong trao thi dua thuc hién ké hoach va quan tdm dén cong tac
tong két thi dua dé kip thoi dong vién va udn nin nhiing sai 1éch trong qua trinh thuc hién.

+ O giai doan kiém tra ngudi Hiéu truong cAn nim vitng va thuc hién t6t cac yéu ciu co
ban nhu: thuc hién kiém tra du cic ndi dung ctia quan 1y hoat dong giang day; phai xay dung
duogc cac chuin danh gia va bo cong cu danh gid do luong cu thé cho cac noi dung cua hoat
dong giang day; phai 4p dung nhiéu hinh thtrc khac nhau va sir dung cac phuong phap kiém tra
mot cach linh hoat sang tao, thuc hién c6 hiéu qua dan chu hoé trong kiém tra hoat dong giang
day ¢ nha truong; dam bo cac nguyén tic va yéu cau trong kiém tra; thuc hién kiém tra theo ké
hoach.

3.2.3. Bién phap 3: Cac bién phap vé quén ly hoat dong gidng day trén 16p ciia
GV

Trén co sé thuc trang viéc quan 1y hoat dong giang day Hiéu trudng to chic didu phodi
sao cho cac hoat dong theo ké hoach dao tao thuc hién mét cach déy du, khong bi sai 1éch so
vo1 muc tiéu giao duc.

Trén co s& ndi dung quan 1y hoat dong giang day, nguoi hiéu truong xac dinh méi quan
hé va tac dong qua lai gitta cac ndi dung dé quan Iy mot cach bao quat va toan dién.

Churc nang co ban ctua quan 1y giao duc 1a lap ké hoach, t6 chtrc, chi dao, kiém tra — danh
gia. Duya trén cac chirc nang ndy, ngudi Hiéu trudng thiét 1ap cac bién phap quan 1y muc tiéu,

ndi dung day hoc mét cach déng bo.



3.2.3.1.Quan ly viéc thwe hién chwong trinh day hoc
* Muc dich

Yéu ciu GV thuc hién dung, du nodi dung chuong trinh; dam bao, nang cao chat luong

gid 1én 16p Gitp Hibu trudng co co sd chinh xac dé nang cao chét luong giang day.
* T¢ chirc thwe hién

Trén co s chuong trinh tiéu hoc, cin ctr cac chi thi huéng dan thyc hién nhiém vu nim
hoc, ngudi Hiéu trudng to chic dé can bd, gido vién nha truong quan triét day di chuong trinh
tiéu hoc; quan tri¢t cac hudng dan thuc hién va cac chi thi nam hoc ctia Bo GD&DT; quan tri¢t
ké hoach cua nha truong.

Quan 1y viéc thuc hién chuong trinh day hoc ciia GV 1a quan 1y viéc day ding va du
chuong trinh quy dinh. Thuc hién yéu cau nay, ngudi Hiéu truéng 1am mot sd viée sau day:

- Pé nghi GV 1ap ké hoach day hoc méon hoc. Pay 1a ké hoach chil yéu cta gido vién va
can phai duoc trao doi trong t6 chuyén mon.

- Bao dam thoi gian quy dinh cho chuong trinh. Nghiém cdm viéc cit xén chuong trinh
dé danh thoi gian cho nhiing hoat dong khac.

- Hiéu truong, Phé Hiéu trudng va T6 truong chuyén mén phai theo ddi viée thuc hién
chuong trinh hang tudn, hang thang cta gido vién.

- Str dung phuong tién hd trg cho viée theo ddi: biéu bang, s sach, phiéu bao giang, sd
du gio, lich kiém tra hoc tap,...

Thuong xuyén t6 chirc cAc hinh thic kiém tra viéc thuc hién chuong trinh sao cho c6 su
théng nhét chat ché vé sir dung quy thoi gian trong toan trudng.

Kiém tra viéc thuc hién d6i méi nodi dung chuong trinh qua hd so chuyén mén cua GV:
chi dao cho Pho Hiéu trudng, T6 truong chuyén mon ky duyét gido an, duyét timg tuin hoic
dinh ky.

3.2.3.2.Quan ly viéc soan bai va gio l1én 16p cua gido vién
* Muc dich

Quan 1y viéc soan bai va gid 1én 16p cua gido vién nham dam bao ndi dung, kién thirc,
lya chon phuong phap giang day tich cuc, phu hop voi dac
trung by mon, vaoi dac diém tam sinh 1y Ira tudi va trinh d6 cua hoc sinh.

Giup Hi€u truong co6 co s¢ kiém tra danh gid chat lugng gidng day cua gido vién.

* T9 chirc thwe hién



Hiéu truong xdy dung dugc cac quy dinh vé quan 1y viéc soan bai va chuan bi gio 1én 16p
cua giao vién:

- Soan bai phai ding véi quy ché, chu ddo trudc khi 1én 16p, chéng viéc soan bai nham
muc dich di pho kiém tra. Pua viéc soan bai vao nén nép — nghiém tac, chat luong; khuyén
khich tinh tich cuc, tu giac, sang tao cua gido vién.

- Véi ngudi quan 1y, gio 1én 10p tap trung thong tin phong phti vé cac chi thé cia qua
trinh day hoc, vé& hoat dong day hoc. Do d6, yéu cau vé quan 1y phai xay dung duoc chuan gio
1én 16p, xay dung nén nép gio 1én 16p va tac dong tich cuc dé moi gio 1én 16p déu gdp phan
thuc hién muc ti€u day hoc.

- Phé Hiéu trudng hudng dan cho gido vién lap ké hoach soan bai va thuc hién tot cac
quy dinh, cac yéu cau chung vé soan bai phi hop voi tinh hinh cu thé ctia nha trudng va chi dao
clia cdp trén sao cho dam béo tinh thong nhat trong toan truong. Chuan bi va hudng dan cac
quy dinh vé cung cép, st dung sach, tai li¢u, trang thiét bi phuc vu day hoc theo quy dinh va
theo thuc té cia nha trudng.

- Quy dinh ché dd kiém tra cac loai sb sach lién quan dén gio 1én 16p; ché do du gi0 hoc
tap, trao doi kinh nghiém chuyén mén... . X Iy kip thoi cac trudng hop gido vién nghi day va
khong thuc hién nghiém tic chuong trinh.

- Pbi voi T6 trudong chuyén mon dam bao viée chdp hanh nhimg quy ché, quy dinh cta
nganh va cta trudng lién quan dén gio 1én 16p; xdy dung, cing cb va duy tri tét nén nép gio 1én
16p; gitip d& gido vién chuan bi soan cac bai kho, to chirc trao doi nhitng van dé chung lién
quan dén gid 1én 16p, phan cong giup d& cic gido vién tap su, moi chuyén khdi, méi thuyén
chuyén vé trudng viéc soan bai va chuan bi gio 1én 16p.

- Péi v6i gido vién co ké hoach giang day ca nhan, xac dinh nhimg van dé dé can dau tu
nhiéu cho ban thén; cap nhat thong tin, tu liéu madi li€n quan dén viéc giang day, soan bai va
chuan bi cac phuong tién can thiét cho gio 1én 16p. i véi gido vién gioi, co nang luc, gido
vién day 1au naim mot khéi 16p, co uy tin nghé nghiép duogc tap thé cong nhan dugc soan gido
an bo sung, dé danh thoi gian nghién ciru, di sdu vao kién thirc méi, chon loc kinh nghiém gitip
d& dong nghiép cung nhau tién bo.

- Hiéu truong va Pho Hiéu truong thuong xuyén to chic kiém tra, theo ddi, nim tinh
hinh soan bai dé kip thdi khuyén khich hodc nhic nhd t6 khdi, gido vién thuc hién tét quy ché

chuyén mon.



- V&i gido vién dua vao chuan gid 1én 16p va cac quy dinh khac vé nén nép, vé thuc hién
s6 sach. .. dé tu kiém tra va rat kinh nghié¢m vi¢c day hang tun.

T6 chirc kiém tra gio 1én 16p clia gido vién mot cach thudng xuyén, trd nén binh thudng
trong nha truong, bién kiém tra thanh tu kiém tra cia mdi giao vién.

3.2.3.3. Quan ly viéc kiém tra, danh gia két qua hoc tip ciia hoc sinh
* Muc dich

Thuc hi¢n nghiém tic quy ché cho diém, nhan xét — danh gid hoc sinh, qua d6 xac dinh
dugc mic do chat luong hoc tap cua hoc sinh va nang lyc gidng day cua gido vién; théy duoc
nhitng van dé can quan tdm chi dao, dau tu.

Thuc hién nghiém tic cac van ban huéng dan ciia nganh vé danh gia, xép loai hoc sinh.

* Td chirc thuc hién

Hiéu truong chi dao cho Phé Hiéu truong va To truong chuyén mén nghién ciru va phd
bién dén gido vién cac quy dinh vé kiém tra danh gia va cho diém; 1ap ké hoach kiém tra; soan
va pho bién nhitng quy dinh vé nén nép kiém tra.

Hiéu truéng can nim duoc tinh hinh cua gido vién thyc hién su kiém tra, danh gia két
qua hoc tap cta hoc sinh védi nhitng ndi dung sau:

- C6 lich kiém tra hang thang va ca hoc ky;

- Thyc hién dang ché d6 kiém tra, cho diém nhu quy dinh cua B6 GD&DT.
- Cham tra bai diing thoi gian.

- B4o c4o tinh hinh kiém tra theo qui dinh ctia truong.

D61 méi danh gia két qua hoc tip cta hoc sinh (phdi hop kiém tra- danh gia tric nghiém
tur luan va tric nghiém khéach quan)

Két qua ctia hoat dong day hoc cta gido vién duoc tip trung va thé hién rd rang nhat 1a
két qua hoc tap ctia hoc sinh. Mot can ¢t mang tinh dinh luong va co ban 1a két qua hoc tip cua
hoc sinh. Vi thé, dé danh gia mot cach chinh xac, Hiéu truong phai chi dao kiém tra nghiém tuc
tranh viéc chay theo thanh tich.

3.2.3.4.Ting cudng quan ly cai tién phwong phap day hoc

* Muc dich
Phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao ciia hoc sinh va gido vién. Nang cao chat

lwong day hoc nham dép tmg viéc d6i méi gido duc va phat trién kinh té - x3 hoi hién nay.



Trong truong tiéu hoc, quan 1y phuong phap day hoc 14 to chiic, didu phéi sao cho céc
phuong phap bo sung, hd trg nhau nham hoan thanh ndi dung va hudng téi viée thuc hién muc
tiéu day hoc quy dinh.

* To chirc thuc hién

- P6i méi nhan thirc ctia can bd quan 1y va gido vién: khang dinh quyét tdm va trach
nhiém trong ddi méi cach day, cach hoc & tiéu hoc; xac dinh ddi mai phuong phép gido duc la
qua trinh 1au dai, phai kién tri, lam timg budc (theo diéu kién cu thé cia ting truong, ting dia
phuong), phai ung ho va khuyén khich sy chu dong, ndng dong , sdng tao cua gido vién va hoc
sinh, tranh ap dat, bao thu hoac cuc doan.

- T6 chtrc tap huan, bdi dudng d6i ngil gido vién vé cac phuong phap day hoc tich cuc; to
chtic cac hoat dong thao ludn nhom, thao ludn to chuyén mon vé: lya chon phuong phap day
hoc tich cuc phi hop véi tdm sinh 1y hoc sinh tiéu hoc va phu hop v6i ndi dung chuong trinh
tiéu hoc méi; thdng nhat trong t6 chuyén mén vé cac phuwong phap day hoc phu hop véi timg
mon hoc, tmg chuong, timg bai va ting tiét hoc.

- Tb chtrc cac budi thao giang vé lwa chon va st dung PPDH phu hop voi ndi dung
chuong trinh méi: cir gido vién cé kinh nghiém soan bai miu, giang miu va t6 chirc cho gido
vién trong truong tham du, hop rat kinh nghiém. Nhan rdng hinh thuc thao giang voéi viée lya
chon dting va van dung hiéu qua PPDH trong toan trudng. C6 bién phap khuyén khich thi dua
trién khai vé sb luong, chét lugng va m¢é rong dién trong toan truong, déng thoi hoc tap kinh
nghiém cua céc trudong khac.

- Hi¢u truéng thiét lap va td chirc thuc hién céc quy dinh cua nha truong vé lya chon, sir
dung céc phuong phap day hoc phu hop véi ndi dung chuong trinh — sach gido khoa mdi trong
soan bai, giang bai va kiém tra danh gia hoc tap cua hoc sinh.

- Xay dung moi trudong hoc tap tdt & truong va ¢ cong déng nham hd trg hoc sinh thue su
chu dong va tham gia tich cuc vao qua trinh day hoc.

- Hiéu trudng tang cudng cac bién phép kich thich vé tinh than (thi dua, khen thuéng) va
kinh té dé giao vién tich cuc thuc hién d6i méi PPDH phu hop ndi dung chuong trinh — sach

gido khoa mai.

3.2.3.5.Ting cwong cong tac phat trién, bdi dudng doi ngii GV
* Muc dich



Nhan t6 quyét dinh chét luong hoc tip ctia hoc sinh 1a chat luong giang day cua gido
vién. Vi vdy, ning cao trinh d6 chuyén mon cho gido vién 1a diéu kién tién quyét nham khang
dinh sy ton tai cta nha trudng trong xu thé canh tranh dé phat trién cua cac trudng tiéu hoc.

Nang cao chuyén mén gido vién con co y nghia bén vimg, co tic dung lau dai cho su
phat trién cta nha trudng va trude mit 1a dap Gmg duoc yéu cau doi moi muc tiéu, ndi dung,
phuong phap theo chuong trinh — sach gido khoa moi.

* T6 chirc thue hién

Phat trién chuyén mon gido vién 13 qué trinh thuong xuyén lién tuc gin véi cong viée
hing ngay va dugc quyét dinh boi chinh su ¢b ging hoc héi cua gido vién dudi sy giup dd cua
ddng nghiép va cac luc luong khac.

Hiéu trudng c6 thé t6 chic phét trién va bdi dudng chuyén mén cho doi ngii gido vién
theo 3 md hinh sau:

- Tap huin bdi dudng GV: moi chuyén gia bdi dudng timg chu d¢&; bdi dudng theo mot
chuong trinh c6 tinh hé théng. Vé hinh thirc t6 chire c6 thé tap trung; c6 thé to chirc tip huan da
cép; td chirc hoc tap tu xa, hoc tap qua mang Internet.

- M6 hinh nhom:

Sinh hoat theo t6 chuyén mon: nhitng gido vién day cting mot khdi 16p t6 chirc cac hoat
dong theo nhom dé thao luan nhiing van dé chuyén moén nhu théng nhat gido 4n, ndi dung,
phuong phap day hoc, tap huan trong nhém, gitp d& nhau co tinh chat truyén nghé, du gid co
su trao d6i va phan hoi ngudi day va ngudi du.

Théao luan trao ddi kinh nghiém gilta giao vién theo nhom bd phan, khdi 16p, truong,
nhém truong...

- M6 hinh ¢4 nhan: dugc to chirc nhu sau.

Panh gia hoat dong cua hoc sinh, thong qua viéc danh gia ngudi gido vién hiéu thém
trinh d6 hoc sinh, nhu cau cua cac em va dua ra cac PPDH phu hop.

Du gio df’)ng nghi¢p dé rat kinh nghiém, hoc tap nhitng PPDH, nhitng k¥ thuat day hoc tur

d6ng nghiép

Ho so cua gido vién tip hop nhitng hiéu biét ma ngudi gido vién thu nhan duoc thong
qua viéc doc tai li¢u, hoc tap, trao ddi nhom... dé co thé theo doi su phat trién chuyén mon cua
minh.

Xay dung chuong trinh tu bdi dudng dé phat trién chuyén mén.

Téng két kinh nghiém ctia ban than va dong nghiép.



Nhu vay, yéu ciu dbi véi cong tac nay 13 phai co két qua cu thé, co thé luong gia duoc.
Do d6, nguot Hi€u trudng can c6 ké hoach cu thé, thiét thuc; lya chon dugc ndi dung, hinh thtrc
phu hop vé6i d6i tuong, v6i yéu cu trude mét va 1au dai cia truong.

3.2.4. Bién phap 4: Quan 1y quy ché chuyén mén gin véi cong tac thi dua

3.2.4.1.Muc dich

Thi dua 12 mot bién phap quan trong dé kich thich dong vién tinh tich cuc hoat dong cia
c4 nhan va tap thé. Quan 1y quy ché chuyén mén gan véi cong tac thi dua 13 co s¢ dé nguoi
Hi¢u truong dong vién khuyén khich va tap hop moi ca nhan va tap thé thuc hién tot cong tac
chuyén mén,. Pong thoi, qua do6 thiét 1ap nén nép, ky cuong trong hoat dong giang day trong

nha truong; lam cho moi hoat dong cua nha trudong sinh dong va dat hi¢u qua.

3.2.4.2.T6 chirc thyc hién
Hiéu trudng quan 1y chuyén mén gin véi cong tac thi dua khi tién hanh thuc hién phai
that su c6 tac dung thiét thuc, cu thé 1a:

- Nguoi quan ly phai dinh ra nhiém vu voi mot s6 dinh luong cu thé rd rang theo diéu 1¢
truong tiéu hoc va nhitng quy dinh ndy mang tinh dic thu ctia nha truong. Trude khi thuc hién
phai phd bién cho toan thé can b, gido vién nghién ctru, déng gop va thdng nhét cao. Cac quy
dinh thuc hién phai trén co sd chuan va c6 thudng phat rd rang.

- Trong thi dua can lanh dao tu tuong can bd, gido vién hudng vao viéce thi dua giup d& nhau
theo tinh than, thai do lao dong mdi cung tién bo, trao doi kinh nghiém, nang cao trinh do
nghiép vu chuyén mon. Do d6, ngudi quan 1y phai 1am cho moi ngudi tham gia thi dua hiéu ro
va ding mbi quan h¢ tdc dong gitra dat danh hiéu thi dua vdi loi ich cua tap thé.

- Quan 1y chuyén mén gin véi cong tac thi dua khi t6 chirc thuc hién can phai c6 nhiéu hinh
thirc phong phtl, da dang va phai dam bao tinh cong khai va tinh tap thé.

3.2.5.Bién phap 5: Ting cudng cong tic Kiém tra chuyén moén déi véi gido vién

3.2.5.1.Muc dich

Kiém tra 1a chirc nang co ban cuia quan ly gido duc nham thyc hién cdc nhiém vy danh
gi4, phat hién va diéu chinh nham gitip d6i twong hoan thanh nhiém vu.

Kiém tra chuyén mon d6i véi gido vién giup Hiéu trudng cod c lidu chinh xac dé danh
gia hoat dong giang day cta gido vién, trén co s& d6 thuc day va tao diéu kién dé gido vién thuc

hién tot nhiém vu cua minh.



3.2.5.2.T0 chirc thuc hién

Hiéu trudong hudng dan cho gido vién nhan thic viée kiém tra chuyén mén d6i véi ngudi
gido vién 1a viéc lam binh thuong trong hoat dong day hoc va la mot chirc ndng trong quy trinh
quan ly.

Khi tién hanh kiém tra chuyén mon, ngudi can bd quan 1y can dam bao cac yéu cau sau:

- Hinh thtrc kiém tra phai da dang, két hop hinh thtc kiém tra dinh ky, kiém tra dot xuét,
kiém tra tryc tiép, kiém tra gian tiép, kiém tra chuyén dé...

- Phuong phép kiém tra phai phu hop v&i dbi tugng, cac két luan kiém tra phai rd rang,
chinh x4c; phai c6 can cu, dya trén cac tiéu chuén duogc xay dung théng nhat. Tiéu chuan kiém
tra danh gia phai dugc cong bd cong khai, trong qué trinh thuc hién c6 thay doi, diéu chinh
phai c6 sy thong nhat va co thong bao bo sung.

Trong cong tac kiém tra chuyén mén d6i vé6i gido vién can dat duge yéu cau va hiéu qua
kiém tra:

- Panh gia két qua kiém tra phai c6 dugc sy dong tinh dé gido vién c6 hudng phan dau t6t
hon

- Gitip gido vién co diéu kién rat kinh nghiém, kip thoi stra chira nhiing sai pham va bo sung
nhiing thiéu sot, dong thoi khuyén khich nhiing dién hinh tét; bién qua trinh kiém tra thanh qua
trinh ty kiém tra.

- Trén co so kiém tra, nang cao ning lyc quan 1y cta ngudi Hiéu truong, cé tic dung dao
tao, tur ddo tao; boi dudng va ty boi dudng ddi véi gido vién va nguoi quan 1y.

3.2.6.Bién phap 6: Ting cwong diu tw co sé vat chat, phwong tién phuc vu giang
day
3.2.6.1.Muc dich
Co s& vat chit va phuong tién phuc vu cho hoat dong day hoc 1a diéu kién thiét yéu dé
dam bao cho hoat dong day hoc dugc tién hanh va nang cao chét luong gido duc. Vi thé, nguoi
Hiéu trudng phai co bién phap tich cuc dé khai thac mot cach c6 hiéu qua va xay dung, bo sung
co s& vat chat, phuong tién cho hoat dong day hoc.
3.2.6.2.Td chirc thyc hién
Nguodi Hiéu truong can to chire thuc hién dﬁy du va déng bo cac budc sau:

- Xay dung muc tiéu va lap ké hoach xay dung co s& vat chit — k¥ thuat cua truong phai

dinh hudng theo muyc ti€u dao tao cia nha trudong, muc ti€u ciia nganh gido duc, muc ti€u phat

trién kinh té - x4 hoi cta dia phuong.



Khi thuc hién cin xac dinh muc tiéu 1au dai (5 — 10 nim) va muc tiéu trudc mat va ké
hoach hoa xay dung co so vat chat — k¥ thuét truong hoc ¢6 ¥ nghia quan trong va c6 viy moi
¢ thé phéi hop dugc cac luc lugng trong va ngoai nha truong (nhu Tai chinh, Ngan hang,
Cong ty thiét bi truong hoc, Phong Gido duc — Pao tao, Chinh quyén dia phuong, hoi cha me
hoc sinh,...)

- Str dung va bao quan co s vat chat — ky thuat truong hoc:

Nang cao nhan thirc cho can bo, gido vién va céac luc lugng tham gia gido duc khac vé
tam quan trong cua co sé vat chét - thiét bi day hoc trong doi méi gido duc tiéu hoc.

T6 chitc hudng din gido vién sir dung thiét bi day hoc; tham gia trién 1am vé thiét bi va
d6 dung day hoc... dong thoi ting cuong st dung hiéu qua co sé vat chat - thiét bi day hoc.
Vi¢c st dung thiét bi day hoc, gido duc dugc quy dinh trong chuong trinh mén hoc. Hiu
truong can kiém tra viéc thuc hién cta gido vién trong truong. Chdéng “day chay”, chu y xay
dung nd1 quy st dung thiét bi day hoc, gido duc va bét budc thuc hién.

Gilr gin va bao quan thiét bi day hoc va gido duc: bao dam cac diéu kién vat chat bao
quan nhu c6 phong d6 dung day hoc, co cac ti, gia, ké dung d6 dung day hoc; c6 phuong tién
phong chdy, chéng am; c6 sd sach ghi chép, phan cong trach nhiém rd rang cho can bd phu
trach, cho céc t6 trudng chuyén mén; thyc hién ché do kiém ké dinh ky.

- Trang bi, mua sam va tu lam d6 dung day hoc can chu ¥ thyc hién cac bién phap:

St dung va khai thac nhiing cai c6 sin hodc tin dung ngudn cung cap khac ngoai xa hoi
hozc con tiém tang trong nhan dan va phu huynh hoc sinh dé c6 thé st dung va mua sim.

Tao nguén von, nguyén vat liéu dé mua sim trang bi hoac tu tao von béng nhiéu cach:
trich cdc quy ngoai ngan sach, van dong nguén luc tir cac ca nhan t6 chire xa hoi ...

Trong viéc mua sam trang thiét bi day hoc va gido duc thi viéc tu lam, sang ché 6 dung
day hoc c6 ¥ nghia rat quan trong, day 1a su vat chat ho4 tri thirc cta thay va tro, 1a cau nbi giira
hoc véi hanh, rén luyén va phat trién tinh tich cuc sang tao, song vi¢c tu lam dd dung day hoc
phai chong hinh thttc, chay theo phong trao, bénh thanh tich.

3.3. Két qua khio sat mirc d6 kha thi ciia cac bién phap

Trong pham vi cia luan vin va do gi6i han vé mat thoi gian, chiing toi khong c6 diéu kién
dé to chirc thuc nghiém cac bién phap dé xuét trén. Chinh vi thé, ching t6i chi t6 chirc khao sat
vé mirc do can thiét va muc do kha thi clia cac bién phap bang viéc xin y kién bang phiéu hoi
d6i v4i lanh dao S& GD&DPT Ca Mau; lanh dao Phong GD&DPT, can bd quan 1y Phong
GD&DT thanh phé Ca Mau; can bd quan 1y va gido vién cac truong tiéu hoc thanh phd Ca

Mau. Tong s6 ngudi dugc hoi y kién 1a 508, gom co:



- Lanh dao S& GD&DT: 2 (1 Giam dbc , 1 Pho Giam dbc So);

- Lanh dao Phong GD&DT TP Ca Mau: 3 (1 Truéng phong, 2 Ph6 Trudng phong);

- Can bd quan 1y céc truong tiéu hoc TP Ca Mau: 82 (Hiéu truong, Pho Hiéu truong va T
truéng chuyén moén);

- Gi4o vién dang day & truong tiéu hoc TP Ca Mau: 421 nguoi.

Can cir vao sd ¥ kién tan thanh vé mirc d6 can thiét va tinh kha thi ciia cac bién phép,

chung t6i théng ké theo ty 1& phan tram. Két qua khao sat dugc trinh bay ¢ bang 3.1 nhu sau:

Bang 3.1: Két qua khio sat mirc d kha thi ciia cac bién phap

MUC PQ KHA THI .
CAC BIEN PHAP ) ‘ . . Chua Xep
TT QUAN LY HOAT PONG S;)HIAI;OTI\JRGA va Rat kha thi Khi thi ki thi thir
GIANG DAY CB CB CB tw
oL GV oL GV oL GV :
Boi dudng nang cao nhan S6 lugng 74 353 13 68 0 0
1 thirc, trinh do va nang luc 1
quan 1y cho CBQL Ty 16 850 | 83,8 | 150 | 162 | 0 | 0
(%)
Ké hoach hoa trong quan | SO luong 45 218 40 197 2 6
2 1y hoat dong giang day 5
Ty 18 51,7 | 51,8 | 46,0 | 468 | 2,3 | 14
(%)
Céc bién phap quan 1y hoat S6 luong 47 235 39 176 1 10
3 dong giang day trén lop 4
ctia GV Ty 18 540 | 558 | 44,8 | 41,8 | 1,2 | 24
(%)
Quéan 1y quy ché chuyén | SO lugng 37 203 48 211 2 7
4 mon gan véi thi dua 6
Ty 18 425 | 482 | 552 | 501 | 23 | 1,7
(%)
Tang cuong cong tac kiém | SO lugng 69 341 18 77 0 3
5 tra chuyén mén d6i véi GV 2
Ty 18 79,3 | 81,0 | 20,7 | 183 0 0,7
(%)
Tang cuong dau tu co so | SO lugng 64 311 23 110 0 0
6 vat chét, phuong ti¢n phuc 3
vu giang day Ty 18 73,6 | 73,9 | 264 | 26,1 0 0
(%)

(Nguon: xir 1y phiéu diéu tra nam 2008)

Tur két qua khdo sat thu duoc, chung t6i rat ra nhan xét sau:

Tat ca cac bién phap déu duoc CBQL va GV danh gia 1a can thiét va kha thi trong viéc
nang cao hiéu qua cong tic quan 1y hoat dong giang day & céc truong tiéu hoc thanh phd Ca
Mau. Trong d6 ¢ 4 bién phap dudc danh gia c6 mirc do can thiét va tinh kha thi cao 1a:

- B6i dudng nang cao nhan thtc, trinh d6 va nang luc quan Iy cho CBQL;
- Tang cudng cong tac kiém tra chuyén mon d6i voi gido vién;

- Tang cuong dau tu co s¢ vat chat, phuong tién phuc vu giang day




- Thyuc hién quan 1y hoat dong giang day trén 16p cua gido vién.

Nhu vy, c6 thé noi van dé bdi dudng nang cao nhan thirc, trinh do va nang luc quan 1y
cho can bo quan 1y va ting cuong cong tac kiém tra chuyén mén d6i voi doi ngii gido vién 13 co
sO nén tang dbi voi ngudi quan 1y. Pong thoi, viée ting cuong dau tu co sd vat chat, phuong
tién phuc vu giang day nham tao diéu kién thuén loi trong vi¢c quan 1y hoat dong giang day
trén 16p cua gido vién, dam bdo viéc thuc hién ndi dung chuong trinh, nang cao chét lugng gio
1én 16p 13 van dé co ban va rat can thiét trong cong tic quan 1y hoat dong giang day & cac
truong tiéu hoc thanh phd Ca Mau.

Qua két qua thu duoc tir kiém nghiém thuc té di chung to cac bién phap dé xuat trong
viéc quan 1y hoat dong giang day & nha trudng tiéu hoc 14 rat can thiét, kha thi va phu hop voi
thue tién quan 1y, dap tng dugc yéu cau doi méi gido duc va mong mudn ciia doi ngii can bod
quan 1y va gido vién & cac truong tiéu hoc thanh phd Ca Mau.

Pé tai da thuc hién duoc dﬁy du cac muc tiéu nghién ctru, xay dung dugc cac co sé khoa
hoc va ching minh duoc tinh kha thi ctia viéc quan 1y hoat dong giang day trong diéu kién cu
thé ctia nha trudng tiéu hoc ¢ thanh phd Ca Mau. Nhimg két qua nghién ctru cta dé tai dang
duoc su hudng tng cua hau hét cac truong tiéu hoc ¢ thanh phd Ca Mau. C6 thé néi dé tai nay

d3 m& dau va goép phan phat dong phong trao “Doi méi cong tac quan 1y ¢ truong tiéu hoc”.



PHAN KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Kétluin
Trén co s& muc dich va nghién ctru cta dé tai dat ra, chung t61 da trinh bay va phan tich co
sO 1y luan, thuc trang viéc quan 1y hoat dong giang day truong tiéu hoc & thanh phé Ca Mau,
budc dau c6 khao sat va xin ¥ kién. Co thé khing dinh: van dé dit ra cua dé tai da duoc giai
quyét va xac nhan gia thuyét khoa hoc cta luan van 13 ding. Qua d6 chiing t6i ¢ thé rut ra mot
s6 két luan khai quat sau:

1.1. Gido duc va Pao tao ¢ thanh phé Ca Mau trong nhimg nim qua d3 xay dung duoc
mot doi ngli nha gido va can bo quan 1y gido duc dong dao, co6 pham chat dao dic va y thirc
chinh tri tot, c6 trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Poi ngii nay da dap Gmg yéu ciu nang cao dan
tri, gop phan vao thang loi phat trién kinh té - x4 hoi & dia phuong. Tuy nhién trudc nhitng yéu
cAu mdi cua sy phat trién gido duc, doi ngil nha gido va can bd quan 1y & trudng tiéu hoc con
cO nhitng han ché, bat cap nhét dinh vé co ciu, trinh do chuyén mon nghi¢p vu. Tinh hinh trén
doi hoi phai tang cuong xay dung mot cach toan dién doi ngti nha gido va can b QLGD.

bic biét 1a thyc trang vé cong tac quan ly hoat dong day hoc ctua Hi€u truong cac trudong
tiéu hoc & TP Ca Mau con nhiéu han ché, bat cap, chua cé su chi dao nhét quan, sat sao, thiéu
nhitng “dinh hudng chuin” dé thuc thi. Cac bién phap, phuong phap quan Iy nhim ning cao
chat luong gido duc ma chu thé quan 1y gido duc dd dé ra tuy mang tinh tich cuc va sang tao
song con 1di rac, thiéu tinh dong bo va hé thong. Néi cach khac 13 viéc quan 1y hoat dong giang
day chua c6 tinh khoa hoc va thuc té cao. Pay cling 1a mot luc can ddi véi viec nang cao chét
luong day va hoc.

Két qua khao sat tinh hinh doi ngii can bd quan 1y trudng tiéu hoc cho thay tinh chuyén
nghiép chua cao, trinh d6 ning lyc diéu hanh trong quan 1y con han ché vé nhiéu mit nhu trong
thuc thi cong vy, kha nang tham muu, xay dung chinh sach phat trién gido duc, chi dao td chirc
thuc hién cac van ban quy pham phdp luét, trong van dung cac phuong phap quan ly,

Tang cudng cong tac quan Iy hoat dong day hoc ¢ trudng tiéu hoc cta thanh phd Ca Mau
1a van dé hét sirc bure thiét. Quan 1y hoat dong day hoc 13 nhiém vu bat budc dbi véi mdi Hicu
treong nha truong. Vi thé, nghién ctru 1y ludn ciia van dé nay 1a diéu can thiét cho ngudi quan
1y nha truong, nhirng van dé 1y luan 1a co s& soi sang cho hoat dong thuc tién cua Hiéu truéng,
gitp nguoi Hiéu trudng truong hoc quan 1y trén co sd cua khoa hoc gido duc va khoa hoc quan
ly. Luan vin da gop phan lam rd 1y luan trén. Tir d6 tim hiéu, phan tich birc tranh quan 1y hoat

dong day hoc ctia truong tiéu hoc & thanh phé Ca Mau. Nhitng mat manh trong cong tic quan



1y thue su da gop phan dwa chat luong gido duc c¢6 budc on dinh; song phai thay rang han ché,
bat cap con nhiéu; quan ly con lam mot cach tuy ti¢n, lam theo kinh nghi€ém ma it c6 van dung
cua khoa hoc quan 1y va khoa hoc giao duc

1.2. Qua két qua diéu tra vé thuc trang quan 1y hoat dong giang day & cc truong tiéu hoc
thanh phé Ca Mau, ching t61 da thu thap duoc nhitng thong tin thiét thuc cta doi ngii can bd
quan 1y va gido vién cac truong tiéu hoc. Trén co sé xir Iy két qua diéu tra, c6 thé két luan cong
tac quan 1y hoat dong giang day & céc truong tiéu hoc cua thanh phd Ca Mau dugc thuc hién
trong cac ndm qua da gop phan dua hoat dong cia nha trudng vao né nép, chét luong day va
hoc ngay cang dugc ning cao. Cu thé 1a:

- Nha truong da thyc hién day du cac ndi dung quan 1y hoat dong giang day. Hiéu truong
cac truong déu chi y dén viée quan Iy muc tiéu gido duc, coi trong viéc phan cong lao dong cho
gido vién trén co s 13 ning lyc cua ho, phu hop véi nhiém vu cua nha trudng va co cha ¥ dén
diéu kién, hoan canh cua gido vién.

- Chu y dén viéc thyc hién chuong trinh, sach gido khoa moi theo ding quy dinh. Hiéu
trudng cd dé ra yéu cau cu thé vé thuc hién chuong trinh giang day, c¢6 nhiéu bién phap huéng
dan dé gido vién ndm dugc va thyc hién nhiing phan méi va kho trong chuong trinh.

- Hiéu trudng coi trong viéc thuc hién gid 1én 16p ciia gido vién nén da to chire cho gido vién
nghién ctru ddy da chuan gid day, né nép giang day trén 16p dam bao dung theo quy ché chuyén
mon. Pong thdi co chu y dén yéu ciu cai tién phuong phap day hoc nham nang cao chét luong
giang day cua gido vién va két qua hoc tap cta hoc sinh.

- Hiéu trudng cac truong di tao diéu kién cho doi ngii gido vién tham gia hoc tip, bdi dudng
nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Pong thoi, quan tdim dén viéc trang bi cac phuong
tién can thiét dé hd tro giang day va t6 chirc cac phong trao thi dua trong giang day .

Nhing két qua dat duoc trong cong tac quan 1y hoat dong giang day & cac trudng tiéu hoc
thanh phd Ca Mau di gop phan tich cuc ning cao chat luong gido duc tiéu hoc ngay cang on
dinh va phat trién. Tuy nhién, trong thyc té cong tac quan Iy vin con mot s6 bién phap chua dat
hiéu qué cao can phai tién hanh diéu chinh cho phi hop véi thuc tién.

- Viéce xay dung co ciu to chirc chuyén mon trong nha truong chua duge Hiéu trudng
quan tim dung murc. Van dé 1a & chd Hiéu truong chua phan cong cu thé trach nhiém, quyén

han hop ly, dat tinh hi¢u qua cao trong hoat dong.



- Viéc chi dao - quan 1y hoat dong cua td chuyén mon chua that sau sat, co chat lugng va
hiéu qud; chua xay dung dugc quy dinh ché do bao céo, 1é 16i quan h¢, nén nép lam viéc gitra
Hiéu truong, Pho Hiéu trudng véi T6 truong chuyén mon.

- Cong tac bdi dudng d6i ngii chua co ké hoach cu thé, thiét thyc; lwa chon duoc noi
dung, hinh thtc pht hop véi ddi tugng, véi yéu cau trude mat va lau dai cia nha trudng.

- Viéc danh gia xép loai chuyén mén nghiép vu ctia gido vién, tir trudc dén nay van dugc
Hiéu truéng tién hanh thuong xuyén nhung chua theo mot quy trinh thong nhat. Vi thé, hiéu
qua ciia viéc 1am nay con han ché, nhét 1a khau xir Iy sau danh gia, xép loai. Cach quan 1y noi
chung van cha trong viéc 1ay thanh tra, kiém tra do mot b phan bén ngoai tién hanh 1am cong
cu diéu chinh co ban va chu yéu ma chua coi trong va phat huy vai trd ctia hoat dong tur kiém
tra, ty ddnh gia thuong xuyén bén trong co sd gido duc, mot yéu td rat co ban dé tao nén chat
luong thuec.

- Céc bién phép kich thich hoat dong giang day chua thiét thuc nhu: chua danh gia dung
nang lyc pham chét; khuyén khich sy sang tao su pham; dong vién tinh than kip thoi, quan tim
khuyén khich vat chat ximg dang.

1.3. Can ctr vao muc ti€u dao tao cua giao duc tiéu hoc va thuc trang quan 1y hoat dong
day hoc tai cac truong tiéu hoc thanh phé Ca Mau, d6i chiéu véi co s 1y luan chung t61 dé xuit
mot s giai phap quan 1y hoat dong day hoc nham thao g&, khac phuc mat yéu kém, bat cap,
nang cao chét luong day hoc:

- B6i dudng nang cao nhan thirc, trinh d6 va ning lyc quan 1y cta can bd quan 1y;

- Ké hoach hoa trong quan 1y hoat dong giang day;

- Céc bién phap vé quan 1y hoat dong giang day trén 16p cua gido vién;

- Quén 1y quy ché chuyén mén gin véi cong tac thi dua;

- Tang cudng cong tac kiém tra chuyén mon doi voi gido vién;

- Tang cudng dau tu co s vat chat, phuong tién phuc vu giang day.

Céac bién phap trén bo sung cho cic bién phap ma Hibu trudng cac truong tiéu hoc da
thie hién trong quan 1y nham khic phuc nhitng ton tai, gop phan thac ddy cong tac quan 1y hoat
dong giang day & cac truong tiéu hoc tot hon.

Qua khao sét cac bién phap dé xuat trong viéc quan 1y hoat dong giang day & trudng tiéu
hoc thanh phd Ca Mau, di dugc danh gia 1a can thiét va kha thi trong viéc giai quyét van dé

nang cao hiéu qua cong tac quan Iy hoat dong giang day ¢ trudng tiéu hoc.



Vi nhiing cin ctr trén, xét vé tinh can thiét va tinh kha thi, cac giai phap nay gép phan
phat huy tac dung trong timg loai hinh truong Tiéu hoc dé nang cao chat luong day hoc ¢ thanh
phé Ca Mau.

2. Kién nghi

D61 moi cong tac quan 1y hoat dong giang day & truong tiéu hoc 1a mot qua trinh 1au dai.
Mdi giai doan ctia qua trinh nay chi ¢6 thé giai quyét mot sé van dé trong tim va phai kinh qua
kiém nghi¢m thuc té & cac dia ban khac nhau méi c6 diéu kién hoan chinh va hoan thién nhirng
van dé da nghién ctu.

Giai doan nghién ctru co ban duoc khao sat trén nhitng mau phiéu hoi di xac dinh tinh
hiéu qua va tinh kha thi cua cac két qua nghién ctru cta dé tai nay. Vi vay, chang t6i kién nghi,
trong giai doan tiép theo nhu sau:

2.1. P6i véi B Gido duc va Pao tao

- B6 GD&DPT can ban hanh ché d6 chung cho ca nude ddi voi Hiéu trudng trudng tiéu
hoc, tranh ché d6 chi mang tinh hinh thuec. V& mit van bﬁng ctia nha nudce, can phan loai r0,
chang han nhu: trung cap quan 1y gido duc, cir nhan quan 1y gido duc... DAy 1a loai vin bang
dugc wu tién thém vé dé bat, xép luong, nang luong sém. Chung toi nghi rang Bo GD&PT can
quan tam toi da dén van dé nay, dau tu cho cac trudng quan 1y gido duc — ddo tao & trung uong
cling nhu ¢ dja phuwong ca vé con ngudi, chuong trinh, ndi dung. .. vuon 1én ngang tim nhiém
vu.

- B6 GD&DT t6 chirc hdi thao rat kinh nghiém vi¢c thyc hién chuong trinh, sach gido
khoa moi; khic phuc va diéu chinh kip thdi nhitng sai sot, bat hop 1y trong ndi dung chuong
trinh, sach gido khoa mdi & mot sd chuong, mot sé bai con giy qua tai. Vé thiét bi day hoc can
dugc cac nganh chuyén mon thAm dinh vé chét luong, hi¢u qua st dung, dam bao tinh chinh
xac, khoa hoc va su pham trudc khi san xuét dai tra, dua vao st dung.

- Thé ché hoa, cu thé hoa vé ting quyén tu chii cho can bd quan 1y, gido vién va cac co s&
gido duc tiéu hoc.

2.2. Poi v6i S& Gido duc & Pio tao

- Can phai c6 van ban thdng nhét chi dao, kiém tra va xir Iy cong tac hoat dong day hoc
trén pham vi tinh dé tranh trudng hop mdi Phong Gido duc — Pao tao 1a mot linh vuc riéng, dan
t6i Hiéu trudng truong tiéu hoc gip nhiéu kho khin trong quan 1y; dong thoi tao diéu kién dé

nguoi quan ly co s& dugce phat huy kha nang sang tao cua minh.



- S& Gido duc & Pao tao can phai ddi moi viée kiém tra danh gia tu chu truong dén bién
phéap cu thé, phai xuat phat tir co s& khoa hoc dé ngudi quan 1y cua trudng tiéu hoc c6 dinh
hudng va giai phap quan 1y pht hop, 6n dinh va mang tinh chién luoc.

- S GD&PT va Truong Cao dang su pham c6 chuong trinh lién két chit ché véi trudng
Can b quan 1y gido duc dé cir can bd quan 1y trudng tiéu hoc di hoc cac 16p bdi dudng dai
ngdy hodc ngan ngdy md theo hinh thirc tap trung hodc tai chirc va dong thoi, nén cho Hiéu
truong tham quan nhitng mo hinh tién tién trong ca nudc, qua d6 d6i chiéu so sanh dé tu ho rut
ra nhirng kinh nghiém quy bau trong cong tac quan 1y truong tiéu hoc ma co thé ap dung tt tai
truong minh.

- P6i méi cong tac dao tao, bdi dudng can bd quan 1y, gido vién day 16p; da dang hoa cac
hinh thirc bdi dudng, ting cudng viét tai liéu va xay dung bang hinh cac tiét day dé lam tai liéu
boi dudng va tu boi dudng cho gido vién.

2.3. Poi véi Uy ban nhan din thanh phé Ca Mau

- Pau tu trang thiét bi, co s& vat chat truong hoc cho cac truong tiéu hoc tai thanh phé Ca
Mau c6 day du vé phong hoc, phong chirc ning, vé phuong tién trang thiét bi day hoc.

- Tang ngudn kinh phi Nha nudc cho hoat dong day hoc.

- C6 chinh sach dia phuong mang tinh 6n dinh d6i v6i quan 1y nha truong gioi, gido vién
gidi va nhitng ngudi quan 1y giodi, gido vién cé cong lao cho su phat trién gido duc ctia thanh
phé Ca Mau; c6 chinh sach thu hut nguén nhan luc.

2.4. P6i véi Phong Gido duc va Pao tao thanh pho Ca Mau

- Céan d6i moi chi dao cong tac quan 1y hoat dong day hoc di vao thuc chat chuyén mén,
t6 chirc va chi dao thuong xuyén cac 16p tap huan, thao luin vé phuong phap day hoc; d6i moi
cong tac kiém tra, thanh tra dé tao dong luc cho can b quan 1y va gido vién an tam va tich cuc
tham gia cong hién.

- Nhanh chéng lam tdt ké hoach chién luge gido duc dao tao va ké hoach quan ly hoat
dong day hoc.

- V& ché d6 boi dudng cho ngudi duge ctr di hoc, ngoai nhimg quy dinh cia trung uong,
nganh gio duc dia phuong can tham muu tét cho chinh quyén dia phuong ban hanh mot s6 ché
do khuyén khich Hi¢u truéng tiéu hoc nhu: c6 dinh mirc kinh phi di dam bao cho nguoi hoc di
lai, sinh hoat, nghién ctru trong va ngoai tinh. Pdi v6i nhitng Hiéu truong diéu dong di ving
sdu, vung xa,... nén cd ché do wu dai dic biét dé thu hat ho tinh nguyén va an tam khi duoc

diéu dong dén nhitng ving kho khin trong dia phuong.



- Xay dung va thuc hién chuan doi ngiti can bo quan 1y; dao tao, boi dudng thuong xuyén
can bd quan 1y theo huéng chuan hoa quy dinh; diéu chinh, sip xép lai can bo quan 1y cac
truong tiéu hoc theo yéu cau méi cta nganh, phit hop véi ning luc, pham chat timg ngudi, 6
co ché thay thé khi khong dap ung yéu cau.

2.5. Poi v6i Hiéu truéng truong tiéu hoc

- Hiéu trudng cac truong tiéu hoc can phai phéan tich ding thyc trang quan 1y cia trudng,
soi sang bang co sd 1y luan cua khoa hoc quan 1y; tim va ap dung cac giai phéap, cac bién phap
quan 1y pht hop dé dam bao nang cao chét luong day hoc.

- Bé g dyung hiéu qua cac bién phap néu trén vao thyc tién quan 1y hoat dong giang day
c6 hiéu qua thiét thuc, nguoi Hiu trudng can phai c6 co ché phdi hop chit ché giita cac luc
luong gido duc trong va ngoai nha truong. Mat khac, Hiéu truong cac trudng tiéu hoc phai biét
van dung déng bo cac bién phap mdt cach linh dong, sang tao, phu hop voi doi tuong va tinh
huéng cu thé nhim phat huy dugc tiém ning va thé manh cua doi ngili can bo quan 1y cing tap
thé g140 vién trong nha truong thuc hién c¢6 hi¢u qua muc tiéu quan 1y.

Huwéng phdt trién ciia dé tai

Pé tai sé duoc tié'p tuc nghién cuu, thuc nghiém dé hoan thién va dwa vao ap dung o cac

trwong tiéu hoc thanh phé Ca Mau nham nédng cao chdt lwong day hoc.



PHU LUC



Bang 2.1: Tinh hinh phat trién truwong 16p gido duc tiéu hoc
tir niim hoc 2003-2004 dén niim hoc 2007-2008

. TONG SO Truong
NAM Tilé

TT HOC | Trut iy Hoc Gidao | Til¢ p— dat
8 ruon op .

BIP sinh vién | HS/16p chuan

2003 —

1 33 706 | 21399 | 999 28,8 1,4 1
2004
2004 —

2 33 688 | 19733 | 1167 | 26,6 1,6
2005
2005 —

3 33 669 | 18281 | 1073 | 27,3 1,5
2006
2006 —

4 33 674 | 18500 | 986 27,4 1,4 1
2007
2007 —

5 33 672 | 18748 | 1059 | 27,8 1,5
2008

(Nguén Phong GD &DPT thanh phé Ca Mau nam 2008)




truong tiéu hoc TP. Ca Mau nam hoc 2007-2008

Bang 2.2: Tinh hinh d61 ngii can b quan 1y

Hicu Phé Trinh d¢ Trinh d¢ Tham nién bi boi
TT Trudmng tidu hoc truéng Hiéu truwéng dao tao chinh tri quan ly ;]:l;;nlgy
Nam | N | Nam | Nit | BH | CB | TH | cC | TC | sC | <5 | | =10 | HT | PHT

1 Phuong 1/1 1 1 2 2 2 1 1
2 Phuong % 1 1 1 3 2 1 2 1 2
3 Nguyén Tao 1 1 1 3 3 3 1 2
4 Phuong 4 1 1 2 2 2 1
5 Hing Vuong 1 2 3 1 1 2 1 1 2
6 Quang Trung 1 2 1 2 2 3 1 2
7 Nguyén Vin Trdi 1 1 1 3 2 1 2 1 2
8 Phuong 6/1 1 1 1 3 2 1 2 1 2
9 Phuong 6/2 1 2 1 2 1 1 1 1 1 2
10 Lac Long Quan 1 1 1 3 2 3 1 2
11 Phuong 7/2 1 1 2 2 1 1
12| Phuong 8/1 1 1 1 3 1 3 1 2
13 | Nguyén Dinh Chiéu 1 2 2 1 2 1 1 2 1 2
14 | Phuong 9 1 2 3 2 1 1 2 1 2
15 Ly Van Laml 1 2 3 1 2 1 2 1 2
16 | Ly Van L4m2 1 1 1 2 1 3 3 1 2
17 | Hoa Thanh 1 1 1 1 1 1 2 1 2
18 | Hoa Thanh 2 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 2
19 | Hoa Thanh 3 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 1
20 | HoaTén 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1
21 Hoa Téan 2 1 1 1 1 1 2 1 1
22 | HoaTan3 1 1 2 1 1 1 1 1 1
23 Tan Thanh 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 2
24 | Téan Thanh 2 1 1 1 1 1 2 1 1
25 Tan Dinh 1 1 1 1 1 1 1 1 1
26 Kim Ddng 1 2 3 3 3 1 2
27 | Lé Van Tam 1 2 1 2 1 3 1 2
28 | Thc Van1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1
29 Trin Hung Pao 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
30 | AnXuyén I 1 1 2 1 2 1 1 1 1
31 An Xuyén 2 1 2 3 1 3 1 2
32 | AnXuyén3 1 1 2 1 1 1 1 1
33 An Xuyén 4 1 2 2 1 1 1 2 1

Cong 26 7 34 20 | 66 | 2 | 19 1 36 | 28| 16 |33| 38 33 49

Cong chung 87 87 65 87 82

Nguon Phong GD&PT nam hoc 2007-2008




Bang 2.3: Tinh hinh déi ngil gido vién cac trudng tiéu hoc

TP Ca Mau nam hoc 2007-2008

T zé‘llll’(:ll(l)% S6 GV Do tudi cl;l:l 1;21111 i%n ThAm nién céng tic (;llljltlghg:[;g
: TS Nir | <30 | 30-40 | 41-50 | >50 | BPH TH 9+3 <5 5-10 11-15 >15 G Kh TB
1 Phuong 1/1 24 | 22 | 8 11 2 3 6 3 15 3 5 6 10 | 14 6 4
2 Phuong 2 27 1 26| 6 14 6 1 3 2 22 4 4 7 12 | 20 3 2
3 Nguyén Tao 64 | 60| 9 34 19 2 |33 8 23 6 11 39 8 60 4
4 Phuong 4 38 135 3 17 17 1 9 4 25 4 5 10 29 | 12 | 14 | 8
5 Hung Vuong 42 | 36 | 14 19 8 1 |20 4 18 6 8 5 13 | 28 | 14
6 Quang Trung 36 | 34 | 13 16 7 14 3 19 6 11 11 8 20 | 11 5
7 Nguyén Van Trdi 37 135 11 20 4 2 110 5 22 12 6 7 12 | 28 6 2
8 Phuong 6/1 43 | 43 | 12 19 12 14 2 27 7 9 7 20 | 20 | 20 | 3
9 Phuong 6/2 38 |36 | 10 | 22 4 2 8 1 29 4 8 14 12 8 26 | 4
10 | Lac Long Quan 40 | 38 | 7 24 8 1 15 1 24 6 6 16 12 120 | 14| 4
11 | Phuong 7/2 18 | 16 | 6 9 3 7 2 9 3 8 5 2 11 3 4
12 | Phuong 8/1 51 | 43 | 14 22 10 5 10 2 39 6 9 15 21 18 | 20 9
13 | NguyénDinh Chieu | 40 | 36 | 16 14 8 2 16 6 18 10 8 14 8 28 12
14 | Phuong 9 39 135 ] 12 15 10 2 110 5 24 5 10 10 14 | 23 8 7
15 | Ly Van Laml 38 | 17| 4 32 2 38 4 8 9 17 | 12 | 12 | 12
16 | Ly Van Lam2 34 | 28 3 29 2 12 22 1 7 9 17 | 14 | 10 8
17 | Hoa Thanh 1 14 9 2 10 2 1 1 12 2 5 7 10 2 1
18 | Hoa Thanh 2 26 | 23 | 12 12 2 6 2 18 5 5 10 6 12 8 4
19 | Hoa Thanh 3 18 | 10 | 10 8 2 16 6 12 6 8 4
20 | HoaTan 1 17 9 7 9 1 2 3 12 3 4 6 4 4 8 4
21 Hoa Tén 2 16 6 9 6 1 4 12 6 3 4 3 4 6 4
22 | HoaTén 3 22 1171 9 13 2 2 18 2 14 2 4 6 10 | 4
23 | Tan Thanh 1 29 | 17 ] 6 21 2 1 28 5 12 10 2 15 | 10 | 4
24 | Tan Thanh 2 20 | 13| 6 12 2 4 1 15 5 2 4 9 4 6 7
25 | Tan Pinh 29 | 16 | 10 13 5 1 2 3 24 7 3 9 10 9 10 | 8
26 | Kim Déng 30 | 20 | 10 10 9 1 4 3 23 10 12 8 6 14 | 8
27 | Lé Van Tam 32 | 14 | 25 5 2 6 12 14 8 8 12 4 8 10 | 14
28 | TacVan1 24 | 18 | 5 17 2 1 23 3 5 6 10 4 9 8
29 | Tran Hung Pao | 31 | 30 | 15 11 5 1 3 27 6 11 8 6 9 10 | 10
30 | An Xuyén 1 47 | 33 | 15 26 3 3 4 6 37 8 7 3 29 | 13 | 14 | 18
31 | An Xuyén 2 34 | 16 | 10 | 21 3 5 2 27 6 4 15 9 10 | 12 | 10
32 | An Xuyén 3 38 120 12| 24 2 38 9 5 13 11 14 | 14 | 8
33 | An Xuyén 4 23 |11 ] 9 9 5 3 4 16 10 1 4 8 6 7 9
Clng 1050 | 822 | 320 | 544 | 168 | 27 | 220 | 96 | 734 | 178 | 217 | 319 | 345 | 476 | 341 | 12
Tong 1059 1059 1059 969

(Nguon Phong GD&PT TP Ca Mau ndm hoc 2007-2008




Bang 2.4. Théng ké két qua Xép loai hoc lrc mon Tiéng Viét

cua hoc sinh céc trudong tiéu hoc TP Ca Mau

(So sanh nam hoc 2005-2006 va 2006-2007)

GIOI KHA T]%%T{G YEU

KHOI | NAM HQC ITIE
s | Tilg| sé 1Tel s6 | Titg| sb 1Tel
lwgng | (%) | lwgng (% ) lwgng | (%) | lwgng (% )
1 2005-2006 | 3645 | 1680 | 46,1 | 1236 | 33,9 | 650 (17,8 | 79 | 2,2
2006-2007 | 4376 | 2330 | 53,2 | 1211 | 27,8 | 639 | 14,6 | 196 | 4,5
) 2005-2006 | 3211 | 1379 | 42,9 | 1052 [ 32,8| 731 |22,8| 49 | 1,5
2006-2007 | 3428 | 1549 | 45,2 | 1149 |33,5| 614 |17,9| 116 | 3.4
3 2005-2006 | 3569 | 1497 | 41,9 | 1415 |39,7| 640 [ 179 | 17 | 0,5
2006-2007 | 3168 | 1486 | 46,9 | 1059 | 33,4 | 551 (17,4 | 72 |23
4 2005-2006 | 3749 | 1432 | 38,2 | 1657 | 44,2 | 639 [ 17,0 | 21 0,6
2006-2007 | 3513 | 1783 | 50,7 | 1183 [33,7| 516 |14,7| 31 | 0,9
5 2005-2006 | 4307 | 1615 | 37,5 | 1874 | 43,5| 767 |17,8| 51 | 1,2
2006-2007 | 3632 | 1688 | 46,5 | 1369 [37,7| 544 |150| 31 | 0,8
B 2005-2006 | 3696 | 1520 | 41,3 | 1446 | 38,8 | 685 | 18,7 | 43 1,2
X 12006-2007 [ 3623 ] 1767 | 48,7 | 1194 [ 33,0 573 [ 158 89 | 2,5

(Nguon Phong GD&PT TP Ca Mau ndm 2007)




Bang 2.5. Théng ké két qua xép loai hoc luc mon Toan cua hoc sinh cac
truong tiéu hoc TP Ca Mau.
(So sanh nam hoc 2005-2006 va 2006-2007)

GIO1 KHA TRUNG BINH YEU
TS
KHOI NAM HQC S6 Ti 1¢ Sb Ti 1¢ S6 Ti 1§ S6 | Tilg
HS
lwgng | (%) | lwong | (%) | lweng | (%) | lwong | (%)
2005-2006 3645 1778 48,6 1179 32,4 623 17,1 65 1,9
1
2006-2007 4376 | 2335 53,4 1144 | 26,1 719 16,4 178 4,1
2005-2006 3211 1471 45,8 1183 36,8 529 16,5 28 0,9
2
2006-2007 3428 1685 49,2 1096 | 31,9 562 16,4 85 2,5
2005-2006 3569 1356 38,0 1400 | 392 793 22,2 20 0,6
3
2006-2007 3168 1454 45,9 929 29,3 702 22,2 83 2,6
2005-2006 3749 1287 34,3 1399 37,3 1023 27,3 40 1,1
4
2006-2007 3513 1561 44,4 1032 29,4 815 232 | 105 3,0
2005-2006 4307 1787 41,5 1545 35,9 894 20,7 81 1,9
5
2006-2007 3632 1723 47,5 1046 | 288 789 21,7 74 2,0
2005-2006 3696 | 1536 41,6 1341 | 36,3 772 20,8 47 1,3
X
2006-2007 3623 1752 48,4 1049 | 28,9 717 199 | 105 2,8

(Nguon Phong GD&PT TP Ca Mau nam 2007)



Bang 2.6: Nhiing cin ctt dé phan cong giang day cho gido vién.

Can bd quan 1y Gido vién
Noi dung can cr dé phan cong S Tile Sb Til¢
ykién | (%) | ykién | (%)
a. Pham chat dao duc 80/87 | 91,95 |375/441| 85,03
b. Nang luc chuyén mon 85/87 | 97,70 |410/441| 92,97
c. Trinh d¢ dao tao 53/87 | 60,91 |294/441| 66,66
d. Strc khoé cua giao vién 69/87 | 79,31 |329/441| 74,60
e. Piéu kién cu thé cua nha truong 59/87 | 67,81 |228/441| 51,70
f. Pdi tugng hoc sinh theo timg 16p 41/87 | 47,12 | 158/441 | 35,82
g. Nguyén vong cua gido vién 41/87 | 47,12 | 179/441 | 44,67

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)

Bang 2.7: Y kién ctia GV vé cach phan cong giang day dat hiéu qua

Truong chuin Trwong &
, Trwong & xa
quoc gia phudng
Noi dung khao sat - S —
Tanso | Til¢ | Tanso | Tilé | Tanso | Tilé
N=30 (%) N=183 (%) N=228 (%)
- Phan cong GV day mot
. " 28 93.33 120 65.57 138 60.53
khoi 16p nhiéu nam
- Phan cong GV day theo
0 0 19 10.38 22 9.65
lop
- Phan cong GV theo
2 6.67 44 24.04 57 25,00
nhom 1, 2, 3 va nhéom 4, 5
- Cach phan cong khac
0 0 0 0 11 4.82
(day theo mon)

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)




Bang 2.8: Y kién cia CBQL va GV trudng tiéu hoc vé viéc thuc hién

chuong trinh va ké hoach giang day.

Rit tot Tot Trung binh Chura tot
Noi dung Nhém Sé
Khiio it ginh | phitu s6 | Tilg | s§ | Tile | s6 | Tile | s | Tilg
a0 sa
gid luong | (%) | lwong | (%) | lwong | (%) | luong | (%)
a. Nam virng CBOL 87| 25| 2874| 50| 57.47 11] 12.64| 1 1.15
chuong trinh
foan cAp GV 441 | 129 29.25| 272| 61.68| 39| 8.84| 1 0.23
b. Nam viing
CBOL 87| 45| 51.72| 39| 44.83 1] 115 2 2.3
chuong trinh
16p dang day GV 441 | 253 | 57.37| 181 41.04 6| 136 1 0,23
c. Huéng dan cpoL | 87| 20|2299| 63| 7241 4| 46| 0 0
GV lap ké
hoach day hoc GV 441 | 158 3583 | 264| 59.86| 18| 4.08| 1 0,23
. Kiém tr
d. Kiém tra ceoL | 87| 24| 2757 1|01 2| 230] o 0
qua bao céo
cia t6 CM,
glao an- Val ov | og41| 170 3855 | 264 | 5986 7| 1,59| 0 0
phidu  bdo
giang cua GV

(Nguén: xit Iy phiéu diéu tra nam 2008)




Bang 2.9: Quén 1y viéc chuan bj gid 1én 16p cua gido vién.

Nhom TS Rit ., | Trung | Chwa |
N§i dung . Tot .
danh gia | (%) tot binh tot X
v 441 | 156 | 269 16 0 1
a. Huéng dan GV cach 100% | 35.37 | 61,0 | 3.63 0 '
soan bai 87 22 64 1 0
' CBQL 3.24
100% | 25.29 | 73.56 | 1.15 0
v 441 | 159 | 265 12 5 1al
b. C6 ké hoach kiém 100% | 36.05 | 60.09 | 2.72 | 1.13 |
tra ¢10 1én 16 87 18 62 7 0
& op CBQL 3.13
100% | 20.69 | 71.26 | 8.05 0
v 441 | 128 | 279 30 4 108
c. Chuan bj PDDH 100% | 29.02 | 6327 | 68 | 091 |
tru6e khi 1én 16p 87 | 16 | 53 | 16 | 2
CBQL 2.95
100% | 18.39 | 60.92 | 18.39 | 2.3
d. Kiém tra hd so GV 441 | 201 227 12 : 3.42
S ey dinh kY v 100% | 4558 | 51.47 | 2,72 | 0.23
1an a n va
SIS ) o Y CBOL 87 34 49 4 0 334
dot xuat 100% | 39.08 | 56.32 | 4.6 0 '

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)




Bang 2.10: Y kién ctia c4n bo quan 1y va GV trudng tiéu hoc

vé viéc quan ly gio 1én 16p caa GV

Nhém TS | Rit | Trung | Chwa |
Noi dung . Tot .
danh gia | (%) tot binh tot X
a Quy dinh cu thé cv 441 252 186 2 1 3.56
. o 100% | 57.14 | 4218 | 0.45 | 0.23
viéc thuc hién gio 1én
CBOL 87 43 43 1 0 3.54
16p cua GV .
op cu 100% | 49.43 | 49.43 | 1.15 0
o 441 206 225 9 1 3.44
b. C6 ké hoach quan ly 100% | 46.71 | 51.02 | 2.04 | 023 |
210 [én 16p cua GV 87 23 60 3 1
CBQL 3.21
100% | 26.44 | 68.97 | 3.45 1.15
c.Xay dung tiéu chuén GV 441 152 | 276 13 0 3.32
S ) 100% | 34.47 | 6259 | 295 | 0
danh gia gio day trén
CBOL 87 22 63 2 0 323
16p cua GV 100% | 2529 | 7241 23 | o0 |
441 181 244 13 3
\ea 2 GV 3.37
d. Dua vao ti€u chuan 100% | 41.04 | 55.33 | 2.95 0.68
thi dua 87 27 57 3 0
CBQL 3.28
100% | 31.03 | 65.52 | 3.45 0
e. T chic du gi¢ dinh 441 | 197 | 230 | 13 1
GV 3.41
ky, dot xudt, rit kinh 100% | 44.67 | 5215 | 2.95 | 0.23
A 14 M4 /( 4
nghiém, danh gia, xép 87 38 6 3 0
CBQL 3.4
loai i day 100% | 43.68 | 52.87 | 345 | 0

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)




Bang 2.11: Thyc trang viéc cai tién phuwong phap giang day cia GV tiéu
hoc TP Ca Mau.

Nhom TS Rat , Trung | Chwa |
Noi dung . Tot .
danh gia | (%) | tét binh | tét X
a. To chiuc cho GV 441 | 182 | 236 | 21 2
GV 3.36
hoc tap, nghién ciu 100% | 41.27 | 53.51 | 476 | 045
e g2k , 87 25 59 3 0
cai tien phuong phdp
CBQL ) 3.25
giang day 100% | 28.74 | 67.82 | 345 | 0
cv 441 151 262 24 4 327
b. Tao diéu kién cho 100% | 3424 | 59.41 | 544 | 091 |
GV dt dung DPDDH 87 17 65 5 0
CBQL 3.14
100% | 19.54 | 74.71 | 5.75 0
c. T6 chic chuyén dé, 441 | 228 | 195 15 3
GV 3.47
.9 A 5. 0,
thao giang, trao déi cai 100% | 517 | 4422 3.4 | 0.68
- A . 87 30 48 9 0
tien  phuong phéap
CBQL 3.24
. o 0
giang day 100% | 34.48 | 55.17 | 10.34 0

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)



Bang 2.12: Thyc trang cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua

HS
ne Nhom TS Rit £ Trung | Chwa |
Noi dung danhgia | (%) | tot | '°C | pinh | bt | X
a. Pho bién cac van GV 441 254 183 4 0 157
ban quy dinh vé kiém 100% | 57.6 | 415 | 091 0 )
tra, danh gia két qua CBQL 87 48 39 0 0 355
b. Chi dao GV t6 chirc | qv 441 | 240 | 189 | 12 0 | 35
2 , . 100% | 54.42 | 42.86 | 2.72 0
kiém tra, dénh gia
di tinh CBOL 87 44 43 0 0 351
ung quy din 100% | 50.57 | 49.43 0 0 :
c. Xay dune ché do 441 137 275 20 1 .
y dung che Co | GV 00 131.07 | 62.36 | 454 | 023 | >3
thong tin hai chiu 37 24 73 - 0
gitta GV va PHHS CBQL  —700% 12759 (6437 | 8.05 | 0 | 2
9 , av 441 150 | 270 20 1 329
d. Kiém tra viéc cham 100% | 34.01 | 61.22 | 454 | 0.23 :
bai kiém tra caa GV 87 24 60 3 0
CBQL  —700% 12759 | 68.97 | 3.45 0 3.24
441 | 253 | 186 2 0
e. Kiém tra sb diém,| ©V  [100% [5737 4218 | 045 | o | >/
hoc ba, s6 lién lac 87 37 50 0 0
CBQL 70909 (4253 [57.47 | 0 0 3.43
. 3 441 186 | 223 26 6
f. Dong vién, khen| GV o e 5057 | 50 | 136 | >
thuéng GV va HS kip 37 25 57 5 0
thoi CBQL 100% | 2874 | 6552 | 5.75 0 3.23

(Nguén: xit Iy phiéu diéu tra nam 2008)



Bang 2.13: Thyc trang quéan 1y viéc kiém tra danh gia két qua giang day

Noi dung danh gia két qua giang CBQL Giao vién
day S0 y kién % Soykien | %
1. Dya vao két qua chat Iugng cuoi | 75/87 86,2 342/441 77,55
nam cua hoc sinh
2. Dua vao két qua thi hoc ky 36/87 41,4 201/441 45,6
3. Dya vao tict du gio dot xuat 60/87 68,97 |305/441 69,2
4. Dua vao viéc kiém tra ho so so | 53/87 60,9 265/441 60,09
sach dinh ky va cu6i nam
5. Dya vao viéc thi GV day gidi 31/87 35,63 | 137/441 31,07
6. Y kién nhan xét ciia dong nghiép | 53/87 60,9 197/441 44,67
7. Y kién cua to truong chuyén | 54/87 62,06 |204/441 46,3
mon
Bang 2.14: Thyc trang quéan 1y céng tac boi dudng doi ngii gido vién.
ne Nhom TS Rit z, | Trung | Chwa |
Noi dung danhgisa | (%) | ot | '°0 | binh | bt | X
a. Kiém tra, danh gia 441 193 | 231 16 I .
< A gA GV 100% | 43.76 | 52.38 | 3.63 0.23 34
nang luc chuyén moén 37 30 55 > 0
cua doi ngti GV CBQL 700% [34.48 | 63.22 | 2.3 o |
b. Xac dinh nhu cau, GV 441 146 | 264 30 1 3.26
14 A \ 100% | 33.11 | 59.86 6.8 0.23
ap ké hoach dao tao, 7 3 56 3 0
boi dudng di ngti GV | CBQL 75006 44 [ 6437 | 9.2 o | 37
c. Thuc hién cong tac 441 175 | 241 23 2
Ao g & \ GV 100% | 39.68 | 54.65 | 5.22 0.45 3.34
boi  dudng thuong 37 20 3 5 0
xuyén theo chu ky CBQL 700% [ 22.99 | 7126 | 5.5 | o | >V
L . GV 441 154 245 37 5 3.24
d., Gio1 thi¢u va cung 100% | 34.92 | 55.56 | 8.39 1.13
cap tai li¢u cho GV 87 19 61 6 1
CBQL 100% | 21.84 | 70.11 6.9 1.15 313
e. Tao diéu kién cho GV 441 | 252 | 177 10 2 3.54
. A 100% | 57.14 | 40.14 | 2.27 0.45
GV di hoc nang cao
L dg CBOL 87 40 43 4 0 3.41
trinh do 100% | 45.98 | 49.43 | 4.6 0 ‘
GV 441 115 300 26 0 32
f. Quan 1y viéc tu hoc, 100% | 26.08 | 68.03 | 5.9 '
tur boi dudng cua GV 87 20 56 11 0
CBQL 100% | 22.99 | 6437 | 12.64 31

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)




Bang 2.15: Y kién cua GV vé CSVC phuc vu giang day.

S Mirc d§
) WX RAt t6t Tot Tam dugc Chura t6t o
TT | Trubngtiéuhoe | phie | didm) (3 diém) 2 diém) (1 diém) X
u SL | % SL % SL % SL %

1 | Hing Vuong 171 2 | 1176 15| 88.24 0 0 0 0]3.12
2 | Nguyén Dinh Chiéu 13| 0 0 13 100 0 0 0 0| 4.0
3 | Phuong 4 13| 0 0 9] 69.23 4] 30.77 0 0]2.69
4 | Phuong 6/1 17| 1 5.88 7| 41.18 9| 52.94 0 2.53
5 | Lac Long Quéan 17| © 0 6| 3529 91 52.94 2| 1176 | 2.24
6 | Phuong 8/1 22| 0 0 1| 455 20 | 90.91 1] 455 20
7 | Phuong 9 22| o 0 51 2273 4] 1818 13] 59.09 | 1.64
8 | Quang Trung 14| © 0 51 3571 9| 64.29 0 0] 2.36
9 | Phuong 1/1 13| 0 0 1] 7.69 12| 9231 0 0]2.08
10 | Ly Van Lam 1 121 © 0 6] 50,0 6] 50,0 0 0] 25
11 | Tan Thanh 1 111 2 | 1818 7] 63.64 2| 1818 0 0l 3.0
12 | Tan Dinh 131 1 7.69 9] 69.23 1] 7.69 2[ 1538 2,69
13 | Kim Dong 9| o 0 9| 100 0 0 0 ol 30
14 Tran Hung Dao 12| ! 8.33 3 25 6 50 2| 16.67 | 225
15 | An Xuyén 1 19| 1 5.26 9| 47.37 51 26.32 41 21.05] 937
16 | Hoa Thanh 2 121 1 8.33 7] 5833 2| 16.67 2| 16.67 | 2.58
Cong 236 | 9 381 | 112 47.46 89 | 37.11 26 | 11.02 | 2.44

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)




Bang 2.16: Thyc trang quan 1y va sir dung trang thiét b

phuc vu cho hoat dong giang day.

Nhom TS Rit , Trung | Chwa |
Noi dung . Tot .
danh gia | (%) tot binh tot X
, £ 441 100 300 38 3
a. Tham muu cac cap GV 3.13
X .z . 100% | 22.68 | 68.03 | 8.62 0.68
dau tu trang thiét bi
CBOL 87 11 69 7 0 3.05
day hoc 100% | 12.64 | 7931 | 805 | 0 |
2 4 9 14 11 2 1
b. Quan ly, stir dung c6 GV 441 ? 83 36 3.18
n , £ . 100% | 26.98 | 64.63 | 8.16 0.23
hi¢u qua thiét bi day
87 16 63 8 0
hoc CBQL 3.09
j 100% | 18.39 | 72.41 9.2 0
441 69 287 77 8
2 , \ GV 3.0
c. To chuc phong trao 100% | 15.65 | 65.08 | 17.46 | 1.81
lam BDDDH 87 10 35 38 4
CBQL 2.59
100% | 11.49 | 40.23 | 43.68 4.6
d. Van dong céc ngué)n GV 441 >4 238 o1 >8 2.65
. 100% | 12.24 | 53.97 | 20.63 | 13.15
luc mua sdm trang
L CBOL 87 7 19 37 24 )1
thiét bi day hoc 100% | 8.05 | 21.84 | 4253 | 2759 |

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)




Bang 2.17: Y kién ciia CBQL va GV vé cong tac thi dua khen thudng

- leu’(‘)’ng So Rithoply | Hoply Tam dugc Chu; hop
tiéu hoc phieu
SL [ % SL [ % |[SL| % SL [ %
1 Phuong 1/1 15 1 6.67 13 | 86.67 | 1 6.67 0 0
2 Nguyén Tao 35 17 | 48.57 18 | 5143 | O 0 0 0
3 Phuong 4 15 4 | 26.67 8 (5333 3 20 0 0
4 | Phuong 6/1 19 11 | 57.89 7 13684 | 1 5.26 0 0
5 | Lac Long Quan 20 0 0 11 55,0 | 8 40 1 5,0
6 | Phuong 8/1 25 5 20,0 19 | 76,0 1 4,0 0 0
7 Phuong 9 25 12 | 48,0 11 44,0 2 8,0 0 0
8 Ly Van Lam 1 15 6 40,0 8 5333 0 0 1 6.67
9 Hoa Thanh 2 15 5 33.33 8 5333 | 2 13.33 0 0
10 | Hoa Tan 3 15 2 | 13.33 11 17333 | 1 6.67 1 6.67
11 | Tan Thanh 2 9 2 | 2222 7 (7778 | 0 0 0 0
12 | Tan Pinh 15 5 33.33 10 | 66.67 | O 0 0 0
13 | Kim Bé)ng 12 1 8.33 7 | 5833 | 1 8.33 3 1250
14 | Tran Hung Dao 15 2 | 13.33 12 | 80,0 1 6.67 0 0
15 | An Xuyén 1 21 8 38.1 12 5714 | O 0 1 4.76
16 | An Xuyén 4 10 0 0 8 80,0 | 2 20,0 0 0
Cong 281 81 | 28.83 | 170 | 60.5 | 23 | 8.19 7 | 249

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)




Bang 3.1: Két qua khao sat mirc d6 kha thi ciia cac bién phap

CAC BIEN PHAP | OO z MUC DO KHA THI £
S LUQN | Ratkha X Chua | Xép
rr | QUANLY HOAT | (o 3 thi Khathi | s thi | thi
PONG GIANG >
DAY PHAN | CB GV CB GV CB GV tw
. TRAM | QL QL QL
Boi dudng nang cao | SO 74 [ 353 13 | 68 | 0 | O
1 nhan thtc, trinh d0 | lugng 1
va nang lyc quan Iy | Ty1s 850 (83,8 /150] 162 | 0 | ©
cho CBQL (OA) )
Ké hoach hoa trong | S 45 | 218 | 10 | 197 | 2 | 6
) quan ly hoat dong | lugng 5
giang day Tylé | 51,7 | 51,8 | 46,0 | 46,8 | 2,3 | 1,4
(%)
Cac bién phap quan S6 47 | 235 | 39 176 1 10
3 ly hoat dong giang | luogng 4
day cua GV Tylé¢ | 54,0 | 55,8 | 44,8 | 41,8 | 1,2 | 2,4
(%)
Quan ly quy ché| Sb 37 [ 203 | 48 | 211 | 2 | 7
4 chuyén mén gin voi | luong 7
thi dua Tyl¢ |42,5| 482|552 | 50,1 | 2,3 | 1,7
(Y0)
Tang cuong cong S6 69 | 341 | 18 77 0 3
5 tac kié’m tra chuyén | lugong )
mon doi voi GV Tylé¢ | 79,3 |81,0 20,7 | 183 | 0 | 0,7
(%)
Ting cudng dau tu| SO 64 [ 311 | 23 [ 110 | 0 | O
6 co s& vat chat, luong 3
phuong tién phuc vu | Ty1é | 73,6 | 73,9 | 26,4 | 26,1 | 0 0
giang day (%)
Huy dong cong| So 42 | 205 | 45 | 212 | 0 | 4
7 déng tham gia xay | luong 6
dung va phat trién| Tylé | 48,3 | 48,7 | 51,7 | 503 | 0 | 1,0

truong tiéu hoc

(o)

(Nguon: xi Iy phiéu diéu tra nam 2008)




Biéu d6 2.1: S6 16p hoc cap tiéu hoc
tir nam hoc 2003 — 2004 dén nam hoc 2007 — 2008
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Biéu d6 2.2: S6 HS tiéu, hoc ciia TP Ca Mau
tr nam hoc 2003 — 2004 dén nam hoc 2007 - 2008
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Biéu d6 2.3: Trinh d6 chuyén mén CBQL
cac truong tiéu hoc TP Ca Mau

Trinh d6 chuyén mon CBQL
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Biéu d6 2.4: Ty 16 GV/I6p
tir nam hoc 2003 — 2004 dén nam hoc 2007 — 2008
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Biéu d0 2.5: D9 tudi doi ngl GV
cac truong tiéu hoc TP Ca Mau
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Biéu d6 2.6: Trinh do chuyén mon cua doi ngi GV
Cac truong ti€u hoc TP Ca Mau
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PHIEU HOI

MOT SO THONG TIN VE TRUONG TIEU HQC

Truong tiéu hoc: ...... ... ..

Nham gitip chiing toi c6 dil co s¢ thyuc hién dé tai “Thuc trang v
dong giang day o cdc truong tiéu hoc thanh pho Ca Mau”.
Xin qui thay ¢6 vui long cho biét mdt s6 thong tin vé truong nhu

1. Hi€u truwédng va Phé Hi€u truéng:

é quan 1y hoat

sau.:

Hiéu , Trinh do Trinh d§ chinh tri Tham nién
trudn Pho HT chuyén mon (HT 5 PHT) * quan ly
g (HT va PHT) Ve (HT va PHT)

ba
boi duwdong
quén ly

Nam [Nt |[|Nam |[N& |PH |Cb |TH |CC |TC SC <5 5-10 | >

10 | HT |PHT

2. Giao vién giang day:

Tong so0 Do tudi Tr“:h d({ Tham nién céng tac Cl.l? tlwgng
GV : chuyén mon gidng day
N 30- | 41- 5- | 11- fy .
Nam | N | <30 40 | 50 >50 | PH | Cb | TH | <5 10 15 >15 | Gioi | Kha | TB

*Ghi chii chir viét tit:
- Bang I:

HT: hi¢u truéng, PHT: pho hi¢u truéng

PH: dai hoc, CD: cao dfmg, TH: trung hoc

CC: cao cap. TC: trung cap, SC: so cap

<5 : dué6i 5 nam, 5-10: tir 5 ndm dén 10 ndm, >10: trén 10 nam.
- Bang 2:

<30: dudi 30 tudi, 30-40: tir 30 dén 40 tudi, 41-50: tir 41 dén 50 tudi,

>50: trén 50 tudi.

<5: dudi 5 nam, 5-10: tir 5 ndm dén 10 nam, 11-15: tir 11 ndm dén 15 nam,

>15: trén 15 nam.
TB: trung binh.
Xin chan thanh cam on quy thay

co.




PHIEU XIN Y KIEN
GIAO VIEN TRUONG TIEU HQC

Nhim gitp chung t6i c6 du co s& thuc hién dé tai “Thuc trang vé

quan 1y hoat ddng giang day & cdc truong tiéu hoc thanh phé Ca Mau”.

Xin qui thay ¢6 vui long tra 10i phiéu bang cach danh dau (x) vao 6

[1 bén phai hodc dién vao cho trong ngay sau cau hoi.

1.

Xin thay (c0) danh gia chat luong cong tac quan 1y cta can bd quan 1y
nha truong dang cong tac.
- Tot

- Kha O
- Trung binh ]
- Chua dat n

. Xin thay (c0) cho biét ngudi Hiéu trudng can c6 nhiing niang lyc nao

dé quan 1y hoat dong giang day dat hiéu qua.

- Nang luc quan 1y chuyén mon ]
- Ning lyc to chirc kiém tra ]
- Nang luc xay dung doi ngii [

- Nang lyc tng xtr tinh huéng trong quan ly O

. Thay (c6) cho ¥ kién vé thyc trang mot sd cong viéc nha truong da

thuc hién . (Khoanh tron vao 1 trong 4 s6 bén phai: 1 1a yéu, 21aTB,
3 la kha va 4 1a tot)

- Phéan cong nhi€ém vu can b quan ly 1234
- K& hoach nam hoc 1234
- Sinh hoat t6 chuyén méon 1234
- Cong tac bdi dudng chuyén mon 1234
- Thi dua khen thudéng 1234

- Ché do chinh sach 1234



. Thay (c6) cho biét nhiing tiéu chi cin cir dé phan cong gido vién giang
day.
- Pham chat dao duc

- Nang luc chuyén mon
- Trinh do dao tao
- Stric khoe cua gido vién

- Biéu kién cuy thé cua nha truong

OO0 o og Od

- Pdi tugng hoc sinh theo ting 16p

O

- Nguyén vong cua gido vién

. Thay (cd6) ¢6 nhan dinh thé nao v€ vi¢c phan cong gido vién gidng day
cua Hiéu truong ?

. Thay c6 c6 hai long vé1 su phan cong gido vién giang day cua Ban

giam hiéu khong.

-Rét hai 1ong O
-Hai long O
-Chép nhan [
-Chua hai long m

. Theo thay (c6) cach phan cong giang day nao cho gido vién dat hiéu
qua.

- Phan cong gido vién day mot khédi 16p nhiéu nim [
- Phan cong gido vién theo 16p -
]

- Phén cong gido vién theo nhém 16p 1,2,3 va nhém 16p 4,5
- Céch phan cong khac



8. Theo thay (c6) viéc hudng din gido vién xdy dung ké hoach giang day la.

- Rat phu hop O
- Phu hop u
- Tam duoc O
- Chua phu hop O

9. Xin thay (c6) danh dau (x) vao cac mirc do phu hop véi suy nghi va thuc

tién noi minh cong tac.

T

Noi dung

Rit tot

Tot

Trung
binh

Chwa
tot

Vé thuwe hién chwong trinh

a. Nam virng chuong trinh toan cap

b. Nam viing chuong trinh 16p minh day

c. Huéng dan GV lap ké hoach day hoc

d. Kiém tra viéc thuc hién chuong trinh
thong qua:
- Bio cdo cua td chuyén mon
- Gido 4n cua giao vién
- Phiéu béo giang

Vé chuén bi gio lén lop

a. Huéng dan GV céach soan bai

b. C6 ké hoach kiém tra viéc chuan bi gio 1én
16p

c. Chuan bi PDDH trudc khi 1én 16p

d. Kiépl tra ho so giang day dinh ky va dot
xuat

Veé cdi tién phwong phdp giing day

a. T6 chtrc cho GV hoc tap, nghién ctru cai
phuong phdp giang day

b. Tao diéu kién cho GV st dung BDDH

c. T6 chtrc chuyén dé, thao giang, trao doi
cai tién phuong phap giang day




Quan ly gio lén lop

a. Quy dinh cu thé viéc thuc hién gio 18n 16p
cua GV

b. C6 ké hoach quan 1y gid 1én 16p ciia GV

c. Xay dung tiéu chuan danh gia gio day trén
16p ctia gido vién

d. Pua vao tiéu chuan thi dua

e. TO chire dy gio dinh ky, dot xuat, rat kinh
nghiém, danh gid, xép loai gio day

Céong tdc kiém tra, dinh gid két qud hoc tip
ciia hoc sinh

a. Pho bién cac vin ban quy dinh vé kiém
tra, danh gid két qué hoc tap ctuia hoc sinh

b. Chi dao GV t6 chtrc kiém tra, danh gia
ding quy dinh

c. Xay dung ché d6 thong tin hai chiéu giira
GV va PHHS

d. Kiém tra viéc cham bai kiém tra cia GV

e. Kiém tra s6 diém, hoc ba, so lién lac

f. Pong vién, khen thuong GV va HS kip
thoi

Qudn Iy céng tic boi dwong chuyén mén
giang day

a. Kiém tra, danh gia nang lyc chuyén mon
cua doi ngii gido vién

b. Xe}c dinh nhu cau, lap ké hoach dao tao,
boi dudng doi ngi GV

c. Thuce hién cong tac boi dudng thudng
xuyén theo chu ky

d. Gidi thiéu va cung cap tai liu cho GV

e. Tao diéu kién cho GV di hoc nang cao
trinh do

f. Quan ly viéc tu hoc, tu boi dudng cua GV




10. Trong thoi gian qua, thay (c6) cho biét cach boi dudng nao 1a hiéu

qua do1 véi doi ngii gido vién tiéu hoc

TT Cich boi duéng RAt | Hiéu| Khong

hiéu qua | qua | hiéu qua

a | Chuan héa khong tip trung tai truong su
pham

b | Nang chuan khong tap trung tai truong su
pham

¢ | Boi dudng thudong xuyén theo chu ky ctia Bo

Boi dudng qua cac hoat dong chuyén mén &
truong va Phong GD&DT

e | Ty boi dudng cua gido vién

11. Xin thdy (c6) cho biét nhiing bién phap chi dao cuia Phong
GD&DPT di thuc hién nham gitp Hiéu truong quan 1y hoat dong giang day
tot hon?

12. Trong viéc danh gia két qua giang day cta gido vién, khi thyc hién
hiéu truong da can cir vao nhiing két qua nao.

[0 Can cr vao két qua chat luong cudi ndm cia hoc sinh 16p phu trach.

o ®

[0 Can clr vao két qua thi hoc ki

[1 Can ctr vao tict du gio dot xuat cua Ban giam hiéu.

o o

] Dua vao viéc ki€ém tra ho so s6 sach dinh ki va cu6i nam.
[0 Dua vao két qua thi gido vién day gioi cac cap.
[1 Két qua binh xét cia dong nghiép.

0 Y kién cua t6 truong chuyén mon.

5 o o

.....................................................................................




13. Co s& vat chat cua nha truong hién nay da dap uing duoc cho hoat
dong giang day.
-Rat tot
-T6t

-Tam duoc

O 0O OO0

-Chua tot
-Y kién khac

..........................................................................................

14. Xin thay (c6) danh dau x vao cac muic d6 phu hop véi nhan xét va

thue tién noi truong dang giang day vé trang thiét bi phuc vu cho hoat dong

giang day.
TT | Nogi dung Rit tot Tét | Trung binh | Chwa tot
a Tham muu cac cap dau tu

trang thiét bi day hoc

b Quan ly, st dung c6 hi¢u qua
thiét bi day hoc

C T6 chiic phong trao tu lam
DDDH

d Van dong céc nguén luc mua

sam trang thiét bi day hoc




15. Viéc t6 chtrc thi dua khen thuong trong tdp thé su pham cia
truong trong ndm hoc vira qua nhu thé nao.
-Rathop ly

- Hop 1y

- Tam duoc

- Chua hop 1y

16. Bé nang cao hiéu qua cong tac quan 1y hoat dong giang day &
truong tiéu hoc hién nay, theo thiy (c6) can c6 nhitng bién phap nao?

Thay (c6) vui long ghi theo thir ty wu tién.

17. B¢ gitip nguoi gido vién hoan thanh tot nhi€ém vu. Thay (c6) co
nhiing kién nghi gi d61 véi céc cap quan ly gido duc:
a. Boi véi S6 GD&DT:

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

Xin chdn thanh cdm on quy thay cé.



PHIEU XIN Y KIEN
HIEU TRUONG, PHO HIEU TRUONG
Nhim gitp chung t6i c6 du co s& thuc hién dé tai “Thuc trang vé
quan 1y hoat ddng giang day & cdc truong tiéu hoc thanh phé Ca Mau”.
Xin qui thay ¢6 vui long tra 1oi phiéu bang cach danh dau (x) vao 6

[J bén phai hoac dién vao cho trong ngay sau cau hoi.

1. Xin thay (c6) danh gia chét luong cong tac quan 1y ctia can bd quan 1y

nha truong.
- Tot [
- Kha ]

- Trung binh O
- Chua dat n

2. Xin thay (c0) cho biét ngudi Hiéu trudng can c6 nhitng nang luc nao
dé quan 1y hoat dong gidng day dat hi¢u qua.

- Nang luc quan 1y chuyén mon ]
- Nang lyc t6 chirc kiém tra ]
- Nang luc xay dung doi ngii [

- Nang lyc tng x\r tinh hudng trong quan ly [

3. Thay (cd) cho ¥ kién vé thuc trang mét sé cong vi¢e nha truong da
thuc hién . (Khoqnh tron vao 1 trong 4 s6 bén phai: 1 1a yéu, 2 1a TB,
3 1a kha va 4 1a tot)

- Phéan cong nhiém vu can b quan 1y 1234
- K& hoach nam hoc 1234
- Sinh hoat t6 chuyén mén 1234
- Cong tac boi dudng chuyén mon 1234
- Thi dua khen thudng 1234
- Ché d¢ chinh sach 1234



. Thay (c6) cho biét nhiing tiéu chi cin cir dé phan cong gido vién giang
day.
- Pham chat dao duc

- Nang luc chuyén mon
- Trinh do dao tao
- Stric khoe cua gido vién

- Biéu kién cuy thé cua nha truong

OO0 o og Od

- Pdi tugng hoc sinh theo ting 16p

O

- Nguyén vong cua gido vién

. Thay (cd6) ¢6 nhan dinh thé nao v€ vi¢c phan cong gido vién gidng day
cua Ban giam hi¢u?

. Thay c6 c6 hai long véi su phan cong gido vién giang day cua Ban

giam hi¢u khong.

-Rét hai long O
-Hai long O
-Chép nhan [
-Chua hai long m

. Theo thay (c6) cach phan cong giang day nao cho gido vién dat hiéu
qua.

- Phan cong gido vién day mot khédi 16p nhiéu nim [
- Phan cong gido vién theo 16p -
- Phén cong gido vién theo nhém 16p 1,2,3 va nhém 16p 4,5 H
- Céch phan cong khac

....................................................................................



8. Theo thay (c6) viéc hudng din gido vién xay dung ké hoach giang

day la.

- R4t can thiét [
- Can thiét O
- Khéng can thiét O
- Y kién khac

...................................................................................

9. Xin thay (cd) danh diu (x) vao cac muc d6 phu hop véi suy nghi

va thyc tién noi minh cong tac.

T

Ngi dung

Rit tot

Téot

Trung
binh

Chua
tot

Veé thue hién chwong trinh

a. Nam viing chuong trinh toan cap

b. Nam vitng chuong trinh 16p minh day

c. Huéng dan GV lap ké hoach day hoc

d. Kiém tra viéc thuc hién chuong trinh
thong qua:
- Béo c4o cua td chuyén mén
- Gido an cua gido vién
- Phiéu bdo giang

Vé chudn bi gio lén lop

a. Huong dan GV céch soan bai

b. C6 ké hoach kiém tra viéc chuan bi gio 1én
lop

c. Chuan bi PDDH trudc khi 1én 16p

d. Kiem tra ho so giang day dinh ky va dot
xuat

Vé cdi tién phwong phdp giing day

a. T6 chirc cho GV hoc tap, nghién ctru cai
phuong phap giang day

b. Tao diéu kién cho GV st dung DDDH

c. T6 chirc chuyén dé, thao giang, trao doi
cdi tién phuong phap giang day
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Quan ly gio lén lop

a. Quy dinh cu thé viéc thuc hién gio 18n 16p
cua GV

b. C6 ké hoach quan 1y gid 1én 16p ciia GV

c. Xay dung tiéu chuan danh gia gio day trén
16p ctia gido vién

d. Pua vao tiéu chuan thi dua

e. TO chire dy gio dinh ky, dot xuat, rat kinh
nghiém, danh gid, xép loai gio day

Céong tdc kiém tra, dinh gid két qud hoc tip
ciia hoc sinh

a. Pho bién cac vin ban quy dinh vé kiém
tra, danh gid két qué hoc tap ctuia hoc sinh

b. Chi dao GV t6 chtrc kiém tra, danh gia
ding quy dinh

c. Xay dung ché d6 thong tin hai chiéu giira
GV va PHHS

d. Kiém tra viéc cham bai kiém tra cia GV

e. Kiém tra s6 diém, hoc ba, so lién lac

f. Pong vién, khen thuong GV va HS kip
thoi

Qudn Iy céng tic boi dwong chuyén mén
giang day

a. Kiém tra, danh gia nang lyc chuyén mon
cua doi ngii gido vién

b. Xe}c dinh nhu cau, lap ké hoach dao tao,
boi dudng doi ngi GV

c. Thuce hién cong tac boi dudng thudng
xuyén theo chu ky

d. Gidi thiéu va cung cap tai liu cho GV

e. Tao diéu kién cho GV di hoc nang cao
trinh do

f. Quan ly viéc tu hoc, tu boi dudng cua GV

11




10. Trong thoi gian qua, thay (c6) cho biét cach boi dudng nao 1a hiéu

qua do1 véi doi ngii gido vién tiéu hoc

TT Cich boi duéng RAt | Hiéu| Khong

hiéu qua | qua | hiéu qua

a | Chuan héa khong tip trung tai truong su
pham

b | Nang chuan khong tap trung tai truong su
pham

¢ | Boi dudng thudong xuyén theo chu ky ctia Bo

Boi dudng qua cac hoat dong chuyén mén &
truong va Phong GD&DT

e | Ty boi dudng cua gido vién

11. Xin thdy (c6) cho biét nhiing bién phap chi dao cuia Phong
GD&DPT di thuc hién nham gitp Hiéu truong quan 1y hoat dong giang day
tot hon?

12. Trong viéc danh gia két qua giang day cta gido vién, khi thyc hién
hiéu truong da can cir vao nhiing két qua nao.

[0 Can cr vao két qua chat luong cudi ndm cia hoc sinh 16p phu trach.

o ®

[0 Can clr vao két qua thi hoc ki

] Can ctr vao tiét dy gio dot xuat cua Ban giam hiéu.

o o

[J Duya vao viéc kiém tra ho so so6 sach dinh ki va cudi nam.
[0 Dua vao két qua thi gido vién day gioi cac cap.
] Két qua binh xét cua dong nghiép.

L1 Y kién cua t6 truong chuyén mon.

5 o o

.....................................................................................
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13. Co s vat chat ctia nha truong hién nay da dép ung duoc cho hoat
dong giang day.
-Rét tot
-T6t

-Tam duoc

O 0O OO0

-Chua tot
-Y kién khac

..........................................................................................

14. Xin thay (c6) danh dau x vao cac muic d6 phu hop véi nhan xét va

thue tién noi truong dang giang day vé trang thiét bi phuc vu cho hoat dong

giang day.
TT | Nogi dung Rit tot Tét | Trung binh | Chwa tot
a Tham muu cac cap dau tu

trang thiét bi day hoc

b Quan ly, st dung c6 hi¢u qua
thiét bi day hoc

C T6 chiic phong trao tu lam
DDDH

d Van dong céc nguén luc mua

sam trang thiét bi day hoc
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15. Viéc t6 chtrc thi dua khen thuong trong tdp thé su pham cia
truong trong ndm hoc vira qua nhu thé nao.
-Rathop ly

- Hop 1y

- Tam duoc

- Chua hop 1y

16. Bé nang cao hiéu qua cong tac quan 1y hoat dong giang day &
truong tiéu hoc hién nay, theo thiy (c6) can c6 nhitng bién phap nao?

Thay (c6) vui long ghi theo thir ty wu tién.

17. Bé gitip nguoi quan ly truong tieu hoc hoan thanh tot nhiém vu.
Thay (c6) c6 nhitng kién nghi gi doi1 vdi cac cap quan 1y gido duc:
a. boi vo1 Bo GD&DT:

....................................................................................

....................................................................................

....................................................................................

Xin chdn thanh cdm on quy thay cé.
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PHIEU XIN Y KIEN

(Diing cho cdn bé Phong GD&DPT, cin bé quan Iy va GV triwong tiéu hoc

TP Ca Mau)

Pé danh gia dang thuc trang vé cong tic quan 1y hoat dong giang day

& cac truong tiéu hoc ciia TP Ca Mau, xin thay (cd) vui long cho biét ¥ kién

bang cach danh diu (x) vao ting dong & mdi cdt dudi day phu hop véi ¥

kién cua minh.

MUC PO NHAN THUC
T Noi dung quén Iy Rat | Quan | Khong
quan trong quan
trong trong
1 Quan ly vi¢c phan cong GV
2 Quan 1y viéc thuc hién chuong trinh
3 | Quan Iy viéc chuén bi gid 1én 16p
4 Quan 1y viéc cai tién phuong phéap giang day
5 Quan ly gio lén 16p cua GV
6 Quan 1y viéc du gio
7 Quan 1y cong tac kiém tra, danh gia két qua
hoc tap
8 Quan 1y coéng tic bdi dudng chuyén mén
giang day
9 | Quan ly co so vat chit — trang thiét bi
10 | T6 chuic cong tac thi dua khen thudng

Xin chan thanh cam on.
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PHIEU XIN Y KIEN

(Diing cho cdn bé Phong GD&DPT, cin bé quan Iy va GV triwong tiéu hoc

TP Ca Mau)

Pé ap dung cac bién phap quan Iy hoat dong giang day & cac trudong

tiéu hoc cia TP Ca Mau c¢6 hiéu qua, xin thay (c0) vui long danh gid vé mic

do cua can thiét cuia cac bi¢n phap dudi day bang cach danh dau (x) vao cac

coOt va dong tuong ung:

, , R‘ﬁt Cin leu’a
TT BIEN PHAP 0?11’1 thidt Cﬁl’l
thiét thiéet
Boi dudng ning cao nhan thirc tu tuong, trinh
1 dd va nang luc cho can b quan 1y
Ké hoach hoa cong tac quan 1y hoat dong giang
i day
Thuc hién quan ly hoat dong gidng day theo
’ huéng tiép can khoa hoc
4 | Quan 1y quy ché gin vdi cong tac thi dua
Tang cudng cong tic kiém tra chuyén mon,
. khao sat chat luong hoc sinh
Tang cudng dau tu co s¢ vat chat, phuong tién
° phuc vu gidng day
Xin cam on
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