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 Lêi  nãi ®Çu 

1. TÝnh thiÕt thùc cña ®Ò tμi:   

§Æc tÝnh  cña ng©n hμng lμ mét tæ chøc kinh doanh tiÒn tÖ, lμ huy ®éng vèn, lμm c«ng cô 

thanh to¸n vμ cho vay.  Do vËy, qu¶n trÞ nguån vμ vèn lu«n lμ mét vÊn ®Ò quan träng 

hμng ®Çu ®èi víi ng©n  hμng v× kh«ng ®iÒu hßa vèn tèt th× kh«ng thÓ nãi ®Õn viÖc cho vay 

vμ thanh to¸n. Nguån vèn th× cã nhiÒu lo¹i: ng¾n, trung vμ dμi h¹n  víi l·i suÊt huy ®éng 

kh¸c nhau, kh¸c nhau vÒ   l−îng vèn, thêi ®iÓm cã vèn vμ thêi ®iÓm ®¸o h¹n. Mét vÝ dô 

thùc tÕ cho thÊy: cã nh÷ng khi chóng ta cÇn mua mét mãn hμng nμo ®ã nh−ng l¹i kh«ng 

cã tiÒn vμo thêi ®iÓm gi¸ rÎ, vμo thêi ®iÓm chóng ta cã tiÒn th× mãn hμng chóng ta muèn 

cã thÓ ®· b¸n hÕt hoÆc ®· t¨ng gi¸. QuyÕt ®Þnh vay vμ tr¶ l·i vay hay chê cã tiÒn ®Ó mua? 

Ph−¬ng thøc nμo chóng ta sÏ ph¶i tr¶ chi phÝ nhiÒu h¬n: l·i vay nî hay chi phÝ do hμng 

t¨ng gi¸, hoÆc thiÖt h¹i do kh«ng cã mãn hμng ®ã vμo thêi ®iÓm dù kiÕn? C¸c nhμ qu¶n trÞ 

ng©n hμng còng ph¶i tr¶ lêi c¸c c©u hái t−¬ng tù nh− vËy khi quyÕt ®Þnh cã nªn tiÕp tôc 

cho vay hay tõ chèi hoÆc cã nªn ®i huy ®éng tõ nguån nμo kh¸c ®Ó cho vay vμ thêi ®iÓm 

nμo th× huy ®éng víi l·i suÊt bao nhiªu th× phï hîp.  

VÊn ®Ò qu¶n trÞ nguån vèn ë ng©n hμng cμng trë nªn phøc t¹p h¬n khi c¸c nguån vèn nμy 

còng nh− tiÒn vay ®Õn h¹n bÞ t¸c ®éng rÊt lín bëi nhiÒu yÕu tè kh«ng æn ®Þnh nh−: c¸c 

nguån tiÒn b»ng c¸c lo¹i tiÒn tÖ kh¸c nhau g©y ¶nh huëng lμm cho tû gi¸ biÕn ®éng lªn 

xuèng hoÆc c¸c chÝnh s¸ch l·i suÊt, c¸c tin ®ån t¸c ®éng ®Õn t©m lý cña ng−êi d©n lμm 

cho hä rót tiÒn tr−íc h¹n... Bªn c¹nh ®ã, víi thêi ®¹i ngμy nay l·i suÊt cã thÓ thay ®æi 

tõng ngμy, vμ thêi h¹n c¸c mãn göi còng cã thÓ thay ®æi lμm cho viÖc qu¶n trÞ l¹i cμng trë 

nªn khã kh¨n h¬n. 

LuËn ¸n ®Ò xuÊt mét sè gi¶i ph¸p nh»m t¨ng hiÖu qu¶ qu¶n trÞ nguån vèn ë ng©n hμng. 

§Æc biÖt, øng dông lý thuyÕt  vÒ qu¶n trÞ rñi ro l·i suÊt ng©n hμng gióp ng©n hμng gi¶m 

thiÓu ®−îc rñi ro khi l·i suÊt thay ®æi, hoÆc thu lîi tõ  sù thay ®æi cña l·i suÊt. 

2. C¬ së khoa häc vμ thùc tiÔn cña ®Ò tμi:   

§èi víi c¸c doanh nghiÖp th× vèn lμ mét yÕu tè quan träng, ®èi víi ng©n hμng th× vèn 

cμng quan träng h¬n, song vÊn ®Ò ®Æc biÖt quan träng h¬n c¶ lμ vÊn ®Ò duy tr× mét c¬ cÊu 

nguån vèn vμ sö dông vèn nh− thÕ nμo ®Ó ®em l¹i hiÖu qu¶ vμ ®é an toμn cao cho ng©n 

hμng. 



 

 

 

 

 

 

 

 

C¬ së khoa häc cña ®Ò tμi: c¸c bμi to¸n vÒ qu¶n lý tμi chÝnh; chi phÝ vèn vμ thùc tiÔn t¹i 

c¸c ng©n hμng th−¬ng m¹i ¸p dông vμo thùc tÕ ho¹t ®éng cña NH§T&PTVN trªn ®Þa bμn 

TP.HCM. 

3. Môc ®Ých nghiªn cøu, ®èi t−îng vμ ph¹m vi nghiªn cøu:  

• C¸c nghiªn cøu nh»m t×m c¸ch ¸p dông vμ ®−a ra c¸c ph−¬ng ph¸p tèi −u hãa lîi 

nhuËn th«ng qua viÖc qu¶n trÞ vμ  sö dông hiÖu qu¶ nguån vèn. 

• §èi t−îng nghiªn cøu lμ c¸c ph−¬ng thøc qu¶n trÞ nguån vèn ®· vμ ®ang ®−îc ¸p 

dông hoÆc ®· ®−îc nghiªn cøu vÒ mÆt lý thuyÕt vμ t×m ph−¬ng ph¸p ¸p dông nã vμo 

®iÒu kiÖn thùc tÕ t¹i ng©n hμng §Çu t− vμ Ph¸t triÓn trªn ®Þa bμn TP.HCM. 

• Ph¹m vi nghiªn cøu: §Ò tμi chó t©m ®Õn viÖc gi¶i quyÕt bμi to¸n vÒ qu¶n lý rñi ro l·i 

suÊt vμ bªn c¹nh ®ã lμ c¸c ®Ò xuÊt kh¸c liªn quan ®Õn viÖc qu¶n trÞ nguån vèn. Sè liÖu 

chñ yÕu ®−îc lÊy ®Ó xö lý lμ sè liÖu ho¹t ®éng n¨m 1999 cña Ng©n hμng §Çu t− vμ 

PTVN t¹i CN TP.HCM vμ c¸c sè liÖu n¨m 1999 cña ngμnh Ng©n hμng trªn ®Þa bμn 

TP.HCM. 

4. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu 

- Dïng ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu m« t¶ vμ dïng lý thuyÕt ®Ó x©y dùng c¸c m« h×nh 

qu¶n trÞ vèn sao cho hiÖu qu¶. 

- Sö dông ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch duy vËt biÖn chøng vμ duy vËt lÞch sö. 

- Sö dông c¸c häc thuyÕt vÒ qu¶n trÞ kinh doanh, kÕt hîp víi ph−¬ng ph¸p suy ®o¸n 

trªn c¬ së c¸c tμi liÖu vÒ ng©n hμng vμ c¸c tμi liÖu kh¸c cã liªn quan. 

 

5. KÕt cÊu cña luËn v¨n. 

LuËn v¨n chia lμm ba phÇn:  

- PhÇn ®Çu:Môc lôc,  giíi thiÖu chung vÒ ý nghÜa vμ môc ®Ých nghiªn cøu 

- PhÇn 1: Mét sè lý luËn chung vÒ qu¶n trÞ hiÖu qu¶ nguån vèn  

- PhÇn 2: Thùc tr¹ng ho¹t ®éng cña Ng©n hμng §Çu t− vμ Ph¸t triÓn ViÖt nam chi nh¸nh 

TP.HCM. øng dông lý thuyÕt ®Ó x©y dùng m« h×nh nghiªn cøu.  

- PhÇn 3: Mét sè kiÕn nghÞ, gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ qu¶n trÞ nguån vèn t¹i 

Ng©n hμng §Çu t− vμ PT VN t¹i ®Þa bμn TP.HCM. 
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Ch−¬ng I: Mét sè kh¸i niÖm vÒ Qu¶n trÞ Nguån vèn 

1.1 Lý thuyÕt vÒ qu¶n trÞ nguån vèn 

1.1.1  ý nghÜa cña lý thuyÕt vÒ qu¶n trÞ nguån vèn 

NhiÖm vô chÝnh cña ng©n hμng th−¬ng m¹i lμ huy ®éng vèn, cho vay vμ thanh 

to¸n. Nh− vËy cã thÓ hiÓu ®¬n gi¶n: ng©n hμng huy ®éng vèn víi mét møc l·i suÊt, bªn 

c¹nh ®ã cã thÓ m−în vèn tiÒn göi cña c¸c ®¬n vÞ göi tiÒn t¹i ng©n hμng vμ cho vay víi 

møc l·i suÊt cao h¬n sao cho thu ®−îc lîi nhuËn cao nhÊt.  MÊu chèt vèn ®Ò lμ ë chç: 

®iÒu hßa viÖc thanh to¸n sao cho ®¶m b¶o ®−îc kh¶ n¨ng thanh to¸n vμ thu ®−îc lîi 

nhuËn tèi ®a.  

Còng cÇn l−u ý r»ng, c¸c nguån vèn mμ ng©n hμng huy ®éng  ®−îc cã sè l−îng, 

thêi h¹n vμ l·i suÊt kh¸c nhau vμ th−êng th× hiÕm khi chóng ta cã thÓ lËp ®−îc mét c©n 

®èi gi÷a nguån vèn vμ cho vay phï hîp hoμn toμn vÒ c¶ thêi h¹n vμ  sè l−îng v× viÖc ®iÒu 

hμnh nguån vèn cña ng©n hμng cùc kú phøc t¹p. Ng©n hμng cÇn ph¶i c©n nh¾c xem cã 

nªn huy ®éng (hay sö dông ) nguån vèn nμo ®ã hay kh«ng, víi l·i suÊt bao nhiªu vμ thêi 

h¹n bao l©u lμ phï hîp. Bªn c¹nh ®ã, c¸c nguån vèn chÞu ¶nh h−ëng bëi c¬ chÕ thÞ tr−êng 

cã thÓ thay ®æi thÊt th−êng: ng−êi d©n hoÆc c¸c c«ng ty cã thÓ rót tiÕt kiÖm, tiÒn göi  

tr−íc h¹n khi hä cã ®−îc c¬ héi lμm ¨n hoÆc do gi¸ vμng, gi¸ ®« la lªn xuèng cho thÊy hä 

tr÷ ®« la cã lîi h¬n göi tiÒn ë ng©n hμng hoÆc c¸c nguån vèn còng cã thÓ bÞ ¶nh h−ëng 

bëi chÝnh s¸ch ®iÒu hμnh vÜ  m« vÒ tiÒn tÖ cña nhμ n−íc nh− quy ®Þnh vÒ møc l·i suÊt 

trÇn, gi¸ ®« la hay c¸c chÝnh s¸ch kh¸c vÒ xuÊt nhËp khÈu.... Ng−îc l¹i ®èi víi ho¹t ®éng 

cho vay, c¸c c«ng ty cã thÓ do ¶nh h−ëng bëi m«i tr−êng lμm ¨n bÞ lç mμ kh«ng tr¶ nî 

®−îc hoÆc tr¶ trÔ h¹n, hä còng cã thÓ tr¶ tr−íc h¹n vèn ng©n hμng khi thÊy viÖc sö dông 

nguån vèn kh¸c lμ cã lîi h¬n.  

Ngoμi ra, ng©n hμng cßn ph¶i chÞu rñi ro l·i suÊt thÞ tr−êng cã thÓ lªn xuèng thÊt 

th−êng tïy theo møc t¨ng tr−ëng cña nÒn kinh tÕ hoÆc do chÝnh s¸ch ®iÒu hμnh vÜ  m« l−u 

th«ng tiÒn tÖ cña ng©n hμng Nhμ n−íc. Rñi ro l·i suÊt do nguyªn nh©n: l·i suÊt ®¸o h¹n 

vèn t¨ng so víi l·i suÊt cho vay ban ®Çu, l·i suÊt cho vay cña ng©n hμng cao h¬n so víi l·i 

suÊt cho vay chung trªn thÞ th−êng ®ång thêi c¸c ®¬n vÞ vay vèn sÏ ®Ò nghÞ thanh to¸n 

tr−íc h¹n vμ ng−îc l¹i. 

TÊt c¶ ®iÒu ®ã cho thÊy r»ng ®iÒu hμnh nguån vèn lμ viÖc kh«ng ®¬n gi¶n vμ c¸c 

nhμ qu¶n trÞ ®· ph¶i ®au ®Çu ®Ó t×m ra ph−¬ng thøc qu¶n lý hiÖu qu¶ nh»m tèi −u hãa lîi 
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nhuËn. Bªn c¹nh ®ã nÕu ®iÒu hμnh nguån vèn khÐo lÐo, kh«ng nh÷ng ng©n hμng kh«ng bÞ 

tæn thÊt do l·i suÊt thay ®æi vμ sù  biÕn ®éng cña gi¸ ngo¹i tÖ mμ cßn cã thÓ thu ®−îc 

thªm lîi nhuËn nhê vμo ®ã. 

1.1.2   B¶ng tæng kÕt tμi s¶n ng©n hμng th−¬ng m¹i 

B¶ng tæng kÕt tμi s¶n ng©n hμng th−¬ng m¹i lμ b¶n liÖt kª c¸c kÕt sè (sè kÕt d−), bao gåm 

tμi s¶n cã, tμi s¶n nî vμ vèn cæ phÇn theo nguyªn t¾c:  

Tæng tμi s¶n cã =    Tæng tμi s¶n nî + vèn cæ phÇn   

CÊu tróc cña tμi s¶n cã vμ tμi s¶n nî trong b¶ng tæng kÕt tμi s¶n cña ng©n hμng ®−îc tr×nh 

bμy trong b¶ng 1 sau: 

 

B¶ng1:  B¶ng tæng kÕt tμi s¶n ng©n hμng th−¬ng m¹i (NHTM) 

  Tμi s¶n cã  

Vèn dù tr÷ 

§Çu t− chøng kho¸n 

Cho vay 

Tμi s¶n cã kh¸c  

  C©n sè 

 Tμi s¶n nî + vèn cæ phÇn 

Tμi kho¶n sÐc (tiÒn göi kh«ng kú h¹n) 

TiÒn tiÕt kiÖm vμ tiÒn göi cã kú h¹n 

TiÒn nî kh¸c 

Vèn cæ phÇn (hoÆc vèn tù cã) 

  C©n sè 

 

Trong b¶ng tæng kÕt tμi s¶n NHTM, tμi s¶n cã bao gåm c¸c kho¶n môc sau: 

Vèn dù tr÷: (c¸c kho¶n vÒ ng©n quü): tiÒn mÆt t¹i quü, tiÒn göi t¹i Ng©n hμng nhμ n−íc vμ 

tiÒn göi t¹i c¸c tæ chøc tÝn dông kh¸c. 

§Çu t− chøng kho¸n: ®Çu t− chøng kho¸n lμ mét lo¹i h×nh kh¸ phæ biÕn cña c¸c NHTM 

t¹i c¸c n−íc kinh tÕ ph¸t triÓn. Chøng kho¸n lμ mét phiÕu nî ®−îc in trªn giÊy d−íi h×nh 

thøc cña mét chøng tõ. Chøng kho¸n th−êng cã hai lo¹i: tr¸i phiÕu vμ cæ phiÕu. 

• Tr¸i phiÕu: lμ mét giÊy vay tiÒn cã tr¶ l·i suÊt, do kho b¹c, c¸c c«ng ty kinh doanh 

hay ng©n hμng ph¸t hμnh. 

• Cæ phiÕu: lμ mét chøng tõ cã gi¸ trÞ x¸c nhËn cæ ®«ng gãp vèn d−íi h×nh thøc cæ 

phÇn. 

Ng©n hμng ®Çu t− chøng kho¸n nh»m môc ®Ých: t×m kiÕm lîi nhuËn, n©ng cao kh¶ n¨ng 

thanh to¸n, ®a d¹ng hãa c¸c dÞch vô kinh doanh nh»m ph©n t¸n rñi ro.   

Cho vay(ho¹t ®éng tÝn dông): lμ kinh doanh chñ yÕu cña NHTM. Theo luËt c¸c Tæ chøc 

tÝn dông (th«ng qua ngμy 12/12/97  cã hiÖu lùc tõ 01/10/1998): "CÊp tÝn dông lμ viÖc tæ 
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chøc tÝn dông tháa thuËn ®Ó kh¸ch hμng sö dông mét kho¶n tiÒn víi nguyªn t¾c cã hoμn 

tr¶ b»ng c¸c nghiÖp vô cho vay, chiÕt khÊu, cho thuª tμi chÝnh, b¶o l·nh ng©n hμng vμ c¸c 

nghiÖp vô kh¸c"  

Tμi s¶n cã kh¸c: bao gåm  

• Tμi s¶n cè ®Þnh, c«ng cô lao ®éng vμ vËt liÖu thÓ  hiÖn b»ng hiÖn vËt nh− (nhμ cöa, 

kho tμng, m¸y mãc thiÕt bÞ). 

• C¸c kho¶n ph¶i thu, tμi s¶n thiÕu hôt, mÊt m¸t trong kinh doanh. 

• C¸c kho¶n ph¸t sinh trong nghiÖp vô thanh to¸n     

Kh¸c víi c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt, c¸c tμi s¶n cã lo¹i nμy th−êng chiÕm tû träng 

nhá trong tæng tμi s¶n cã. Nã phï hîp víi ®Æc thï cña lo¹i h×nh kinh doanh tiÒn tÖ.  

1.2 Ph−¬ng ph¸p qu¶n trÞ  nguån vèn dïng dù tr÷ b¾t buéc vμ c¸c chØ 

tiªu tμi chÝnh khèng chÕ vμ thÈm ®Þnh hiÖu qu¶ cña ho¹t ®éng ®iÒu 

hμnh nguån vèn.  

1.2.1 Dù tr÷ b¾t buéc 

¦u tiªn hμng ®Çu trong viÖc qu¶n trÞ tμi s¶n cã lμ viÖc chÊp hμnh dù tr÷ b¾t buéc do Ng©n 

hμng trung −¬ng quy ®Þnh vμ ®¶m b¶o c¸c kho¶n chi tr¶ th−êng xuyªn vÒ tiÒn göi cho 

kh¸ch hμng. §Ó ®¸p øng c¸c yªu cÇu nμy ng©n hμng ph¶i thùc hiÖn  dù tr÷ s¬ cÊp (tiÒn 

mÆt t¹i quü, tiÒn göi t¹i ng©n hμng trung −¬ng, tiÒn göi t¹i ng©n hμng c¸c ng©n hμng ®¹i lý 

vμ c¸c ng©n hμng th−¬ng m¹i kh¸c , ng©n quü ®ang trong qu¸ tr×nh thu nhËn).  

Dù tr÷ thø cÊp bao gåm: dù tr÷ d−íi h×nh thøc c¸c chøng kho¸n cã Ýt rñi ro vÒ tÝn dông vμ 

l·i suÊt thêi gian ®¸o h¹n ng¾n, mang tÝnh thanh kho¶n cao (tÝn phiÕu kho b¹c, hèi phiÕu 

chÊp nhËn thanh to¸n cña ng©n hμng). 

Dù tr÷ b¾t buéc d−íi h×nh thøc phong táa: quy ®Þnh theo quyÕt ®Þnh 108/Q§-NH5 ngμy 

09/06/92 vμ th«ng t− ngμy 06/07/92 cña Thèng ®èc ng©n hμng nhμ n−íc ViÖt nam. 

 

Sè tiÒn dù tr÷ b¾t buéc  =  Sè d− tiÒn göi b×nh qu©n     Tû lÖ dù tr÷  

 th¸ng nμy    th¸ng tr−íc (1)  * b¾t buéc (2) 

(1) bao gåm: tiÒn göi thanh to¸n, tiÒn göi, tiÕt kiÖm kh«ng kú h¹n vμ cã kú h¹n cña c¸c 

c¸ nh©n, tæ chøc, c¸c  kho¶n tiÒn qu¶n lý vμ gi÷ hé, tr¸i phiÕu kú phiÕu d−íi mét 

n¨m. 
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(2) : Tû lÖ nμy do Thèng ®èc quy ®Þnh cho tõng lo¹i tiÒn göi, tû lÖ nμy hiÖn nay nh− sau: 

Tû lÖ dù tr÷ cho tiÒn göi kh«ng kú h¹n lμ 14% 

Tû lÖ dù tr÷ cho tiÒn göi cã kú h¹n vμ tiÕt kiÖm lμ 8% 

Sè tiÒn dù tr÷ sau khi ®−îc x¸c ®Þnh sÏ ®−îc ®−a vμo mét tμi kho¶n riªng ®Ó phong táa. 

 

Dù tr÷ b¾t buéc d−íi h×nh thøc kh«ng phong táa: hiÖn nay phÇn lín c¸c ng©n hμng trªn 

thÕ giíi ®Òu ¸p dông h×nh thøc qu¶n trÞ dù tr÷ d−íi h×nh thøc kh«ng phong táa. Theo c¸ch 

nμy, ng©n hμng trung −¬ng quy ®Þnh tû lÖ dù tr÷ b¾t buéc, c¸c ng©n hμng th−¬ng m¹i ph¶i 

chñ ®éng viÖc thùc hiÖn dù tr÷ theo tû lÖ quy ®Þnh, Ng©n hμng trung −¬ng tiÕn hμnh kiÓm 

tra viÖc chÊp  hμnh dù tr÷ cña c¸c ng©n hμng th−¬ng m¹i. C¸c ®iÓm ®Æc biÖt cña h×nh thøc 

nμy nh− sau: 

• C¸c ng©n hμng ph¶i thùc hiÖn dù tr÷ theo tû lÖ quy ®Þnh. Sè tiÒn ®−îc x¸c ®Þnh 

b»ng c«ng thøc  

Sè tiÒn dù tr÷ Sè d− tiÒn göi tû lÖ   Sè d− tiÒn göi      Tû lÖ 

b¾t buéc  =   kh«ng kú h¹n    * dù tr÷  +     cã kú h¹n, tiÕt kiÖm   *      dù tr÷    

 

• Sè tiÒn dù tr÷ cã thÓ ®Ó d−íi h×nh thøc tiÒn mÆt t¹i quü hoÆc göi vμo ng©n hμng 

trung −¬ng nh−ng kh«ng phong táa ë mét tμi kho¶n riªng. 

• §¸nh gi¸ viÖc chÊp hμnh dù tr÷ theo ph−¬ng ph¸p b×nh qu©n, ®iÒu ®ã  cã nghÜa lμ 

ng©n hμng ®−îc phÐp bï ngμy thiÕu dù tr÷ b»ng ngμy thõa dù tr÷. Ng©n hμng 

trung −¬ng sÏ kiÓm tra ®Þnh kú. 

• Møc dù tr÷ b¾t buéc b×nh qu©n: 

Sè tiÒn dù tr÷  Sè d− tiÒn göi Tû lÖ Sè d− tiÒn göi     Tû lÖ 

b¾t buéc bqu©n   = KKH bqu©n    *   dù tr÷  +  cã KH vμ TkiÖm b qu©n *  dù tr÷ 

• Sè tiÒn dù tr÷ b¾t buéc b×nh qu©n: 

Sè tiÒn dù tr÷  Σ( TiÒn mÆt t¹i quü + TiÒn göi t¹i ng©n hμng trung −¬ng) 

  thùc tÕ   =  -----------------------------------------------------------------------  

  b×nh qu©n        Sè ngμy trong kú  

• NÕu møc dù tr÷ thùc tÕ b×nh qu©n nhá h¬n sè dù tr÷ b¾t buéc b×nh qu©n th× phÇn 

chªnh lÖch nμy lμ møc dù tr÷ thiÕu vμ sÏ bÞ ph¹t 

Sè tiÒn ph¹t = Møc dù tr÷ thiÕu  x  Tû lÖ ph¹t 
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1.2.2 C¸c chØ tiªu tμi chÝnh dïng ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ ho¹t ®éng ®iÒu hμnh 

nguån vèn 

 

HÖ sè thanh kho¶n: Ng©n hμng th−êng xuyªn ph¶i tháa m·n c¸c nhu cÇu chi tr¶ bao gåm 

nî trªn thÞ tr−êng liªn ng©n hμng, c¸c kho¶n nî kh¸c còng nh− c¸c kho¶n thanh to¸n ra 

ngoμi ng©n hμng ®−îc lËp bëi kh¸ch hμng, c¸c kho¶n chi tr¶ khi ®Õn h¹n cña tr¸i phiÕu, 

kú phiÕu, tiÕt kiÖm, tiÒn göi kÓ c¶ c¸c kho¶n tiÒn rót tr−íc h¹n ...  

 Tμi s¶n cã thanh kho¶n cao  

HÖ sè thanh kho¶n  = -----------------------------------------    >=100% 

    C¸c kho¶n nî 

• Tμi s¶n cã thanh kho¶n cao: C¸c kho¶n cho vay sÏ thu trong kú, tÝn phiÕu kho b¹c, 

tr¸i phiÕu, tiÒn mÆt t¹i quü, tiÒn göi t¹i ng©n hμng nhμ n−íc vμ c¸c ng©n hμng ®¹i 

lý, c¸c kho¶n cho vay trªn thÞ tr−êng liªn ng©n hμng sÏ thu trong kú, c¸c kho¶n tÝn 

dông sÏ nhËn tõ ng©n hμng trung −¬ng vμ c¸c ng©n hμng kh¸c. 

• C¸c kho¶n nî: Nî tiÒn göi kh«ng kú h¹n sÏ thanh to¸n trong kú, nî tiÒn göi cã kú 

h¹n, nî tiÕt kiÖm sÏ chi tr¶ trong kú, c¸c kho¶n nî trªn thÞ tr−êng liªn ng©n hμng 

sÏ thanh to¸n trong kú, c¸c kho¶n tÝn dông sÏ cÊp cho c¸c ng©n hμng kh¸c theo 

tháa thuËn trong hîp ®ång.   

Quan hÖ gi÷a c¸c nghiÖp vô sinh lêi thuéc tμi s¶n cã vμ tiÒn göi: møc ®é biÕn ®éng cña 

tiÒn göi lμ yÕu tè quyÕt ®Þnh kÕt cÊu tμi s¶n dù tr÷, cho vay ng¾n h¹n, cho vay trung, dμi 

h¹n vμ ®Çu t−. NÕu tiÒn göi thanh to¸n vμ tiÒn göi cã kú h¹n ng¾n chiÕm tû träng cao th× 

ng©n hμng ph¶i ph©n bè quü phÇn lín cho dù tr÷ vμ cho vay ng¾n h¹n.  

Trong qu¶n trÞ ph¶i tu©n thñ nguyªn t¾c: c©n b»ng theo thêi h¹n gi÷a nguån vèn vμ sö 

dông vèn, tøc lμ nguån vèn ng¾n h¹n dïng ®Ó cho vay ng¾n h¹n vμ nguån vèn dμi h¹n 

dïng ®Ó cho vay vμ ®Çu t− dμi h¹n. Tuy nhiªn v× nguån vèn ng¾n h¹n lu«n lu«n cã mét 

møc æn ®Þnh v× thÕ lîi dông tÝnh æn ®Þnh nμy ®Ó cho vay trung vμ dμi h¹n.    
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HÖ sè sö dông vèn  Vèn rßng  +   nguån vèn dμi h¹n  

dμi h¹n so víi   =  ------------------------------------------------------------------- 

nguån vèn dμi h¹n Gi¸ trÞ bÊt ®éng s¶n + cho vay dμi h¹n + ®Çu t− dμi h¹n.  

 

§èi víi c¸c n−íc Ph¸t triÓn, hÖ sè nμy tèi thiÓu lμ 60%. Riªng ®èi víi n−íc ta do m«i 

tr−êng kinh doanh cã nhiÒu bÊt tr¾c nªn hÖ sè nμy ph¶i cao h¬n. 

 

 Quan hÖ gi÷a tμi s¶n cã vμ vèn ng©n hμng.  

• HÖ sè vèn ng¾n h¹n so víi tμi s¶n cã: 

 

HÖ sè vèn ng¾n h¹n  Vèn ng©n hμng (1) 

      so víi   =    ------------------------------------ 

tμi s¶n cã   Tæng gi¸ trÞ tμi s¶n cã (2) 

(1): vèn ng©n hμng bao gåm vèn c¬ b¶n vμ vèn bæ sung, vèn bæ sung chØ ®−îc phÐp sö 

dông tèi ®a b»ng 50% so víi vèn c¬ b¶n. 

(2): tæng gi¸ trÞ tμi s¶n cã bao gåm c¶ tμi s¶n cã néi b¶ng vμ ngo¹i b¶ng   

Theo quy ®Þnh cña ng©n hμng nhμ n−íc ViÖt nam, hÖ sè nμy tèi thiÓu ph¶i b»ng 50%. 

 

• HÖ sè vèn ng¾n h¹n so víi gi¸ trÞ tμi s¶n rñi ro quy ®æi 

HÖ sè vèn ng¾n h¹n   Vèn ng©n hμng 

so víi gi¸ trÞ tμi s¶n =       ------------------------------------------  

rñi ro quy ®æi   Tæng gi¸ trÞ tμi s¶n rñi ro quy ®æi 

 

Tæng gi¸ trÞ rñi ro quy ®æi = Σ ( Tμi s¶n rñi ro x tû lÖ rñi ro). 

Mçi lo¹i tμi s¶n cã mét møc rñi ro kh¸c nhau vμ tû lÖ rñi ro nμy do c¸c c¬ quan qu¶n lý vμ 

kiÓm so¸t ng©n hμng quy ®Þnh. 
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1.3 L·i  suÊt vμ Lý thuyÕt qu¶n trÞ tÝnh nh¹y c¶m víi l·i suÊt, møc 

chªnh lÖch an toμn vÒ l·i suÊt.  

1.3.1  Kh¸i niÖm vÒ l·i suÊt. 

TiÒn l·i:  lμ gi¸ c¶ mμ ng−êi ®i vay ph¶i tr¶ ®Ó ®−îc quyÒn sö dông vèn vay hoÆc lμ tiÒn 

"thuª vèn" ®Ó sö dông. TiÒn l·i lμ biÓu hiÖn gi¸ trÞ theo thêi gian cña tiÒn tÖ. Cô thÓ ®ã lμ 

l−îng t¨ng lªn tõ sè vèn gèc ban ®Çu ®em ®Çu t− ®Ó cã ®−îc sè vèn tÝch lòy sau cïng. 

TiÒn l·i  = Tæng vèn tÝch lòy  -   vèn ®Çu t− ban ®Çu. 

L·i suÊt:   Tû lÖ phÇn tr¨m cña tiÒn l·i so víi sè vèn gèc ban ®Çu. trong mét ®¬n vÞ 

thêi gian. 

TiÒn l·i trong mét ®¬n vÞ thêi gian 

L·i suÊt  =  ------------------------------------------------------- x 100% 

   Vèn ®Çu t− ban ®Çu. 

L·i suÊt th−êng ®−îc biÓu thÞ theo kho¶ng thêi gian tÝnh l·i lμ mét n¨m. Tuy nhiªn, 

ng−êi ta còng tÝnh l·i theo thêi ®o¹n nh−: quý, th¸ng, ngμy ... 

 

1.3.1.1 L·i suÊt vμ kú h¹n 

T−¬ng øng víi c¸c kú h¹n kh¸c nhau sÏ cã c¸c møc l·i suÊt kh¸c nhau do bëi tÝnh chÊt æn 

®Þnh cña nguån vèn ®−îc sö dông. 

L·i suÊt huy ®éng vèn cao h¬n cho kú h¹n dμi  vμ thÊp h¬n cho kú h¹n ng¾n. Ng−îc l¹i, 

l·i suÊt cho vay sÏ cã khuynh h−íng thÊp h¬n cho kú h¹n dμi vμ cao h¬n cho kú h¹n ng¾n.  

 

1.3.1.2 L·i suÊt ®Çu vμo, l·i suÊt ®Çu ra vμ thu nhËp ng©n hμng 

Chóng ta ®· biÕt, ng©n hμng lμ mét tæ chøc kinh doanh tiÒn tÖ, ®Çu vμo còng nh− ®Çu ra 

trong kinh doanh cña ng©n hμng chÝnh lμ tiÒn tÖ. Bªn c¹nh ®ã vèn ho¹t ®éng cña ng©n 

hμng chñ yÕu cã nguån gèc kh«ng ph¶i tõ vèn chñ së h÷u nªn chi phÝ ®Çu vμo chÝnh lμ 

chi phÝ l·i suÊt ®Ó cã vèn huy ®éng vμ lîi nhuËn ®Çu ra chÝnh lμ l·i suÊt cho vay. Nh− vËy: 

L·i suÊt ®Çu vμo: lμ chi phÝ cho nguån vèn huy ®éng mμ ng©n hμng ph¶i tr¶ ®Ó cã ®−îc 

nguån vèn huy ®éng. Chi phÝ nμy ®−îc quy ®æi  ra tû lÖ phÇn tr¨m cña sè vèn huy ®éng 

xÐt trong mét ®¬n vÞ thêi gian nμo ®ã ®−îc gäi lμ l·i suÊt ®Çu vμo. 
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L·i suÊt ®Çu ra: lμ tû suÊt lîi nhuËn yªu cÇu cña ng©n hμng cho nguån vèn ®−îc ®Çu t− 

(cho vay). Sè tiÒn nμy còng ®−îc quy ®æi ra tû lÖ phÇn tr¨m cña sè vèn (sè tiÒn) ®−îc sö 

dông cho ho¹t ®éng ®ã xÐt trong mét ®¬n vÞ thêi gian ®−îc gäi lμ l·i suÊt ®Çu ra. 

Thu nhËp ng©n hμng: chÝnh lμ chªnh lÖch gi÷a l·i suÊt ®Çu ra vμ l·i suÊt ®Çu vμo tÝnh trªn 

tæng nguån khi ®−a vμo ®ã tÊt c¶ chi phÝ ph¸t sinh còng nh− tÊt c¶ c¸c thu nhËp tõ c¸c 

ho¹t ®éng cña ng©n hμng.   

Nh− vËy, nãi mét c¸ch kh¸i qu¸t: møc chªnh lÖch gi÷a l·i suÊt ®Çu vμo vμ ®Çu ra cña mét 

ng©n hμng cμng lín th× ng©n hμng ®ã cã møc thu nhËp cμng cao vμ sè ®o hiÖu qu¶ ho¹t 

®éng cña ng©n hμng cμng lín. 

 

1.3.2 TÝnh nh¹y c¶m víi l·i suÊt. 

Nh− ®· ph©n tÝch ë trªn, thu nhËp ng©n hμng cμng lín nÕu møc chªnh lÖch l·i suÊt ®Çu 

vμo vμ ®Çu ra cμng lín. C¸c nhμ qu¶n trÞ ng©n hμng lu«n t×m c¸ch ®Ó n©ng cao l·i suÊt ®Çu 

ra, bªn c¹nh ®ã phÊn ®Êu gi¶m l·i suÊt ®Çu vμo. Tuy vËy, th−êng th× ho¹t ®éng kinh 

doanh  ®em l¹i lîi nhuËn lín th−êng còng ph¶i g¸nh chÞu mét rñi ro lín (l·i suÊt ®Çu vμo 

thÊp th× khã gi÷ ®−îc vèn vμ l·i suÊt ®Çu ra lín sÏ cã nguy c¬ mÊt vèn cao h¬n) do ®ã 

trong kinh doanh, c¸c nhμ qu¶n trÞ ng©n hμng lu«n t×m c¸ch t¨ng møc lîi nhuËn th«ng 

qua viÖc t¨ng møc chªnh lÖch vÒ l·i suÊt nh−ng ®ång thêi còng ph¶i b¶o ®¶m ®−îc møc 

rñi ro ph¶i g¸nh chÞu ë mét tû lÖ chÊp nhËp ®−îc phï hîp víi chÝnh s¸ch do ban qu¶n trÞ 

ng©n hμng ®Ò ra.   

L·i suÊt trªn thÞ tr−êng vèn, bÞ ¶nh h−ëng bëi cung cÇu vèn cña nÒn kinh tÕ vμ chÝnh s¸ch 

®iÒu hμnh vÜ m« cña nhμ n−íc cã thÓ thay ®æi lªn xuèng lμm ¶nh h−ëng ®Õn møc chªnh 

lÖch l·i suÊt (bªn c¹nh ®ã lμ thu nhËp) cña ng©n hμng. C¸c ng©n hμng cè g¾ng t×m ra 

ph−¬ng ph¸p qu¶n trÞ sù  biÕn ®éng,  gi÷ v÷ng hoÆc lμm t¨ng møc chªnh lÖch l·i suÊt. 

L·i suÊt c¸c lo¹i thay ®æi nh−ng ¶nh h−ëng cña nã (¶nh h−ëng lμm t¨ng hoÆc gi¶m sè tiÒn 

cña c¸c kho¶n môc t−¬ng øng)  lªn c¸c lo¹i tμi s¶n nî (nguån vèn ng©n hμng) hoÆc tμi s¶n 

cã (sö dông vèn cña ng©n hμng) lμ kh¸c nhau. Ng−êi ta gäi tÝnh chÊt bÞ ¶nh h−ëng nμy lμ 

tÝnh "nh¹y c¶m " víi l·i suÊt. Ng−êi ta t×m c¸ch qu¶n trÞ tÝnh "nh¹y c¶m" víi l·i suÊt nμy, 

duy tr× mét c¬ cÊu vèn,nguån vèn thÝch hîp ®Ó ®¶m b¶o møc chªnh lÖch l·i suÊt môc tiªu. 

TÝnh nh¹y c¶m l·i suÊt nãi lªn sù nh¹y c¶m hay sù thay ®æi lªn xuèng cña møc chªnh 

lÖch l·i suÊt do ¶nh h−ëng bëi c¸c nh©n tè bªn trong vμ bªn ngoμi. Nh÷ng nh©n tè bªn 

trong bao gåm kÕt cÊu tμi s¶n nî vμ cã, chÊt l−îng vμ sù tíi h¹n cña c¸c mãn vay vμ sù tíi 
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h¹n cña nguån vèn huy ®éng ®−îc. Nh©n tè bªn ngoμi bao gåm:  c¸c ®iÒu kiÖn kinh tÕ vμ 

l·i suÊt thÞ tr−êng. Ng©n hμng cã thÓ cè g¾ng ®Ó qu¶n lý ®−îc c¸c nh©n tè bªn trong 

nh−ng chØ cã thÓ cè g¾ng dù ®o¸n vÒ c¸c nh©n tè bªn ngoμi. 

1.3.4 Møc chªnh lÖch an toμn vÒ l·i suÊt 

§ã lμ møc chªnh lÖch tèi thiÓu ®em l¹i cho ng©n hμng møc lîi nhuËn trªn ®ång vèn ®¹t 

yªu cÇu hoÆc Ýt nhÊt còng ®ñ ®Ó b¶o toμn vèn. 

1.3.4.1 §o l−êng møc chªnh lÖch. 

Møc chªnh lÖch vÒ l·i suÊt cña mét ng©n hμng: lμ con sè so s¸nh gi÷a tÊt c¶ c¸c thu nhËp 

mang l¹i do l·i suÊt trong tμi s¶n cña ng©n hμng vμ chi phÝ vÒ l·i suÊt mμ ng©n hμng ph¶i 

tr¶. 

Møc chªnh lÖch l·i suÊt thuÇn: ®−îc tÝnh b»ng hiÖu sè gi÷a tæng  c¸c thu nhËp l·i ,  phÝ  

dÞch vô (tÝnh trªn c¬ së  sè thu nhËp ph¶i chÞu thuÕ) vμ tæng c¸c chi phÝ cho tiÒn l·i ph¶i 

tr¶. ChØ sè nμy gióp ®ì chóng ta xem xÐt møc ®é mμ ng©n hμng cã thÓ chÞu ®−îc bao gåm 

c¶ c¸c chi phÝ kh¸c. 

Tû lÖ chªnh lÖch l·i suÊt thuÇn:  Thu nhËp l·i chia cho sè tμi s¶n t¹o ra thu nhËp cña ng©n 

hμng. §©y lμ mét chØ sè t−¬ng ®èi do ®ã nã lîi Ých trong viÖc ®o l−êng sù thay ®æi vμ xu 

h−íng cña møc chªnh lÖch vÒ l·i suÊt. Ng−êi ta còng sö dông con sè nμy nh− lμ mét chØ 

tiªu  ®Ó ®èi chiÕu so s¸nh gi÷a c¸c ng©n hμng. 

C¸c c«ng thøc trªn khi trõ ®i phÇn cho vay kh«ng ®ßi ®−îc (v× khã ®ßi vμ kh«ng thÓ ®ßi 

®−îc - loan loss) th× gäi lμ hÖ sè ®−îc tÝnh sau khi trõ ®i phÇn cho vay kh«ng ®ßi ®−îc. 

Møc chªnh lÖch l·i suÊt ®Çu vμo vμ ®Çu ra (spread): mét chØ sè ®o l−êng t−¬ng ®èi, lμ 

hiÖu sè gi÷a l·i thu ®−îc (tÝnh b»ng c¸ch chia tæng thu nhËp l·i cho sè tμi s¶n sinh l·i) vμ 

chi phÝ l·i (®−îc tÝnh b»ng c¸ch chia chi phÝ l·i ®· tr¶ kh«ng bao gåm phÇn vèn cho vay 

kh«ng ®ßi ®−îc cho phÇn nguån vèn huy ®éng ph¶i tr¶ l·i). 

Minh häa cho c«ng thøc tÝnh, ®o l−êng møc chªnh lÖch l·i suÊt: 
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B¶ng tæng kÕt  tμi s¶n ng©n hμng         §¬n vÞ tÝnh: triÖu USD. 

TiÒn mÆt vμ ng©n phiÕu:   13.205 

Chøng kho¸n ng¾n h¹n   1.504 

Chøng kho¸n dμi h¹n 42.101 

Cho vay (thuÇn) 82.676   

Tμi s¶n kh¸c   6.672 

 146.158 

TiÒn göi, tiÕt kiÖm  cã kú h¹n: 21.632 

TiÒn göi tto¸n, TkiÖm    109.042 

        kh«ng kú h¹n  

Vay M−în vμ nî kh¸c    4.650 

Vèn chñ së h÷u   10.834 

 146.158 

 B¸o c¸o thu nhËp trong n¨m 

L·i thu ®−îc      12.768 

Thu nhËp kh¸c        1.547             14.315 

Trõ   chi phÝ tr¶ l·i:          7.363 

   Chi phÝ do cho vay kh«ng ®ßi ®−îc        517 

   Chi phÝ kh¸c        4.658   12.538 

Thu nhËp (sè tÝnh thuÕ)          1.777 

ThuÕ ph¶i tr¶               575 

Thu nhËp thuÇn           1.202 

 

§o l−êng chªnh lÖch l·i suÊt 

Chªnh lÖch l·i suÊt thuÇn:   L·i thu ®−îc -  L·i ph¶i tr¶ 

  (kh«ng trõ phÇn mÊt khi cho vay)  12.768  -  7.363        =  5.405 

Møc chªnh lÖch l·i suÊt thuÇn:  L·i thu ®−îc -  (L·i ph¶i tr¶+ vèn mÊt). 

  (trõ ®i phÇn mÊt khi cho vay)  12.768  -  (7.363+ 517)       =  4.888 

Tû lÖ chªnh lÖch l·i suÊt thuÇn :  L·i thu ®−îc - (L·i ph¶i tr¶+ vèn mÊt) 

(trõ ®i phÇn mÊt khi cho vay)     Tμi s¶n sinh l·i 

       12.768  -( 7.363+517)        =  3,87% 

        126.281   

  

Møc chªnh lÖch l·i suÊt ®Çu  :        L·i thu ®−îc      L·i ph¶i tr¶ 

vμo vμ ®Çu ra(Int spread)      Tμi s¶n sinh l·i Vèn huy ®éng ph¶i tr¶ l·i 

      12.768          7.363         

126.281 103.692  

     10,11%        -         7,11%          = 3,00%. 
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Kho¶ng réng l·i suÊt  lμ con sè cho phÐp chóng ta ®¸nh gi¸ møc ®é an toμn trong kinh 

doanh ng©n hμng. T−¬ng tù nh− møc chªnh lÖch gi÷a gi¸ b¸n vμ gi¸ vèn cña c¸c s¶n 

phÈm c«ng nghiÖp, ®ã lμ sù chªnh lÖch gi÷a gi¸ ®Çu ra vμ gi¸ ®Çu vμo trong kinh doanh 

ng©n hμng. Con sè nμy cμng thÊp th× møc ®é an toμn trong kinh doanh ng©n hμng cμng 

thÊp v× chØ mét sù chuyÓn dÞch nhá (gi¶m gi¸ ®Çu ra vμ t¨ng gi¸ ®Çu vμo) th× ng©n hμng sÏ 

ph¶i g¸nh chÞu  thua lç.  

1.3.4.2 C¸ch tÝnh mét møc chªnh lÖch ®óng. 

ViÖc tÝnh mét møc chªnh lÖch ®óng ®ßi hái ph¶i tÝnh ®ñ tÊt c¶ c¸c chi phÝ (ph¶i tÝnh c¶ 

phÇn hiÖu sè gi÷a phÇn chi phÝ kh¸c vμ thu nhËp kh¸c). So víi viÖc ®¹t ®−îc mét møc 

chªnh lÖch l·i suÊt an toμn, hîp lý th× mét ®iÒu kh¸c còng quan träng kh«ng kÐm nÕu 

kh«ng muèn nãi r»ng quan träng h¬n, ®ã lμ phÇn thu nhËp chÊp nhËn ®−îc tÝnh trªn ®ång 

vèn ®Çu t− cña chñ së h÷u. Chªnh lÖch l·i suÊt b×nh æn ë møc thÊp, cã lÏ kh«ng ph¶i lμ 

môc tiªu mμ ng©n hμng muèn ®¹t tíi (muèn tèi ®a hãa lîi nhuËn cña chñ së h÷u). ViÖc 

qu¶n trÞ nh»m ®¹t tíi mét møc chªnh lÖch l·i suÊt cao nhÊt víi mét tû lÖ chÊp nhËn ®−îc 

vÒ rñi ro tÝn dông, rñi ro thanh to¸n vμ rñi ro do sù nh¹y c¶m víi l·i suÊt. Chóng ta sÏ bμn 

tíi c¸c yÕu tè nμy ë phÇn sau. 

Mét thÞ tr−êng c¹nh tranh tÝnh trªn c¶ hai ph−¬ng diÖn nguån vèn vμ sö dông vèn (bao 

gåm c¶ phÇn cho vay) sÏ giíi h¹n ng©n hμng trong viÖc muèn ®¹t ®−îc mét møc chªnh 

lÖch l·i suÊt cao.  VÝ dô: ng©n hμng ®Æt môc tiªu lμ kho¶ng réng l·i suÊt ®¹t ®uîc lμ 4%. 

Nh−ng hiÖn t¹i, thu nh©p trung b×nh ®èi víi tμi s¶n cã lμ 10% vμ chi phÝ vèn trung b×nh lμ 

7% vμ nh− thÕ ®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu ®ã ng©n hμng ph¶i: hoÆc lμ t¨ng møc thu nhËp trung 

b×nh trªn tμi s¶n cã lªn 1%, hoÆc gi¶m chi phÝ vèn trung b×nh ®i 1% hoÆc lμ mét sù kÕt 

hîp tõ c¶ hai phÝa ®Ó ®¹t ®−îc mét møc chªnh lÖch t¨ng 1%. §iÒu ®ã sÏ cμng trë nªn khã 

kh¨n trong ®iÒu kiÖn c¹nh tranh gay g¾t. Ng©n hμng sÏ ph¶i t¨ng møc rñi ro tÝnh trªn tμi 

s¶n cã hoÆc tμi s¶n nî hoÆc sÏ ph¶i chÊp nhËn theo møc chªnh lÖch l·i suÊt mμ thÞ tr−êng 

¸p ®¹t. 

VÝ dô ®Ó minh häa cho viÖc tÝnh ®óng møc chªnh lÖch vÒ l·i suÊt. (xem thªm phô lôc 

phÇn 1). 
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1.3.5 ¶nh h−ëng cña lo¹i tμi s¶n nh¹y c¶m víi l·i suÊt 

C¸c chØ tiªu ®Ó ®Ó ®¸nh gi¸ ®é nh¹y c¶m nãi chung cña tμi s¶n, vèn. NÕu nh− chóng ta cã 

tæng gi¸ trÞ tμi s¶n nh¹y c¶m l·i suÊt lμ 31,698 triÖu USD vμ tæng gi¸ trÞ vèn nh¹y c¶m l·i 

suÊt lμ 37,013 th× c¸c chØ tiªu ®−îc tÝnh lμ: 

 

     tμi s¶n nh¹y c¶m LS 31,698 

Tû lÖ nh¹y c¶m l·i suÊt =    ------------------------   =  ------------  =  0,86 

     Vèn nh¹y c¶m LS 37,013 

Møc ch lÖch b»ng tiÒn= TS nh¹y c¶m LS- Vèn nh¹y c¶m LS =  31,698-37,013 = -5,315 

Chªnh lÖch quü lμ ©m (-5,315 hay víi tû lÖ 86%) khi l·i suÊt ng¾n h¹n t¨ng/gi¶m sÏ lμm 

gi¶m /t¨ng chªnh lÖch l·i suÊt mét l−îng b»ng -5,315 x møc thay ®æi l·i suÊt. (PhÇn tiÕp 

theo sau ®©y sÏ bμn tíi c¸c kh¸i niÖm vÒ chªnh lÖch quü vμ qu¶n trÞ chªnh lÖch quü) 

(Xem thªm phô lôc phÇn 2) 

1.4   Qu¶n trÞ chªnh lÖch quü (Fund Gap Management) 

Nh− ®· ®−îc ®Ò cËp, nguyªn nh©n cña biÕn ®éng l·i suÊt cã hai lo¹i: nguyªn nh©n 

bªn trong (ë mét møc nμo ®ã ng©n hμng cã thÓ kiÓm so¸t ®−îc) vμ nh©n tè bªn ngoμi 

(ng©n hμng chØ cã thÓ dù ®o¸n ¶nh h−ëng vμ møc ®é cña nã. 

C¸c lo¹i ¶nh h−ëng nμy cã thÓ tãm t¾t nh− sau: ¶nh h−ëng bái khèi l−îng (khi l−îng vèn 

vay t¨ng lªn trong thêi kú kinh tÕ ph¸t triÓn t¹o ¸p lùc lμm l·i suÊt tÝn dông t¨ng còng nh− 

møc tæng tμi s¶n cña ng©n hμng t¨ng), ¶nh h−ëng vÒ c¬ cÊu lμ ¶nh h−ëng lμm cho c¸c 

ng©n hμng cã khuynh h−íng chuyÓn c¬ cÊu tμi s¶n cña m×nh sang lo¹i tμi s¶n cã møc thu 

nhËp cao h¬n vμ ¶nh h−ëng vÒ l·i suÊt lμ ¶nh h−ëng khi l·i suÊt thÞ tr−êng t¨ng cao, ng©n 

hμng sÏ cã ®−îc møc chªnh lÖch l·i suÊt cao (lo¹i ¶nh h−ëng nμy cã thÓ t¸c ®éng ng−îc 

chiÒu nÕu chi phÝ vèn tíi h¹n t¨ng). 

§Ó qu¶n trÞ c¸c nh©n tè bªn trong, ng−êi ta ¸p dông hÖ thèng qu¶n trÞ ®· ®−îc sö 

dông tõ nh÷ng n¨m 1980 ®Õn ®Çu thËp kû 1990 gäi lμ qu¶n trÞ kho¶ng chªnh lÖch quü 

(Fund gap  management).  

§èi víi mét hÖ thèng qu¶n trÞ chªnh lÖch quü truyÒn thèng, Nhμ qu¶n trÞ ®−îc yªu cÇu 

ph¶i nhãm tÊt c¶ c¸c h¹ng môc trªn hai vÕ cña b¶ng tæng kÕt tμi s¶n vμo thμnh c¸c nhãm 

mμ ë ®ã doanh sè  cña h¹ng môc t−¬ng øng nh¹y c¶m hay kh«ng nh¹y c¶m víi sù thay 

®æi cña l·i suÊt ng¾n h¹n. Theo ®ã, mét lo¹i  tμi s¶n hay nî (vèn) ®−îc x¸c ®Þnh lμ nh¹y 

c¶m víi l·i suÊt, nÕu doanh sè cña lo¹i nμy thay ®æi cïng chiÒu vμ cïng mét møc ®é 
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chung so víi sù thay ®æi cña l·i suÊt ng¾n h¹n. Doanh sè cña lo¹i kh«ng nh¹y c¶m víi l·i 

suÊt th× kh«ng thay ®æi trong thêi kú ®ã. Chó ý r»ng, mét vμi lo¹i tμi s¶n vμ nî kh«ng ph¶i 

tr¶ chi phÝ vèn hay tr¶ l·i. 

1.4.1 M« h×nh ®Ó xem xÐt kho¶ng chªnh lÖch quü 

Chóng ta cÇn l−u ý r»ng: viÖc xem xÐt tÝnh nh¹y c¶m vÒ l·i suÊt ®ang bμn chØ ë møc ®Ó 

ph©n lo¹i, vμ mang tÝnh t−¬ng ®èi nªn ch−a ®ñ. Mét tr¸i phiÕu 10 n¨m khi mμ l·i suÊt 

thay ®æi lín còng cã thÓ trë nªn nh¹y c¶m víi l·i suÊt. H×nh sau sÏ minh häa ba ®−êng 

c¨n b¶n:  

SB ®¹i diÖn cho sè tμi s¶n nh¹y c¶m víi l·i suÊt ®−îc tμi trî b»ng nguån vèn nh¹y c¶m víi 

l·i suÊt.  

GB ®¹i diÖn cho sè tμi s¶n nh¹y c¶m víi l·i suÊt ®−îc tμi trî b»ng nguån vèn kh«ng nh¹y 

c¶m víi l·i suÊt. 

NB ®¹i diÖn cho sè tμi s¶n kh«ng nh¹y c¶m víi l·i suÊt ®−îc tμi trî b»ng nguån vèn kh«ng 

nh¹y c¶m víi l·i suÊt vμ cæ phÇn th−êng (cã thÓ xÕp lo¹i vèn tù cã cña ng©n hμng vμo  

lo¹i nguån vèn nμy).  

Tμi s¶n, nî (nguån vèn) vμ cæ phÇn th−êng ®−îc tÝnh theo th− gi¸ cña tμi s¶n (gi¸ trÞ sæ 

s¸ch) vμ tÝnh nh¹y c¶m víi l·i suÊt ®−îc ph©n lo¹i  theo tiªu thøc ë trªn. Cæ phÇn th−êng 

®−îc tÝnh nh− lμ nî (nguån vèn) kh«ng nh¹y c¶m víi l·i suÊt. 

KÕt qu¶ ®o l−êng cã ®−îc tõ h×nh vÏ  cã lÏ sÏ cã Ých cho qu¶n trÞ ng©n hμng. Th−íc ®o 

chung th−êng dïng nhÊt  cho chªnh lÖch quü (fund gap) lμ hiÖu sè gi÷a sè tμi s¶n nh¹y 

c¶m víi l·i suÊt vμ sè nî (nguån vèn) nh¹y c¶m víi l·i suÊt. Tû lÖ lÖch quü gi÷a sè tμi s¶n 

nh¹y c¶m víi l·i suÊt vμ sè nî nh¹y c¶m víi l·i suÊt còng ®−îc sö dông réng r·i. T×nh 

tr¹ng c©n b»ng nh¹y c¶m vÒ l·i suÊt cã ®−îc khi chªnh lÖch  b»ng 0 hoÆc tû lÖ lÖch quü 

b»ng 1. H×nh vÏ minh häa cho mét ng©n hμng cã sè chªnh lÖch quü d−¬ng  (sè tμi s¶n 

nh¹y c¶m l·i suÊt lín h¬n sè vèn nh¹y c¶m l·i suÊt). Khi l·i suÊt ng¾n h¹n t¨ng, sè chªnh 

lÖch quü d−¬ng sÏ lμm t¨ng møc chªnh lÖch vÒ l·i suÊt (chªnh lÖch gi÷a thu nhËp vμ chi 

phÝ) vμ ng−îc l¹i khi sè chªnh lÖch quü lμ ©m sÏ lμ mét ¸p lùc lμm gi¶m møc chªnh lÖch 

l·i suÊt. Nãi c¸ch kh¸c khi sè chªnh lÖch quü ©m  th× chªnh lÖch l·i suÊt sÏ t¨ng khi l·i 

suÊt ng¾n h¹n t¨ng vμ gi¶m khi l·i suÊt ng¾n h¹n gi¶m. Chªnh lÖch quü lμ ©m, chªnh lÖch 

l·i suÊt sÏ thay ®æi ng−îc chiÒu víi sù thay ®æi cña l·i suÊt ng¾n h¹n vμ nÕu chªnh lÖch 

quü lμ d−¬ng: chªnh lÖch l·i suÊt sÏ thay ®æi cïng chiÒu víi sù  thay ®æi cña l·i suÊt ng¾n 

h¹n. 
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                :Nh¹y c¶m víi l·i suÊt ng¾n h¹n 

                  Gi¸ trÞ th− gi¸ vèn cæ                    

  phÇn th−êng (vèn tù cã) 

Tμi s¶n nh¹y c¶m l·i suÊt bao gåm chøng 

kho¸n ng¾n h¹n, lo¹i vay l·i suÊt thay ®æi 

Tμi s¶n kh«ng nh¹y c¶m l·i suÊt bao gåm: 

lo¹i vay dμi h¹n, chøng kho¸n dμi h¹n vμ 

®Þa èc. 

Nî kh«ng nh¹y c¶m l·i suÊt bao gåm: 

chøng chØ tiÒn göi dμi h¹n, c¸c mãn vay... 

 

øng  dông m« h×nh ë trªn: khi dù ®o¸n r»ng l·i suÊt sÏ t¨ng c¸c nhμ qu¶n trÞ sÏ cã thÓ 

®Þnh h−íng lμm më réng møc chªnh lÖch quü vμ ng−îc l¹i. NÕu ®−îc øng dông hiÖu qu¶, 

viÖc qu¶n trÞ nμy sÏ lμm t¨ng thu nhËp cho ng©n hμng t−¬ng øng víi mét møc ®é rñi ro vÒ 

l·i suÊt  hoÆc sÏ lμm gi¶m rñi ro l·i suÊt t−¬ng øng  mét møc thu nhËp cho tr−íc. 

1.4.2 Nh÷ng ®iÓm ®¸ng l−u ý vÒ qu¶n trÞ chªnh lÖch quü 

Cã 5 vÊn ®Ò cÇn ®−îc l−u ý khi ¸p dông ph−¬ng ph¸p  qu¶n trÞ chªnh lÖch quü.  

• Thêi ®iÓm nμo lμ phï hîp dïng ®Ó x¸c ®Þnh tμi s¶n hoÆc vèn lμ nh¹y c¶m hoÆc kh«ng 

®èi víi l·i suÊt? 

• Ng©n hμng cã thÓ dù tÝnh (dù ®o¸n ®−îc) h−íng thay ®æi, ®é lín vμ thêi gian cña sù 

chuyÓn dÞch l·i suÊt? 

• C¸c nhμ qu¶n trÞ ng©n hμng cã thÓ ®iÒu chØnh tμi s¶n, nî  (nguån vèn) mét c¸ch ®ñ 

mÒm dÎo ®Ó ®¹t ®−îc møc chªnh lÖch quü mμ m×nh mong muèn?  

• L·i suÊt cña c¸c lo¹i chøng kho¸n cã thay ®æi cïng mét møc nh− nhau kh«ng? 

• Ph¶i ch¨ng qu¶n trÞ chªnh lÖch quü chØ tËp trung vμo ®Æc tÝnh nh¹y c¶m víi  l·i suÊt 

c¨n cø trªn dßng ng©n l−u hiÖn t¹i mμ bá qua rñi ro t¸i ®Çu t−. Thùc tÕ th×  sù thay ®æi 

®¸ng kÓ trong gi¸ trÞ tμi s¶n vμ nguån vèn ng©n hμng thÓ hiÖn mét c¸ch râ rμng xu 

h−íng h−íng tíi lo¹i kh«ng nh¹y c¶m víi l·i suÊt nÕu xÐt ph©n lo¹i nã trªn quan ®iÓm 

c¨n cø theo dßng ng©n l−u (Doanh sè liªn quan ®Õn môc ®ã khi l·i suÊt thay ®æi ). 

SB 

GB 

 

SAB 

NB NAB 

NLB

EB 

SLB
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1.4.3 M« h×nh møc chªnh lÖch víi c¸c khèi tíi h¹n 

VÊn ®Ò thêi h¹n nμo thÝch hîp ®Ó mét lo¹i tμi s¶n nμo ®ã ®−îc x¸c ®Þnh lμ nh¹y c¶m hay 

kh«ng nh¹y c¶m víi l·i suÊt rÊt quan träng. Mét ng©n hμng cã nhiÒu chøng chØ tiÒn göi 6 

th¸ng cã thÓ cã chªnh lÖch quü d−¬ng lín trong 1 th¸ng, nh−ng l¹i cã thÓ cã chªnh lÖch 

quü ©m lín trong vßng 6 th¸ng. Mét ng©n hμng cã thÓ ®Þnh gi¸ l¹i c¸c kho¶n cho vay 

hμng n¨m vμ cã ®−îc sè ®¸ng kÓ nguån vèn nh¹y c¶m víi l·i suÊt, cã thÓ cã vÞ trÝ c©n 

b»ng vÒ chªnh lÖch quü trong mét n¨m. Nh−ng khi l·i suÊt thÞ tr−êng thay ®æi ®¸ng kÓ 

còng cã thÓ t¹o ¸p lùc ¶nh h−ëng, lμm thay ®æi lín ®Õn víi møc chªnh lÖch l·i suÊt ®ang 

cã. B¶ng sau sÏ tr×nh bμy b¶ng tÝnh minh häa vÒ sù nh¹y c¶m cña l·i suÊt mμ nhiÒu ng©n 

hμng ®·  sö dông ®Ó v−ît qua sù kÐm hiÖu qu¶ do viÖc chän lùa chØ cã mét thêi h¹n nμo 

®ã. B¶ng tÝnh nμy tr×nh bμy s¬ l−îc vÒ tÝnh nh¹y c¶m víi l·i suÊt cña tμi s¶n vμ nguån vèn 

cña ng©n hμng t¹i mét thêi ®iÓm cho tr−íc, cho nhiÒu môc ®−îc gäi lμ c¸c khèi tíi h¹n. 

Mét vμi ng©n hμng cã chÝnh s¸ch duy tr× c©n b»ng tÝnh nh¹y c¶m l·i suÊt dμi h¹n (cho 6 

th¸ng hay n¨m), nh−ng  bá qua sù kh«ng phï hîp vÒ thêi kú tíi h¹n trong thêi gian ng¾n. 

ý t−ëng ë ®©y lμ kiÓm so¸t rñi ro l·i suÊt b»ng c¸ch sö dông lîi thÕ cña viÖc dù ®o¸n sù 

dÞch chuyÓn rñi ro l·i suÊt trong ng¾n h¹n. Dï vËy, c©n b»ng tÝnh nh¹y c¶m cña l·i suÊt 

dμi h¹n sÏ kh«ng lμm cho thu nhËp bÞ ¶nh h−ëng nÕu ng©n hμng dù ®o¸n sai lÇm sù 

chuyÓn dÞch cña l·i suÊt. Mét vÊn ®Ò g©y khã kh¨n khi sö dông ph−¬ng thøc nμy lμ b¶n 

tÝnh m« t¶ nμy liªn tôc cã sù thay ®æi nÕu chøng kho¸n tíi h¹n ®−îc ®Çu t− trong tμi s¶n 

víi c¸c møc ®é nh¹y c¶m kh¸c nhau hay nÕu thêi kú tíi h¹n ®−îc tμi trî tõ c¸c nguån vèn 

víi c¸c møc ®é nh¹y c¶m kh¸c nhau. Do ®ã c¸c b¶ng tÝnh nμy nªn ®−îc lËp Ýt nhÊt lμ 

hμng th¸ng vμ th−êng xuyªn h¬n nÕu cã mét sè l−îng lín tμi s¶n hay nguån vèn lín tíi 

h¹n trong th¸ng. (Xem thªm phô lôc phÇn 3) 

1.4.4 Ph©n tÝch chªnh lÖch quü mét c¸ch n¨ng ®éng. 

GÇn ®©y, ng−êi ta ®· chó t©m nhiÒu vμo c¸i gäi lμ kho¶ng chªnh lÖch l·i suÊt ®éng. 

Nh÷ng møc chªnh lÖch nμy ®ßi hái ph¶i dù ®o¸n ®−îc l·i suÊt vμ sù thay ®æi liªn quan 

®Õn b¶ng c©n ®èi trong mét chuçi thêi gian. Cho tr−íc c¸c con sè dù ®o¸n, b¸o c¸o vÒ 

møc chªnh lÖch ®éng sÏ thÓ hiÖn mét c¸ch sinh ®éng c¸ch thøc mμ c¸c møc chªnh lÖch 

nμy sÏ ®−îc cÊu tróc trong mét t−¬ng lai nμo ®ã. 

B¸o c¸o møc chªnh lÖch ®éng ®−îc t¹o bëi m« h×nh m¸y tÝnh.  Nh÷ng b¸o c¸o nμy bÞ chØ 

trÝch lμ t¹o ra t×nh tr¹ng qu¸ t¶i vÒ th«ng tin. Nh÷ng ng−êi sö dông c¸c b¸o c¸o nμy cã 

khuynh h−íng bÞ v−íng vμo viÖc dù ®o¸n l·i suÊt vμ nh÷ng xem xÐt trªn b¶ng c©n ®èi tμi 


