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Loi noi dau
1. Tinh thiét thuc cua dé tai:
Dic tinh ctia ngan hang 1a mot t6 chic kinh doanh tién té, 12 huy dong von, lam cong cu
thanh todn va cho vay. Do vay, quan tri nguén va von luon 1a mot van dé quan trong
hang dau doi v6i ngan hang vi khong diéu hoa von t6t thi khong thé néi dén viéc cho vay
va thanh toan. Nguo6n von thi ¢6 nhiéu loai: ngan, trung va dai han véi 1ai sudt huy dong
khac nhau, khdc nhau vé lugng von, thoi diém c6 von va thoi diém ddo han. Mot vi du
thuc t€ cho thdy: c¢6 nhitng khi chidng ta cAn mua mot mén hang nao dé nhung lai khong
c6 tién vao thoi diém gid ré, vao thoi diém ching ta c6 tién thi mén hang ching ta muén
c6 thé da ban hét hoic da ting gid. Quyét dinh vay va tra 13i vay hay cho ¢6 tién dé mua?
Phuong thitc nao chiing ta sé€ phai tra chi phi nhiéu hon: 1di vay no hay chi phi do hang
tang gid, hodc thiét hai do khong c6 mén hang dé vao thoi diém du kién? C4c nha quan tri
ngan hang ciing phai tra 101 cac cau hoéi tuong tu nhu vay khi quyét dinh c6 nén ti€p tuc
cho vay hay tir choi hodc ¢6 nén di huy dong tir nguén nao khdc dé cho vay va thoi diém
nao thi huy dong véi 1ai suat bao nhiéu thi phu hop.
Van dé quan tri nguon von & ngan hang cang trd nén phiic tap hon khi cdc nguén von nay
ciing nhu tién vay dén han bi tdc dong rit 16n boi nhiéu yéu t6 khong 6n dinh nhu: cic
nguon tién bang cac loai tién t¢ khac nhau gay anh hudng 1am cho ty gia bién dong 1én
xudng hoac cac chinh sich 1ai suat, cac tin don tic dong dén tam ly clia nguoi dan lam
cho ho rit tién trudc han... Bén canh d6, vé6i thoi dai ngay nay lai sudt c6 thé thay déi
tiing ngay, va thoi han cdc moén giri ciing ¢6 thé thay ddi lam cho viéc quén tri lai cang tr&
nén kho khan hon.
Luan 4n dé xuat mot s6 gidi phdp nham ting hiéu qua quan tri nguén von & ngan hang.
Dic biét, ting dung 1y thuyét vé quan tri rai ro 1di suat ngan hang gitp ngan hang giam
thi€u duoc rii ro khi 13i suat thay déi, hodc thu lgi tir su thay déi cha 1ai suat.
2. Co s6 khoa hoc va thuec tién cua dé tai:
Doi v6i cac doanh nghiép thi von 1a mot yéu t6 quan trong, d6i véi ngan hang thi von
cang quan trong hon, song van dé dic biét quan trong hon ca 1a van dé duy tri mot co cau
nguén von va st dung von nhu thé nao dé dem lai hiéu qua va do an toan cao cho ngan

hang.



Co s6 khoa hoc cua dé tai: cdc bai toan vé quan ly tai chinh; chi phi von va thuc tién tai

cac ngan hang thuong mai ap dung vao thuc t€ hoat dong cia NHDT&PTVN trén dia ban
TP.HCM.

3.

S.

Muc dich nghién citu, doi tugng va pham vi nghién citu:

Céc nghién cttu nham tim céch dp dung va dua ra cdc phuong phdp t6i uu héa loi
nhuan thong qua viéc quan tri va st dung hiéu qua nguon von.

Dai tugng nghién ciu 1a cac phuong thic quan tri nguén von da va dang dugc ap
dung hoic da dugc nghién ciu vé mat ly thuyét va tim phuong phdp dp dung né vao
diéu kién thuc t& tai ngan hang Pau tu va Phét trién trén dia ban TP.HCM.

Pham vi nghién ctu: D€ tai chi tam dén viéc giai quyét bai toan vé quan 1y rii ro 1ai
suat va bén canh d6 1a cac dé xuét khéc lién quan dén viéc quan tri nguén von. S6 liéu
chii yéu duoc 14y dé xir Iy 1a s6 liéu hoat dong nam 1999 clia Ngan hang Dau tu va
PTVN tai CN TP.HCM va cac s6 liéu nam 1999 cua nganh Ngan hang trén dia ban
TP.HCM.

Phuong phap nghién citu

Dung phuong phép nghién cttu mo ta va dung 1y thuyét dé xay dung cidc mo hinh
quan tri von sao cho hiéu qua.

Str dung phuong phédp phan tich duy vat bién ching va duy vat lich st

Str dung céc hoc thuyét vé quan tri kinh doanh, két hgp v6i phuong phéap suy dodn

trén co sd céc tai liéu vé€ ngan hang va cac tai liéu khéc ¢6 lién quan.

Két cau cua luan van.

Luan van chia lam ba phan:

Phan dau:Muc luc, gidi thiéu chung vé y nghia va muc dich nghién citu

Phan 1: Mot s6 1y luan chung vé quan tri hiéu qua nguén von

Phén 2: Thuc trang hoat dong clia Ngan hang Dau tu va Phat trién Viét nam chi nhénh
TP.HCM. ting dung ly thuyét dé xay dung mo hinh nghién ciu.

Phan 3: Mot so kién nghi, giai phdp nham nang cao hiéu qua quan tri nguén von tai

Ngan hang Pau tu va PT VN tai dia ban TP.HCM.



Chuong I: Moét s6 khai niém vé Quan tri Nguon von
1.1 Ly thuyét vé quan tri nguon von

1.1.1 y nghia cua ly thuyét vé quan tri nguon von

Nhiém vu chinh cta ngan hang thuong mai la huy dong von, cho vay va thanh
todn. Nhu vay c6 thé hiéu don gian: ngan hang huy dong von véi mot miic 14i suét, bén
canh d6 c6 thé mugn von tién gui clia cdc don vi gii tién tai ngan hang va cho vay véi
mutc 13i suat cao hon sao cho thu dugc 1oi nhuan cao nhat. MAu chét von dé 1a & cho:
diéu hoda viéc thanh todn sao cho dam bao duoc kha nang thanh todn va thu duoc loi
nhuén tdi da.

Ciing can luu ¥ rang, cdc nguén von ma ngan hang huy dong duoc ¢ so lugng,
thoi han va 13i suat khdc nhau va thudng thi hi€m khi ching ta c6 thé 1ap dugc mot can
doi gitta nguon von va cho vay phit hgp hoan toan vé ca thoi han va s6 luong vi viéc diéu
hanh nguén von cua ngan hang cuc ky phic tap. Ngan hang can phai can nhic xem c6
nén huy dong (hay st dung ) nguén vén nao dé hay khong, véi 1ai suat bao nhiéu va thoi
han bao lau 1a phit hop. Bén canh d6, ciac ngudn von chiu anh hudng bdi co ché thi trudong
c6 thé thay déi that thuong: ngudi dan hodc cdc cong ty cé thé rit tiét kiém, tién gii
trudc han khi ho c6 dugc co hoi lam an hoac do gia vang, gia do la 1én xudng cho thiy ho
trit do la c6 loi hon glii tién & ngan hang hodc cdc ngudn von ciing c6 thé bi anh hudng
bdi chinh sich diéu hanh vi mo V€ tién té clia nha nudc nhu quy dinh vé miic 14i suat
tran, gid do la hay cdc chinh sich khéac vé xudt nhap kh4u.... Nguoc lai d6i véi hoat dong
cho vay, céc cong ty c6 thé do anh hudng bdi moi trudng lam an bi 16 ma khong tra ng
duoc hodc tra tré han, ho ciling c6 thé tra tru6c han von ngan hang khi thay viéc st dung
nguon von khac 1a ¢6 1gi hon.

Ngoai ra, ngan hang con phai chiu rui ro 1ai suat thi trudng c6 thé 1én xuéng that
thudng tlly theo miic tang trudng cua nén kinh t&€ hoic do chinh séch diéu hanh vi mé luu
thong tién té ciia ngan hang Nha nudc. Rui ro 1i suat do nguyén nhan: 1ai suat ddo han
vOn tang so vai 1ai suét cho vay ban dau, 1ai suét cho vay clia ngan hang cao hon so véi 1ai
suat cho vay chung trén thi thudng déng thoi cdc don vi vay von sé dé nghi thanh todn
trude han va nguoc lai.

Tat ca di€u do cho thay ring diéu hanh nguén von 1a viéc khong don gian va cac

nha quén tri da phai dau dau dé tim ra phuong thiic quan 1y hiéu qua nham t6i wu hoa lgi



nhuéan. Bén canh d6 néu diéu hanh nguén vén khéo 1éo, khong nhiing ngan hang khong bi
ton that do 14i sudt thay déi va su bién dong cla gid ngoai t&¢ ma cdn ¢ thé thu dugc

thém loi nhuan nho vao do.

1.1.2 Bang téng két tai san ngan hang thuong mai

Bang téng két thi san ngan hang thuong mai 12 ban liét ké cac két s6 (s6 két du), bao gébm
tai san c6, tai sdn ng va von cd phan theo nguyén tic:

Téng tai san ¢c6 = Téng tii san ng + von ¢ phan
Cau trdc cuia i san ¢6 va tai san no trong bang tong két tai san clia ngan hang duoc trinh

bay trong bang 1 sau:

Béang1: Bang t6ng két tai san ngan hang thuong mai (NHTM)

Tai san c6 Tai san no + von ¢6 phan
Von du trit Tai khoan séc (tién gui khong ky han)
bPau tu ching khoan Tién tiét kiém va tién gt ¢6 ky han
Cho vay Tién no khéc
Tai san c6 khac Vo6n c6 phan (hodc von tu c6)

Can so Can so

Trong bang téng két tai sain NHTM, tai san ¢6 bao gébm cdc khoan muc sau:
Von du trit: (cdc khoan vé€ ngan quy): tién mat tai quy, tién guri tai Ngan hang nha nudc va
tién gl tai céc t6 chifc tin dung khéc.

Dau tu chiing khoén: ddu tu chiing khoan 12 mot loai hinh kh4 phd bién ctia cac NHTM

tai cdc nudc kinh t€ phét trién. Ching khodn 12 mot phi€u ng dugc in trén gidy duéi hinh
thiic cia mot ching tir. Chitng khodn thudng c6 hai loai: trdi phi€u va c6 phiéu.
e Trdi phi€u: 1a mot gidy vay tién ¢6 tra 1ai suét, do kho bac, cdc cong ty kinh doanh
hay ngan hang phat hanh.
e C6 phiéu: 1a mot chitng tir ¢6 gid tri xdc nhan c¢6 dong gép von dudi hinh thic c6
phan.
Ngan hang ddu tu ching khoan nham muc dich: tim ki€m 1gi nhuan, nang cao kha nang
thanh todn, da dang héa céc dich vu kinh doanh nham phan tén ri ro.

Cho vay(hoat dong tin dung): 1a kinh doanh chii yéu cia NHTM. Theo luat ciac T chiic

tin dung (thong qua ngay 12/12/97 c6 hiéu luc tir 01/10/1998): "Cap tin dung 1a viéc t6




chic tin dung thoa thuan dé€ khach hang st dung mot khoan tién véi nguyén tic c6 hoan
tra bang cac nghiép vu cho vay, chiét khau, cho thué tai chinh, bao 1anh ngan hang va cac
nghiép vu khic"

Tai san ¢6 khic: bao gom

e Tai san c6 dinh, cong cu lao dong va vat liéu thé hién bang hién vat nhu (nha cira,
kho tang, may moc thiét bi).

e (Cic khoan phai thu, tai san thi€u hut, mat mat trong kinh doanh.

e (Cac khoan phat sinh trong nghiép vu thanh toan

Khac vé6i cac doanh nghiép san xudt, cac tai san c6 loai nay thuong chiém ty trong

nho trong téng tai san c6. N6 phit hgp véi dic thi cha loai hinh kinh doanh tién té.

1.2 Phuong phap quan tri nguon von dung du trir biat budc va cac chi
tiéu tai chinh khong ché va tham dinh hiéu qua cia hoat dong diéu

hanh nguon vén.

1.2.1 Du trix bat buéc

U'u tién hang dau trong viéc quan tri tai san ¢6 1a viéc chdp hanh du trit bat buoc do Ngan
hang trung uong quy dinh va dam bao cdc khoan chi tra thuong xuyén vé tién gui cho
khach hang. Dé ddp ting cdc yéu cdu ndy ngan hang phai thuc hién du trit so cip (tién
mit tai quy, tién guri tai ngan hang trung uong, tién giri tai ngan hang cic ngan hang dai ly
va cac ngan hang thuong mai khéic , ngan quy dang trong qué trinh thu nhan).

Du trit thit cdp bao gébm: du trit dudi hinh thiic cdc chiing khodn cé it rai ro vé tin dung va
14i suat thoi gian ddo han ngan, mang tinh thanh khoan cao (tin phi€u kho bac, hoi phiéu
chép nhan thanh toan ctia ngan hang).

Du trit bit budc dudi hinh thitc phong tda: quy dinh theo quyét dinh 108/QD-NH5 ngay

09/06/92 va thong tu ngay 06/07/92 cua Thong doc ngan hang nha nude Viét nam.

S6 tién du trit bat budc = S6 du tién gii binh quéan Ty 1é du trit

thang nay thang trudc (1) * bat budc (2)

(1) bao goém: tién gli thanh todn, tién gui, ti€t kiém khong ky han va cé ky han cua cac
c4 nhan, t6 chiic, cic khoan tién quan ly va giit ho, trai phi€u ky phi€u dudi mot

nam.




(2) : Ty 1é nay do Théng d6c quy dinh cho timg loai tién gui, ty 1& nay hién nay nhu sau:
Ty 1é du trit cho tién gui khong ky han 1a 14%
Ty 1é du trit cho tién gui c6 ky han va tiét kiém 1a 8%

So tién du trit sau khi dugc x4c dinh s& dugc dua vao mot tai khoan riéng dé phong toa.

Du trit bat buoc dudi hinh thiic khong phong toa: hién nay phan 16n cdc ngan hang trén

thé giGi déu dp dung hinh thiic quan tri du trit dudi hinh thitc khong phong toéa. Theo cach
ndy, ngan hang trung uong quy dinh ty 1é du trit bat budc, cdc ngan hang thuong mai phai
chii dong viéc thuc hién du trit theo ty 1é quy dinh, Ngan hang trung uong tién hanh kiém
tra viéc chap hanh du trit clia cdc ngan hang thuong mai. Cic diém dac biét clia hinh thic
nay nhu sau:

e Cic ngan hang phai thuc hién du trit theo ty 1& quy dinh. S6 tién dugc xac dinh

béng cong thic

Sotién du trit SO du tién gui ty 1é S6 du tién guri Ty 1é

bét buoc = khongkyhan * dutrit + c6ky han, tistkiem *  du trit

e S6 tién du trit ¢6 thé dé dudi hinh thic tién mat tai quy hodc glii vao ngan hang
trung vong nhung khong phong téoa & mot tai khoan riéng.

e Dadnh gié viéc chap hanh du trit theo phuong phdp binh quan, diéu d6 c6 nghia la
ngan hang duoc phép bl ngay thi€u du trit bing ngay thira du trit. Ngan hang
trung wong sé kiém tra dinh ky.

e Miic du trit bat buoc binh quan:

SStiendutrit  SSdutiénghi  Tyle  So dutién giri Ty le

bit buoc bquan =KKH bquan * dutrit + c6 KH va Tkiém b quan * du trit

e SO tién du trit bat buoc binh quan:

S6 tién du triv >( Tién mat tai quy + Tién gui tai ngan hang trung vong)
thuc t& R
binh quan S6 ngay trong ky

e Néu muc du trit thuc t€ binh quan nho hon s6 du trit bat budc binh quan thi phan

chénh léch nay l1a muc du trit thi€u va sé€ bi phat

S6 tién phat = Miic du trit thi€u x Ty 1€ phat




1.2.2 Cac chi tiéu tai chinh dung dé danh gia hiéu qua hoat dong diéu hanh

nguon von

Hé s6 thanh khoan: Ngan hang thuong xuyén phai thoa man cac nhu cau chi tra bao gom

no trén thi truong lién ngan hang, cac khoan ng khac ciing nhu cac khoan thanh toan ra
ngoai ngan hang duoc 1ap bdi khach hang, cac khoan chi tra khi dén han cua trai phiéu,

ky phiéu, tiét kiém, tién giri ké ca cdc khodn tién rit trudc han ...

Tai san c6 thanh khoan cao

Hé s6 thanh khoan = ----------———-—-om oo >=100%

Cac khoan ng

e Tai san c6 thanh khoan cao: Cac khoan cho vay s€ thu trong ky, tin phi€u kho bac,
trai phiéu, tién mat tai quy, tién ghi tai ngan hang nha nudc va cac ngan hang dai
1y, cac khoan cho vay trén thi truong lién ngan hang s€ thu trong ky, cac khoan tin
dung s€ nhan tu ngan hang trung vong va cic ngan hang khéc.

e Cic khoan ng: No tién gtri khong ky han s€ thanh toan trong ky, no tién guri ¢6 ky
han, ng ti€t kiém sé chi tra trong ky, cac khoan ng trén thi truong lién ngan hang
s€ thanh toan trong ky, cac khoan tin dung s€ cdp cho cac ngan hang khac theo
thoa thuan trong hgp dong.

Quan hé giita cdc nghiép vu sinh 16i thudc tai sdn cé va tién gii: mitc do bién dong cla

tién gtlii 12 y€u t6 quyét dinh két cdu tai san du tri, cho vay ngan han, cho vay trung, dai
han va d4u tu. Néu tién gui thanh toan va tién gii ¢6 ky han ngan chi€m ty trong cao thi
ngan hang phai phan bé quy phan 16n cho du trit va cho vay ngan han.

Trong quan tri phai tuan thi nguyén tic: can bang theo thoi han gilta nguén von va sir
dung von, tic 1a ngudn von ngin han dung dé cho vay ngin han va ngudén von dai han
dung dé cho vay va dau tu dai han. Tuy nhién vi nguén v6n ngin han luon luon c6 mot

mtic 6n dinh vi thé 1¢i dung tinh 6n dinh nay dé cho vay trung va dai han.




Heé s6 st dung von Von rong + nguon von dai han
dai han so v6i i e L T e

nguon von dai han Gia tri bat dong san + cho vay dai han + dau tu dai han.

D6i v6i céc nude Phat trién, hé s6 nay t6i thiéu 1a 60%. Riéng d6i véi nude ta do moi

truong kinh doanh ¢6 nhiéu bat tric nén hé s6 nay phai cao hon.

Quan hé giira tai san c6 va von ngan hang.

e Heé s6 von ngéin han so vdéi tai san c6:

Heé s6 von ngan han Von ngan hang (1)
S0 vGi = e
tai san c6 Téng gi4 tri tai san c6 (2)

(1): von ngan hang bao gébm von co ban va von bd sung, von bé sung chi dugc phép st
dung t6i da bang 50% so véi von co ban.
(2): tong gi4 tri tai sdn c6 bao gébm ca tai san c6 ndi bang va ngoai bang

Theo quy dinh clia ngan hang nha nudc Viét nam, hé s6 nay t6i thiéu phai bang 50%.

e Heé s6 von ngin han so v6i gid tri tdi san rai ro quy doi

Hé s6 von ngéan han Von ngan hang
SO VOI @id tri tai SAN = —m-mmemmmmmem oo

rui ro quy déi Tong gid tri tai san rui ro quy doi

Tong gid tri rhi ro quy déi = T ( Tai san rai ro x ty 1€ rai ro).
Mbi loai tai san ¢c6 mot muc rui ro khac nhau va ty 1€ rui ro nay do cdc co quan quan 1y va

kiém sodt ngan hang quy dinh.




1.3 Lai suat va Ly thuyét quan tri tinh nhay cam véi lai suat, mirc

chénh léch an toan vé lai suat.

1.3.1 Khai niém vé lai suat.

Tién 1di: 12 gid cA ma ngudi di vay phdi tra dé duoc quyén st dung von vay hoic 1a tién
"thué von" dé sir dung. Tién 14i 12 biéu hién gi4 tri theo thoi gian cla tién té. Cu thé d6 1a
luong ting 1én tir s6 von goc ban dau dem diu tu dé c6 duoc s6 von tich liiy sau cling.
Tién 1ai = Téng von tich liiy - von dau tu ban dau.
Lai suat: Ty 1¢ phan tram cua tién 1ai so v6i s6 von goc ban dau. trong mot don vi
thoi gian.
Tién 1ai trong mot don vi thoi gian
LAl SUAt = —--mmmmm oo x 100%
Voén dau tu ban dau.
Lai sudt thudong dugc biéu thi theo khodng thdi gian tinh 14i 12 mot nam. Tuy nhién,

nguoi ta cling tinh 1ai theo thoi doan nhu: quy, thang, ngay ...

1.3.1.1 Lai suat va ky han

Tuong ting vé6i céc ky han khdc nhau s& c6 cdc muc 13i suat khac nhau do bdi tinh chat 6n
dinh ctia nguon von duoc st dung.

Lai sudt huy dong von cao hon cho ky han dai va thap hon cho ky han ngan. Nguoc lai,

13i suat cho vay s& c6 khuynh huéng thap hon cho ky han dai va cao hon cho ky han ngan.

1.3.1.2 Lai suat dau vao, lai suat dau ra va thu nhap ngan hang

Chiing ta da biét, ngan hang 12 mot td chic kinh doanh tién té, diu vao ciing nhu diu ra
trong kinh doanh clia ngan hang chinh Ia tién té. Bén canh d6 von hoat dong ctia ngan
hang chu yéu c¢6 nguén goc khong phai tir von chu s¢ hitu nén chi phi dau vao chinh la
chi phi 13i suat dé c6 von huy dong va loi nhuan diu ra chinh 12 13i suat cho vay. Nhu vay:

Lai suét dau vao: 1a chi phi cho nguén von huy dong ma ngan hang phai tra dé c6 duoc

nguén von huy dong. Chi phi ndy duoc quy déi ra ty Ié phin tram ctia s6 von huy dong

xét trong mot don vi thoi gian nao dé duoc goi 1a 1ai suat dau vao.



Lai suat dau ra: 1a ty sudt lgi nhuan yéu cau ctia ngan hang cho nguén von dugce dau tu

(cho vay). S6 tién nay ciing duoc quy ddi ra ty 1& phan tram cta s6 von (s6 tién) dugc st
dung cho hoat dong d6 xét trong mot don vi thoi gian duoc goi 1a 1ai suat dau ra.

Thu nhap ngan hang: chinh la chénh léch giira 1ai suat dau ra va lai suit dau vao tinh trén

tong nguon khi dua vao dé tat ca chi phi phat sinh ciing nhu tit ca cdc thu nhap tir cic
hoat dong ctia ngan hang.

Nhu vay, n6i mot cach khai quat: mic chénh 1éch giita 1ai suat dau vao va dau ra ctia mot
ngan hang cang 16n thi ngan hang d6 c6 mic thu nhap cang cao va s6 do hiéu qua hoat

dong cua ngan hang cang 16n.

1.3.2 Tinh nhay cam véi lai suat.

Nhu da phan tich & trén, thu nhap ngan hang cang 16n néu mic chénh léch lai suit dau
vao va dau ra cang 16n. C4c nha quan tri ngan hang luon tim cach dé nang cao 14i suét dau
ra, bén canh d6 phan dau giam lai suat dau vao. Tuy vay, thuong thi hoat dong kinh
doanh dem lai 1oi nhuén 16n thuong cling phai ganh chiu mot rai ro 16n (1ai suat dau vao
thap thi khé gilt dugc von va 1ai sudt dau ra 16n s€ c6 nguy co mat von cao hon) do dé
trong kinh doanh, cdc nha quan tri ngan hang luon tim cach tang muc lgi nhuan thong
qua viéc tang mic chénh léch vé 1ai sudt nhung dong thoi cling phai bao dam dugc miic
rui ro phai ganh chiu & mot ty 1& chip nhap dugc phut hgp vé6i chinh sach do ban quan tri
ngan hang dé ra.

Lai suat trén thi trudng von, bi anh hudng bdi cung ciu von cuia nén kinh t€ va chinh sach
diéu hanh vi mo clia nha nudc c6 thé thay d6i lén xuéng 1am anh hudng dén mic chénh
léch 14i suét (bén canh d6 1a thu nhap) ctia ngan hang. Cdc ngan hang ¢ gang tim ra
phuong phéap quan tri sy bién dong, gilt vitng hoac lam tang muc chénh léch lai suit.

Lai sudt céc loai thay d6i nhung anh hudng ctia né (dnh hudng lam ting hodc giam s6 tién
ctia cac khoan muc tuong tng) 1én céc loai tai san ng (nguon von ngan hang) hoac tai san
c6 (su dung von cua ngan hang) la khac nhau. Nguoi ta goi tinh chit bi anh hudng nay la
tinh "nhay cam " v6i 1ai suat. Nguoi ta tim cach quan tri tinh "nhay cam" véi 1ai suét nay,
duy tri mot co cau vén,nguén von thich hop dé ddm bao mitc chénh léch 13i suat muc tiéu.
Tinh nhay cam I4i sudt néi 1én su nhay cdm hay su thay ddi Ién xudéng clia miic chénh
léch 14i suat do anh hudng bdi cidc nhan td bén trong va bén ngoai. Nhitng nhan td bén

trong bao gom két cdu tai san ng va cd, chat lugng va su téi han cia cdc mén vay va su t6i



han ctia nguén vén huy dong dugc. Nhan t6 bén ngoai bao gom: céc diéu kién kinh t€ va
14i suat thi truong. Ngan hang c6 thé c6 ging dé quan 1y dugc céc nhan t6 bén trong
nhung chi c6 thé c6 ging du doan vé cdc nhan t6 bén ngoai.

1.3.4 Miic chénh léch an toan vé lai suat

D6 1a mic chénh léch t6i thiéu dem lai cho ngan hang mic lgi nhuan trén dong von dat
yéu cdu hodc it nhat ciing di dé bao toan von.

1.3.4.1 Do luong mitc chénh léch.

Mic chénh léch vé 13i suéit cia mot ngan hang: 1a con s6 so sdnh giita tit ca cac thu nhap

mang lai do 14i sudt trong tai san ctia ngan hang va chi phi vé 14i suat ma ngan hang phai
tra.

Miic chénh léch 13i sut thuan: duoc tinh bang hiéu s6 gita tdng céc thu nhap 14i , phi

dich vu (tinh trén co s& s6 thu nhap phdi chiu thu€) va tdng céc chi phi cho tién 1ai phai
trd. Chi s6 nay gidp d& ching ta xem xét mic do ma ngan hang cé thé chiu duoc bao gém
ca cac chi phi khac.

Ty 1é chénh 1éch 14i suat thuan: Thu nhap 1ai chia cho s tai san tao ra thu nhap cua ngan

hang. Pay 1a mot chi s6 twong doi do d6 né loi ich trong viéc do ludng su thay déi va xu
huéng ctia mic chénh léch vé 1ai suat. Ngudi ta cling st dung con s6 nay nhu 1a mot chi
tiéu dé doi chiéu so sanh giita céc ngan hang.

Ciac cong thifc trén khi trir di phin cho vay khong doi dugc (vi khé doi va khong thé doi
duoc - loan loss) thi goi 1a hé s6 dugc tinh sau khi trir di phan cho vay khong doi dugc.

Mic chénh léch 13i sudit ddu vao va dau ra (spread): mot chi s6 do luong tuong doi, 1a

hiéu s6 giita 1i thu dugc (tinh bang cdch chia téng thu nhap 1ai cho s¢ tai san sinh 13i) va
chi phi 1ai (dugc tinh bing cach chia chi phi 13i da tra khong bao gém phan von cho vay
khong doi duoc cho phan nguén von huy dong phai tra 1ai).

Minh hoa cho cong thtc tinh, do ludng muc chénh 1éch 1ai suat:



Bang tong két tai san ngan hang

DPon vi tinh: triéu USD.

Tién mat va ngan phiéu: 13.205 Tién gui, tiét kiem c6 ky han:  21.632

Chiing khodn ngéan han 1.504 Tién gui ttodn, Tkiém 109.042

Chung khoédn dai han 42.101 khong ky han

Cho vay (thuan) 82.676 Vay Muon va ng khac 4.650

Tai san khac 6.672 Voén chu sé hitu 10.834
146.158 146.158

Béo cao thu nhap trong nam

Lai thu dugc 12.768
Thu nhap khac 1.547 14.315
Tru chi phi tra 1ai: 7.363
Chi phi do cho vay khong doi duoc 517
Chi phi khéac 4.658 12.538
Thu nhap (s6 tinh thué) 1.777
Thu€ phai tra 575
Thu nhap thuan 1.202
Do luong chénh léch 1ai suat
Chénh léch 1ai suat thuan: Lai thu duge - Lai phai tra
(khong trir phan mét khi cho vay) 12.768 - 7.363 = 5.405
Miic chénh 1éch 13i suat thuan: Lai thu dugc - (L&i phai tra+ von mat).
(trr di phan mét khi cho vay) 12.768 - (7.363+ 517) = 4.888

Ty 1& chénh léch 13i suat thuin :

(trr di phan mét khi cho vay)

Mitc chénh 1éch 1ai suat dau :

vao va dau ra(Int spread)

Lai thu dugc - (Lai phai tra+ von mat)

Tai san sinh 1ai
12.768 -(7.363+517) = 3,87%
126.281

Lai thu dugc Lai phai tra

Tai san sinh lai Von huy dong phai tra 1ai
12.768 _ 7.363
126.281 103.692
10,11% - 7,11% = 3,00%.
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Khoang rong 1ai suat la con s6 cho phép chiing ta danh gia mic do an toan trong kinh
doanh ngan hang. Tuong tu nhu muc chénh léch gilta gid ban va gid von clia cic san
pham cong nghiép, d6 1a su chénh léch gifta giad dau ra va gid dau vao trong kinh doanh
ngan hang. Con s6 nay cang thap thi mic do an toan trong kinh doanh ngan hang cang
thap vi chi mot su chuyén dich nho (gidm gia dau ra va ting gid dau vao) thi ngan hang sé

phai ganh chiu thua 16.

1.3.4.2 Cach tinh mot mic chénh léch diang.

Viéc tinh mot mic chénh léch ding doi hoi phai tinh du tat ca cac chi phi (phai tinh ca
phan hiéu s6 gitta phan chi phi khac va thu nhap khac). So véi viéc dat duge mot mic
chénh léch 13i suit an toan, hop 1y thi mot diéu khdc ciing quan trong khong kém néu
khong mudn néi rang quan trong hon, d6 1a phan thu nhap chip nhan dugc tinh trén dong
von ddu tu clia chl s& hitu. Chénh léch 13i suét binh 6én & miic thap, c¢6 1€ khong phai 1a
muc tiéu ma ngan hang mudn dat t6i (muodn t6i da héa loi nhuan ctia chu s& hitu). Viéc
quan tri nham dat t6i mot mic chénh léch 1di suét cao nhat véi mot ty 1& chap nhan dugc
v€ rli ro tin dung, rui ro thanh todn va rui ro do su nhay cam vdi 1ai suat. Ching ta s& ban
tGi cac yéu to nay & phan sau.

Mot thi truong canh tranh tinh trén ca hai phuong dién nguon von va st dung von (bao
gom ca phan cho vay) s€ giéi han ngan hang trong viéc muon dat dugc mot mdc chénh
léch 1ai suat cao. Vi du: ngan hang dat muc tiéu 1a khoang rong 1ai suat dat dugc 1a 4%.
Nhung hién tai, thu nhap trung binh doi véi tai san c6 la 10% va chi phi von trung binh la
7% va nhu th€ dé€ dat dugc muc tiéu d6 ngan hang phai: hodc 12 tang miic thu nhap trung
binh trén tai san c6 1én 1%, hoac giam chi phi von trung binh di 1% hoac 1a mot su két
hop tir ca hai phia dé dat dugc mot mic chénh léch tang 1%. Diéu do s& cang tré nén kho
khan trong diéu kién canh tranh gay gat. Ngan hang s& phai ting miic rui ro tinh trén tai
san ¢6 hoac tai san ng hoac sé phai chap nhan theo muc chénh léch 14i suit ma thi truong
ap dat.

Vi du dé minh hoa cho viéc tinh ding muc chénh léch vé 14i suat. (xem thém phu luc

phdn 1).
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1.3.5 anh hudng cua loai tai san nhay cam véi lai suat

Céc chi tiéu dé dé danh gid do nhay cdm ndi chung cua tai san, von. Néu nhu ching ta c6
tong gi4 tri tai san nhay cam 13i suat 12 31,698 tricu USD va tong gia tri von nhay cam Iai

sudt 1a 37,013 thi cdc chi tiéu dugc tinh la:

tai san nhay cam LS 31,698
Ty 1& nhay cam 1ai sut =  -------------momem - = - = 0,86

Von nhay cam LS 37,013
Miic ch léch bang tién= TS nhay cam LS- Von nhay cam LS = 31,698-37,013 = -5,315
Chénh léch quy 1a am (-5,315 hay vdi ty 1& 86%) khi 13i sudt ngan han tang/giam s€ lam
gidm /tang chénh léch 14i suit mot luong bang -5,315 x muc thay ddi 13i sudt. (Phan tiép
theo sau day s& ban tdi cdc khai niém vé chénh 1éch quy va quan tri chénh léch quy)

(Xem thém phu luc phdn 2)

1.4 Quan tri chénh léch quy (Fund Gap Management)

Nhu da dugc dé cap, nguyén nhan cua bién dong lai sudt cé hai loai: nguyén nhan

bén trong (0 mot miic nao d6 ngan hang cé thé kiém sodt dugc) va nhan té bén ngoai
(ngan hang chi ¢ thé du dodn anh hudng va mic do cta no.
Céc loai anh hudng nay c6 thé tém tit nhu sau: anh hudng boi khéi luong (khi luong von
vay tang lén trong thoi ky kinh t&€ phat trién tao ap luc 1am Iai suat tin dung ting cling nhu
miic tdng tai san clia ngan hang tang), anh hudng vé co cau Ia anh hudng 1am cho cic
ngan hang c6 khuynh huéng chuyén co cau tai san ciia minh sang loai tai sin c6 miic thu
nhap cao hon va anh hudng vé 1ai suat 1a anh hudng khi 13i suat thi truong tang cao, ngan
hang s& c¢6 dugc miic chénh léch 1di suat cao (loai &nh hudng nay cé thé tic dong nguoc
chiéu néu chi phi von t6i han tang).

Dé quén tri cdc nhan t6 bén trong, ngudi ta 4p dung hé théng quan tri da duogc st
dung tir nhitng nam 1980 dén dau thap ky 1990 goi 1a quan tri khoang chénh léch quy
(Fund gap management).

D6i v6i mot hé théng quan tri chénh léch quy truyén thong, Nha quan tri duge yéu cau
phai nhém tat ca cdc hang muc trén hai v€ clia bang téng két tai san vao thanh cidc nhém
ma & d6 doanh s6 clia hang muc tuong Gng nhay cam hay khong nhay cam véi su thay
déi cha 1ai suat ngan han. Theo d6, mot loai tii san hay no (voén) duoc x4c dinh la nhay

cam v6i 14i suat, néu doanh s6 cha loai ndy thay déi cung chiéu va cling mot mic do
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chung so vdi su thay doi cla 14i sudt ngan han. Doanh s6 cua loai khong nhay cam véi 1ai
sudt thi khong thay déi trong thoi ky d6. Chi y rang, mot vai loai i san va no khong phai

tra chi phi von hay tra lai.

1.4.1 Mo hinh dé xem xét khoang chénh léch quy

Chiing ta can luu y rang: viéc xem xét tinh nhay cam vé 1ai suat dang ban chi & mic dé
phan loai, va mang tinh tuong d6i nén chua du. Mot trai phi€u 10 nam khi ma 1ai suat
thay déi 16n ciing c6 thé trd nén nhay cam véi 1ai suat. Hinh sau s&€ minh hoa ba dudng
can ban:

S; dai dién cho s6 tai san nhay cam véi 1ai suét duoc tai tro bang ngudn von nhay cam véi
1ai suat.

G; dai dién cho s6 tai san nhay cam vdi 13i suat duoc tai tro bang nguén von khong nhay
cam véi 1ai suét.

N dai dién cho s6 tai san khong nhay cam véi 13i suét duge tai trg bang nguén von khong
nhay cdm véi 13i sudt vd c¢d phan thuong (c6 thé xép loai von tu ¢6 clia ngan hang vao
loai nguon von nay).

Tai san, no (ngudn von) va ¢ phan thudng duoc tinh theo thu gia cla tai san (gia tri s6
sdch) va tinh nhay cdm véi 14i suat dugc phan loai theo tiéu thiic & trén. C6 phan thudng
duoc tinh nhu 14 ng (nguén von) khong nhay cam véi 1ai suat.

Két qua do luong c¢6 duge tir hinh v& c¢6 1€ sé c6 ich cho quan tri ngan hang. Thuée do
chung thuong dung nhat cho chénh léch quy (fund gap) 1a hiéu s6 giita sO tai san nhay
cam v6i 1ai sudt va s6 ng (ngudn von) nhay cam véi 1ai suat. Ty 1€ léch quy giita s6 tai san
nhay cam véi 1ai suat va s6 ng nhay cam vdéi 1ai suét ciing dugc st dung rong rai. Tinh
trang can bang nhay cam vé€ 1ai suét c6 dugc khi chénh léch béang 0 hoic ty 1é 1éch quy
bang 1. Hinh v& minh hoa cho moét ngan hang ¢6 s6 chénh léch quy duong (so tai san
nhay cam lai suit I6n hon s6 von nhay cam 14i suat). Khi 1ai sudt ngan han tiang, s6 chénh
léch quy duong s& lam tang mdc chénh léch vé 1ai suét (chénh léch giita thu nhap va chi
phi) va ngugc lai khi s6 chénh 1éch qu¥ la am s& 1a mot ap luc 1am giam muc chénh léch
1ai suat. N6i cach khac khi s6 chénh 1éch quy am thi chénh 1éch lai suat s€ tang khi 1ai
sudt ngan han tang va giam khi 13i suat ngin han giam. Chénh léch quy 1a 4m, chénh léch
13i suat s& thay déi nguoc chiéu vé6i su thay déi clia 13i suat ngan han va néu chénh léch
quy 1a duong: chénh léch 14i suat sé& thay doi cliing chiéu véi su thay déi cha 13i sudt ngin

han.
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:Nhay cam vdi 13i sudt ngan han

Giad tri thu gid von ¢

phan thuong (von tu c6)
Tai san nhay cam 14i sudt bao gém chiing
khodn ngén han, loai vay 14i suit thay doi

Tai san khong nhay cam Iai suat bao gom:

N Ng loai vay dai han, ching khodn dai han va

dia oc.

No khong nhay cam lai suat bao gom:

chiing chi tién gui dai han, cic mén vay...

ting dung mo hinh & trén: khi du do4n ring 13i suét sé& ting cic nha quan tri s& c6 thé

dinh huéng lam m& rong muc chénh léch quy va ngugc lai. Néu dugc ing dung hiéu qua,

viéc quan tri nay s€ lam tiang thu nhap cho ngan hang tuong ting v4i mot mitc do rui ro vé

1ai suat hoac s€ lam giam rui ro 1ai suat tuong tng mot mdc thu nhap cho trude.

1.4.2 Nhiing diém dang luu y vé quan tri chénh léch quy

C6 5 vén dé can duoc lIuu y khi 4p dung phuong phdp quan tri chénh léch quy.

Thoi diém nao la phut hop dung dé x4c dinh tai san hodc von la nhay cam hoic khong
dai véi lai suat?

Ngan hang c6 thé du tinh (du doan dugc) huéng thay ddi, do 16n va thoi gian cla su
chuyén dich 1ai suat?

Cac nha quan tri ngan hang c6 thé diéu chinh ti sdn, ng (nguén vén) mot cich du
mém déo dé dat dugc mic chénh léch quj ma minh mong mudn?

Lai sudt cha cdc loai chitng khodn c6 thay d6i cing mot mic nhu nhau khong?

Phai chang quan tri chénh léch quy chi tap trung vao dac tinh nhay cam véi 1ai suét
cén cit trén dong ngan luu hién tai ma bo qua rii ro tdi ddu tu. Thuc t€ thi su thay déi
ddng ké trong gia tri tai san va ngudn von ngan hang thé hién mot cich 1o rang xu
huéng huéng t6i loai khong nhay cam vdi 1di suat néu xét phan loai n6 trén quan diém

can cit theo dong ngan luu (Doanh s6 lién quan dén muc d6 khi 13i suat thay déi ).
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1.4.3 Mo hinh miic chénh léch véi cac khoi t6i han

Van dé thoi han nao thich hgp dé mot loai tai san nao dé duoc xé4c dinh 1a nhay cam hay
khong nhay cam vdéi 13i sudt rat quan trong. Mot ngan hang ¢6 nhiéu chidng chi tién gli 6
thdng c6 thé c6 chénh léch quy duong 16n trong 1 thdng, nhung lai c6 thé c¢6 chénh léch
quy am 16n trong vong 6 thang. Mot ngan hang c6 thé dinh gid lai cac khoan cho vay
hang nam va c6 dugc s6 diang ké ngudn von nhay cam véi 1di suat, c6 thé ¢d vi tri can
bang vé chénh léch quy trong mot nam. Nhung khi 13i suat thi truong thay déi dang ké
ciing ¢6 thé tao 4p luc anh hudng, lam thay doi 16n dén véi mic chénh léch 14i suat dang
c6. Bang sau s€ trinh bay bang tinh minh hoa vé su nhay cam cua 14i sudt ma nhiéu ngan
hang di sir dung dé vuot qua su kém hiéu qua do viéc chon lua chi c6 mot thoi han nao
d6. Bang tinh nay trinh bay so lugc vé tinh nhay cam véi 1i suat cta tai san va ngudn von
clia ngan hang tai mot thoi diém cho trude, cho nhiéu muc dugc goi 1a cdc khéi t6i han.

Mot vai ngan hang c6 chinh sdch duy tri can bang tinh nhay cam 1ai suét dai han (cho 6
thang hay nam), nhung bd qua su khong phi hop vé thoi ky t6i han trong thoi gian ngan.
y tudng & day 1a kiém soét rii ro 14i suét bang céch st dung loi thé cha viéc du doan su
dich chuyén rti ro 13i suét trong ngan han. Du vay, can bang tinh nhay cam cta 13i sudt
dai han s€ khong lam cho thu nhap bi anh hudng né€u ngan hang du dodn sai 1am su
chuyén dich cta Iai suat. Mot van dé gay khé khan khi sir dung phuong thiic nay la ban
tinh mo ta nay lién tuc c6 su thay déi néu chitng khoén t6i han duoc dau tu trong tai san
v6i cdc mic dd nhay cam khac nhau hay néu thoi ky t6i han dugc tai trg tir cic ngudn von
v6i cac muc do nhay cam khac nhau. Do d6 cic bang tinh nay nén dugc lap it nhat la
hang thang va thuong xuyén hon néu c6 mot s6 luong 16n tai san hay ngudn von 16n téi

han trong thang. (Xem thém phu luc phadn 3)

1.4.4 Phan tich chénh léch quy mét cach nang dong.

Gan day, nguoi ta da chd tam nhiéu vao cdi goi 1a khoang chénh léch 1ai sudt dong.
Nhitng mtic chénh léch nay doi hoi phai du dodn duogc 14i sudt va su thay doi lién quan
dén bang can doi trong mot chudi thoi gian. Cho trudc cdc con s6 du dodn, bdo cdo vé
miuic chénh léch dong s& thé hién mot céch sinh dong cach thic ma cdc miic chénh léch
nay s€ dugc cau tric trong mot tuong lai nao do.

Bédo cdo muc chénh léch dong dugc tao bdi mo6 hinh may tinh. Nhiing bdo cdo nay bi chi
trich 1a tao ra tinh trang qué tai vé thong tin. Nhitng ngudi st dung céc bdo cdo nay cé

khuynh huéng bi vuéng vao viéc du doan lai suat va nhitng xem xét trén bang can doi tai
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