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MO PAU
1. Tinh cap thiét ciia dé tai

Hoat dong ctia cac NHTM thuong ddi mat véi rat nhidu rui ro, trong dé cd
rii ro thi trudng. Hién nay, cing véi qua trinh d6i méi co ché quan 1y 1a xu thé toan
cau hoa, khu vuc hoa dang dién ra ngdy cang manh mé va tré thanh xu thé tat yéu
d6i voi bat ky nén kinh té ndo, diéu d6 ciing hoan toan ding dbi véi Viét Nam. Sau
khi gia nhdp vao té chirc thuong mai thé gi¢i (WTO), mic d6 hoi nhap cua Viét
Nam vao nén kinh té toan cau ngay cang sau va rong. Hoi nhap c6 thé mang dén
cho cac ngan hang Viét Nam co hoi trong viéc hoc héi, tiép thu kinh nghiém quan
tri cling nhu tdn dung cong nghé tién tién, da dang hoa san pham dich vy tir nhiing
qudc gia co nén kinh té phat trién. Tuy nhién, hoi nhap ciing 1am ndy sinh ngay cang
nhiéu nhitng khé khin va thach thirc, ma thach thirc khon luong doi voi NHTM la
nhimng luc lwong rui ro trong kinh doanh cing véi cac yéu to thi truong ngdy cang
phire tap da dugc giai phong va xuét hién ngay mot nhiéu hon va cé tinh chat phirc
tap hon. Béi 1&8: Su da dang hoa san phim tai chinh ngan hang thi mtc d6 rui ro
ngay cang 16n; moi truong tai chinh bién dong khong ngimg va khé kiém soat, rat
dé xay ra phan ung day chuyén. Trong khi d6, cic NHTM Viét Nam lai thiéu kinh
nghiém thuc té, ling ting trong cach diéu hanh va kiém soat cac hoat dong kinh
doanh tién té. Vi vay, song song véi muc tiéu phat trién toan dién thi quan trj tot rai
ro thi truong dé tao ra mot moi trudng kinh doanh 6n dinh dang 13 ap luc 16n cua tat

ca cac NHTM Viét Nam hién nay.

Trong bdi canh d6, viéc nghién ctu quan trj rai ro thi trudng nham giam
thiéu nhitng mat mat cho NHTM 12 van d¢ hét sac quan trong, cé y nghia 1y luan va
thuc tidn birc xuc, ca trén binh dién toan cau ciing nhu ¢ ting qudc gia. Tir cudi
niam 2002, dé ting cuong hon nira kha niang chiu dung cta ngan hang thuong mai
boi tinh hudng xau trong hoat dong kinh doanh, ciing nhu dé dam bao tinh an toan
cua ca hé théng, Uy ban giam sat hoat dong ngan hang c6 tru so tai Basel da ban
hanh céc qui dinh dé chuan héa quan tri rai ro thi truong. Tir d6 dén nay, cac cong

cu va phuong phap lugng hoa cac gia tri chiu rui ro thi truong da va dang duoc cai



tién va dau tu lién tuc. O Viét Nam, dd c6 nhiéu nha nghién ctu, nha kinh doanh va
dé tai khoa hoc dé cap dén chu @& QTRRTT va ly giai nd tir nhiéu giac d6 khac
nhau. C6 nhitng y kién dé xuat mang gia tri khoa hoc cao, can duoc nghién ciru va
van dung vao cudc séng. Song thyc tién kinh doanh tién té 1a mot dong chay day
bién dong, c6 nhiéu song dix, khon luong. Nhitng bap bénh vé ty gi4, Iai suat, doi
tac kinh doanh, thi truong...,nhitng chan dong caa nén kinh té thé giéi ngay nay
dang doi hoi chling ta phai nhay cam, tiép tuc d6i méi phuong thic kinh doanh cua
NHTM trén nén tang tu duy va trinh do cong nghé ngan hang hién dai dé han ché

rai ro, thu dugc loi nhuan cao trong kinh doanh tién té.

Nhitng ndm qua, NHTMCP CT VN di ap dung mot s6 chinh sach nham
giam thiéu RRTT dé c6 thé dung viing trong canh tranh va quyét tam thyc hién
chién lugc ciia minh 13 xay dung NHTMCP CT VN thanh mét tip doan tai chinh
hing manh cia quéc gia, khu vuc va toan cau. Tuy nhién, trong diéu kién moi
truong kinh t& bat on hién nay, 13i suat, ty gia...bién dong bat thudng, lién tuc xay
ra nhiéu thoi diém di mang dén t6n that khong nho cho Ngan hang. Bén canh do,
do van con thiéu kinh nghiém, céi nhin toan dién, do diéu kién kinh té, xa hoi, viéc
ap dung cac chuin muc quan tri rai ro thi trudng dang theo tiéu chuan qudc té hién
hanh vao hoat dong cuia cdc ngan hang thuong mai Vié¢t Nam no6i chung va cua
Ngan hang coéng thuong Viét Nam noi riéng 1a van dé rat kho khan, can duoc tiép

tuc trao doi, lam sang to.

Tur nhitng van dé ly luan va thuc tién trén, toi chon chu dé: “Quan tri rui ro
thi trieong tai NHTMCP Céng thwong Viét Nam ”dé nghién ctu va bao vé luan an
tién sy cia minh,

2. Tinh hinh nghién ctru
Trén thé gidi quan tri rii ro thi truong tai NHTM d4 duoc nghién ciru nhiéu &
cac nudc phat trién va dang phat trién. Cho dén nay, két hop tir nhitng cong trinh

nghién ctru va dac rat tir thuc tién, c6 thé noi 1y thuyét vé quan trj rui ro thi trudng

tai NHTM d4 hinh thanh tuong d6i co ban.



Nhung méi truong kinh doanh thay doi va khac nhau giita cac qudc gia, nhitng
luc lwong rai ro trong kinh doanh cung véi cac yéu td thi truong ngay cang phirc tap
d3 duoc giai phong va xuat hién ngay mot nhiéu hon va cé tinh chat phuc tap hon,
vi thé quan tri rui ro thi truong tai NHTM ciing phai lién tuc dugce nghién ctru, hoan

thién dé pht hop va c6 hiéu qua véi thyc tién.

Trén thé gidi da c6 mét sé tic gia nghién civu vé vin dé RRTT va

OTRRTT, cé thé ké dén tic gia sau:

- Hennie van Greuing va Sonia Brajovic Bratanovic, v6i nghién ctru mang
tén” ANALYZING AND MANAGING BANKING RISK” 2003, phan tich va
quan 1y cac rai ro chung trong ngan hang bao gém rat nhiéu loai rui ro trong
ngan hang nhu rai ro tin dung, rdi ro thanh khoan, rii ro thi trudng va cac van dé

khac co lién quan.

Quan tri RRTT trong ngan hang 1a mot dé tai mang tinh chét thyuc té cao nén
it c6 cac gia thuyét Iy luan trong cic nghién ctru cua céc tac gia di trude, tuy nhién
khi nghién ctru dinh luong vé rui ro thi truong bang phuong phap gia tri c6 thé ton
that (Value at Risk), cac tac gia nghién ctru trudc da gia thiét 13i suét, ty gia bién
dong trong tuong lai 13 mot bién ngiu nhién c6 ham phan phdi xac sudt 13 ham phan
phéi chuan. Tur gia thiét nay da dan toi phwong phap tinh gia tri ¢ thé ton that
(VaR) cua mdt danh myc dau tu tir cac gia tri dg léch chuin (Standard Deviation) va
hé s6 twong quan (Correlation) cuia cac 13i suat, ty gia trong qua kh.

Trong nghién ctru ctia minh, tic gia da cha yéu néu 1én phuong phéap lugng
héa RRTT bang k¥ thuat tinh toan VAR. Céac phuong phép tinh VAR gom: Phuong
phap phan tich qua khtr ( Historical simulation approach), Phuong ph4p phuong
sai, hi€p phuong sai (delta-normal or variance/covariance methodology) va phuong
phép md phong Molte Carlo).

Cdc nghién curu trong nwoc:

Tai Viét Nam, tinh dén thoi diém hién tai c6 nhiéu cong trinh nghién cuu

khoa hoc xung quanh van d& quan tri rii ro NHTM. Cac nghién ctru ndy hodc dugc



trinh bay trong nhitng sach vé quan tri rai ro NHTM nhu cudn “Qudn tri riii ro
trong kinh doanh ngdn hang”, TS Nguyén Vin Tién NXB Thong ké, Ha Noi, 2010.
hodc duoc diang tai trén nhicu bai bio va bai nghién ciru dugc dang trén Tap chi
ngan hang (NHNNVN), Tap chi Thi truong tai chinh tién té (Hiép hoi ngan hang
Viét Nam)....

Chua c6 cong trinh nao nghién ctru siu vé& van dé nay tai Viét nam, tuy
nhién cé thé néu Luan van thac si: Du Thi Minh, “Qudn 1y riii ro ty gid trong hoat
dong kinh doanh ngoai héi tai Ngan hang TMCP Qudn dgi- thuc trang va gidi
phap 7, 2012, HVNH, trong d6 c6 luin van da néu lén dugc nhitng co s¢ ly luan Ve
quan trj rai ro trong kinh doanh ngoai hdi nhu céc rui ro trong kinh doanh ngan
hang, quan 1y rii ro ty gia bang cac hop dong giao dich, cong cu han muc, cong cu
1énh, nhitng nhan td anh huong dén rui ro ngoai hdi. Luén van cling néu lén duogc
cac thanh tuyu, han ché va nguyén nhan can khac phuc trong quan tri riii ro ty gia tai
NHTM cb phan Quén doi va dé xuat mot s6 cac kién nghi tai thoi diém hién tai.

“Giai phap quan 1y rui ro 13i suat tai Ngan hang Nong nghiép va phap trién
nong thon Viét Nam ” Luan an tién s kinh té cua tac gia D6 Thi Kim Hao -2005 .
Luin 4n di nghién ctu khéd toan dién nhimg 1y luan co ban vé rui ro 13i sudt va
cong tac quan 1y rai ro 13i sudt trong hoat dong kinh doanh ciia Ngan hang thuong
mai, tr viéc st dung md hinh dé luong hoa riii ro 1ai suat dén céc bién phap phong
ngura, han ché RRLS. Luén 4n di 1am 16 thuc trang rui ro 1ai suit va thuc té cong tac
quan 1y rai ro 13i suat tai NHNo va PTNT Viét Nam. Trén co so d6 danh gia thuc
trang rui ro 13i suat tai Ngan hang nay bang viéc st dung mé hinh dinh gia lai dé
lwong hoa rui ro dwa trén nhitng gia dinh phu hop véi thuc té. Tac gia cling st dung
phuong phap phan tich dinh lwong dé khic phuc mot sé han ché vé mé hinh nhiam
tang muc dJ chinh xac cua viéc xac dinh mtrc do thi¢t hai ctia Ngan hang do rii ro
1ai sudt. Téac gia da danh gia duoc nhitng mit han ché va nguyén nhan anh hudng
dén cong tac quan 1y rui ro 14i sudt tai ngan hang cin tim giai phap khic phuc. Can
clr vao két qua nghién ctru ca vé 1y ludn va thyc tién vé quan 1y rui ro 13i suat, ludn
an dé xuat mot sd giai phap va kién nghi nham ting cudng quan 1y rai ro 14i suét tai

NHNo va PTNT Vi¢t Nam, cac giai phap tap trung vao xay dung chinh sach, st



dung va lua chon mé hinh lugng héa, tng dung cac cong cu phai sinh dé phong
ngira rii ro 13i sudt gop phan ning cao hiéu qua va dam bao sy an toan trong hoat

dong kinh doanh cua Ngan hang.

Nhin chung, nhitng nghién ctru vé Quan tri rui ro thi truong tai NHTM mét
cach tong thé con rat it. Dé tai nghién ctru khoa hoc cAp nganh “Phurong phdp qudn
[y rui ro thi truong tai ngdan hang thuong mai Viét Nam”, TS. Pham Huy Hung ma
s6: KNH2008-02, 2010 1a mot cong trinh nghién ciru hoan chinh nhét tir trude téi
nay vé ndi dung quan tri riii ro thi truong tai Viét Nam. Song muc tiéu nghién ctru
ctia dé tai dit nhiéu trong tim vao mot sé phuong phap lugng héa rui ro thi truong
va cac dé xuit ap dung cac phuong phap lugng héa trén dbi véi voi hé thong

NHTM Viét Nam.

Hau hét nhiing cong trinh nghién ctru trong nudc chua tiép can duge mot
cach toan dién vé quan tri rui ro thi truong tai NHTM mot cach téng thé, bao
gdm ca rui ro 14i sudt va rii ro hbi dodi, két hop gitra 1y luan va thyuc tién dé lam
rd muc tiéu va nhitng ndi dung co ban cia QTRRTT, nghién ctru duoc tong hop
vé cac phuong phap dinh luong rui ro thi truong, Cac cong trinh nghién ciru
trudc day chua néu 1én duoc cac giai phap dong bo dé xuat tong thé tir mo hinh,
quy trinh quan tri rui ro thi trudng, cac phuong phap van dung dé quan tri, du
bao bién dong thi truong.. dac biét gén v6i diéu kién cu thé cia NHTMCP Cong
thuong VN. La Ngan hang TMCP ma Nha nudc chiém co phan chi phdi, dang
cdu trac lai co cdu t6 chirc, quan tri nham quan tri rai ro tét hon va mang lai hiéu

qua kinh doanh cao hon.

Nhitng “khoang trong” trén day di goi mé cho tac gia nhimng hudéng nghién

ctru mo&1 nham thue hién tot luan an cia minh.

Do vay, co thé khéng dinh luan an “ Quan tri rai ro thi truong tai Ngan
hang thwong mai c6 phan Cong thuwong Viét Nam” 13 luan an tién sy kinh té dau
tién nghién ctru mot cach hé théng va toan dién vé cac noi dung cua Quan tri rui
ro thi truong tai Ngan hang 13 co s& 1y luan dé danh gia thuc trang va qua d6
dua ra cac giai phdp nang cao nang luc quan tri rui ro thi truong tait NHTMCP

Cong thuong Viét Nam.



3. Muc tiéu nghién ciru ctia luin an

- Lam rd nhitng van dé 1y luin chung v& rui ro thi trudng, phuwong phap xac
dinh, do ludong va kiém soét rui ro thi truong; hé théng phan mém quan trirai ro thi
truong cua NHTM.

- Phan tich va danh gid thuc trang cong tdc quan tri rai ro thi trudong tai
NHTMCP Coéng thuong Vi¢t Nam.

- D& xuit giai phap nang cao ning lvc QTRRTT tai NHTMCP Cong thuong
Viét nam phu hop véi thong 1& qudc té.

4. P6i twong va pham vi nghién ctru

- Déi twong nghién ciru ciia lugn dn: Nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé
rui ro thi trudng va quan tri rai ro thi truong tai ngan hang thuong mai.

- Pham vi nghién crru: Quan tri rdi ro thi truong (Luan an tap trung vao 2 ndi
dung co ban gdm: Rui ro 14i suat va rdi ro ty gid) tai NHTMCP Céng thuong Viét
Nam tir nim 2008 dén 2012 va dinh hudng dén 2015.

5. Phuwong phap nghién ciru

- Phuwong phap duy vat bién chung va duy vdt lich sir:Nghién ciu sy xay
dung va phat trién ctia phwong phap quan tri rui ro thi truong tai NHTMCP Céng
thuong Viét Nam trong trang thai dong, do tac dong ctia cac nhan td khach quan.

- Phwong phdp logic:Nghién ctru nhimg dién bién trong su tac dong cta cac
yéu t noi tai voi nhau, trong d6 c6 cac tac nhan chil yéu, quyét dinh.

- Phwong phdp thong ké va tong hop:Luan an dy kién sir dung cac tu lidu
trong 05 nim gan day cia NHTMCP Céng thuong Viét Nam , cua cac ngan hang
thuong mai, ctia cac khao sat quoc té ...

- Cdc phirong phap nghién ciru khdac:So sanh, quy nap va dién dich.

6. Cac dong gop cia luan an
Luan an hé thong hoa, lam sang t6 1y ludn vé quan tri rii ro thi trudng

trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té va gia ting ap luc canh tranh trong hoat



dong kinh doanh cua NHTM. Gid1i thi¢u céc ndi dung co ban vé rti ro thi truong
(trong pham vi la: rii ro ldi sudt va rii ro ty gid) cia NHTM. Dic biét luin 4an
dua ra dugc cach thic xdy dung mot hé théng chuin hoa vé quan tri rai ro thi
truong tai NHTM tir mo hinh, chinh sach dén quy trinh QTRRTT. Néu kinh
nghiém quan tri rai ro thi trudng ctia mot s6 NHTM nuée ngoai va rat ra bai hoc

kinh nghiém cho Viét Nam.

Dua trén thong tin khao sat, tu liéu thuc té, luan an da gi61 thiéu kha quat vé
Vietinbank, phan tich dugc thuc trang cong tac quan tri rui ro thi truong tai Ngan
hang TMCP cong thuong Viét Nam, chi ra nhitng thanh céng co ban cung cac ton
tai, han ché, yéu kém va nguyén nhan cta cong tic quan trj rui ro thi truong cia
Ngan hang — 1am co so dé xuét giai phap d6i moi, hoan thién cong tic quan tri rui
ro thi truong ctia Vietinbank trong thoi gian téi.

Luan 4n dé xuat hé thdng 06 giai phap phu hop véi diéu kién ctia Ngan hang
TMCP Cong thuong VN tir viéc xdy dung khung quan trj rii ro theo chuin muc
quéc té; xay dung, hoan thién chinh sach quan tri rai ro thi trudong; hoan thién mé
hinh, quy trinh, phuong phap va cong cu quén tri rii ro thi trudng; cac giai phap dé
nang cao thiét bi k¥ thuat hién dai, thiét lap cac phén mém quan tri rai ro; tang kha
nang du bao cho dén dao tao doi ngli can by quan tri rui ro thi trudng nham thuc

hién t6t hon cong tac quan tri rui ro thi trudng cua Vietinbank trong thoi gian toi.
7. Két cAu luin 4n

Ngoai phan mé dau va két luan, luan an duogc cdu tric thanh 03 chuong nhu sau:
Chwong 1: Nhitng van dé chung vé quan tri rti ro thi truong ctia ngén hang thuong mai
Chwong 2: Thyc trang cong tdc quan tri rdi ro thi truong tai Ngan hang thuong mai
¢ phan Coéng thuong Viét Nam.
Chuong 3: Giai phdp nang cao nang lyc quan tri rai ro thi truong tai Ngan hang

thuong mai c¢6 phan Cong thuong Viét Nam.



CHUONG 1

NHUNG VAN DE CHUNG VE QUAN TRI RUI RO THI TRUONG CUA
NGAN HANG THUONG MAI

1.1. RUI RO THI TRUONG TRONG HOAT PONG CUA NGAN HANG THUONG MAI
1.1.1. Khai niém rii ro thi truong [26]

R ro thi truong (RRTT) dugc dinh nghia 13 kha ning xdy ra mat mat d6i
v6i ngan hang do su thay ddi cua cac yéu t6 thi truong. Do 13 rii ro ma gia tri cia
c4c trang thai ndi hodc ngoai bang can d6i ké toan (CDKT) chiu anh hudng bat loi
boi nhitng bién dong trong thi trudng ching khoan, 13i suat, ty gia hdi doai hay gia
ca hang hoa, hay 1a rti ro d6i véi thu nhap va von ctia ngan hang do su thay dbi trén

thi truong vé 13i suat vé gia chimg khoan, ty gi, gia ca hang hoa [26, trang 845].

RRTT c6 thé duge phat hién mot cach rd rang trong cac danh muc dau tu
nhu ching khoan (C6 phiéu, trai phiéu, cac phai sinh ching khoan nhu cac hop
ddng ky han, tuong lai, swaps, quyén chon...), hang hoa (cac san pham phéi sinh
hang hoa, cac tai san ng, c6 ma dong tién duoc xac dinh cin ¢t vao gia ca hanh hoa
hay chi sé gia ca hang hoa...) do cac loai hinh dau tu ndy dugc giao dich mét cach
tryc tiép. RRTT duogc xac dinh qua cac khoan muc chiu rai ro ty gia nhu cac giao
dich ngoai héi, cac khoan myc tai san no, tai san c6 bang ngoai hdi, cic san pham
phai sinh cua cac giao dich ngoai hdi, cac khoan muc ng c6 ma dong tién duoc xéac
dinh dya vao ty gia. Tuy nhién, rii ro thi truong con chiu anh huong khong nhé baoi
mot yéu t6 ngam d6 1a rui ro 13i suat, phat sinh do c6 sy khong khép dang vé thoi
han hay qui mé huy dong va st dung von, anh hudng dén luu chuyén tién té cia
ngan hang. Cac khoan muc chiu rui ro 14i suat nhu cac khoan tién giri, cac khoan
tién vay, trai phiéu, cic san pham phai sinh tai chinh... Bén canh d6 RRTT con xuat

hién boi nhidu nguyén nhan khac ma khong duge thé hién trén bang CDKT.

Hiéu mét cach tong quan nhat thi RRTT 1a kha ning hing chiu mot két qua

thua 16 trong kinh doanh khi ma thi truong c6 nhiing bién dong va thay doi nguoc



chiéu so vo1 du dodn cuia ngan hang. Cac yéu to rui ro chinh trén thi truong duogc

xé4c dinh qua sy chénh 1éch vé 13i suat, ty gia, ching khoan va gia ca hang hoa.
1.1.2. Cac loai rii ro thi truwong
Nhin chung, RRTT bao gdm rui ro 14i suét, rai ro hdi doai, rai ro chimg
khoan va ruai ro hang hoa.
1.1.2.1. Riii ro ldi suit
a. Khai ni¢m RRLS

RRLS tai caic NHTM 1a nhitng ton that tiém tang ma Ngin hang phai ganh
chiu khi 13i sut thi truong bién dong. Rui ro 14i suat 1a nguy co bién dong thu

nhap va gia tri rong ciia ngan hang khi i suét thi truong bién dong [4, trang 3].

Trong hoat dong ngan hang, viéc chap nhan loai rui ro nay 1a diéu binh
thuong va rui ro nay ciing anh hudng t6i kha ning sinh 101 va gia tri c6 dong.
Tuy nhién RRLS cao s& de doa dén lgi nhuan va von chil sé hitu cua ngan hang.
Bién dong lai suét trén thi truong s€ lam thay doi loi nhuén hién tai cua ngan
hang (current interest earning) théng qua viéc thay doi thu nhap rong, thu nhap
nhay cam 1di suat va cac chi phi hoat dong cta ngan hang. Thay doi cua 13i suat
ciing 1am thay doi gia tri dinh gi4 lai TSC, TSN va céc cong cu ngoai bang khéc
vi gia tri hién tai (Present Value) cua cac dong tién trong twong lai thay d6i khi
1ai suét thay doi. N6i mot cach khac 13i suat thay d6i c6 anh hudng téi gia tri thi
truong cia cac khoan dau tu va cac tai san No ctia ngan hang. Su thay doi nay c6
thé khong tic dong ngay téi bang bao cdo thu nhap (income statement) ctia ngan

hang nhung ngay cang tré nén quan trong.

b. Cac loai RRLS:

R ro 13i sudt ¢ 3 loai: Riii ro hién nhién (Outright Risk), rui ro duong cong
loi suét (Yield Curve Risk), rui ro co ban (Basic Risk).

+ Ruii ro hién nhién: La rii ro gdy ra do duong cong lai suat chuyén dich song

song 1én hodc xuong, cac ky han khac nhau s€ bién do1 giong nhau.



