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M3 PAU

A. SU CAN THIET cUA BE TAI

Nhing thanh tyu ctia cuoce cach mang khoa hoc va cong nghé, ciing véi
su cham dut chién tranh lanh vao dau nhing nam 1990 da lam boc 16 manh
mé xu thé toan cau hod. ma trudc hét 14 toan cau hod vé kinh té. Bay la hé qua
tat yéu cla tién trinh hoi nhap quoc € lién tuc cha cic chi thé kinh t¢ 16n nho.
vai vat dan la qua trinh chuyén mon hod va phan cong lao dong sau rong trong
timg khau nho nhat cia hoat dong tai san xuat. Qua trinh nay dan dén su phu
thudc lan nhau ngay cang sau sic gilfa cac nudc trong quan hé kinh t& quoc t&
dudi tdc dong dong thai cac tac nhan: quoc gia. khu vuc, cdc 16 chic kinh t&
quoc 1€ va cic tap doan xuyén quoc gia (TNC).

Cing trong qud trinh nay, cic TNC di khong ngimg bién déi dé thich
ung Vai trat tu Kinh t€ quéc t€ méi. Véi tr cich 1a chi thé, 1a két cau 16 chic
cua nén san xuat thé giGi hién dai, cic TNC da tr¢ thanh luc lugng dong vai
tro chu dao trong viéc hinh thanh két ciu mang Kinh té toan cau, la kénh chu
y€u d¢ thuc hién trao déj thuong mai va dau tu quéc 1€, 1a luc luong nong cot

trong viéc phan phéi cac nguén luc, trong chuyén giao khoa hoc va cong nghé

Uje]

ifa cdc nudc. Ngay nay, su phat trién clia bat k¥ quoc gia ndo ciing déu chiu
su chi phoi ¢ nhitng muc do khiac nhau bdi cic TNC. Trong dé, su xam nhap
cta cdc TNC vao cic nudc dang phdt trién (DPT), thong qua cac hoat dong
chinh la dau tu, thuong mai va chuyén giao cong nghe, dac biét 1a dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI), khong chi gép phan lam chuyén dich co ciu kinh t&
theo hudng tich cuc, ma con la chat xdc tac dé ddy nhanh tién trinh hoi nhap

quoc 1€ cua cdc nudc noi trén.



(3]

Ngay nay, cidc TNC khong chi bao g0m cdc tap doan cong ty 16n dén tir
cdc nude cong nghiép phat trién, ma bao gém ca cic TNC ¢6 nguon goc tir cac
nude BPT, cung tham gia tich cuc vao moi hoat dong kinh doanh quéc té. N6
khang dinh thém méi gan két gilta cdc nen kinh 1€ trong trao luu nhat thé hoi
nén kinh 1€ the gidi. Trong d6, cdc TNC vira 12 tdc nhan. vira 13 hé qua truc
li€p cua qua trinh nay.

Tai Viet Nam sau gan 20 nam déi méi. vai viéc thuc thi chinh sich mé&
cua, khuyén khich dau tu nudc ngoai, thira nhan vai trd ctia moi thanh phan
Kinh t€ trong phat trién, ching ta da tao lap duoc moi truong kinh € vi mo
thuan lgi dé thu hiit hoat dong ctia cic TNC. Véi hon 80 TNC thuoc nhém 500
cong ty hang déu thé gidi dang hoat dong trén ca 3 mién ciia dat nudc, chiing
ta da thu hdt duge mot lugng FDI 16n tao da cho qua trinh chuyén dich co cau
kinh t€ theo huéng cong nghiép hoa (CNH), hién dai hoa (HDH), day cing la
kénh quan trong dé hang ho4 Viet Nam ti€ép can véi thi truong thé gidi. Tuy
nhién, trong qua trinh ti€p nhan va trién khai céc du dn dau tr truc tiép nude
ngoal. do han ché vé hiéu biét va kinh nghiém nén chinh sich cta ching ta,
bén canh nhimg wu diém dédng ké, ciing da boc 10 nhiéu bat cap, gay lang phi
von, lam cho hiéu qua dau khong cao, tham chi mot so truong hop con gay
anh hudng xau tdi moi truong dau tu. Do vay, viéc lua chon dé tai: “Pac diém
moi trong hoat dong dau tu quoc té cha cac cong ty xuyén quoc gia va goi
¥ chinh siach cho Viet Nam™ 1a hét sic can thiet. Viéc nghién ciu dé tai
khong chi ¢6 ¥ nghia khoa hoc ma con c6 y nghia thyc tién, vi né gitp ching
ta hiéu r6 hon xu hudng van dong, ciing nhu vai trd quan trong dac biét trong
hoat dong dau tu ctia cic TNC d6i véi su phat trién kinh té the giGi ndi chung
va Viét Nam noi riéng, gitip dé xuat dugc nhimng gai v dinh hudng chinh sach
pht hop. gép phan nang cao hiéu qua si dung nguén vén quan trong nay trong
cong cuoc CNH. HDH dat nudc.



B. TINH HINH NGHIEN CUfU

Tu trude dén nay da ¢6 rat nhiéu hoc gia nude ngoai va Viet Nam nghién
Ccltu cong ty xuyén quéc gia dudi cic gidc do khdc nhau. Vé dai thé, c6 thé chia
cac nghién ciru d6 thanh 3 loai chinh: 1) Cic cong trinh lay TNC la déi tuong
nghién ctu chinh; 2) Cac cong trinh nghién ciu gin TNC véi mot hay mot s6
[inh vuc hoat dong kinh té. hay mot quéce gia va khu vuc nhat dinh; 3) Cic cong
trinh nghién ctru vé chi nghia tur ban (CNTB), trong d6 TNC duge xem la cong

cu dé CNTB diéu chinh chién luge hoat dong san xudt va kinh doanh.

Trong cdc cong trinh thuoc nhém tha nhat. trudc hét phai ké dén tic
pham cla Lé Van Sang - Tran Quang Lam (1996): Cdc cong v xuvén quoc gia
rioe nguong cua cua thé ky' XXI: Mikhaili Simai (2000): Vai 1ro va anh huong
cua cde cong 1y xuven quoc gia trong cdac bioe chuyén dich toan cdu ¢ cuéi
thé ky' XX; Nguyén Thiét Son (2004): Cdc cong ty xuyen quoc gia.

Nhin chung, cdc nghién ciu trén di £6p phan lam sing t6 duogc nguén
goc hinh thanh, cdc hinh thic t6n tai phé bien, cdc mo hinh t6 chitc va chién
luge thi trudng cla cac TNC va vai tro cua ching doi véi tién trinh phat trién
chung cta nén kinh t¢ th¢ giGi. Tuy nhién, hau hét cdc cong trinh nghién ciru
thuoc nhém nay chua luu y thoa dang 161 nhimg anh huéng cia TNC doi véi
moi truong xa hoi.

Nhom cong trinh thit hai phai ké deén 1a nghién ctu cta Robert E. Lipsey
(2001): Dau ne triec tiép nude ngoai va hoat dong cuia cdc hang da quoc gia -
khdi niém, lich sit va dit liéu; Axeéle Giroud (2002): Cdc cong ty xuyén quoc
gia, cong nghé va phdt trién kinh té - cac méi lién két ngugc va chuvén giao
cong nghé o Pong Nam A: cic bdo cdo hang nam vé tinh hinh ddau e thé gici
cua Hoi nghi Lién hop quoc vé Thuong mai va Phét trien (UNCTAD), nhat 12

trong cac nam tr 2000 - 2003. Cic nghién ciru nay mang khuynh huéng kinh



t€ hoc, chii yéu tap trung vao khia canh lgi nhuan, hiéu qua kinh & va nhimg
thay doi trong co ciu 16 chic cia cic TNC, nhung chua lam rd duoc vai tro
cua TNC d6i véi qué trinh toan ciu hod tu ban va nhing tdc dong cta chiing
dén nhimg thay doi vé kinh t€ - xa hoi dang dién ra trén the giGi. Mot so
nghién ciu do dua trén cach tiép can khac nhau vé nguoén géc sd hitu, vé linh
vuc san xuat, kinh doanh va quy mo hoat dong nén da sir dung cic thuat ngla
khdc nhau nhu: cong ty quéc 1€, cong ty da quoc gia, cong ty da noi dia, cong
ty toan céu, cong ty xuyén quéc gia hodc doanh nghiép quoc t€, doanh nghiép
toan cau (corporation/enterprise/firm) dé chi vé loai hinh cong ty c¢6 hoat dong
kinh doanh & quy mo thé giéi.

Nhom thir ba, gom cdc cong trinh nghién ctu cta Lé Van Sang - Pao Leé
Minh - Tran Quang Lam (1993): Clui nghia ne ban hién dai: Lé Van Sang
(2000): V'é nhimg mau thudn va théng nhat giita cac noc tie ban lom trén thé
Q101 hién nay va xu hucng phdt trién quan hé do, chinh sach cua chiing ta; D6
Loc Diep (2003): Chii nghia e ban ngay nay - Méu thudn noi tai, xu thé, trién
vong. Cic cong trinh nay trong khi thira nhan vi tri trung tam cua cac TNC
trong viéc phan tich hé théng tu ban toan ciu, coi TNC nhu 14 con dé ctia nén
san xuat tr ban chi nghia va la cong cu dé cdc nude tu ban phét trién kiém
sodt nén kinh 1€ thé giGi va thic ddy toan cdu hod tu ban doc quyén, thi lai bo
qua su xuat hién cta cac TNC dén tir cic nuéc DPT, do dé khong ot ta duoc
day di ban chat ciia TNC, ciing méi quan h¢ tuy thuoc gilra cic quoc gia trong
boi canh toan cau hod kinh t€ va su bung né clia cude cdch mang khoa hoc -
cong nghé.

Trong khi ké thira mot céch c6 hé théng va logic cic két qua nghién ciu
da c6 tir trudc, luan van vé dé tai: “Bdc diém mdi trong hoat dong dau te quoc
16"cua cdc cong ty xuyén quoc gia va goi Y chinh sdch cho Viét Nam”, sé phan

tich hoat dong déu tu ctia cic TNC trong “bic tranh™ téng thé clia nén kinh t&



toan cdu, cing nhu nhimg tdc dong - ca thuan chiéu va trai chiéu (¢6 thé ¢o) -
tr hoat dong nay ctia TNC dén nén kinh 1& thé gidi. Luan van ciing sé c6 gang
khac phuc nhitng han ché clia cic nghién ctu di trude qua viéc théng nhat tén
goi, lam rd dac trung va dong co dan dén hoat dong dau tu chung cta TNC, dp
dung két hgp nhiéu phuong phap nghién ciqu trong nhan dinh vé TNC va cung

cap thong tin mai.
C. MUC DPICH NGHIEN cUu
Luan van s€ tap trung l1am sdng t6 2 van dé chinh sau:

Tinknhci}.:phﬁn tich va lam r& nhimg dac diém mdai trong hoat dong dau
tr quoc & cua TNC tir 1990 dén hét 2003: huéng chuyén dich, linh vue dau w
quan tam, cdc hinh thite dau tu cha yéu;

Thit hai, :thOng qua viéc danh gid tdc dong trong hoat dong dau tu quoc té
cua cdc TNC doi v6i nén kinh t€ the gidi néi chung va Viét Nam néi riéng, dé
néu ra mot s6 goi y dinh huong chinh sach cho viéc ti€p nhan va sit dung

hi¢u qua nguén vén quan trong nay cho cong cudc xay dung dat nudrc.__-"
D. DOI TUGNG VA PHAM VI NGHIEN CUU

Hoat dong dau tr quéc 1€ clia cdc TNC thudng duge thé hién dudi hai
hinh thic chinh 1a dau tu tryc tiép nude ngoai (FDI) va diu tu gian tiép nudc
ngoai (FPI). Nhung do han ché vé thoi gian nghién ciu va xuat phat tir thuc t&
tiep nhan vén nudc ngoai cia ciac nuée DPT, trong d6 ¢6 Viét Nam, phan 16n
la dudi hinh thite FDI. Nén déi tuong nghién ctru chinh trong hoat dong dau tu
quoc t¢ ciia cdc TNC ma luan van dé cap chu yéu la FDI.

Do chi tap trung nghién ctu va phan tich nhimg dac diém mdi trong hoat
dong dau tu quoc t€ cta cdc TNC, nén pham vi nghién ctu cua luan van sé

dugc giGi han trong thoi gian tir /990 dén hét 2003.



Hon nira, xuat phat tir thue 1€ 1a phan Ién cdc TNC trong danh sich 500
cong ty hangdéu thé gidi déu thuoc ba trung tam kinh t¢ chinh: MY, Nhdr Ban
va EU, nén viéc nghién ciu cung s€ cha yéu tap trung tim hiéu hoat dong dau
tu tryc tiép nude ngoai cha cac TNC tai 3 trung tam trén; cong véi yéu cau nay
sinh tlr thue tién cta Viét Nam, nén cdc TNC dén n cde nuoc va vung lanh

tho cong nghiép hod man chiu A (NIGCs) ciing sé dugce xem xét.
B. PHUONG PHAP NGHIEN cUu

Trong luan van. ngoai cac phuong phdp co ban duoc sir dung trong viéc
nghién ciu cdc dé tai khoa hoc xa hoi néi chung, ciing nhu kinh té hoc néi
riéng nhu: cdc phuong phap duy vat bién ching. duy vat lich sir. triru tuong
hod khoa hoc. tic gia con sir dung céc phuong phdp thong keé. phan tich t6ng
hop nham tim ra nhimg cir liéu minh hoa cho cac luan diém va du dodn trién
vong cho budc phat trién tiép theo.

Luan van clng sé 4p dung phuong phdp nghién citu so sanh dé tim ra ca
nhing diém chung va nhimg nét dac tha cho timg linh vuc hoat dong, cung nhu
moi lién h¢ gitra chiing.

Heé thong bang, biéu, do thi, hinh vé sé 1a cong cu dé minh hoa thém van

dé nghién ctu ma luan van sé trinh bay.
E. DU KIEN NHONG DPONG GOP MG CUA LUAN VAN

Trong khuon kho clia mot luan van cao hoc chuyén nganh Kinh té' Chinh
i Xa hoi chu nghia, tdc gia mong sé ¢6 nhimg déng gép chi yéu sau:

Mot la, 1am 16 nhing ddc diém mai trong hoat dong dau tw, nhat la FDJ
cua cdc TNC, dudi tdc dong clia qud trinh tri thite hod va toin ciu hod nén kinh
t€ the gi6i ma trong d6 TNC vira 14 tic nhan gay anh hudng, vira 1a d6i tuong

chiu anh huong;



Har la, dé xuit mot s6 goi v dinh hicong chinh sdch nham nang cao hiéu

qua stir dung von dau tu cta ciac TNC tai Viét Nam.
G. BO CUC NOI DUNG CUA LUAN VAN

Ngoai cdc phan md dau, két luan, phu luc va danh muc tai liéu tham

khao, luan van gém 3 chuong.
Chuong 1: Tong quan chung vé cdc cong 1y xuvén quoc gia
Chuong 2: Ddc diéem moi trong hoat déong dau e quoc 16 cua cdc TNC

Chuong 3: Hoar dong dau ne cia cic TNC & Viet Nam va mor 56 goi

dinh hwong chinh sach



Chuong 1
TONG QUAN CHUNG VE CAC CONG TY XUYEN QUOC GIA

1.I. CONG TY XUYEN QUOC GIA LA Gi?
1.1.1. Nguon goc

Trudc su phat trién manh mé cta khoa hoc va cong nghé va lan séng toan
cau hod kinh t€. cac TNC - hinh thic 16 chuc san xuat kinh doanh quéc té chu
véu trén thé giGi ngay nay - da va dang thé hién vai trd dan dat nén kinh &
toan cau trong nhiéu linh vuc san xuat. Trong tién trinh nhat thé hod nén kinh
t¢ thé gidi. khi su phu thudc ve kinh 1€ gifta cdc quoc gia va khu vuc ngay
cang tang, thi vai tro cua cac TNC lai cang duoc thé hién ro nét hon. Vé lich
si, TNC 1a hinh thdc phat trién cao cua ché do xi nghiép tu ban, né thé hién
qua trinh van dong va phat trién khach quan cta hinh thifc t chifc san xuat

TBCN va cua nén kinh té thi truong trén pham vi quoc té.

Khi chu nghia tu ban chuyén tir giai doan tu do canh tranh sang giai doan
doc quyén thi dong thdi véi né 1a qué trinh tich tu va tap trung tu ban. Trong
linh vuc san xudt, su canh tranh gilra cac xi nghiép c¢6 quy mo vira va nho da
dan 161 su phd san cia mot s6 lugng khong nho xi nghiép, s6 con lai hoac bi
thon tinh, hoac budc phai lua chon giai phap lién két hay sdp nhap véi nhau dé
tro thanh xi nghiép 16n hon. Con su tich tu von gan lién v6i su xuat hién cua
cdc hinh thirc tin dung, kéo theo né 1a su ra doi cia cdc cong ty co phan, da
thic day thém qua trinh tap trung tu ban. Theo C. Mdc, day 1a co s& cho viéc
chuyeén hod dan nhimg xi nghiép tu ban tu nhan thanh nhimg cong ty ¢é phan
tu ban, 1 phuong tién dé md rong quy mo hop tac gilta cac xi nghiép. 1a nhan
16 quan trong day nhanh t6c do phat trién cta cac luc luong san xudt vat chat

va su hinh thanh mot thi trudng thé gidi. Nhu vay c6 thé néi, chinh cong ty ¢6



phin va su lien két gitra cdc xi nghiép da tao co s& dé tur do canh tranh chuyén
thanh doc quyén. Tién trinh nay khong chi phan dnh su chuyén hod nhimg
thuoc tinh co ban trong quan hé san xuat TBCN sang mat doi lap ciia né, ma
con khang dinh nén san xuat TBCN chic chan sé van dong sang ndc thang
maGi cao hon véi cdc hinh thic 16 chic san xuat tién tién hon. Doc quyén
TBCN song chung cung canh tranh, dua vao canh tranh va tr tich minh thanh
nhimg nhan t6 cla canh tranh dé 16n tai, hoan thién va phat trién. dé 1a logich

van dong hién thuc cua nén san xuat TBCN.

Cac nghién ctru thuc nghiém cing da cho thay, xi nghiép doc quyen duoc
hinh thanh 14 nho su két hop gilra qua trinh san xuat quy mo 16n va qud trinh
phan phoi quy mo quéc té vao mot cong ty don nhdt. nghia la trong xi nghiép
bao gom ca cdc hoat dong san xudt cong nghiép, 1an thuong mai, dich vu, tai
chinh, ... dé hinh thanh nén cdi goi 1a xi nghiép cong - thuong hién dai qua
cac moi lién két doc va ngang. Xi nghiép lién két theo chiéu doc thuong la
nhimg xi nghiép theo nganh doc cua minh. Xi nghiép lién két theo chiéu
ngang phan 1én thudc cac nganh khdc nhau. Su lién két theo chiéu doc 1a con
duong co ban hinh thanh nén xi nghiép hién dai. Su lién két nay 1a mot hinh
thic sdng tao maéi vé ché do hoat dong cua xi nghiép. Khi pham vi dia ly cua
phin cong ndi bo xi nghiép cong - thuong hién dai vugt qua bién gidi quoc
gia, thi TNC hinh thanh.

Nhu vay, c¢6 thé néi, su ra doi cia TNC gan lién véi su ra doi va phat trién
cua nén san xuat 16n TBCN, ching 1a su phat trién cao cta ché do xi nghiép
TBCN. la su van dong ma rong va sau sac hon cta cdac quan hé san xuat TBCN,
khi cdc moi quan hé kinh t€ dan dan vuot ra khoi pham vi quéc gia dé gia nhap
va thic day guong mdy san xudt kinh doanh quéc t€ ngay cang phat trién. Su ra
doi cua TNC da dem lai cho CNTB mot hinh thitc t6 chic san xuat méi nhung
vé thue chat, cic TNC chinh la su thich tmg gira trinh do phat trién nhay vot

cua luc luong san xuét va quan hé san xuat TBCN & tdm vi mo trong diéu kién



tinh chat xa hot hod cua san xuat da mo rong trén quy mo quoc €. Cic TNC
cang dong thoi 1a két qua cla qua trinh canh tranh va tap trung tr ban khong

ngimg trong sudt qua trinh ton tai va phat trién cuia CNTB.

Tu thap nién 80 cua thé ky XX tro lai day, dudi tdc dong manh mé cua
cudc cach mang khoa hoc va cong nghé lan thit tu [lan tha nhat: cuéi thé ky
XVIIIL chuyén tir cong trudng thi cong sang co khi hod; 1an thit hai: cudi thé
ky XIX dén dau thé ky XX, chuyén tr co khi ho4 sang dién khi ho4: lan tha
ba: tir gitra the ky XX dén cu6i nhimg nam 1970, chuyén sang tu dong hod] va
lan song toan cau hod kinh t€, cdc TNC da nhanh chéng chiém linh hau hét
nhimg linh vuc Kinh 1€ mdéi, khang dinh thém vai tro ngay cang quan trong cua
ching doi véi nén kinh té thé gidi néi chung, ciing nhu véi timg khu vue va
quoc gia néi rieng. Pong thai, su canh tranh trén pham vi toan cau gilta cac
TNC cang khoéc liét hon. Véi tu cich 1a “con dé” cua phuong thic san xuit
TBCN, cdc TNC da tich cuc diéu chinh lai hoat dong kinh doanh, xay dung lai
hé thong phan cong quéc té, két hop lién két doc - ngang trong noi bo cong ty.
Co cau 16 chic toan ciu cla cdc TNC tuong tng ciing ra doi. TNC trd thanh
hinh thirc dién hinh cta ché do xi nghiép thich ung voi su phan cong va trao
doi quéc té hién dai.

1.1.2. Khai niéem

Ké tir sau the chién thu 11 dén nay. su phat trién lién tuc cia cic TNC vé
quy mo, ¢d cdu 16 chire, hinh thic s& hitu va phuong thic kinh doanh da dan
t61 nhimg cdch hiéu khdc nhau vé chiing, nhung tuu chung néi ham cac khdi
niém dua ra déu thong nhat véi nhau & diém: TNC trude hét la nhimg cong ty
lon phdt trién theo xu hiomg doc quvén va cé pham vi hoat déng vior ra ngoai
khuén kho bién gion quéc gia cua mot nueée va tiy theo nhan thite chung vé su
phdt trién cla loai hinh cong ty nay. dén nay phd bién c6 ba dang tén goi dé

chi TNC. Thit nhdt, cong ty xuyén quéc gia (Transnational Corporation) la



cong ty tu ban doc quyen ma tu ban nam quyén kiém sodt von cia mot nudc
thuc hién kinh doanh ¢ nhi¢u nudc khic thong qua viéc thiét lap cac cong ty.
xi nghiép phu thuoc. T/uz hai, cong ty da quéc gia (Multinational Corporation)
la cong ty tu ban doc quyén thuc hién viéc thiét lap cic chi nhanh & nudc
ngoai dé tién hanh cdc hoat dong kinh doanh qudc t€, nhung khac véi cong ty
xuyén quéc gia ¢ cho tu ban thudc s& hitu clia cong ty me 1a coa tir hai nudc
tro 1én. Thit ba. cong ty quoc t€ (International Corporation) 12 tén goi dung
chung cho cdc cong ty toan cau, cong ty xuyén quéc gia, cong ty da quoc gia,
cong ty siéu quoc gia. Nhimg nguoi sir dung tén goi nay khong quan tam dén
nguon goc. Xudt s, hay ban chat trong quan hé s& hitu clia cong ty. ... ma chi
quan tam dén mét hoat dong san xudt kinh doanh quéc t€ cta cong ty. Nhu
vay, néu dua vao tiéu chi la nguén gée s& hitu thi su phan dinh tén goi thuoc
veé trudng hop mot va hai. Vi TNC ¢6 dac diém la tap doan lanh dao va quan 1y
cong ty thudc ve cdc nha tu ban ciia mot nude. Con néu la cong ty da quoc gia
thi hoi dong quén tri bao gébm cdc nha tu ban c¢6 ¢6 phan thuoc nhiéu nudc
khac nhau. Su phan dinh nay dén nay chu yéu van can cir vao cong ty me chi
khong can cur vao cong ty chi nhanh, dau rang lan séng sap nhap va thon tinh
(M & A) trong nhing nam 1990 da bién nhiéu TNC theo quan niém ci trd
thanh nhimg thuc thé da s& hitu véi su gép von cha cdc nha tu ban tai nhiéu
nuoc khdc nhau. Theo Bdo cdo cia UNCTAD. trong 100 cong ty thuoc linh
vue phi tai chinh, thi chi ¢6 6 cong ty thudc s& hitu cia hai quéc gia hoac viing
lanh tho, khong ¢6 cong ty nao thudc s& hiru chung ca 3 nuée [73. 187 -
188]. Nhu vay c6 thé thay tinh da quéc gia la rat thap, hon nita thuat ngir
Xuyén quoc gia con thé hién tinh lich sir trong qué trinh phat trién cla cac
TNC khi mo rong pham vi hoat dong ra ngoai bién giGi quéc gia dé trd thanh
cdc cong ty quoc té. Hon nira trong cdc bdo cdo vé dau tu thé gidi cua
UNCTAD ké tir 1998 trg lai day, cum tir xuyén quoc gia duge st dung rong

rdi hon vi n6 chuyén tai duge ddy di noi dung vé loai hinh cong ty ¢6 hé



thong hoat dong san xuat kinh doanh xuyén bién gidi, duoge thanh lap va keét
noi voi nhau dudi su bao trg ciia mot chinh ph duy nhat doi vadi cong ty me.
Tuy nhién, ¢6 1€ van dé khong phai la & thuat ngir “xuyén quoc gia” hay “da
quoc gia”, ma diéu quan trong la noi dung cia thuat ngit d6. Theo dé, thuat
ngr cong ty xuyén quoc gia dung dé chi cdc cong ty hoat dong trén pham vi
quoc 1€ 1a pha hop, vi n6 khong nhimg néu duoc dac trung kinh té néi bat cta
TNC trong boi canh toan ciu hod doi song kinh t¢ dang dién ra manh mé hién
nay va phan dnh diing tinh chat hoat dong cua loai hinh cong ty nay trong thuc
t€, ma con thé hién duge cdi c6t 161 chia nén san xuat TBCN. D6 1a xdc dinh ro
quyén s hitu va ngudi ra quyét dinh - ngudi 6 quyén chi phoi toan bo gia tri
tr ban dugce s hitu va duge tich tu tai cong ty xuyén quoc gia. Nhu vay, chi ¢co
cong ty me, ¢O ngudn goc rod rang, nam quyén s& hiru phan 16n o ban tap
trung trong cong ty maoi ¢6 tiéng noéi quyét dinh trong viéc hinh thanh phuong
huong hoat dong chién luge cha cong ty. con cac ¢é dong trong cic cong ty
con, hay cdc chi nhdnh & khap noi trén thé giéi chi la nguol gép von kinh
doanh kiém 101, khong ¢6 tiéng néi quyét dinh. Chinh tinh Xuyeén suoét cua viéc
chi phoir quyén s hiru cong ty nay, da thé hién tinh hop 1y trong noi dung
Xuyén quoc gia cua cac TNC. Tat nhién, dé néu duge mot khai niém bao quat
ca ngudn géc va ban chat cia TNC, chiing ta phai xuat phat tir su van dong
lich st cha quan hé san xuat TBCN trong giai doan hién nay duoc thé hién &
TNC. Theo d6, TNC la m6 hinh t6 chic kinh doanh quéc 1€, dua trén sur ket
hop gitra qud trinh san xuat quy mo 16n cla nhiéu thuc thé kinh doanh quoc té
V61 qud trinh phan phdi va khai thac thi trudng quéc t€ dé dat hiéu qua t5i wu,
nham thu duge 1gi nhuan déc quyén cao.

Theo Nguyén Khac Than (1995): Cong v xuvén quoc gia hién dai la
cong 1yt ban doc quyén ciia mot quoc gia thiee hién viée banh tricmg quoc 1é

bang hinh thicc thiét lap hé thong chi nhanh ¢ niée ngoai dioi su kiém sodr
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cua cong 1y me nham phan chia thi truomg thé gioi va tim kiém loi nhuan doc

quven [34, 20].

Con theo UNCTAD (2003): Cong tv xuvén quéc gia la cdc cong ty lién
doanh hodc déc lap bao gom cdc céng ty me va cdc chi nhanh nicoe ngodi cua
ching. Cdc cong ty me la cdc cong ty thuc hién viéc kiém sodt tai san ciia cdc
thice thé kinh 16" khdc o nuoce ngoai thuéc quyén quan Iy cua ching thong qua
hinh thite so hitw vén ne ban co phan. TV 1¢ gép vén ¢d phan 10% ciia cong rv
me so vor ¢6 phan goe hode cao hon, hodc mitc ¢6 phdan khong ché mrong
ricong hop cac cong ty lién doanh, thiong dicoc xem la ngiong dé gianh
quyén kiém sodt tai san cia cdc cong ry khac [73. 231].

Nhu vay. tuy khdc nhau ¢ mot vai diém nho, nhung nhin chung céc khai
niem dugc dan ra & trén déu thong nhit véi nhau & ché: TNC 12 loai hinh cong
ty ¢6 xu huéng phdt trién co cau t6 chic va hoat dong kinh doanh trén toan
cau. Va vi vay, khi mot cong ty c¢6 qua trinh san xuat - kinh doanh vuot ra
khoi pham vi bién gidi cia nuéc dimg tén chi sé hiru va cé quan hé Kkinh
té chat ché v6i nhiéu nudc thong qua viéc mé nhanh & nuée ngoai, thi

cong ty do dugc goi la cong ty xuyén quoc gia [32. 17].
1.1.3. Pac diém

Vi ra doi trong nhimg thoi diém khac nhau, lai xuit phdt tir nhing nén
kinh 1€ ¢6 van hod thi trudng khac nhau ma ciac TNC & tung khu vuc, quoc gia
¢6 nhimg diém riéng mang ban sac cta nén vin hod - xa hoi, kinh té, chinh tri
cua nudc chu s¢ hiru. Cac TNC chau Au va My, do 1a két qua tir su phat trién
cua cdc nén kinh t€ thi trudng lau doi nén cé nhitng diém tuong déng vé co ché
quan 1¥. vé muc tiéu kinh doanh va quyén s& hitu. Diéu nay khdac mot cich can
ban so v6i cdc TNC clia Nhat Ban hay ctia mot s6 nudc chau A khic (dau

nhimg nudc nay da ti€p thu nhimg nhan 16 tich cuc trong co ché quan ly kinh
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doanh cta cic TNC chau Au va My). thudng thuoc quyén sd hitu cua mot gia

dinh, phong cach quan ly mang nang yéu 16 tinh cam. coi trong tinh than hiru

trong viéc thiét lap quan hé kinh doanh,

.. (xem bdng 1.1). Song khong vi thé

ma ching khong c¢6 diém chung, d6 1a khuynh huéng gia tang lién tuc kha nang

canh tranh, quy mo6 san xudt, pham vi kinh doanh va t6i da hod loi nhuan.

Nhimg nét chung nay, ngay cang duoc dinh hinh va bd sung thém nhimg dac

trmg mai. tro thanh dac diém riéng cua cdc TNC hién dai trong bai canh ma xu

thé toan cau hod dang dan t6i viéc quéc 1€ hod mot so tiéu chi vé quan ly. chat

luong. mau ma, luat choi, v.v.

Bang 1.1: Mot so khdc biét gita TNC chdu Au - My véi TNC chdu A

| TNC chau Au va My

TNC chau A"

1. Muc tiéu |

' hoat dong kinh doanh. Chu trong dén
'loi nhuan ngan han trén co s& chién
|. luge dai han.

Tor da hoa lgi nhuan trong moi |

Phat trien cong tv. uu tién viée chiém
linh va khai thic thi truimg the gici. |

| phat trien san phdm mdi, kv thuat méi. |

tang cuong Vi tri canh tranh trén thi

12, Coa

chién luge trong hé thong cha cong ty
va la noi dé ra chinh sach chung:

- Cdc cong ty con do cong ty me
lap ra c6 dia vi phap nhan doc lap;

- Cong ty lién két ¢6 quan hé mat

thi€t véi cong ty me, nam quyén sd |

hu’u ¢4 phi€u cla nhau va ¢6 tu cach
| phédp nhén dac biét.

- Cong ty me quan ly moi hoat dong |

truong trong va ngoai nuéc.

- Cong ty me truc tiép nam quyén _?
di¢u hanh moi hoat dong san xuait |
kinh doanh trong mang ludi:

- Cdc cong ty con hoat dong nhu |
nhimg v¢ tinh, khong duogc doc lap
hoan toan va chi c6 quyén tr do &
muc tuong doi;

- Céc hinh thic lién két chi yéu duoc
uén hanh truc tiép véi cong ty me. ,

- cong ty

ché
quan Iy
3. Quan heé |

- Quyén s& hiu va quvén kinh
doanh téch roi nhau. Céc cé dong la
| ngudi so hiru nlumg khong truc tiép
‘ tham gia diéu hanh ma thuong thong

qua hoi dong quan tri dé tac dong

' vao quyét dinh cia cong ty.
' déc cong ty la ngudi do hoi dong |
quan tri thué;

- Quan h¢é gira cong nhan véi gidi
' chu cong ty la quan hé thi truong,

Giam |

cong ty duoc ap dung theo ché do

- Quyén s hiru va quyén kinh doanh_:
duac gan két mot cach chat ché. Giam :
dSc cong ty ¢6 thé 1a do nguoi ciia hoi
dong quan tri clr ra dé diéu hanh hoat |
dong kinh doanh cua céng ty:; |

- Quan hé gitra ngudi lao dong véi

‘lam viéc suot doi’, viée tra luong
chi yéu can ci vao bang cap va tham
nién cong tac:

—



| viéc tra luong can cir chi véu vao

nang luc va yvéu cau cong viéc cla
cong ty:

- Nhan manh vai tro va trach |

nhiém cd nhan, cd nhan ra quyét
dinh la chu véu.

' - Dé cao vai tro va trich nhiém tap |
thé, nhung tiéng ndi cudi cling quyét
dinh céac chién luoc quan ly va kinh
doanh lai thuoc vé chu tich hoi déng |
quan tri, thuong la ngudi ¢o ty lé von
s0 hitu 16n nhat.

4. Quan he
thi truong

Vin hanh theo nguveén tac tu do canh

| tranh trén thi trudng. luén ¢ v thire doi
" dau v6i khé khan. Coi trong va san |

Bi chi phéi bdi cdc quan hé than
hru, muc tiéu cua chinh phua, hav
chién luogc phéat trién dai han cia

| sang ap dung nhimg v tuéng mai. | cong ty. Coi trong Kinh nghiém.

Ghi chu: (*) TNC chau A chi bao gém céc cong ty c6 xuat xu tr Nhat
Ban va NICs.

1.1.3.1. Vé so hiru: C6 thé coi cac TNC la cdi vo vat chat trong d6 quan
hé san xuat TBCN van dong va ton tai dudi dang s& hiru doc quyén. Nhung khi
chu nghia tu ban (CNTB) phat trién tir nén kinh 1€ cong nghiép sang nén kinh
1€ tri thite, n6 doi héi nhimg nguén luc khdng 18, kha nang tai chinh ciia mot
cong ty khong dép ung ndi, buoc phai gia tang qua trinh huy dong von thong
qua thi truong tai chinh, tr d6 lam cho s6 lugng cdc déng chi s& hiu trong
TNC I6n Ién. Viéc cdc cong ty buoc phai gia tang kha nang tai chinh trong
canh tranh quoc t€ da khién mot bo phan khong nhé ngudi lao dong ndm gid
duoc mot s6 luong dang ké c6 phiéu, trd thanh ngudi cha s& hitu (v6i tu céch
la c6 dong) va chi thé s hitu kinh 1€ (do da 1a chd so hitu vé tri thic, k¥ nang
chuyén mon riéng cla ho). Mat khéc viéc md rong ¢d dong va cdc hinh thic
huy dong von khéc, da 1am xuat hién xu huéng “phi ca thé hod s& hiru tu nhan

lon™. Khi d6. trong TNC s& dién ra 2 thay déi quan trong vé quan hé so hiru.

Mot la, s6 hitu doc quyén xuyén quéc gia - day 13 hinh thic s& hitu hén
hop va da dugc quéc t€ hod. Hinh thitc s& hitu nay mang tinh khach quan tao
nén boi qua trinh tich tu, tap trung va xa hoi hod san xuat trén quy mo qudc té
cia CNTB. N6 phan édnh tinh da dang, phic tap va hén hop cua loai hinh so

hiru xuyén quéc gia.



