NGHIEN CUU THUC TRANG VA DE XUAT GIAI PHAP NHAM NANG
CAO HIEU QUA VIEC SUDUNG PQINGU CONG CHU'C HIEN CO -
TRUONG HQP TAI NGANH DU TRU NHA NUOC VIET NAM
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Cuc Du trir Nha nwoc khu vuwe Binh Tri Thién

Tém tit. Sir dung ddi ngii cong chire la khdu c6 y nghia hét sire quan trong trong viéc té

chure thuc hién chuc nang, nhiém vu cua tung nganh, linh vuc. Trong nhitng nam qua, nganh du

trit Nha nuoc Viét Nam da quan tdm cong tac sw dung doi ngil cong chure hién co. Thuc té cho

thdy, viéc sit dung diing ddi ngii cong chirc ciia nganh dw triv dd mang lai nhiéu hiéu qua thiét

thuc. Bén canh do ciing ton tai, béc 19 nhiéu han ché, can tré su phat trién cua nganh. Pé khac

phuc nhitng han ché trén, bai viét nay phan tich rd thue trang va nhitng nguyén nhan tir @6 dé

xudt hé thong Cac giai phap nham thuc hién c6 hiéu qua viéc sir dung doi ngii cong chirc hién cé

cua nganh dy trit Nha nudéc Viét Nam.
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1. MO PAU

Su dung doi ngti cong chure 1a khau
c¢6 ¥ nghia hét strc quan trong trong viéc
t6 chic thuc hién chirc ning, nhiém vu
cua tirng nganh, linh vuc. St dung ding
d6i ngii cong chirc 14 yéu td quan trong
gop phan xay dyng tinh doan két, théng
nhét trong co quan, don vi, gép phan on
dinh chinh tri, ddng vién, phat huy dugc
tinh tich cuc ctia d6i ngii cong chirc vao
su nghiép chung cta nganh, linh vuyec.

Dy trit Nha nudc bao gdm tién va
hang hoa, vat tu 13 ngudn dy trit chién
lugc cia Nha nude nham dap tmg nhiing
yéu cau cip bach vé phong, chdng, khic
phuc hau qua thién tai, hoa hoan, dich
bénh; ¢am bao an ninh, qudc phong; tham
gia binh on thi truong; gdp phan on dinh
kinh té vi md va thuc hién cac nhiém vu
dot xuét bure thiét khac ctiia Nha nuée.

Nganh du trit Nha nudc Viét Nam
(goi tit 1a nganh dy trir Nha nudc) duoc
thanh 13p tor nam 1956. Trong ddi ngl
dugc tuyén dung nay yéu cau phai cé

pham chét dao duc va stic khoe dé dam
bao cho viéc quan ly, bdo quan, phan
phdi cac ngudn lyc rat 16n nhat 1a luong
thue, thuc phém, quan trang, quan dung
va vii khi dan dugc. Qua trinh xay dung
kho dy trir Nha nuéc ngay cang phat trién
cliing v6i su phat trién vé s luong va chit
lugng do1 ngli cong chirc cd nhiém vu
thuc hién van dé nay. Poi ngii cong chic
nganh Dy trit Nha nudc duge hinh thanh
tir nhidu ngudn: bo doi chuyén nganh sau
giai phong, can bo dia phuong va tuyén
dung méi. Sau hon 60 nam, ké tir khi
thanh 1ap nganh dén nay, trai qua thir
thach va rén luyén, doi ngii cong chuc
cua nganh tung budc truong thanh va
phat trién ca vé sb luong va chat luong.
Lép cong chirc moi duge tuyén dung
nhitng nim gan diy duoc dao tao, boi
dudng co ban 1a ngudn lyc phong phu bd
sung cho nganh. Lop can b trudng thanh
trong modi truong quan doi, cic dia
phuong va truédng thanh trong qua trinh
hoat dong tai don vi c6 1ap truong chinh



tri vitng vang, gitt duoc phém chét, dao
dtc cach mang, trong d6 c6 mét by phan
khong nhé ¢6 trinh d§ chuyén mon, trinh
dd quan ly chuyén sau, da dong gop tich
cuc cho viéc thuc hién nhiém vu chinh tri
ciia nganh dy trir Nha nudc trong subt
chang duong hon 60 nam qua.

Trong thoi gian vira qua, cung Vi
su phét trién caa hé théng té chic bo may
quan ly Nha nudc vé dy trit Nha nudc,
doi ngli cong chuc trong nganh da thich
nghi dan véi nén kinh té thi truong va co
nhitng dong gop dang ké trong sy nghiép
phat trién cua nganh Dy trir Nha nudc
Viét Nam néi riéng, cua su phét trién
kinh té - x4 hoi n6i chung. Mot sé can bo
c6 trinh do chuyén moén, céng nghé va
trinh d6 ngoai ngir tot da dwoc thu hit vé
cong tac tai Nganh. Luc lugng nay tham
gia tich cuc, hiéu qua vao viéc nghién
ctru, xay dung co ché, chinh sach va giai
quyét mot sd van dé 1on, quan trong va
phat trién cac linh vyc thudc nganh.
Nganh Dy trir Nha nudc Viét Nam da
phdi hop voi Bd Noi vu cling véi cac Bo,
nganh khac cé lién quan trong cbng tac
dao tao va phét trién doi ngii cong chirc.
Hién nay, doi ngdi cong chirc trong toan
nganh tir Trung wong dén co sé dang dan
dugc cung cb. Tuy nhién, d6i ngii cong
chirc nay van chua dap tmg duoc yéu cau
thuc té do sy bat cap ca vé sb luong lan
chat lugng ciing nhu co ciu nganh nghé.
Hau hét cac linh vuc quan ly déu thiéu
cdng chtre, dac biét 1a & cac cap khu vuc,
nhitng don vi méi thanh lap. Trong khi
do6 cong tac sir dung cong chuc nganh du
trir Viét Nam hién nay dang con boc 10
nhiéu han ché va bét cap.

Hién nay, tong sb d6i ngii cong

chuc cua toan nganh la 2.519 nguoi.
Trong d6, doi ngii cong chuc & cip Tong
cuc hién c6 131 nguoi, & cap khu vuc
trén ca nudc hién co 686 nguoi va & cap
Chi cyc c6 1.702 nguoi.

Doi ngli cong chuc nganh dy triv
Nha nudc 1a luc luong truc tiép, gian tiép
thuc thi cac chic nang Nha nudc trong
viéc quan ly cac tai san, hang hoa cua
Nha nudc trong qua trinh du trir. D91 ngii
nay thuc hién quan 1y va diéu hanh, diéu
tiét hang hoa tai san Nha nudc theo yéu
cau cta Chinh phu, cac dia phuong va
ngudi dan nham dap ung kip thoi nhu cau
doi hoi trong qué trinh xay dung bdo vé
phét trién dit nudc theo phap luat quy
dinh.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru stt dung cic phuong
phap nghién ctru nhu: tiép can, phén tich
tai li€u, thu thip thong tin tir van ban cta
Dang, Nha nudc; tai licu luu trir tai cac
van phong va tap chi chuyén nganh, s
dung phuong phap tong két hoat dong
thyc tién clia cac van phong cip uy, chon
loc phan tich thong tin, sé lidu tir cac bao
cdo so két, tong két cong tac cua van
phong Trung wong va vin phong cép uy
trong tinh. Pac bi¢t nghién ciu da tién
hanh diéu tra vé danh gia mac do hop ly
cua ché do, chinh sach trong cong tac sir
dung can bg, cong chic lanh dao nganh
du trir Nha nudc, d6i tuong diéu tra tap
trung vao 02 nhom ddi twong: Can bod
lanh dao cdp Cuc, Vu; can bo lanh dao
cap phong va tuong duong.

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Thuc trang cong tac sir dung cong
chirc nganh du trir Nha nwéc



Doi ngli cong chuc nganh du trir
Nha nuéc dugc hinh thanh tir nhiéu
ngudn nhu b doi chuyén nganh sau giai
phong, can bo dia phuong va tuyén dung
méi. Trong nhitng ndm qua, cac to chuc
trong hé thong nganh dy trir Nha nude da
quan tdm cong tac st dung ddi ngll cong
chirc hién c6. Qua thuc té cho théy, viéc
su dung ding doi ngti cong chuc cua
nganh du trit d3 mang lai nhiéu hiéu qua
thiét thyc, thic ddy su phat trién cua doi
ngll cong chic. Bén canh do, nhiéu han
ché trong sir dung d6i ngii cong chirc cua
nganh con boc 19, chua duoc khic phuc,
chua c6 giai phap dé thuc hién nham phat
huy t6t khau nay.

Khi bude sang thoi ky méi, doi ngii
céng chirc nganh du trit Nha nude nhin
chung c6 mot bd phan khong nhé van con
mang ning tu tudng bao cap, thiéu ning
dong, sang tao, lam viéc theo kiéu rap
khudn, may méc, din dén kha nang lam
viéc con bi han ché. Nhiéu coéng chirc
chua hiéu o chire nang, nhiém vy minh
dang dam nhan, cling nhu chua nam chéc
vé chirc nang, nhi¢m vu cua td chire va co

quan ma ho cong tac. Boi ngli cong chuc
gilr vi tri 1anh dao trong toan nganh nhin
chung c6 do tudi kha cao, su ké can gitra
cac thé h¢, cac nhém tudi chua thé hién
rd nét. Co cdu doi ngii cong chic nganh
con thiéu déng bd. Mot sé linh vuc
chuyén mon nghiép vu diac thu nhu ky
thuat bao quan, xay dung, ddu thau... con
thiéu can b ¢6 trinh d6 va nang luc cao.
Kién thire vé ngoai ngtt, tin hoc cua doi
ngii cong chirc con kha thép. ..

Két qua diéu tra vé danh gia muc
d6 hop ly caa ché do, chinh séch trong
cbng tac sir dung can bo, cong chic 1anh
dao nganh dy trir Nha nuéc dbi vai cap
Cuc, Vu cho thdy rang viéc danh gia ning
luc chuyén mén can bo khdng hop ly
chiém mot ti 1&6 kha cao 1a 76,4%, bén
canh d6 viéc luan chuyén, diéu dong can
bo khong hop Iy chiém ti 1& 65,8 %. Viéc
danh gia can bo, b tri can bo theo ning
luc, chuyén mon chua hop |y van con cao
Véi ti 1é twong ng 1a 76,4%; 33,4%

Béing 1. Danh gia mitc do hop 1y cua ché do, chinh sich Cong tac st dung can by,
cong chirc 1anh dao cap Vu

Ndi dung caa ché d9, chinh séch trong cong  Khéng  Hop ly . Rt

STT R AR : N Hop ly .
tac quan ly can bg hoply  phan nao . hop ly

1 Viéc tuyén dung can bo 25% 26,3% 48,1% 0,60%

2 B tri can bg theo nang lyc, chuyén mén 334%  36,5% 19,9% 10,2%

3 Quy hoach cén bo 26,2%  22,5% 58,3% 0%

4 B nhiém can bo 141%  57,3% 51,3% 0%

5 Luan chuyén, diéu dong can bo 65,8%  16,7% 17,5% 0%

6 Dii ngd, tién luong 62,6%  252% 12,2% 0%

7 Danh gia can bd 76,4%  10,4% 13,2% 0%

8 Khen thuéng, ky luat 8,9% 68,2% 22,9% 0%

9 Dao tao, bdi dudng 18,3%  66,1% 15,6% 0%

Dbi vé6i can bo lanh dao cip phong

Nguon: tinh toan cua tac gia

va twong duong véi tong sé phiéu tham



do 1a 80 phiéu két qua duoc trinh bay nhu
0 Bang 2. Theo do6 viéc danh gia can bg,
d4i ngo, tién lwong va luan chuyén, diéu
dong can bo khong hop 1y twong ddi cao

lan luot 12 78,6%, 58,3% va 50,6%. Tuy
nhién, mot diéu dang ghi nhan la quy

hoach cadn bd ¢ muac hop ly khd cao
chiém ti 16 40,0%.

Bang 2. Panh gia mirc 6 hop ly cua ché do, chinh sach Cong tac su dung can bg,
cdng chirc 1anh dao cap phong

st  Néidung ciia ,ché d?, chinh séuA:h trong cong  Khong H:,rp ly Hep Rat ,
tac quan ly can bg hop ly phan nao ly hop ly
1 Viéc tuyén dung can b 17,0% 46,2% 36,8% 0%
2 B& tri can bo theo nang lyc, chuyén mén 37,8% 31,6% 243%  6,3%
3 Quy hoach cén b6 36,3% 16,9,% 40,0%  6,8%
4 B4 nhiém can bo 12,7% 52,5% 316% 32%
5 Luan chuyén, diéu dong can bo 50,6% 26,3% 231% 0%
6 Dii ngd, tién luong 58,3% 22,8% 11,6%  7,3%
7 Panh gia can bo 78,6% 16,3% 5,1% 0%
8 Khen thuong, ky luat 16,1% 57,2% 19,4%  7,3%
9 Dao tao, bdi dudng 27,1% 55,3% 176% 0%

S6 ligu trén cho thay da phan y kién
danh gia cong tac sir dung can b, cong
chtrc 1anh dao nganh du trir Nha nudc la
“khdng hop 1y, chiém ty I¢ tir 8,9% dén
76,1%. Y kién cho rang “hop ly phan
nao” chiém ty 1& tir 10,4 % dén 68,2%. Y
kién cho rang “hop ly” chiém rat thap. Y
kién cho rang “rat hop 1y cuc thap.

Tir sb liéu nay suy rong ra mac do
bat cap dang bao dong trong cong tac sir
dung cdng chac ndi chung caa nganh du
trit Nha nudce hién nay.

3.2. Nguyén nhan cua thuc trang cong
tac st dung cong chirc nganh du triv
Nha nuwéc

Nhiing han ché, bat cap anh hudng
dén hiéu qua str dung d6i ngil cong chirc
cta nganh dy trit Nha nudc gdm nguyén

Ngudn: tinh toan cua tac gia
nhan khach quan va nguyén nhan chu
quan.

3.2.1. Nguyén nhan khach quan

Mot by phan doi ngii cong chirc
nganh dy trit Nha nude trude day va hién
nay chuyén nganh tir quan doi, hoic dugc
tuyén dung theo chi tiéu ké hoach cua
nganh, chua dugc dao tao mdt cach hé
théng, bai ban, dic biét vé kién thirc quan
ly Nha nuée. Mot sé duoe dao tao nhung
phan 16n diao tao khong chinh quy, chu
yéu la dao tao theo h¢ tai chirc, chuyén
tu, tir xa. .., ké ca mot bo phéan khong nhé
cong chtc cua nganh hién nay dang gil
cuong vi lanh dao, quan ly ¢ cac cép. Mat
khac, nudc ta mai thue sy bude vao nén
Kinh té thi truong khoang hon 30 nam,
cung voi su chuyén ddi cia nén kinh té,



doi ngdi cong chic nganh dy trir Nha
nude méi chi bude dau dwoc lam quen
nén chwa nim ving duoc co ché van
hanh cua nén kinh té thi truong, tror mot
s6 méi duge diao tao vé quan ly kinh té
thi truong. Bén canh d6, qua trinh hoi
nhap qudc t& dang dién ra nhanh chéng,
dan t6i su thay ddi chire nang, nhi¢m vy
cia bd may hanh chinh Nha nudc noi
chung, trong d6 c6 nganh du trit Nha
nudc noi riéng. Ngoai ra, con phai ké dén
cac nguyén nhan nhu: Su khong dong bo
va chua chit ché cta hé théng phap luat
vé coéng chic nodi chung, cong chic
nganh dy trit Nha nude ndi riéng; chinh
sach tién luong chua thyc su 1a dong luc
thac day nang sut lao dong va hiéu qua
cong tac, nang cao chat lugng doi ngi
cong chirc nganh dy trlir Nha nudc.
3.2.2. Nguyén nhan chu quan

Thir nhét, hoat dong trién khai thuc
hién cac quy dinh méi cia Luédt Can b,
cong chirc & nganh du trit Nha nudc van
con cham, chua dép ung yéu cau. Ché do
cong vu chuyén tir hé théng chirc nghiép
sang két hop giita h¢ thdng chirc nghiép
voi hé théng viéc lam nhung viéc xac
dinh vi tri viéc lam cling nhu viéc trién
khai stra d6i, bd sung hé thong tiéu chuan
chirc danh ngach cong chic chua duoc
tién hanh manh mé& va c¢6 chi dao théng
nhét trong toan nganh. Thu hai, nganh du
trir Nha nudc chua thuc hién mot cach co
hé théng, bai ban va co tinh chién luogc
cac khau then chdt nhu quy hoach, sir
dung cong chirc mot cach khoa hoc, cong
tam. Thi ba, cng tac dao tao, bdi dudng
cong churc ¢ nganh du trit Nha nude con

ling ting, nhat 1a trong cong tic quy
hoach, cong tac dao tao lai. Thu tu, thiéu
cac chinh sach, bi¢n phap tao dong luc
cho doi ngli cong chuc don vi yén tdm
cbng tac.

4. GIAI PHAP VE CONG TAC SU
DUNG CONG CHUC NGANH DU
TRU NHA NUOC

Nham thuc hién c6 hiéu qua viéc s
dung d6i ngli cong chic nganh du trir
Nha nude, can tién hanh dong bo cac giai
phép sau day.

Thir nhdt, nang cao trinh do, ning
luc chuyén moén cho ddi ngti cong chirc.
Pao tao, bdi dudng doi ngii cong chic 1a
mot ndi dung doi hoi tat ca cac co quan,
don vi thudc nganh du trir Nha nuée can
phai coi trong néu mudn b tri, st dung
hop 1y d6i ngii cong chirc. Dbi véi doi
ngti cong chiic duong nhiém, tuy thude
vao nhu cau sir dung, nganh du trir Nha
nude ¢o thé dao tao, bdi dudng, tap huin
k¥ nang thyc thi cong vu dé nang cao kha
nang dam nhiém coéng viéc dugce giao. Co
nhiéu hinh thic dé nang cao trinh dog,
ning luc, k¥ ning cho cong chirc. Ching
han nhu: dao tao, bdi dudng cong chtrc
tai cac co s& dao tao cua cac truong dai
hoc trong va ngoai nudc; dao tao, boi
dudng thong qua cong viéc tai co quan,
thong qua hoi thao khoa hoc, trao doi
kinh nghiém; tao co hoi dé cong chirc
phat trién nang Iyc... Trién khai manh
mé cong tac dao tao, boi dudng doi ngl
cong chirc cia nganh theo ké hoach va
quy hoach da dat ra, dac biét ddi vé6i can
bd trong dién quy hoach lanh dao, quan
Iy ctia nganh; trong d6 chi trong d6i méi



ndi dung va chuong trinh dao tao, boi
dudng, chi trong bdi dudng ky ning
mém va nang lyc tham muu, dé xuit co
ché chinh sach vé phat trién doi ngii cong
chirc cia nganh. Nang cao chat luong,
hiéu quéa hoat dong dao tao, boi dudng
cong chirc trudc hét phai doi méi nhan
thire, tu duy vé hoat dong dao tao, boi
dudng, bd tri va st dung, ché do dai ngo
dbi voi cong chirc ciia nganh. Nang cao
ning lyc cia Trung tdm bdi dudng
nghi€¢p vu dyu trir Nha nudc thdng qua
viéc dau tu co so vat chat, trang thiét bi
phuc vu cho viéc day va hoc thuén loi,
hiéu qua. Gan dao tao voi sit dung va dao
tao theo nhu cau cia timg linh vuc hoat
dong cia nganh. Pa dang héa manh mé
céc hinh thirc dao tao, boi dudng doi ngil
cong chic cia nganh theo hudng doi
mdi, hiéu qua, tranh dan trai.

Thir hai, nang cao hi¢u qua cong
tac t0 chitc quan 1y cong chuc. Pay la
giai phap then chdt dé nang cao tinh tich
cuc lao dong cua ddi ngli cong chuc hién
nay cta nganh du trit Nha nudc. Can Xac
dinh 18 danh muc cong viéc b tri cho
tung vi tri cong chirc trong ting co quan,
don vi thudc nganh dy trir Nha nudce. Tai
mdi vi tri cong tac phai c6 mot “ban md
ta cong viéc” trong d6 néu rd vi tri cong
viéc la gi? nhi€ém vu chinh la gi? chiu
trach nhiém nhu thé nao? “Con nguoi la
nhan t6 quyét dinh...”, “dung nhan nhu
dung moc”. Vi vay, lanh dao nganh du
trir Nha nudc can cong bang, khach quan,
minh bach trong tuyén chon, danh gia, dé
bat cong chirc ctia nganh; can xem xét,
xdy dung lai quy trinh tuyén dung, phét
hién, dao tao, quy hoach va bd nhiém, bd

tri cong chirc dé khic phuc nhing “16
hong” co thé dan dén nhiing sai lam vé
cong tac nhan sy. Viéc bd nhiém cén bod
cong chtrc phai dugc thyc hién mot cach
chit ché, khoa hoc, dan chu va nhét thiét
phai dya trén céc tiéu chuin vé nang lyc,
trinh d6, dao dtrc va uy tin. Can d6i méi
khau tham do uy tin dao dtrc va thyc hién
phuong phép thi tuyén khach quan. Sir
dung két hop phuong phap danh gia,
dong thoi cong khai két qua dénh gia chat
lugng s dung can bd, cong chirc tai céac
don vi co so thudc nganh. Rat ngin
nhiém ky dbi voi cong chirc lanh dao,
tinh gian by may quan ly gon nhe, giam
s6 luong, nang cao chat luong, can quan
tam, chi ¥ dén thé hé tré hoa, tri thuc
hod, chuyén mon hoa doi ngii cong churc.
Xay dung co ché thu hat, tuyén chon
nguoi ¢o tai nang vao lam viéc trong cac
co quan, don vi ctia nganh du trit Nha
nuéc. Thue hién thi diém doi méi cach
tuyén chon lanh dao quan 1y cip vu, cip
phong thong qua thi tuyén canh tranh
nhim dép Gng yéu cau qua trinh thuc
hién chuc nang nhiém vu cia bd may
nganh dy trr Nha nudc trong qué trinh
d6i mé&i co ché va hoi nhap kinh t& qudc
té.

Thir ba, ddy manh gido duc, nang
cao gia tri nghé nghiép cua doi ngii cong
chirc nganh du trit Nha nude. D41 ngii
cong chirc nganh du trtr Nha nudc s€ lam
viéc tich cuc hon khi nghé nghiép cua ho
duoc xa hoi ton vinh, coi trong, khi ma
chinh ho c6 duoc niém tuy hao minh la
can bd, cong chirc cua nganh. Mubn vay,
it nhat viéc tuyén dung can b, cong chirc
vao cac co quan, don vi thudc nganh du



trit Nha nudc phai nghiém tdc, trung
thuc, khach quan, cong bang dé cong
chuc va nguoi dan khong con co6 cam
gi&c “vao co quan nganh du trit Nha nude
cha yéu nho 6 di, quen than...”. Bén
canh d6, muc luong ctua cong chirc phai
bao dam & muc sdng trung binh cia xi
hoi. Can gido duc dinh huéng gia tri nghé
nghi¢p cho cong chirc ciia nganh, gitp ho
huéng dén cac gia tri nhu: trach nhiém,
liém chinh, khach quan, cong bang, sang
tao, uy tin, tuan thu luat phap, xay dung
tdm nhin nén céng vy, huéng dén muc
tiéu phuc vu chuyén nghip, hi¢u qua.
Gido dyc cho doi ngli cong chuc cua
nganh nhiing gia tri truyén théng con phu
hop nhu twong than, twong i, dong cam,
cong kho, doan két, gitip d& nhau trong
lao dong... Bén canh dé, can loai bo triét
dé nhitng truyén thong khong con phu
hop hodc da tr¢ nén lac hau, can tr¢ suc
lao dong cua doi ngii can bd, cong chuc
hién tai nhu binh quan chu nghia, “x4u
déu hon tét 15i”... C6 co ché khuyén
khich cong chirc nganh du trit Nha nude
tu hoc tap nang cao trinh do phuc vu yéu
cau cong viéc, k¥ nang lam viéc.

Thir i, thuc hién tot viéc két hop
gilta cac thé hé coéng churc, trong d6 tap
trung d6i moi, tré hoa doi ngii can bo
lanh dao va quan ly. Pay 1a ndi dung
quan trong dé dam bao tinh lién tuc, tinh
ké thira, phat trién doi ngii cong chirc cia
nganh. Mdi thé hé can bg, cong chirc déu
c6 diém manh va diém yéu khac nhau.
Néu nhan thac ding din, phat huy tot
nhitng diém manh va han ché nhitng diém
yéu s& tao ra sttc manh téng hop thuc
hién c6 hi€u qua cac cong vi¢c dugc giao.

4

Thuc té da ching minh, doi ngli can bo,
cong chirc c¢d tudi s& c6 nhidu kinh
nghiém trong cong tac, diéu nay rat can
thiét d6i voi doi ngii can bd ndi chung,
nganh dy trlr Nha nudce noi riéng, nhung
kém “nhay bén” so v&i thé hé tré. Dé bu
dap nhimg han ché d6, can co ké hoach
danh gia va su dung dan xen gilra can bd
cao tudi voi can bo tré nham phat huy
pham chat va ning luc cua doi ngil can
bo tré. Trong d6, dic biét quan tim dén
cong tac dao tao, bodi dudng, st dung;
manh dan d bat, bd nhiém cén b tré vao
nhiing cuong vi lanh dao, quan ly theo
dung pham chat va nang lyc.

Thir nam, xay dung va nang cao vai
tro cta van hoa cong s¢ trong viéc phat
huy tinh tich cyuc lao dong cua cong chuc
nganh dy trir Nha nudc. Trude hét, viée
tuyén truyén nhim nang cao nhan thic
cho d6i ngii cdng chirc nganh du trit Nha
nuéc vé van hoéa cong so 1a rat can thiét.
Poi ngil cong chirc phai c6 tac phong tot.
Tac phong cua cong chiic ¢c6 van hoa &
cong s thé hién qua cach giai quyét cong
viéc dut khoat, c6 nguyén tic nhung nhe
nhang, ton trong ngudi giao tiép: noi
nang mach lac, di dimg dang hoang, anh
mat thién cam... Van hoa cong so tai cac
co quan hanh chinh thé hién & quyén
dugc thong tin va cach thirc cung cép
thong tin cho cong ching. Pé thuc hién
dugc yéu cau néi trén, hang nim nganh
dy trir Nha nuéc can dua chwong trinh
bdi dudng vé van hoda cong sd vao
chuong trinh dao tao lai can bo, cong
chte. Bo Noi vu da ban hanh Quyét dinh
s6 03/2007/QD-BNV vé viéc ban hanh
Quy tic tng xir ciia can bd, cong chic,



vién chuc trong b may chinh quyén dia
phuong. Tuy nhién, duong nhu quyét
dinh nay chua dugc phd bién tuyén
truyén rong rii nén khong nhiéu can b,
cong chirc biét dén.

Thir sdau, cai thién thu nhap, cham
lo doi sdng vat chit va diéu kién lam viéc
cho cong churc trong cac co quan thudc
va truc thudc Téng cuc Du trir Nha nudc.
Giai quyét tt chinh sach tién luong, ché
d6 phu cip cho cong chirc thudc nganh
du trit Nha nude chinh 1a cai gc cua van
dé, 1a diéu kién tién quyét dé nang cao
tinh tich cuc lao dong cua cong chuec.
Trach nhiém va quyén lgi 1a khong thé
tach roi, coi trong hodc xem nhe mat nao
cling s& dan dén nhimng sai lam. Chua thé
noi toi viéc doi hoi mdi cong chirc hét
long vi cong viéc, tan tam tan lyc voi
viéc dugc giao, mot khi Nha nudc chua
quan tim giai quyét thoa dang cac ché do,
chinh sach cho ho & muc du dé song. Loi
ich kinh té van 1a dong lyc quan trong
nhat ddi véi viéc ning cao hiu qua sir
dung cong chire nham kich thich tinh tich
cuc lao dong cua cong chic. Bén canh
Nha nudc co ché do dii ngd ddi véi cong
chuc, nganh dy trit Nha nudc phai co
chinh sich dic thi nhdm dam bao doi
song ciia doi ngii cong chirc ngdy cang
duoc cai thién.

Thet bay, tao su chuyén bién manh
mé& nham nang cao chat lugng va hiéu
qua bd tri, sit dung nham phét trién doi
ngli cong chirc nganh dy trir Nha nudc.
Nang cao chat luong va bé tri, st dung
doéi ngt cong chic nganh du trir Nha
nudc nham phat trién doi ngii nay c6 tinh
chuyén nghiép, c6 du trinh do va nang

lyc, pham chat, dap (ng yéu cau thuc
hién chirc nang, nhiém vu cua Nha nudc
trong qué trinh caa phat trién cua dat
nudc va hoi nhap qudc té.

Thir tam, d6i mdi phuong phap
danh gia doi ngli cong chirc nganh du trix
Nha nuée phu hop véi thuc tién. Phuong
phap danh gid doi ngli cong chirc nganh
du trit Nha nudc 1a mot yéu cau doi hoi
c6 tinh cép thiét hién nay va ca thoi gian
dai, béi vi qua d6 méi danh gia dugce doi
ngll cong chuc nganh nay c6 nhiing mat
manh, mit yéu nhu thé ndo dé tir 46 co
bién phap khic phuc uén nin nhiing sai
1éch yéu kém mot cach kip thoi, gitp cho
c4c cap quan 1y tir Tong cuc dén Chi cuc
trong toan nganh c6 bién phap diéu chinh
mot cach hop 1y.

Thir chin, Xay dung, ban hanh chinh
sach, phap luat vé doi ngii cong chuc
nganh dy trir Nha nudc phu hop véi yéu
cau moi. Hién nay, doi hoi Nha nudce can
tién hanh nghién ctru bd sung xdy dung
cac van ban chinh sach, phap luat vé doi
ngti cong chtrc nganh du trit Nha nudce
mot cach phu hop. Ngoai viéc thuc hién
chinh sach phap luat ciia Nha nuéc vé doi
ngll cong chuc trong nganh dy trir Nha
nudc thi Téng cuc Dy trit Nha nuéc can
nghién ctru ban hanh chinh sach van ban
quan 1y, lién quan dén qua trinh phat trién
doi ngli cong chirc, nham tao dong luc
thac day doi ngii nay hoat dong co hiéu
qua cao hon.

Thit muoi, x4c dinh tiéu chuan chirc
danh cong chic nganh du trt Nha nudc.
Ban tiéu chuin chtrc danh cong chirc 1a
ban liét ké cac doi hoi cua cong viéc ddi
vé6i cong chire vé kién thire, k¥ ning, kinh



nghiém can phai co; cac yéu cau vé dao
dure, tinh than, trinh do gido duc va dao
tao can thiét; cac yéu cAu vé thé luc va
cac yéu cau cu thé khac.

Thir mwoi mot, hoan thién chinh
sach tuyén chon, st dung ngudi tai, di doi
v6i chinh séch dai ng6.

Thir muwoi hai, thyc hién bd tri
ding nguoi, dung viée, ding nang luc,
dung thoi gian, dung co ciu, dang quy
trinh.

Thir mwoi ba, nang cao dao duc
cong vu cho doi ngii cong chirc. Pén nay,
nhiing gia tri vé dao duc céng vu trong
nganh du trir Nha nudc ndi riéng chi maoi
dung lai & quy pham mang tinh thu tuc
hodc ¢ nhiing tip quan tién bo duoc xi
hoi thira nhan, khong mang tinh bat budc
chung, chua thuyc sy tr¢ thanh can ctr
phap 1y dé quy dinh cy thé vé hanh vi cia
modi can bg, cong chirc trong khi thi hanh
nhiém vu. Mic du day 1a van dé hét strc
nhay cam nhung gin lién vé&i cudc sdng
hang ngay, néu nhiing thiét ché vé dao
dtic dugc hé théng hoa thanh cac quy
dinh bét budc thi moi hoat dong s€ duoc
cong khai, minh bach va tré thanh dong
luc cho qué trinh x4y dung va phat trién
cua nganh noi riéng, cua xa hoi noi
chung.

5. KET LUAN

Con nguoi l1a nhan vat trung tdm
ctia xd hoi. Do d6, phat huy nhan t5 con
nguoi dugc coi la mot nhiém vu trong
yéu, mot khau dot pha chién Iwge cua
tung nganh, ting linh vye. Viéc su dung
doi ngdi cong chic nganh du trir Nha
nudc mot cach hop ly, khoa hoc co y

nghia rit 16n trong viéc phat huy t6i da
ngudn nhan lyc hién co, dap tng nhu cau,
doi hdi ngay cang cao cua nganh, gép
phan dic luc vao sy nghiép cich mang
ctia dat nudc trong giai doan méi. Dé lam
dugc nhu vay, trong thoi gian trudc mit,
nganh dy trit Nha nudc can nghién ctu
tién hanh dong bd hé thdng cac giai phap
duoc dé xuit ¢ trén. Mot mat, phai nim
bat duoc cac chu truong moi cua Pang,
hiéu rd va thuc hién dung cic quy dinh
ciia Nha nudc, mat khic, can thiy rang
trong su nghiép xay dung, phat trién cta
nganh, cac chii truong chinh sach va ché
d6 ddi véi cong chic phai luon duge do6i
ma&i, hoan thién. Du & hoan canh nao,
viéc sir dung doi ngli cong chirc nganh dy
trit Nha nudc ciing phai xuat phat tir myc
tiéu lau dai, dem lai hi€u qua, dap Ung
yéu cau cua cong vu; phuc vu nhiém vu
chinh tri cta nganh & cac cap Tong cuc,
Cuc, Chi cyc gan véi timg dia phuong.
Béi vay, trong st dung phai dam bao
thuc sy dan chu, phat huy tri tué tap thé,
tranh lang phi chat xam - su lang phi 16n
nhat ma hién nay nudc ta dang gip phai.
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REALITY RESEARCH AND SUGGESTED SOLUTIONS TO
EFFECTIVENESS IMPROVEMENT ON CIVIL SERVANT USE, THE
CASE STUDY OF THE STATE RESRVE SECTOR VIETNAM

Abstract. Using civil servants plays significant role in organizing tasks and implementing
functions of particular sector. Over the past few years, the government reserve branch of has
paid much attention to the productivity of existing civil servants. In fact, the appropriate use of
public servants of the national reserve industry has brought many practical effects. However,
many restrictions on the exploitation of civil servants also revealed, which has hindered the
development of the sector. This paper proposes some solutions to more effective implementation
of public officials exploitation in the state reserve industry.
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