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ÀO ẠO NĂNG L C Ở BẬC Ạ ỌC- P ƯƠNG P ÁP XÂY
D NG C ƯƠNG RÌN VÀ ÁC ỨC R ỂN K A

N uyễ i ồ

óm tắt. Bà v ết ày t ì h bày các ề tả cơ bả của v ệc xây dự ch ơ t ì h đào t o
ă lực và tổ chức - quả lý đào t o đ học theo đị h h ớ hề h ệp - ứ dụ và học

chế tí chỉ. Các kết quả xây dự ch ơ t ì h đào t o kỹ s đ ệ - đ ệ tử và cô hệ thô
t đ ợc tà t ợ t o khuô khổ dự á PROFED (Dự á áo dục đ học đị h h ớ hề

h êp V ệt Nam - Hà La 2005-2008), dựa t ê v ệc khảo sát doa h h ệp sẽ đ ợc ớ th ệu
ch t ết để làm sá tỏ hữ vấ đề lý luậ . Cuố cù các thách thức sẽ ặp phả kh t ể
kha ch ơ t ì h và một số ả pháp sẽ đ ợc đề cập.

ừ k óa: áo dục đ học đị h h ớ hề h ệp, doa h h ệp, thị t lao độ , mô tả
hề h ệp, ă lực kỹ s , mục t êu đào t o, ch ơ t ì h đào t o, học phầ , tí chỉ, mô

t học tập, tự học, tự lập, làm v ệc hóm, thực tập doa h h ệp, hộ đồ t vấ .

1. G ÁO D C Ạ ỌC ỊN ƯỚNG NG Ề NG ỆP VÀ NĂNG L C CỦA
KỸ Ư CÔNG NG Ệ

Gi o dụ ại ọ ướ ta ượ xây dự g dựa trê nền tảng kiến thức và dựa trê
sự quả ý ứ g ặ trư g ủa truyề t ố g kế oạ o tập tru g. Điều ấy t ể iệ
trê mọi mặt từ ươ g trì ào tạo ( ội du g, tổ ứ dạy ọ , t i ử), tuyể si , tài

í và â sự. Nề gi o dụ mới ỉ ú trọ g việ Biết và Hiểu kiế t ứ ư t ế
tự ó k ô g p ù ợp với t ời ại ủa sự p t triể vũ bão k oa ọ ô g g ệ và ề
ki tế toà ầu o iệ ay2.

K ảo s t trê 62 doa g iệp ô g g iệp vù g ồ g bằ g Bắ bộ, ượ ựa ọ
với tí ại diệ ao o oại ì doa g iệp, với gầ 200 kỹ sư và gười quả
ý ượ p ỏ g vấ , kết quả o t ấy [2]:
��Kỹ sư mới ra trườ g:
�� T iếu kiế t ứ t ự tế, kỹ ă g t ự à ( ầ 6 - 24 t g ể p ứ g ô g

việ )
�� T ừa một số kiế t ứ ý t uyết
�� T iếu tư duy p â tí và àm kế oạ
�� T iếu ă g ự giao tiếp: k ả ă g diễ ạt và trì bày, b o o
�� T iếu kỹ ă g àm việ t eo óm.

T à viê Hội ồ g KH&ĐT Trườ g Đại ọ Quả g Bì – Nguyê Trưở g k oa Kỹ t uật iệ –
iệ tử, Trườ g Đại ọ Sư p ạm kỹ t uật Hư g Yê

2 T eo ọ t uyết về t a g bậ ậ t ứ ủa B oom: Biết và Hiểu mới ỉ à ai mứ ộ ậ t ứ t ấp
ất, bậ ao ơ à Áp dụ g, P â tí , Tổ g ợp và Đ gi (về sau 2 mứ uối ượ sửa ổi

t à : Đ gi và S g tạo). Xem i tiết tại: ttp://t ese o dpri ip e. om/tea i g-esse tia s/beyo d-
b oom- og itive-taxo omy-revised/
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��Đề g từ doa g iệp:
�� ươ g trì ào tạo ầ p ải b m s t t ự tiễ
�� Tă g t ời gia t ự tập tại doa g iệp > 6 t g
�� ú trọ g ă g ự xã ội
�� ú trọ g goại gữ ( ặ biệt doa g iệp ó ầu tư ướ goài)
�� Tă g ườ g qua ệ N à trườ g – Doa g iệp.
Để t ay ổi tì trạ g trê , gi o dụ ại ọ ướ ta p ải ổi mới. Sự ổi mới ầ

ượ tiế à ồ g t ời trê ả ai p ươ g diệ : một uyê lý áo dục mớ và ữ g
uyê lý tổ chức - quả lý mớ ằm xây dự g một ề gi o dụ ại ọ ă g ộ g,
p ứ g a sự t ay ổi/p t triể ủa k oa ọ ô g g ệ và ki tế - xã ội. N ậ

t ứ tầm quố gia về ổi mới gi o dụ ại ọ ã ượ t ể iệ tro g Ng quyết số
4/2005/NQ- P gày 02 t g ăm 2005 ủa í p ủ về ổi mới ă bả , toà

diệ gi o dụ ại ọ Việt Nam giai oạ 2006 - 2020, t eo ó gi o dụ ại ọ ượ
p t triể t eo ai ướ g: Ng iê ứu và Ứ g dụ g - g ề g iệp.3

Gi o dụ ại ọ t eo ướ g ứ g dụ g - g ề g iệp à qua iểm ào tạo
t ự dụ g xuất p t từ u ầu t ự tiễ ủa t trườ g. Quy trì xây dự g ươ g
trì ào tạo bắt ầu bằ g việ khảo sát thị trường lao động ể x yêu ầu về

ất ượ g â ự . Nguyên lý giáo dục - đào tạo mới p ải à đào tạo năng lực - tứ
à ào tạo ữ g p ẩm ất o gười. Nă g ự ủa một gười kỹ sư bao gồm: )
ữ g ă g ự uyê mô (kiế t ứ , kỹ ă g và k ả ă g vậ dụ g s g tạo và iệu

quả tro g ữ g tì uố g g ề g iệp) và 2) ă g ự o gười.
ă g ự , tro g trườ g ợp tổ g qu t, ầ ượ x từ t ự tiễ và từ iế

ượ p t triể ki tế - xã ội ủa ất ướ .4 Trườ g ợp gi o dụ ướ g g ề
g iệp, ú g ượ x bởi t trườ g ao ộ g: Người kỹ sư p ải ảm ậ
ữ g v trí àm việ ụ t ể tro g oại ì doa g iệp ụ t ể (môi trườ g àm

việ ), t ự iệ ữ g iệm vụ tro g sự tươ g t với o gười và ô g việ mà kết
quả sẽ o ếm ượ . Từ ó x ượ ữ g ă g ự k i qu t gười kỹ sư p ải
ó ể ảm iệm ữ g v trí ó t ể. Mô tả năng lực dưới ây à ủa kỹ sư iệ - iệ
tử và kỹ sư ô g g ệ t ô g ti o doa g iệp vù g ồ g bằ g Bắ bộ, rút ra từ
uộ k ảo s t 62 doa g iệp và gầ 200 kỹ sư ói trê [2]:

) ó kiế t ứ và kỹ ă g p ứ g yêu ầu môi trườ g àm việ k au;
2) ó k ả ă g vậ à , kiểm tra, bảo trì và ải tiế ệ t ố g;

3 Nội du g ượ ă g tải tại tra g website ủa í p ủ:
ttp://www. i p u.v /porta /page/porta / i p u/ et o gva ba ? ass_id= &_page=82&mode=detai
&do ume t_id= 4954
4 Ngày 8/ 0/20 6 T ủ tướ g í p ủ ã p ê uẩ Quyết số 982/QĐ-TTg về K u g trì ộ
quố gia [4]
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3) ó k ả ă g t iết kế sả p ẩm iệ tử, ệ t ố g sả xuất vừa và ỏ (đố
vớ kỹ s đ ệ , đ ệ tử), oặ : ó k ả ă g t iết kế và t iết ập ệ t ố g ô g g ệ
t ô g ti (software a d ardware) vừa và ỏ (đố vớ kỹ s CN );

4) ó kiế t ứ ơ bả về tổ ứ và quả ý;
5) ó k ả ă g giao tiếp; k ả ă g àm việ ộ ập oặ t eo óm;
6) Nă g ộ g, ập ật kiế t ứ và p dụ g s g tạo tro g ô g việ ;
7) ó ý t ứ tr iệm ộ g ồ g.

2. XÂY D NG C ƯƠNG RÌN ÀO ẠO RÊN CƠ Ở P Á R ỂN
NĂNG L C NGƯỜ ỌC

Mụ tiêu ủa gi o dụ ại ọ ướ g g ề g iệp à ào tạo si viê ra
trườ g tiệm ậ ượ ữ g ă g ự êu trê . Bài to gi o dụ ó t ể ượ biểu diễ
bằ g sơ ồ ơ giả tro g Hì [9]. iều kiệ ba ầu ủa oạt ộ g ào tạo à

ất ượ g si viê ầu vào, ơ sở vật ất, tài í , ội gũ giả g viê ,... Nội du g
( ươ g trì ) ào tạo ượ xây dự g và p ươ g p p dạy - ọ ượ p t triể ằm
ạt mụ tiêu ào tạo và k ả t i với iều kiệ ba ầu. Đ gi - t i ử ằm: )

X mứ ộ gười ọ ạt ượ ế âu mụ tiêu ào tạo và 2) Điều ỉ tối
ưu quy trì ào tạo ể p ứ g mụ tiêu ề ra.

ình 1. Quy trì ào tạo

Việ diễ d mụ tiêu gi o dụ t à ươ g trì ào tạo ượ tiế à
t eo một quy trì k oa ọ . Trướ ết, 7 ă g ự ói trê ượ p â ia t à ai
oại:

) Nă g ự uyê mô (về kỹ t uật và g ề g iệp): Kiế t ứ uyê gà , kỹ
ă g, k ả ă g vậ dụ g s g tạo vào t ự tế.

2) Nă g ự u g: tổ ứ , quả ý, diễ ạt, giao tiếp, k ả ă g àm việ óm, ý
t ứ ộ g ồ g và xã ội…

2. iều kiện ban đầu

3.3 oạt động
dạy và học

3.2 Phương pháp
dạy và học

3.1 Nội dung
(Chương trình)

3.4 Phương tiện trợ giúp

4. ánh giá/ hi cử

3. Quy trình đào tạo

1. Mục tiêu đào tạo
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năng lực chuyên môn ượ tổ g ợp, p â tí và p â ia t à mứ
ộ ă g ự . Từ ó xây dự g kế oạ ào tạo ă g ự (xem Bả g ) và x ập ượ

p â bố ươ g trì ào tạo (Bả g 2).[3]

Bảng 1. T í dụ kế oạ ào tạo ă g ự uyê mô t eo ấp ộ. ă g ự uyê
mô ượ tổ g ợp ại t à 5 t à tố: p â tí , tư vấ , t iết kế, t ự iệ và bảo trì; mỗi
ă g ự ượ ia t à 4 mứ ộ.5

Bảng 2. P â bố ươ g trì ào tạo t eo ấp ộ ă g ự . Lưu ý: ) mô ơ sở gà
ượ ọ tro g 2 ăm ầu, uyê gà ượ bắt ầu ọ từ ăm 2; 2) mô ơ bả ỉ
ọ ữ g mả g kiế t ứ tối ầ t iết p ụ vụ o mô ơ sở gà và uyê gà ; 3)
projet/ ề tài óm ượ t ự iệ tro g suốt t ời gia ọ tập; t ự tập ượ dà trọ

ọ kỳ.

T í dụ trê o t ấy một ogi tí h l ê thô của ch ơ t ì h đào t o ếu
ượ xây dự g trê ề tả g ă g ự . Một gười ọ , vì oà ả số g, ó t ể ọ
o ườ g ọ tập ư sau: ọ 2 ăm, ạt ượ mứ ộ ă g ự 2, ra trườ g àm việ
một t ời gia , quay ại trườ g ọ tiếp 2 ăm oặ vừa àm vừa ọ o tới k i ạt
ượ mứ ă g ự 4 sẽ ượ ấp bằ g kỹ sư ( í quy). Đây í à tí iê t ô g

k oa ọ tro g ươ g trì ào tạo ượ xây dự g trê ề tả g ào tạo ă g ự . Một
t í dụ về ă g ự mứ 2 à si viê ọ gà iệ - iệ tử ã ế tạo ượ t iết
b iều k iể tự ộ g ơ bả , ủ tự ti t am gia t i Robo o ! o gười ư vậy ã ó
t ể àm việ ư một bộ ỗ trợ kỹ t uật tro g doa g iệp. Vậy ể tạo t uậ ợi

o gười ọ và à sử dụ g [5], về p ía à quả ý ú g ta ầ ô g ậ một
bằ g ấp tru g gia , tạm gọi à “kỹ sư b p ầ ” o ữ g gười ạt mứ ộ ă g ự

5 So s với p ươ g p p tiếp ậ DIO ia ă g ự uyê mô t à 4 t à tố- Hì t à ý
tưở g ( o eive), T iết kế (Desig ), Triể k ai (Imp eme t) và Vậ à (Operate)- t ì rõ rà g yếu tố
s g tạo ượ ấ mạ ơ tro g ươ g trì DIO [ ]. Điều ày à iể iê vì ươ g trì
DIO ào tạo kỹ sư 5 ăm, ò ươ g trì ào tạo a g t ảo uậ à ể ào tạo ệ kỹ sư t ự à ệ 4
ăm.

��������
) 1 2 3 4

Tư vấ / ỗ rợ d) 1 2 3 4
T iế kế De) 1 2 3 4
T ự iệ Re) 1 2 3 4
Bảo rì Ma) 1 2 3 4

Kế oạ đào ạo ă g lự
Năm ọ 1 Năm ọ 2 Năm ọ 3 Năm ọ 4

Cơ bả +KH xã ội x x x x x x
Cơ sở gà x x x x
C uyê gà x x x x
I er s ip x
roje /Đề ài óm x x x x x x x

C ươ g rì đào ạo
Năm ọ 1 2 3 4
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2 ( ạt ượ sau 2 ăm ọ t eo ươ g trì ú g tôi xây dự g).6 Bằ g ấp ư t ế
tro g ệ t ố g gi o dụ Mỹ và một số trườ g âu Âu gọi à “Asso iate Degree”. Bằ g
ày k ô g ê dù g ẫ với bằ g ao ẳ g iệ ay, vì bằ g ao ẳ g ủa ú g ta
a g ượ xây dự g dựa trê sự rút gắ t ời ượ g từ g mô ọ ủa ươ g trì ại
ọ tươ g ứ g. Tí iê t ô g giữa bằ g Kỹ sư b p ầ và bằ g Kỹ sư í quy à
iể iê , tro g k i ó bằ g ao ẳ g và ại ọ iệ ay k ó ó t ể xử ý iê t ô g

một k oa ọ vì sự a t iệp ơ ọ vào từ g mô ọ àm o si viê ao ẳ g
ọ mô giố g ại ọ ư g với ội du g kiế t ứ b giả ượ !

Sau k i T ủ tướ g í p ủ p ê duyệt K u g trì ộ quố gia Việt Nam [4]7,
ươ g trì ào tạo Cao đẳ ượ xây dự g trê ơ sở ă g ự sẽ ó t ể ượ t iết

kế trê ơ sở ủa bằ Kỹ s bá phầ . K i ó si viê ao ẳ g sẽ ọ ọ p ầ
ầ t iết tro g ăm t ứ ất và ăm t ứ 2 ù g với si viê ại ọ , ò ăm t ứ 3
dà o t ự tập doa g iệp/ ồ tốt g iệp, bổ su g kỹ ă g và oà t iệ
ọ p ầ bắt buộ .

năng lực chung ượ p t triể ồ g g ép tro g qu trì ọ tập uyê mô
ủ yếu t ô g qua oạt ộ g, tổ ứ ọ tập. Nói k i, ào tạo ă g ự
òi ỏi ữ g uyê lý iá dục ặ t ù, ụ t ể à: ào tạo tí h tự chủ, tí h t ách
h ệm, tí h tập thể ( ộ g t , àm việ óm), ă lực ả quyết các bà toá thực

t ễ .
N ư vậy gười ọ k ô g ỉ ượ tra g b kiế t ứ , mà ò rè uyệ ượ

ỉ t ể ă g ự , tứ à tích hợp kiế t ứ , kỹ ă g và suy g ĩ/ à ộ g vậ
dụ g kiế t ứ và kỹ ă g ể giải quyết vấ ề.

Qu trì ọ tập à qu trì học mở - si viê ó t ể tự ọ oặ ọ óm, ọ
ở trườ g oặ ở à,… k ô g ỷ vào t ầy gi o. ươ g trì ào tạo p ải o p ép
gười ọ ượ tươ g t iều với t trườ g ao ộ g (doa g iệp) và t ô g qua

qu trì ó gười ọ ướ g, iều ỉ qu trì ọ tập ủa bả t â p ù ợp
với ă g ự , guyệ vọ g ủa mì .

Điều kiệ ủa qu trì ọ mở à p ải ó một môi trường học tập t í ợp. Môi
trườ g ày trướ ết à sự t ay ổi tư duy tổ ứ quả ý, oi học là t u tâm
và sự ầu tư ữ g ơ sở vật ất ầ t iết. Muố vậy à trườ g p ải ó ươ g trì
ào tạo xây dự g t eo modu e ( ay ọ p ầ ), ó ọ p ầ tự ọ , ảm bảo ệ

t ố g t ô g ti , ọ iệu, ơ sở vật ất o việ dạy - ọ và oạt ộ g t ể t ao, ó ệ
t ố g tự ộ g t eo dõi tiế trì ọ tập ủa từ g si viê , ệ t ố g tư vấ , ỗ trợ si
viê và p ải ảm bảo sự trợ giúp/ ố vấ uyê mô ủa t ầy.

6 Điều ày rất ầ t iết o trườ g ại ọ ể tạo iều kiệ xây dự g xã ội ọ tập suốt ời, ặ biệt
k i từ ay ai ệ ào tạo ao ẳ g và Đại ọ ượ p â ai bộ k au quả ý với quy ế ào
tạo k ô g oà toà giố g au.
7 Về ơ bả 7 ă g ự tổ g qu t ú kết ượ ói ở p ầ trê - goại trừ việ t iếu vắ g yêu ầu goại
gữ- p ù ợp với K u g trì ộ quố gia o trì ộ ại ọ (bậ 6).
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Tro g ào tạo ă g ự , học phần ượ oi à:[9]
- Một k ối ượ g kiế t ứ tươ g ối toà vẹ (Se f- o tai ed)
- Bao gồm ội du g, p ươ g p p dạy - ọ , kiểm tra gi , giới ạ t ời gia ,

và iều kiệ ầu vào
- Người ọ ạt ượ một p ầ p â ia ượ ủa mứ ộ ă g ự
- Đượ g i ậ bằ g tí ỉ - số tí ỉ p ụ t uộ vào tải t ời gia ủa gười ọ .
T eo T ô g tư số 07/20 5/TT-BGDĐT gày 6 t g 4 ăm 20 5 ủa Bộ trưở g

Bộ Gi o dụ và Đào tạo quy về k ối ượ g kiế t ứ tối t iểu, yêu ầu về ă g ự
mà gười ọ ạt ượ sau k i tốt g iệp ối với mỗi trì ộ ào tạo ủa gi o dụ ại
ọ và quy trì xây dự g, t ẩm , ba à ươ g trì ào tạo trì ộ ại ọ ,

t ạ sĩ, tiế sĩ (gọi tắt à T ô g tư 07): “Một tí ỉ ượ quy tối t iểu bằ g 5 giờ
ọ ý t uyết và 30 giờ tự ọ , uẩ b â ó ướ g dẫ ; oặ bằ g 30 giờ t ự
à , t í g iệm, t ảo uậ và 5 giờ tự ọ , uẩ b â ó ướ g dẫ ; oặ bằ g

45 giờ t ự tập tại ơ sở, àm tiểu uậ , bài tập ớ , àm ồ , k o uậ tốt g iệp,
uậ vă , uậ ”. N ư vậy, tí ỉ ứ g với k oả g t ời gia ọ tập à 45 giờ (một
giờ tí ỉ ượ tí bằ g 50 p út ọ tập). Mặ dù T ô g tư 07 k ô g quy ụ t ể
giả g viê p ải dà bao iêu t ời gia ướ g dẫ si viê tự ọ / tí ỉ (kể ả
t ự tập tại ơ sở, àm tiểu uậ , bài tập ớ , ...) ư g trê t ự tế, vai trò ủa gười
t ầy k ô g t ể t iếu tro g oạt ộ g ọ goài t ời gia ê ớp. N ư t ô g dụ g ở
một số ề gi o dụ âu Âu [9], ó t ể x , với ọ p ầ t ự à , tải t ời gia
ủa t ầy k oả g 80% (tứ t ầy àm việ ù g 36 giờ, trò tự ọ 9 giờ). Nếu à ọ p ầ
ý t uyết, tải t ời gia ủa t ầy k oả g 40% (tứ t ầy 8 giờ, trò tự ọ 27 giờ). Với

ọ p ầ tự ọ tỷ ệ tải t ời gia ủa t ầy, trò sẽ à 20% và 80% ay 9 giờ và 36
giờ.

Trê ơ sở kế oạ ào tạo ă g ự (Bả g ) và p â tí trê , chương
trình đào tạo kỹ sư ô g g ệ ủa ai gà iệ - iệ tử và ô g g ệ t ô g ti ã
ượ xây dự g với yếu tố sau (xem t í dụ ở P ụ ụ với ươ g trì gà iệ -
iệ tử):

- ươ g trì ó k ả ă g p ứ g yêu ầu ào tạo iê t ô g (Asso iate degree
ay bằ g “Kỹ sư b p ầ ” ạt ượ 2 ăm và bằ g “Kỹ sư ô g g ệ” ạt ượ k i

kết t ú 4 ăm ọ ).8

- ươ g trì bao gồm modu e, proje t (bài tập óm) và t ự tập doa
g iệp ể p ứ g kế oạ p t triể ă g ự ư ã x .

- ă g ự ượ p t triể ủ yếu t ô g qua việ àm bài tập óm. Mỗi
bài tập óm kéo dài tro g iều tuầ , so g so g với t ời gia ọ ý t uyết và ượ
t ự iệ bởi óm ọ tập tối a 5 si viê , ư g sẽ gi kết quả dựa trê

8 ươ g trì ao ẳ g 3 ăm ó t ể ượ xây dự g iê t ô g một k oa ọ dựa trê ươ g
trì Đại ọ 4 ăm ư ã trì bày ở p ía trê .
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ó g góp ủa từ g â . Bài tập óm ượ bố trí t ự iệ bắt ầu gay từ ọ kỳ
ầu tiê và p â bố suốt t ời gia ọ tập.

- T ời gia t ự tập doa g iệp ượ kéo dài trọ ọ kỳ. Tí ủ ộ g ủa
si viê ượ ú trọ g và mỗi si viê sẽ p ải ó một ố vấ ướ g dẫ ủa doa
g iệp, goài giả g viê u tr iệm ở trườ g.

- ươ g trì ó ọ p ầ mới ằm p t triể ầy ủ ă g ự ã mô
tả: “Đ ướ g g ề g iệp” - t ự iệ tro g ăm t ứ ất, ằm giúp si viê ì
du g và ướ g ( ó t ể iều ỉ ) sớm g ề g iệp tươ g ai; “Kỹ ă g giao tiếp”
- dạy t u ậ , xử ý và truyề ạt t ô g ti , viết vă bả ,…; “Quả tr doa
g iệp”- ữ g kiế t ứ ơ bả về quả ý, iều à doa g iệp.

- Nội du g mô ơ bả ( oá , Vật lý, Hóa,…) ượ ọ ọ , ỉ giữ ữ g
p ầ ầ t iết ằm giúp si viê ó t ể tiếp t u ượ kiế t ứ ủa mô ọ ơ
sở gà và uyê gà .

- mô ọ bắt buộ t eo quy o ươ g trì (N ữ g guyê ý ơ
bả ủa ủ g ĩa M Lê i , Đườ g ối mạ g ủa Đả g ộ g sả Việt Nam, Tư
tưở g Hồ í Mi , Gi o dụ t ể ất, Gi o dụ quố p ò g – A i ) iếm k oả g

ọ kỳ, vẫ ượ giữ guyê , ư g uyể một p ầ ớ sa g ăm uối k i si
viê ã ó một vố số g, ậ t ứ xã ội ất , t uậ ợi o việ tiếp t u
k i iệm. Tối ưu ất, t eo ú g tôi, ầ xem xét ể giảm tải ội du g, ỉ giữ ại

ữ g ội du g t ự tế tối ầ t iết o mụ tiêu p t triể dâ tộ , dà t ời gia o
ữ g ội du g ào tạo kiế t ứ uật p p và kỹ ă g ập g iệp và kết quả ọ tập
mô ọ ày ó t ể xem à iều kiệ tốt g iệp, k ô g t am gia vào gi kết

quả, xếp oại ọ tập toà k óa ủa si viê .
- Nội du g ươ g trì ượ xây dự g dựa trê tổ g quỹ t ời gia ọ tập ủa

si viê (8 / ày x 5 ày/tuầ x 42 tuầ / ăm x 4 ăm = 6720 ).

3. N ỮNG ÁC ỨC VÀGỢ Ý G Ả P ÁP Ể R ỂN K A C ƯƠNG
RÌN ÀO ẠO MỚ

Tro g k uô k ổ Dự gi o dụ ại ọ ướ g g ề g iêp Việt Nam -
Hà La (Profed 2005-2008, Po e 20 2-20 6), từ 9 ươ g trì ào tạo ba ầu, tới
20 6 ã ó 39 ươ g trì ào tạo ượ xây dự g. Mặ dù iều kiệ tối ưu ể việ
triể k ai ạt ượ mụ tiêu t iết kế ưa t ể ó ượ ư g ỉ với t ay ổi
tro g ấu trú ươ g trì ào tạo và việ p dụ g p ươ g p p ọ tập tí ự ,

t à tựu bướ ầu ã rất g k í ệ.9

Việ triể k ai t ự iệ ươ g trì đào t o ă lực òi ỏi một uộ đổ mớ
t duy áo dục. Tro g ào tạo ă g ự , tí tự ủ, tự u tr iệm ủa gười ọ
ượ ặt ê à g ầu. Người t ầy ó g vai trò ỗ trợ, ố vấ , uấ uyệ viê . Người

9 Xem Nguyễ Hiề , Xây dự 10 ch ơ t ì h đào t o H theo đị h h ớ hề h ệp,
ttp://viet am et.v /v /giao-du /xay-du g- 0- uo g-tri -dao-tao-d -t eo-di - uo g- g e- g iep-

3 9 3. tm
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quả ý và tổ ứ à trườ g p ải ướ g gười ọ , g ĩa à tạo iều kiệ , p ụ
vụ ể việ ọ tập ượ t uậ ợi. Điều ó òi ỏi ữ g ổi t ay về quả ý vĩ mô, ụ
t ể à ể trườ g ủ ộ g, tự ủ ao tro g mọi oạt ộ g ào tạo, quả lý áo dục
vĩ mô phả đị h h ớ vào kết quả đầu a, tứ à ă g ự ủa kỹ sư k i ra trườ g.
Muố vậy, một uẩ ầu ra u g o trì ộ ào tạo ầ ượ t iết ập ằm ạt
a mụ tiêu ối với ơ sở ào tạo, ối với gười ọ , xã ội và ơ qua quả ý

gi o dụ . uẩ ầu ra k i qu t ư vậy ã ượ p t triể ở iều quố gia. âu Âu
tro g qu trì ổi mới gi o dụ ại ọ , sau tuyê bố Bo og a ( 999) ủa Bộ
trưở g Gi o dụ , ã xây dự g uẩ ă g ự , gọi à mô tả Dub i về ào tạo
ă g ự , với mứ ộ k au o ấp ộ ào tạo ại ọ và sau ại ọ [7].

Ở ướ ta, p ải ợi ế uối ăm 20 6 iều ày mới ượ t ể iệ ở K u g trì ộ
quố gia Việt Nam. 0

Mặ dù quyề tự chủ ủa trườ g ại ọ tro g việ xây dự g ươ g trì và tổ
ứ qu trì ào tạo ã ượ Luật Gi o dụ ăm 2005 g i ậ và ượ t i k ẳ g

tro g tro g Luật Gi o dụ ại ọ ăm 20 2, t ự tế gầ ¼ t ế kỷ vừa qua (từ k i
ó Quyết số 2677/GD-ĐT gày 03/ 2/ 993 ủa Bộ trưở g Bộ Gi o dụ và Đào tạo
ba à Quy về ấu trú và k ối ượ g kiế t ứ tối t iểu o ấp ào tạo
tro g bậ ại ọ ế k i T ô g tư 07 ó iệu ự ), Bộ trưở g Bộ Gi o dụ và Đào tạo
quy ươ g trì k u g o từ g gà ào tạo bao gồm ơ ấu ội du g mô
ọ , t ời gia ào tạo, tỷ ệ p â bổ t ời gia giữa mô ọ , giữa ý t uyết với t ự
à ; trườ g ao ẳ g, ại ọ ă ứ vào ươ g trì k u g ó ể x
ươ g trì gi o dụ ủa mì . ươ g trì ủa trườ g với t ời ượ g mô
ọ bắt buộ : Gi o dụ t ể ất, Gi o dụ Quố p ò g – A i , mô k oa ọ

M Lê i – Tư tưở g Hồ í Mi iếm ế k oả g /8 t ời gia ọ tập, tro g k i
kiế t ứ ể àm ô g dâ tốt ( iểu biết p p uật) và kỹ ă g ập g iệp ại t iếu.

T ự tế ươ g trì k u g ay uẩ ươ g trì ( urri u um sta dards) ở ướ
p t triể ỉ p dụ g o gi o dụ p ổ t ô g. Với quả ý ấp ại ọ , ươ g trì
ầ ượ xây dự g trê ề tả g ào tạo ă g ự , tro g ó p â rõ p ầ u g
(quố gia) do à ướ quy , p ầ uyê gà và p ầ k u vự do ấp trườ g và
gà x trê ơ sở mụ tiêu ào tạo ủa mì . Việ p ụ t uộ vào ươ g trì

k u g ủa Bộ sau một t ời gia dài, ù g với việ giả g viê ưa ượ ào tạo, tập
uấ ầy ủ về xây dự g ươ g trì ào tạo ă g ự t eo p ươ g t ứ tí ỉ ã àm
o ầu ết trườ g ú g tú g k i ượ tự ủ xây dự g ươ g trì ào tạo t eo

ti t ầ ủa T ô g tư 07.
Về các đ ều k ệ đảm bảo chất l ợ đào t o: Năm 2007 Bộ trưở g Bộ Gi o dụ

và Đào tạo ã ba à Quy ế ào tạo ại ọ , ao ẳ g ệ í quy t eo ệ t ố g

0 Xem i tiết tro g t am k ảo [4].
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tí ỉ . Đây à một bướ tiế bộ trê ý t uyết vì ọ ế tí ỉ ượ xây dự g trê
ề tả g triết ý ủa 3 guyê ý: dâ chủ hóa quá t ì h đào t o, đ chú hóa

áo dục đ học ể t ự iệ p ươ g âm ọ tập suốt ời và học tập tích cực [6].
Tuy iê , í việ p dụ g vội và g và ại trà ào tạo t eo tí ỉ mà ưa ể
trườ g ại ọ , ao ẳ g ượ tập uấ kỹ về ội du g ũ g ư ưa ầu tư t ời gia
và tài í ể xây dự g ươ g trì ào tạo mới, ể t i ào tạo â g ao ă g ự ủa
giả g viê , ưa bổ su g ki p í o iều kiệ ơ sở vật ất, p ò g t í g iệm,
xưở g t ự à , ,… ê k i uyể từ ào tạo t eo iê ế sa g ào tạo t eo ệ
t ố g tí ỉ, ươ g trì ào tạo gầ ư ã b ắt xé t ời gia ê ớp (t eo

.5 ơ v ọ trì quy ổi t à tí ỉ), iều ày ã gây k ô g ít k ó k ă
o ả gười dạy ẫ gười ọ .

Bê ạ ó, ò ó ữ g k ó k ă iê qua ế sự uyể ổi vai trò ủa
giả g viê . Tro g ào tạo ă g ự t eo ọ ế tí ỉ, gười t ầy ó g vai trò quyết

tro g suốt u trì ào tạo: xây dự g và iều ỉ kỳ ươ g trì ào
tạo, tổ ứ ào tạo, ố vấ ọ tập o si viê , qua ệ với doa g iệp/việ
g iê ứu và ối t ào tạo k , gi kết quả ọ tập… Tro g k i ó với ơ
ế ãi gộ ũ g ư tro g ệ t ố g tổ ứ - quả ý iệ ay, gười giả g viê ại ở

v trí k iêm tố ất. Điều ày ã ả ưở g k ô g ỏ ế iệu quả oạt ộ g ủa
giả g viê , do ó ả ưở g ế ất ượ g ào tạo và sự g iệp ổi mới ủa à
trườ g.

Về tuyể s h, ăm 20 7 trườ g vẫ ă ứ kết quả t i ủa t í si dự kỳ t i
THPT quố gia và gưỡ g ảm bảo ất ượ g ầu vào do Bộ Gi o dụ và Đào tạo x

ể xây dự g�p ươ g xét tuyể t eo k ả ă g và u ầu ủa trườ g mì . So
với trướ ây, quy ế tuyể si ã ó iều t ay ổi, ầu vào ượ mở rộ g ể tă g
ơ ội ọ tập o gười ọ . Tuy iê , qu trì ào tạo ại ít ào t ải (tỷ ệ si viê
k ô g tốt g iệp ỉ -2%). Để ảm bảo ất ượ g ào tạo, ất t iết p ải tă g ào
t ải (tỷ ệ si viê k ô g tốt g iệp sẽ p ải ao). Điều ó ũ g ồ g g ĩa à tuyể
si ầ ă ứ vào số ượ g si viê tổ g t ể a g ó tươ g ứ g với â ự và ạ
tầ g ơ sở ủa à trườ g tro g sự biế ộ g ớ số ượ g si viê b ào t ải. tổ
ợp xét tuyể do trườ g ựa ọ , t eo guyê tắ sử dụ g kết quả ủa 3 mô

t i/bài t i, tro g ó ó ít ất một tro g ai mô to , gữ vă ( ây à ai tro g số
mô t i bắt buộ ủa kỳ t i THPT quố gia), ã p ầ ào k ắ p ụ ượ k iếm k uyết
ủa việ ia k ối tuyể si trướ ây, mà một số k ối t i k ô g t i Ngữ vă ( ư
k ối A, B) ã à guyê â ủa việ ó iều si viê k ối kỹ t uật - k oa ọ
tự iê t iếu k ả ă g diễ ạt, t uyết trì bằ g tiế g mẹ ẻ.

Quyết số 43/2007/QĐ-BGDĐT gày 5/8/2007 ủa Bộ trưở g Bộ Gi o dụ và Đào tạo ba à
Quy ế ào tạo ại ọ và ao ẳ g ệ í quy t eo ệ t ố g tí ỉ; ượ sửa ổi bổ su g bởi T ô g
tư số 57/20 2/TT-BGDĐT gày 27/ 2/20 2 ủa Bộ trưở g Bộ Gi o dụ và Đào tạo và gầ ây ất bởi
T ô g tư 07/20 5/TT-BGDĐT.
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Tí tự ủ ấp trườ g về tà chí h òi ỏi iều quố s và vượt goài k uô
k ổ bài viết ày. Ở ây, ú g tôi mạ dạ ưa ra một số gợi ý: vì ổi mới gi o dụ
ại ọ sẽ à sự uyể ổi từ ướ g à quả ý và gười t ầy iệ ay sa g
ướ g gười ọ , ki p í gi o dụ quố gia ầ iê qua trự tiếp ế gười ọ . ầ

xây dự g ơ ế bảo vệ quyề ợi gười ọ ể mỗi trườ g ại ọ ý t ứ ượ việ
â g ao ất ượ g ào tạo à ẽ số g ủa mì ể t u út ượ ượ g gười ọ ớ

và ờ ó ó ượ g ki p í ào tạo ớ . Một àm ụ t ể ó t ể à, t ay vì bao ấp
một p ầ o gười ọ và uyể t ẳ g o trườ g t eo ỉ tiêu tuyể si à g
ăm ư iệ ay, N à ướ t à ập Quỹ G áo dục sau phổ thô . Mỗi si viê sau

k i ượ trườ g ậ vào ọ ó ượ một mã số tí dụ g và p ầ ki p i bao ấp
ủa si viê ày sẽ ượ uyể o trườ g ại ọ tươ g ứ g. N ư vậy ếu một
trườ g k ô g p ứ g ượ òi ỏi ủa si viê và gười si viê uyể i trườ g
k , p ầ ki p í ày sẽ tự ộ g uyể i. Vấ ề g iê ứu k oa ọ , goài Quỹ
Nafosted tài trợ o g iê ứu ơ bả (kết quả à xuất bả quố tế) ầ t êm
quỹ tài trợ o g iê ứu ứ g dụ g ra sả p ẩm ụ t ể và o dự k ởi
g iệp. Về quả ý gi o dụ vĩ mô, í p ủ/Bộ Gi o dụ và Đào tạo ầ ó quỹ

quố gia ể ầu tư ơ sở vật ất o trườ g dựa trê sự p ê duyệt kế oạ
iế ượ ượ xây dự g g iêm tú và k ả t i.

Với T ô g tư 07 và K u g trì ộ quố gia, từ ay trườ g ao ẳ g, ại ọ
ều p ải triể k ai ươ g trì ào tạo ă g ự . Tro g k i ó ở ấp trườ g, t ói que

và tư duy ũ về ào tạo và tổ ứ - quả ý ò ặ g ề; ơ sở vật ất và ội gũ
giả g viê ò t iếu và yếu; vấ ề ư qua ệ doa g iệp, sự ộ g t tro g và
goài ướ từ trướ ế ay ò ma g tí tự p t. N ữ g t t ứ ày òi ỏi

trườ g p ải:
- Tí ự ổi mới t duy áo dục và tổ chức quả lý, â g ao ă lực của độ

ũ quả lý ể p ứ g ượ u ầu ổi mới;
- ầ xây dự g kế oạ o ầu tư quố gia về cơ sở vật chất và â g ao ă

lực chuyê mô , t i ào tạo ại giả g viê , ặ biệt sớm ti ọ óa toà bộ oạt ộ g
ào tạo;

- Tă g ườ g ắ kết vớ doa h h ệp. Doa g iệp ầ ượ tí ợp vào quy
trì ào tạo ủa à trườ g, vì doa g iệp ó t ể u g ấp: t ự tế sả xuất si
ộ g o si viê t am qua ( ướ g g ề g iệp) và t ự tập, ề tài kỹ t uật
ầ xử ý, kỹ t uật viê ó ki g iệm t am gia vao qu trì ào tạo, u ầu về
số ượ g và ất ượ g ao ộ g. Một Hộ đồ t vấ bao gồm ại diệ doa
g iệp tro g à trườ g à diễ à / ầu ối t í ợp. ầ p t iệ , xây dự g ơ
ế ôi bê ù g ó ợi k ô g ỉ trê p ươ g diệ ấp trườ g - doa g iệp mà ở ấp
ộ quố gia. Hiệ ay, iều doa g iệp sẵ sà g ậ si viê t ự tập, t ậm í

trả ươ g ao ộ g gắ ạ , ếu t ời gia si viê t ự tập kéo dài k oả g ọ kỳ
và t ự iệ sau k i si viê ã ượ tra g b ữ g ă g ự uyê mô ơ bả ,
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ư g ũ g ó ữ g doa g iệp yêu ầu p ải i trả tiề ào tạo mới ậ si viê
t ự tập 2. Điều ày ượ t ể iệ tro g ươ g trì ào tạo kỹ sư iệ - iệ tử (xem
P ụ ụ , si viê ượ bố trí i t ự tập sau k i ạt ă g ự tươ g ươ g kỹ sư b
p ầ ). Về ấp ộ quố gia, ầ xây dự g cơ chế khuyế khích doa h h ệp tham a
vào sự h ệp áo dục. 3 T í dụ tại ướ Đứ doa g iệp ượ giảm t uế (p ầ t uế
ó g góp o gi o dụ - vì doa g iệp à ối tượ g ưở g t ụ trự tiếp sả p ẩm gi o

dụ ) ếu ó ó g góp trự tiếp vào quy trì ào tạo.
- ầ tổ ứ ại hệ thố quả lý ấp trườ g và ầ rà so t, iều ỉ iều

k oả uật, quy ế tài í và ào tạo k ô g ò p ù ợp. 4 Tổ ứ mới ầ
ướ g p ụ vụ gười ọ và ỗ trợ, p t uy ượ sự ủ ộ g s g tạo ủa ội gũ

giả g viê [8].
Về p ươ g diệ xã ội và gười ọ :
- ầ t ay ổi thó que học thụ độ và qua tâm rè uyệ khả ă d ễ đ t

o si viê . Điều ày ồ g g ĩa với việ ổi mới gi o dụ p ổ t ô g t eo
ướ g gười ọ và ặ biệt ú trọ g mô Ngữ vă - Tiế g Việt, ây à òi ỏi bứ

t iết ể dâ tộ ó t ể ội ập quố tế mà vẫ giữ ượ bả sắ - ti t ầ Việt tro g
mỗi gười o ủa mì .

- ầ t ay ổi tâm lý đề cao bằ cấp hì h thức ể t u út gười ọ t eo
ươ g trì ào tạo ướ g g ề g iệp t ay vì ạy t eo ữ g bằ g ấp t ời

t ượ g. Dâ tộ ta ó truyề t ố g iếu ọ , so g ũ g biểu iệ p ổ biế tiêu ự
ư ưa uộ g ư da , t iếu k iêm tố ọ ỏi,… ất à tro g oà ả ơ ế quả

ý a g ề ao oại bằ g ấp, da v ư iệ ay. ìa k o t ay ổi ằm í

2 T eo trao ổi ủa ô g Littooij, trưở g dự POHE 2 (Dự POHE giai oạ 2, 20 2-20 6) ă g tro g
bài “Key ole fo e te p ses u ve s ty educat o ”, Viet am et.v , 30/7/20 6
ttp://e g is .viet am et.v /fms/edu atio / 6 007/key-ro e-for-e terprises-i -u iversity-edu atio . tm
3 ù g với Ng quyết số 35/NQ- P gày 6/5/20 6 ủa í p ủ về ỗ trợ và p t triể doa g iệp
ế ăm 2020, Bộ Gi o dụ và Đào tạo ã ba à ươ g trì à ộ g số 26 0/ tr-BGDĐT gày

29/7/20 6 ằm ụ t ể óa iệm vụ mà í p ủ giao tro g Ng quyết. Tuy iê ó ạ ế à
ươ g trì à ộ g ày mới ấ mạ iều à oạt ộ g từ gà GDĐT ướ g tới ỗ trợ

doa g iệp mà ưa ú ý iều gượ ại - ó à tạo ữ g ộ g ự ay ữ g s g kiế k uyế
k í doa g iệp ú trọ g ỗ trợ ào tạo ư việ ậ si viê t ự tập, ử bộ kỹ t uật
t am gia oạt ộ g ào tạo ủa trườ g, ầu tư ơ sở kỹ t uật ạ tầ g p ụ vụ o việ si
viê t ự à gà g ề tại trườ g,...
Một số ội du g ụ t ể ủa Bộ GDĐT vừa ề ra ằm gắ kết doa g iêp với oạt ộ g ào tạo à:
“a) P ối ợp với doa g iệp tro g việ dạy ọ , ào tạo và g iê ứu k oa ọ ể ó guồ â ự
p ù ợp với t trườ g ao ộ g.
b) Ng iê ứu ưa ội du g k ởi g iệp vào ươ g trì ào tạo ủa ơ sở gi o dụ ại ọ một

p ù ợp, t iết t ự và iệu quả.
) Xây dự g Đề ỗ trợ si viê k ởi g iệp trì T ủ tướ g í p ủ.
d) Xây dự g uyê mụ ỗ trợ doa g iệp trê ổ g t ô g ti ủa Bộ Gi o dụ và Đào tạo.”
4 Với Quyết 70/20 4/QĐ-TTg ba à Điều ệ trườ g ại ọ và T ô g tư 07/20 5 /TT-BGDĐT
về K ối ượ g kiế t ứ tối t iểu và yêu ầu ă g ự ươ g trì ào tạo, yêu ầu về tự ủ tổ

ứ và ươ g trì ào tạo ã ượ t ỏa mã từ ấp quả ý quố gia. Vấ ề iệ ay à trườ g
ại ọ biết vậ dụ g ư t ế ào ể giải p ó g ượ sứ s g tạo ội tại, t u út ượ gười tài và
guồ ự xã ội ằm p t triể à trườ g và â g ao ất ượ g ào tạo.
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tro g ơ ế tuyể dụ g và ơ ế t ă g tiế g ề g iệp - xã ội ủa mỗi â . K i
mọi tổ ứ và ả xã ội sẽ p t triể trê ề tả g ă g ự và â mỗi t à
viê ộ g ồ g, việ gi mỗi o gười sẽ dựa vào ă g ự t ự sự, ứ k ô g
p ải ỉ qua vă bằ g ủa gười ó ó, ữ g yếu tố vă o tí ự ơ về sự
ọ sẽ ì t à .
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COMPE ENCY BA ED G ER EDUCA ON: CURR CULUM
DEVELOPMEN AND MPLEMEN A ON C ALLENGE

Abstract. P c ples of compete cy based cu culum developme t a d eleme ts of a ew h he
educat o e v o me t fo compete cy based lea a e summa zed a d llust ated by
Elect cal E ee a d I fo mat o ech olo y cu cula developed the f amewo k of
the P ofess o al O e ted H he Educat o (PROFED) p oject ( he Nethe la d HBO- ad –
V et am MOE , 2005-2008). Impleme tat o challe es a d ecomme dat o s a e also
d scussed.
Keyw rds: pr fessi al rie ted i er educati , e terprises, w rld f w rk, pr fessi al
j b descripti , e i eer c mpete cy, trai i bjectives, trai i pr ram, m dule, credits,
lear i e vir me t, self-study, stude t aut my/self-determi ati , team-w rk,
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