TAP CHi KHOA HOC - S0 41/2020 | 151

QUAN Li TO CHUC CAC HOAT DONG KHAM PHA
KHOA HOC CHO TRE G CAC TRUONG MAM NON
HUYEN KIM SON, TINH NINH BiNH THEO QUAN DIEM LAY
TRE LAM TRUNG TAM

Pham Thi Hién
Truwong Mdam non Kim Hdi, Kim Son, Ninh Binh

Tém tat: Ngay nay, gido duc dwoc xem la chia khéa vang dé moi nguoi, méi quoc gia
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lich sir xa hoi cia thé hé trude cho thé hé sau, ma quan trong la trang bi cho maéi nguoi
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1. PAT VAN DPE

Gido duc mam non (GDMN) ngay cang khang dinh vi tri khong thé thiéu duoc trong
hé théng gido duc qudc dan ciing nhu tim quan trong ctia nd trong sy nghiép Giao duc —
bao tao. Tré em trong giai doan tur 0 — 6 tudi 1a thoi ki phat trién manh mé ca vé thé chit,
tri tué, cam xuc. Tré tuong tac tich cuc v6i nhing gi dién ra xung quanh ching. Ban chat
viéc hoc ¢ tré em la thong qua su bat chudce, kham pha, trai nghiém, thuc hanh dé hiéu vé
nhitng sy vat, hién tugng dién ra xung quanh tré, déng thoi tré hoc cach biéu dat nhitng
hiéu biét d6 thong qua su chia sé, trao d6i véi nguoi khac. Kham pha khoa hoc (KPKH) 1a
mdt trong nhimg chién luoc quan trong gitip phat trién tu duy va ning lyc cta tré. Cac bé
khong chi hoc hoi nhitng kién thirc khoa hoc qua hinh anh, 10i ké ma con tryc tiép trai
nghiém, tim t0i, kham pha nhiing gi bé quan 4m, mudn tim hiéu.

Trén thyc té, hién nay van con khéng it gido vien (GV) day tré theo phwong phap
truyén thong mot chiéu “co noi, tré nghe”, van con kha nhiéu GV chon viéc trinh chiéu cho
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tré xem hon 1a viéc to chirc cho tré duge hoat dong, 16p hoc thu dong bi cudn theo céac hiéu
ung trén man hinh lam loang di trong tam cua bai hoc, hiéu qua dat dugc khong cao, cac
hoat dong cho tré kham pha, trai nghiém chua phong phtl va da dang, gido vién (GV) chua
tan dung triét d& moi trudng ty nhién, sin co dé day tré, d6 dung dd choi cho tré van chua
dap tng du theo quy dinh,... ddy chinh 13 nhitng biéu hién ciia viéc cham d6i méi cac
phuong phép gido duc.

Vai tro cua nguoi quan li trong cong tac quan li hoat dong KPKH cho tré cac truong
Mam non trén dia ban huyén Kim Son con 16ng 1€o, chua sau sat tinh hinh thyc té.

Chinh vi vay, viéc nghién ctu cac bién phap quan li hoat dong KPKH cua tré ¢ cac
truong Mam non 1a rat can thiét. Véi 1i do trén, dé tai: “Qudn Ii t6 chirc cdc hoat dong
KPKH cho tré tai cdc truong Mam non huyén Kim Son - Tinh Ninh Binh theo quan diém
ldy tré lam trung tam” duoc lya chon va nghién ctu.

2. NOI DUNG

Quan li to chirc cac hoat dong KPKH cho tré 1a mgt ndi dung ctia quan 1i truong hoc,
bao gém chi dao khai thac, lua chon, t6 chirc va thuc hién cac nguén luc, cac tac dong cua
BGH va tap thé su pham, cua lyc lugng gido duc khac trong va ngoai nha truong theo ké
hoach chii dong va chuong trinh gido duc dé tic dong dén tap thé GV va tré em trong qua
trinh t6 chirc hoat dong kham phé khoa hoc cho tré nham thay d6i hay tao ra hiéu qua gido
duc can thiét.

Cong tac quan li hoat ddng KPKH cho tré bao gom cac noi dung:

- T chirc doi ngii GV, nhén vién (NV), tré em,... dé thuc hién tét cac nhiém vu trong
chuong trinh, ké hoach hoat dong KPKH cho tré ctia nha trudong. Gido duc tré tich cuc
tham gia hoat dong KPKH, nham giup cac em rén luyén, phat trién toan dién.

- Chi dao thyc hién nghiém chinh chuong trinh KPKH ctia B§ Gidao duc & Pao tao
(GD&DT); khong ngimg cai tién phuong phap t6 chic hoat dong nhim nang cao chit
lugng hiéu qua hoat dong.

- Quan li t6t viéc tham gia hoat dong giao duc cuia tré theo quy ché ciia B GD&DT.

- Quan 1i toan bd co s& vat chit (CSVC) va thiét bj cua nha trudng nham phuc vu t6t
nhét cho viéc to chuc cc hoat dong KPKH cho tré. Quan li tét CSVC nha truong khong
don thudn chi 13 bao quan tot, ma phai phat huy t6i da cac diéu kién CSVC sén co cua nha
truong dé phuc vu cho viéc td chuc hoat dong KPKH cho tré dat hiéu qua, déng thoi phai
thudng xuyén bd sung thém nhitng thiét bi mai va cé gia tri nham dap ung yéu cau hoat
dong KPKH cua tré.

- Quan li ngudn tai chinh hién c6 cta nha trudng theo ding nguyén tic quan li tai
chinh ctua Nha nuéc va cia nganh Gido duc. Pong thoi biét dong vién, thu hut cac ngudn
tai chinh khac nhim xay dung co s¢ vat chit, mua sam thiét bj phuc vu cac hoat dong
KPKH cua tré.

* Quan diém gido duc ldy tré lam trung tim
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Quan diém nay duoc thé hién & tat ca cac thanh tb cua qué trinh gido duc, tr viéc xac
dinh muyc tiéu, lra chon ndi dung, phwong phéap gido duc cho dén nhimng hoat dong cu thé
cua ngudi GV nhu: Cong tac lap ké hoach, xay dung moi truong gido duc,... Moi hoat
dong diéu hudng téi ting tré va nhom tré dé tao co hoi cho tré duoc hoc tap trong cac diéu
t6t nhat c6 thé, hudng ti phét trién toan dién cho tré. Do vay khi xay dung ké hoach to
chure hoat dong KPKH cho tré can:

- Dua trén nhu cau, hing tha, kha ning, thé manh cua ting tré dé xdy dung ké hoach
t6 chirc hoat dong KPKH cho tré va tin tuéng rang mdi tré déu thanh cong va tién bo;

- Tao nhiéu co hdi cho tré hoc béng nhiéu cach khac nhau trong hoat dong vui choi;

- Vui choi cung cip cho tré nhiéu co hoi hoc tap nhu kham pha, sang tao, tudng tugng
va tuong tac vdi ban be;

- Ké hoach t chtrc hoat ddng KPKH cho tré phai phan anh dugc mirc d6 phat trién cta
ting ca nhan tré va duoc xay dung dua trén nhitng gi tré da biét va c6 thé lam.

Nhu vay, hoat dong KPKH cua tré cac truong mam non theo quan diém lay tré lam
trung tam la moi hoat dong duoc thiét ké dya trén cac nhu cau, hirng thu cuia tré nhim giup
tré tu chiém linh hé théng tri thire, 14 qua trinh tim toi, phat hién, trai nghiém thuc té, kham
pha thé gi6i xung quanh bang cich quan sét, so sanh, phan loai, thir nghiém, dy doan, suy
luan, thao luan, giai quyét van dé, dua ra quyét dinh, muc dich chung lam ting hiéu biét,
nang cao hon kha nang tu duy cua tré.

Quan li hoat dong KPKH cua tré cac truong Mam non theo quan diém ldy tré lam
trung tdm trong nha trudng duoc hiéu 12 mot hé théng nhing tac dong quan 1i hop li co
muc dich, c6 t6 chire, co ké hoach cua chu thé quan li dén tap thé CB, GV, NV va nhiing
luc lugng trong va ngoai nha truong nham huy dong va phéi hop suc luc, tri tué cta ho vao
moi mat cuia hoat dong giao duc tré, nham thyc hién muc tiéu phat trién toan dién nhan
cach cho HS.

2.1. X4y dung ké hoach quin li to chirc hoat dong kham pha khoa hoc cho tré cic
treong Mam non theo quan diém ldy tré 1am trung tim

Viée lap ké hoach chinh 1a chung ta thuc hién bic mot nhip cau tir trang thai hién tai
ctia chung ta tdi chd ma chiing ta mudn c6 trong twong lai.

Lap ké hoach quan li to chtrc hoat dong KPKH cho tré & trudng mam non theo quan
diém 14y tré 1am trung tam 1a thiét ké cac budc di cho viéc chi dao t6 chirc cac hoat dong
KPKH cho tré cua can bg (CB), GV, NV va cac luc lugng gido duc trong va ngoai ruong
khac nham nang cao hiéu qua hoat dong KPKH cua tré ¢ truong mam non. Ké hoach nay
nam trong ké hoach chi dao t6 chirc cac hoat dong gido duc phat trién giao duc toan dién
cho tré cia nha truong.

Lap ké hoach 1a mot chirc ning quan trong ciia cong tic quan li truong mam non cia
Hi¢u truéng nha truong. Chét lugng cia ké hoach va hiéu qua thuc hién ké hoach quyét
dinh chét lugng, hiéu qua cia hoat dong KPKH cua tré. Dya trén phuong hudng, nhiém vu
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nam hoc cua Nganh, tinh hinh cu thé cia truong, Hiéu truong hudng dan xay dung ké
hoach ciia t6 chuyén mén (TCM) va ké hoach cta nhom, 16p, gitip CB, GV biét xac dinh
muc ti€u, nhi€ém vy ding dén, dé ra cac bién phap 10 rang, hop 1i va cac diéu kién dé dat
duoc muc tiéu dé ra.

Trong cong tac lap ké hoach quan li t6 chirc hoat dong KPKH cho tré, Hiéu trudng
truong mam non tién hanh cac cong viéc sau:

- Xac dinh muyc tiéu, ndi dung cia ké hoach quan li t6 chirc cac hoat dong KPKH cho
tré trong trudng mam non theo quan diém lay tré lam trung tAm.

- Phan tich, danh gia thyc trang nhitng mat manh, mat yéu, thuan loi va khoé khan; xac
dinh nguyén nhan cua thyc trang t6 chtrc hoat dong KPKH cho tré ciia GV tién hanh trong
thoi gian qua.

- Xay dung ké hoach t6 chirc cac hoat dong KPKH cho tré theo tuan, thang, nim phu
hop voi chu dé dé dinh hudng cho cac ban ké hoach gido duc cy thé cia GV trong ting
nhom tré, d¢ tudi cua tré.

- Xac dinh cac bién phap, cac hanh dong cu thé dé thuc hién ké hoach quan li t chirc
cac hoat dong KPKH cho tré mdi dd tudi.

- Xay dung ké hoach st dung kinh phi cac ngudn luc, chi phi cho viéc té chirc cac hoat
dong KPKH trong nha truong.

- Xay dung ké hoach t6 chiic cac 10p tap huan boi dudng cho GV vé to chirc hoat dong
KPKH cho tré.

- Xay dung ké hoach phdi hop céc luc luong trong va ngoai truong mam non to chirc
cac hoat dong KPKH cho tré.

Trén co s& ban ké hoach quan 1i to chirc cac hoat dong KPKH cho tré trong truong
mam non, Hiéu trudng cing v6i cac Phé Hiéu trudng chi dao, huéng din GV xay dung ké
hoach t6 chuc tung hoat dong cu thé dua trén ban ké hoach chung. Dy kién vé thoi gian
thyc hi€n, ndi dung chuong trinh gido duc, cac chu dé can thyc hién trong hoat dong
KPKH cho tré. Huéng din GV lap ké hoach timg hoat dong, dua trén nhiing yéu cau, quy
dinh chung dam bao su théng nhét vé noi dung, hinh thirc hoat dong vai tinh chét chi dan,
khong phai 1a khuon mau. T6 chirc nhitng budi thao luan vé timg ké hoach hoat dong
KPKH, thong nhat ndi dung va hinh thirc cai tién ndi dung, phuong phap, trao ddi kinh
nghiém lap ké hoach hoat dong voi nhitng ndi dung kho trién khai. Hiéu truong, Pho Hiéu
truong va cac To truong chuyén mon thudng xuyén kiém tra, theo ddi viéc to chuc cac
hoat dong KPKH cho tré cuia GV béng cach kiém tra ké hoach hoat dong, kiém tra hd so va
ké hoach thuc hién hoat dong giao duc.

2.2. T chirc nhén su trong quan li hoat dong kham pha khoa hoc cho tré tai truong
mam non theo quan diém ly tré 1am trung tim

T chirc bo may nhan su quan 1i hoat dong kham pha khoa hoc cho tré tai trudng mam
non theo quan diém ldy tré 1am trung tdm mot cach chit ché, khoa hoc s& cho phép cac
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thanh vién trong nha truong tir CBQL dén GV dong gop c6 hiéu qua nhat vao hoat dong
KPKH cho tré.

Noi dung t6 chirc bd may quan 1i hoat dong KPKH cho tré ¢ trudng MN bao gom:

- Xac dinh cic bd phan trong nha truong mam non tham gia hoat dong KPKH cho tré
bao gém: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng, cac T truong chuyén mon, GV, NV va cac bd
phan khac tryc tiép tham gia hoat dong KPKH.

- Xac dinh nhiém vu cu thé cua tung bo phan tham gia to chirc hoat dong KPKH cho
tré: B phan chi dao (Ban Giam hiéu), bo phan chi dao tryc tiép (T truong chuyén mén va
cac bo phan co lién quan), bd phan tham gia gido duc truc tiép (GV trong nha truong MN).

- T4 chirc bdi dudng nghiép vu t6 chirc hoat dong KPKH cho tré trong trudng MN va
quan li t6 chirc hoat dong KPKH cho tre.

- Xac 1ap co ché phdi hop 1am viéc giira cac bo phan gido duc va quan li to chuc hoat
dong KPKH cho tré ¢ truong MN.

2.3. Chi dao thuc hién quén li to chirc hoat ddng kham pha khoa hoc cho tré & cac
trueomg Mam non theo quan diém liy tré 1am trung tim

La qua trinh ma Hiéu trudng diéu hanh, diéu khién, td chuc hoat dong KPKH cho tré,
dong vién cac lyc lugng tham gia to chirc hoat dong KPKH cho tré thuc hién nhiém vu
duoc phan cong, nham dat duoc muc tiéu to chic hoat dong KPKH cho tré, hinh thanh
duoc cac ki naing KPKH can thiét cho tré. Noi dung chi dao td chirc hoat dong KPKH cho
tré cia hiéu truong trudng MN bao gom:

- Xéc dinh phuong hudng, muc tiéu td chirc hoat dong KPKH cho tré.

- Ra cac quyét dinh vé t6 chirc hoat dong KPKH cho tré & trudng MN theo quan diém
lay tré 1am trung tam.

- Giam sat viéc to chuc thuc hién hoat dong KPKH cho tré cac luc lugng tham gia to
chuc hoat dong KPKH cho tré

- Bong vién, khuyén khich céac luc lugng tham gia to churc hoat dong KPKH cho tré
hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Téng két viéc thuc hién ké hoach td chirc cac hoat dong KPKH cho tré.
2.4. Kiém tra, danh gia két qua quan li té chirc hoat dong kham pha khoa hoc ciia tré
& cac truong MAm non theo quan diém I4y tré 1am trung tim

Kiém tra, danh gia két qua quan 1i t6 chirc hoat dong KPKH cua tré cac truong Mam
non theo quan diém lay tré lam trung tim, thong qua d6 CBQL theo ddi giam sat hoat dong
va két qua hoat t6 chirc dong KPKH cho tré va udn nin stra chira nhiing sai 1éch can thiét
trong viéc thuc hién ké hoach t churc cac hoat dong KPKH cho tré ¢ truong MN.

Day 14 ndi dung co ban va quan trong ctia quan li noi chung va quan li to chic hoat
dong KPKH cho tré ¢ truong MN noi riéng, nham udn nin, diéu chinh kip thoi ndi dung,
phuong phép, hinh thirc t6 chirc hoat dong KPKH cho tré phu hop, ding hudng.
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Kiém tra viéc thuc hién ké hoach t6 chirc cac hoat dong KPKH cho tré gém:

- Xac dinh cac tiéu chi danh gia t chirc cac hoat dong KPKH cho tré.

- Kiém tra viéc thuc hién ké hoach té chirc cac hoat dong KPKH cho tré thong qua cac
hoat dong cu thé duoc to chuc.

- Kiém tra viéc phdi hop giita cac luc lugng trong to chirc cac hoat dong KPKH cho tré
& truong mam non (MN).

- Phat hién nhirng sai sét va kip thoi diéu chinh ké hoach td churc cac hoat dong KPKH
cho tré phu hop.

- Str dung két qua kiém tra, danh gia viéc to chirc cac hoat dong KPKH cho tré dé danh
gia CB, GV trong truong MN.
2.5. Yéu t6 anh huong dén quan li t6 chirc hoat ddng kham pha khoa hoc ciia tré &
cAc treong Mam non theo quan diém lay tré 1am trung tim
2.5.1. Yéu té chii quan

* Nhom yéu t6 thudc vé Hiéu trieong va cdc nha quan Ii trieong mam non

Hiéu truong cung cac nha quan li trudng MN (Phé Hiéu truong, To trudng chuyén
mon...) 1a nhitg ngudi quan 1i nha truong MN, co vai trd quyét dinh ddi voi chat lugng
hoat dong cua trudng MN. Vi viy, cac yéu td thudc vé Hiéu truong va nha quan li trudng
MN c6 anh hudng nhiéu dén cac hoat dong, trong do6 co viée td chirc cac hoat dong KPKH
cho tré. Cac yéu tb thudc vé Hiéu truong va cac nha quan li truong MN bao gom:

- Nhén thtrc cua Hi€u trudng vé vai trd cia viéc to chirc cac hoat dong KPKH cho tré.

- Nang luc, trinh d¢ quan li cua Hiéu trudng dbi véi viée td chire cac hoat dong KPKH
cho tré.

- Tinh than trach nhiém, long nhiét tinh cua Hi¢u truéng dbi vai viee quan li td churc
cac hot dong KPKH cho tré.

- Vén tri thirc va kinh nghiém cua Hiéu trudng.

- Su chi dao dung hudng va tao diéu kién vé tinh than va vét chit cho GV trong truong
mam non.

* Cdc yéu t6 thugc vé GV va tré mam non

GV va tré em trong cac truong MN la hai luc lugng quan trong co ban cta truong MN.
Hai lyc lugng co ban nay va su twong tac trong hoat dong ctia GV va tré ¢6 anh hudng rat
nhiéu dén quan 1i to chirc cac hoat dong KPKH cuia cac CBQL trong nha truong MN.

- GV mam non

Gido vién mam non (GVMN) la lyc lugng chinh truc tiép td chuc cac hoat dong
KPKH cho tré. Chét luong va mic do nhanh chong cua hinh thanh va phat trién cac ki
ning pham pha ¢ tré 1a do ngudi GVMN gbp phan quyét dinh. Vi vay, néu ngudi GVMN
dugc trang bi day du kién thirc, ki ning nghiép vu su pham s& c6 anh hudng rat 16n dén
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viéc td chirc hoat dong cua nha truong MN noéi chung va td churc cac hoat dong KPKH cho
tré noi riéng.

Kinh nghiém va trinh d6 ning luc cia GVMN dong vai tro rat 1on trong viéc nang cao
chét luong, hi€u qua to chirc hoat dong KPKH cho tré. Y thire 1am viée caa GV chi phoi
viéc t0 chirc hoat dong KPKH. Néu GV ¢6 y thirc lam viée tot, co trach nhiém véi cong
viéc thi cac ki nang can co cua tré sé dugc hinh thanh va phat trién tot.

- Tré mam non

Tré mam non cé nhitng ddc diém co ban: tinh truc quan chiém uu thé trong cac hoat
dong nhan thicc va cudc séng cua tré. Tinh khong chi dinh ndi troi trong cac dic diém
nhan céach cta tré MN. Tré ¢ ltra tudi nay co6 tinh hon nhién, song bang tinh cam... la nhiing
yéu t0 cd anh hudng rat nhieu dén viéc hinh thanh, phat triennhan cach. Do d6, CBQL
truong MN, GVMN va cac lyc lugng ngoai xa hdi tham gia t6 chirc hoat ddng KPKH cho
tré can phai cht y dé chi dao t6 chiic hoat ddng KPKH dat hiéu qua

* Cdc yéu t6 thudc vé gia dinh

O bat ctr Itra tudi nao thi gia dinh déu 1a méi truong gido duc quan trong va quyét dinh
d6i v6i sy hinh thanh va phat trién nhan cach con ngudi. Nhung dic biét dbi véi lta tudi
MN va d6i v6i van dé gido duc, phat trién ki ning KPKH cho tré thi gia dinh c6 vai trd rat
quan trong trong cong tac giao duc. Ban than cha me vira 1a ngudi sinh thanh ra tré, vira 1a
nha gido duc, nén strc manh gido duc rat 1on. Méi trudng gia dinh 12 méi truong gido duc.
C6 thé ké ra mot s6 yéu to thudc vé gia dinh bao gdom:

- Quan diém cua gia dinh tré vé truong MN va viéc to chire cac hoat dong KPKH cho
tré: Anh hudng 16n t61 chat lugng cac hoat dong giao duc.

- Su nhén thirc vé tim quan trong cua viéc td churc cac hoat dong KPKH cho tré.

- Sy phdi hop ciia gia dinh véi GV, nha truong trong to chirc cac hoat dong kham pha
khoa hoc cho tré.

- Su quan tim cua gia dinh dén van dé t6 chirc cho tré KPKH.

2.5.2. Yéu té khdch quan

Hoat dong KPKH cua tré MN bao gid ciing dién ra trong mot méi truong va cac diéu
kién vé mit phap li, xd hoi va vat chat nhat dinh. Hoat dong KPKH cua tré o trudng MN
dugc thyc hién duéi nhiéu hinh thirc phong phti va da dang, nhu thong qua cac hoat dong
gido duc, tham quan da ngoai, cac hoi thi, HDTN... Hi€u qua hoat dong KPKH cua tré phu
thudc véao cac diéu kién dam bao, bao gém:

- Quan diém chi dao cia Vu GDMN, B GD&PT vé GDMN nodi chung va viéc to
chure céac hoat dong KPKH cho tré néi riéng. Quan diém chi dao la dinh hudng cho toan bo
viée t6 chiic hoat dong KPKH cho tré di dén dich, dat hi¢u qua va ddm bao muc tiéu cla
GDMN.

- Su tao dicu kién veé tinh than va véat chat cua xa hoi. Mot xa hoi coi tré 1a trung tdm



