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Tóm tắt: Ngày nay, giáo dục được xem là chìa khóa vàng để mỗi người, mỗi quốc gia 
tiến bước vào tương lai. Giáo dục không chỉ có chức năng chuyển tải những kinh nghiệm 
lịch sử xã hội của thế hệ trước cho thế hệ sau, mà quan trọng là trang bị cho mỗi người 
phương pháp học tập, phát triển tư duy nội tại, thích ứng được với một xã hội học tập 
thường xuyên, học tập suốt đời. Để giúp người học đáp ứng được những yêu cầu đó, việc 
cải cách, đổi mới giáo dục là một việc làm hết sức cần thiết và cấp bách, trong đó, đổi 
mới phương pháp giáo dục là khâu then chốt nhất trong quá trình đạt đến mục tiêu đổi 
mới giáo dục. 
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1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Giáo dục mầm non (GDMN) ngày càng khẳng định vị trí không thể thiếu được trong 
hệ thống giáo dục quốc dân cũng như tầm quan trọng của nó trong sự nghiệp Giáo dục – 
Đào tạo. Trẻ em trong giai đoạn từ 0 – 6 tuổi là thời kì phát triển mạnh mẽ cả về thể chất, 
trí tuệ, cảm xúc. Trẻ tương tác tích cực với những gì diễn ra xung quanh chúng. Bản chất 
việc học ở trẻ em là thông qua sự bắt chước, khám phá, trải nghiệm, thực hành để hiểu về 
những sự vật, hiện tượng diễn ra xung quanh trẻ, đồng thời trẻ học cách biểu đạt những 
hiểu biết đó thông qua sự chia sẻ, trao đổi với người khác. Khám phá khoa học (KPKH) là 
một trong những chiến lược quan trọng giúp phát triển tư duy và năng lực của trẻ. Các bé 
không chỉ học hỏi những kiến thức khoa học qua hình ảnh, lời kể mà còn trực tiếp trải 
nghiệm, tìm tòi, khám phá những gì bé quan âm, muốn tìm hiểu. 

Trên thực tế, hiện nay vẫn còn không ít giáo vien (GV) dạy trẻ theo phương pháp 
truyền thống một chiều “cô nói, trẻ nghe”, vẫn còn khá nhiều GV chọn việc trình chiếu cho 
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trẻ xem hơn là việc tổ chức cho trẻ được hoạt động, lớp học thụ động bị cuốn theo các hiệu 
ứng trên màn hình làm loãng đi trọng tâm của bài học, hiệu quả đạt được không cao, các 
hoạt động cho trẻ khám phá, trải nghiệm chưa phong phú và đa dạng, giáo viên (GV) chưa 
tận dụng triệt để môi trường tự nhiên, sẵn có để dạy trẻ, đồ dùng đồ chơi cho trẻ vẫn chưa 
đáp ứng đủ theo quy định,... đây chính là những biểu hiện của việc chậm đổi mới các 
phương pháp giáo dục. 

Vai trò của người quản lí trong công tác quản lí hoạt động KPKH cho trẻ các trường 
Mầm non trên địa bàn huyện Kim Sơn còn lỏng lẻo, chưa sâu sát tình hình thực tế. 

Chính vì vậy, việc nghiên cứu các biện pháp quản lí hoạt động KPKH của trẻ ở các 
trường Mầm non là rất cần thiết. Với lí do trên, đề tài: “Quản lí tổ chức các hoạt động 
KPKH cho trẻ tại các trường Mầm non huyện Kim Sơn - Tỉnh Ninh Bình theo quan điểm 
lấy trẻ làm trung tâm” được lựa chon và nghiên cứu.  

2. NỘI DUNG 

Quản lí tổ chức các hoạt động KPKH cho trẻ là một nội dung của quản lí trường học, 
bao gồm chỉ đạo khai thác, lựa chọn, tổ chức và thực hiện các nguồn lực, các tác động của 
BGH và tập thể sư phạm, của lực lượng giáo dục khác trong và ngoài nhà trường theo kế 
hoạch chủ động và chương trình giáo dục để tác động đến tập thể GV và trẻ em trong quá 
trình tổ chức hoạt động khám phá khoa học cho trẻ nhằm thay đổi hay tạo ra hiệu quả giáo 
dục cần thiết.  

Công tác quản lí hoạt động KPKH cho trẻ bao gồm các nội dung: 

- Tổ chức đội ngũ GV, nhân viên (NV), trẻ em,... để thực hiện tốt các nhiệm vụ trong 
chương trình, kế hoạch hoạt động KPKH cho trẻ của nhà trường. Giáo dục trẻ tích cực 
tham gia hoạt động KPKH, nhằm giúp các em rèn luyện, phát triển toàn diện. 

- Chỉ đạo thực hiện nghiêm chỉnh chương trình KPKH của Bộ Giáo dục & Đào tạo 
(GD&ĐT); không ngừng cải tiến phương pháp tổ chức hoạt động nhằm nâng cao chất 
lượng hiệu quả hoạt động.  

- Quản lí tốt việc tham gia hoạt động giáo dục của trẻ theo quy chế của Bộ GD&ĐT.  

- Quản lí toàn bộ cơ sở vật chất (CSVC) và thiết bị của nhà trường nhằm phục vụ tốt 
nhất cho việc tổ chức các hoạt động KPKH cho trẻ. Quản lí tốt CSVC nhà trường không 
đơn thuần chỉ là bảo quản tốt, mà phải phát huy tối đa các điều kiện CSVC sẵn có của nhà 
trường để phục vụ cho việc tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ đạt hiệu quả, đồng thời phải 
thường xuyên bổ sung thêm những thiết bị mới và có giá trị nhằm đáp ứng yêu cầu hoạt 
động KPKH của trẻ. 

- Quản lí nguồn tài chính hiện có của nhà trường theo đúng nguyên tắc quản lí tài 
chính của Nhà nước và của ngành Giáo dục. Đồng thời biết động viên, thu hút các nguồn 
tài chính khác nhằm xây dựng cơ sở vật chất, mua sắm thiết bị phục vụ các hoạt động 
KPKH của trẻ. 

* Quan điểm giáo dục lấy trẻ làm trung tâm 
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Quan điểm này được thể hiện ở tất cả các thành tố của quá trình giáo dục, từ việc xác 
định mục tiêu, lựa chọn nội dung, phương pháp giáo dục cho đến những hoạt động cụ thể 
của người GV như: Công tác lập kế hoạch, xây dựng môi trường giáo dục,… Mọi hoạt 
động điều hướng tới từng trẻ và nhóm trẻ để tạo cơ hội cho trẻ được học tập trong các điều 
tốt nhất có thể, hướng tới phát triển toàn diện cho trẻ. Do vậy khi xây dựng kế hoạch tổ 
chức hoạt động KPKH cho trẻ cần: 

 - Dựa trên nhu cầu, hứng thú, khả năng, thế mạnh của từng trẻ để xây dựng kế hoạch 
tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ và tin tưởng rằng mỗi trẻ đều thành công và tiến bộ; 

- Tạo nhiều cơ hội cho trẻ học bằng nhiều cách khác nhau trong hoạt động vui chơi; 

- Vui chơi cung cấp cho trẻ nhiều cơ hội học tập như khám phá, sáng tạo, tưởng tượng 
và tương tác với bạn bè; 

- Kế hoạch tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ phải phản ánh được mức độ phát triển của 
từng cá nhân trẻ và được xây dựng dựa trên những gì trẻ đã biết và có thể làm. 

Như vậy, hoạt động KPKH của trẻ các trường mầm non theo quan điểm lấy trẻ làm 
trung tâm là mọi hoạt động được thiết kế dựa trên các nhu cầu, hứng thú của trẻ nhằm giúp 
trẻ tự chiếm lĩnh hệ thống tri thức, là quá trình tìm tòi, phát hiện, trải nghiệm thực tế, khám 
phá thế giới xung quanh bằng cách quan sát, so sánh, phân loại, thử nghiệm, dự đoán, suy 
luận, thảo luận, giải quyết vấn đề, đưa ra quyết định, mục đích chung làm tăng hiểu biết, 
nâng cao hơn khả năng tư duy của trẻ. 

Quản lí hoạt động KPKH của trẻ các trường Mầm non theo quan điểm lấy trẻ làm 
trung tâm trong nhà trường được hiểu là một hệ thống những tác động quản lí hợp lí có 
mục đích, có tổ chức, có kế hoạch của chủ thể quản lí đến tập thể CB, GV, NV  và những 
lực lượng trong và ngoài nhà trường nhằm huy động và phối hợp sức lực, trí tuệ của họ vào 
mọi mặt của hoạt động giáo dục trẻ, nhằm thực hiện mục tiêu phát triển toàn diện nhân 
cách cho HS. 

2.1. Xây dựng kế hoạch quản lí tổ chức hoạt động khám phá khoa học cho trẻ các 
trường Mầm non theo quan điểm lấy trẻ làm trung tâm 

Việc lập kế hoạch chính là chúng ta thực hiện bắc một nhịp cầu từ trạng thái hiện tại 
của chúng ta tới chỗ mà chúng ta muốn có trong tương lai. 

Lập kế hoạch quản lí tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ ở trường mầm non theo quan 
điểm lấy trẻ làm trung tâm là thiết kế các bước đi cho việc chỉ đạo tổ chức các hoạt động 
KPKH cho trẻ của cán bộ (CB), GV, NV và các lực lượng giáo dục trong và ngoài rường 
khác nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động KPKH của trẻ ở trường mầm non. Kế hoạch này 
nằm trong kế hoạch chỉ đạo tổ chức các hoạt động giáo dục phát triển giáo dục toàn diện 
cho trẻ của nhà trường. 

Lập kế hoạch là một chức năng quan trọng của công tác quản lí trường mầm non của 
Hiệu trưởng nhà trường. Chất lượng của kế hoạch và hiệu quả thực hiện kế hoạch quyết 
định chất lượng, hiệu quả của hoạt động KPKH của trẻ. Dựa trên phương hướng, nhiệm vụ 
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năm học của Ngành, tình hình cụ thể của trường, Hiệu trưởng hướng dẫn xây dựng kế 
hoạch của tổ chuyên môn (TCM) và kế hoạch của nhóm, lớp, giúp CB, GV biết xác định 
mục tiêu, nhiệm vụ đúng đắn, đề ra các biện pháp rõ ràng, hợp lí và các điều kiện để đạt 
được mục tiêu đề ra. 

Trong công tác lập kế hoạch quản lí tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ, Hiệu trưởng 
trường mầm non tiến hành các công việc sau: 

- Xác định mục tiêu, nội dung của kế hoạch quản lí tổ chức các hoạt động KPKH cho 
trẻ trong trường mầm non theo quan điểm lấy trẻ làm trung tâm. 

- Phân tích, đánh giá thực trạng những mặt mạnh, mặt yếu, thuận lợi và khó khăn; xác 
định nguyên nhân của thực trạng tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ của GV tiến hành trong 
thời gian qua. 

- Xây dựng kế hoạch tổ chức các hoạt động KPKH cho trẻ theo tuần, tháng, năm phù 
hợp với chủ đề để định hướng cho các bản kế hoạch giáo dục cụ thể của GV trong từng 
nhóm trẻ, độ tuổi của trẻ. 

- Xác định các biện pháp, các hành động cụ thể để thực hiện kế hoạch quản lí tổ chức 
các hoạt động KPKH cho trẻ mỗi độ tuổi. 

- Xây dựng kế hoạch sử dụng kinh phí các nguồn lực, chi phí cho việc tổ chức các hoạt 
động KPKH trong nhà trường. 

- Xây dựng kế hoạch tổ chức các lớp tập huấn bồi dưỡng cho GV về tổ chức hoạt động 
KPKH cho trẻ. 

- Xây dựng kế hoạch phối hợp các lực lượng trong và ngoài trường mầm non tổ chức 
các hoạt động KPKH cho trẻ. 

Trên cơ sở bản kế hoạch quản lí tổ chức các hoạt động KPKH cho trẻ trong trường 
mầm non, Hiệu trưởng cùng với các Phó Hiệu trưởng chỉ đạo, hướng dẫn GV xây dựng kế 
hoạch tổ chức từng hoạt động cụ thể dựa trên bản kế hoạch chung. Dự kiến về thời gian 
thực hiện, nội dung chương trình giáo dục, các chủ đề cần thực hiện trong hoạt động 
KPKH cho trẻ. Hướng dẫn GV lập kế hoạch từng hoạt động, dựa trên những yêu cầu, quy 
định chung đảm bảo sự thống nhất về nội dung, hình thức hoạt động với tính chất chỉ dẫn, 
không phải là khuôn mẫu. Tổ chức những buổi thảo luận về từng kế hoạch hoạt động 
KPKH, thống nhất nội dung và hình thức cải tiến nội dung, phương pháp, trao đổi kinh 
nghiệm lập kế hoạch hoạt động với những nội dung khó triển khai. Hiệu trưởng, Phó Hiệu 
trưởng và các Tổ trưởng chuyên môn thường xuyên kiểm tra, theo dõi việc tổ chức các 
hoạt động KPKH cho trẻ của GV bằng cách kiểm tra kế hoạch hoạt động, kiểm tra hồ sơ và 
kế hoạch thực hiện hoạt động giáo dục. 

2.2. Tổ chức nhân sự trong quản lí hoạt động khám phá khoa học cho trẻ tại trường 
mầm non theo quan điểm lấy trẻ làm trung tâm 

Tổ chức bộ máy nhân sự quản lí hoạt động khám phá khoa học cho trẻ tại trường mầm 
non theo quan điểm lấy trẻ làm trung tâm một cách chặt chẽ, khoa học sẽ cho phép các 
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thành viên trong nhà trường từ CBQL đến GV đóng góp có hiệu quả nhất vào hoạt động 
KPKH cho trẻ. 

Nội dung tổ chức bộ máy quản lí hoạt động KPKH cho trẻ ở trường MN bao gồm: 

- Xác định các bộ phận trong nhà trường mầm non tham gia hoạt động KPKH cho trẻ 
bao gồm: Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng, các Tổ trưởng chuyên môn, GV, NV và các bộ 
phận khác trực tiếp tham gia hoạt động KPKH. 

- Xác định nhiệm vụ cụ thể của từng bộ phận tham gia tổ chức hoạt động KPKH cho 
trẻ: Bộ phận chỉ đạo (Ban Giám hiệu), bộ phận chỉ đạo trực tiếp (Tổ trưởng chuyên môn và 
các bộ phận có liên quan), bộ phận tham gia giáo dục trực tiếp (GV trong nhà trường MN). 

- Tổ chức bồi dưỡng nghiệp vụ tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ trong trường MN và 
quản lí tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ. 

- Xác lập cơ chế phối hợp làm việc giữa các bộ phận giáo dục và quản lí tổ chức hoạt 
động KPKH cho trẻ ở trường MN. 

2.3. Chỉ đạo thực hiện quản lí tổ chức hoạt động khám phá khoa học cho trẻ ở các 
trường Mầm non theo quan điểm lấy trẻ làm trung tâm 

Là quá trình mà Hiệu trưởng điều hành, điều khiển, tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ, 
động viên các lực lượng tham gia tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ thực hiện nhiệm vụ 
được phân công, nhằm đạt được mục tiêu tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ, hình thành 
được các kĩ năng KPKH cần thiết cho trẻ. Nội dung chỉ đạo tổ chức hoạt động KPKH cho 
trẻ của hiệu trưởng trường MN bao gồm: 

- Xác định phương hướng, mục tiêu tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ. 

- Ra các quyết định về tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ ở trường MN theo quan điểm 
lấy trẻ làm trung tâm. 

- Giám sát việc tổ chức thực hiện hoạt động KPKH cho trẻ các lực lượng tham gia tổ 
chức hoạt động KPKH cho trẻ 

- Động viên, khuyến khích các lực lượng tham gia tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ 
hoàn thành nhiệm vụ được giao. 

- Tổng kết việc thực hiện kế hoạch tổ chức các hoạt động KPKH cho trẻ. 

2.4. Kiểm tra, đánh giá kết quả quản lí tổ chức hoạt động khám phá khoa học của trẻ 
ở các trường Mầm non theo quan điểm lấy trẻ làm trung tâm 

Kiểm tra, đánh giá kết quả quản lí tổ chức hoạt động KPKH của trẻ các trường Mầm 
non theo quan điểm lấy trẻ làm trung tâm, thông qua đó CBQL theo dõi giám sát hoạt động 
và kết quả hoạt tổ chức động KPKH cho trẻ và uốn nắn sửa chữa những sai lệch cần thiết 
trong việc thực hiện kế hoạch tổ chức các hoạt động KPKH cho trẻ ở trường MN. 

Đây là nội dung cơ bản và quan trọng của quản lí nói chung và quản lí tổ chức hoạt 
động KPKH cho trẻ ở trường MN nói riêng, nhằm uốn nắn, điều chỉnh kịp thời nội dung, 
phương pháp, hình thức tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ phù hợp, đúng hướng. 
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Kiểm tra việc thực hiện kế hoạch tổ chức các hoạt động KPKH cho trẻ gồm: 

- Xác định các tiêu chí đánh giá tổ chức các hoạt động KPKH cho trẻ. 

- Kiểm tra việc thực hiện kế hoạch tổ chức các hoạt động KPKH cho trẻ thông qua các 
hoạt động cụ thể được tổ chức. 

- Kiểm tra việc phối hợp giữa các lực lượng trong tổ chức các hoạt động KPKH cho trẻ 
ở trường mầm non (MN). 

- Phát hiện những sai sót và kịp thời điều chỉnh kế hoạch tổ chức các hoạt động KPKH 
cho trẻ phù hợp. 

- Sử dụng kết quả kiểm tra, đánh giá việc tổ chức các hoạt động KPKH cho trẻ để đánh 
giá CB, GV trong trường MN. 

2.5. Yếu tố ảnh hưởng đến quản lí tổ chức hoạt động khám phá khoa học của trẻ ở 
các trường Mầm non theo quan điểm lấy trẻ làm trung tâm 

2.5.1. Yếu tố chủ quan 

* Nhóm yếu tố thuộc về Hiệu trưởng và các nhà quản lí trường mầm non  

Hiệu trưởng cùng các nhà quản lí trường MN (Phó Hiệu trưởng, Tổ trưởng chuyên 
môn...) là những người quản lí nhà trường MN, có vai trò quyết định đối với chất lượng 
hoạt động của trường MN. Vì vậy, các yếu tố thuộc về Hiệu trưởng và nhà quản lí trường 
MN có ảnh hưởng nhiều đến các hoạt động, trong đó có việc tổ chức các hoạt động KPKH 
cho trẻ. Các yếu tố thuộc về Hiệu trưởng và các nhà quản lí trường MN bao gồm: 

- Nhận thức của Hiệu trưởng về vai trò của việc tổ chức các hoạt động KPKH cho trẻ. 

- Năng lực, trình độ quản lí của Hiệu trưởng đối với việc tổ chức các hoạt động KPKH 
cho trẻ. 

- Tinh thần trách nhiệm, lòng nhiệt tình của Hiệu trưởng đối với việc quản lí tổ chức 
các họt động KPKH cho trẻ. 

- Vốn tri thức và kinh nghiệm của Hiệu trưởng. 

- Sự chỉ đạo đúng hướng và tạo điều kiện về tinh thần và vật chất cho GV trong trường 
mầm non. 

* Các yếu tố thuộc về GV và trẻ mầm non 

GV và trẻ em trong các trường MN là hai lực lượng quan trọng cơ bản của trường MN. 
Hai lực lượng cơ bản này và sự tương tác trong hoạt động của GV và trẻ có ảnh hưởng rất 
nhiều đến quản lí tổ chức các hoạt động KPKH của các CBQL trong nhà trường MN. 

- GV mầm non 

Giáo viên mầm non (GVMN) là lực lượng chính trực tiếp tổ chức các hoạt động 
KPKH cho trẻ. Chất lượng và mức độ nhanh chóng của hình thành và phát triển các kĩ 
năng phám phá ở trẻ là do người GVMN góp phần quyết định. Vì vậy, nếu người GVMN 
được trang bị đầy đủ kiến thức, kĩ năng nghiệp vụ sư phạm sẽ có ảnh hưởng rất lớn đến 
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việc tổ chức hoạt động của nhà trường MN nói chung và tổ chức các hoạt động KPKH cho 
trẻ nói riêng.  

Kinh nghiệm và trình độ năng lực của GVMN đóng vai trò rất lớn trong việc nâng cao 
chất lượng, hiệu quả tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ. Ý thức làm việc của GV chi phối 
việc tổ chức hoạt động KPKH. Nếu GV có ý thức làm việc tốt, có trách nhiệm với công 
việc thì các kĩ năng cần có của trẻ sẽ được hình thành và phát triển tốt. 

- Trẻ mầm non 

Trẻ mầm non có những đặc điểm cơ bản: tính trực quan chiếm ưu thế trong các hoạt 
động nhận thức và cuộc sống của trẻ. Tính không chủ định nổi trội trong các đặc điểm 
nhân cách của trẻ MN. Trẻ ở lứa tuổi này có tính hồn nhiên, sống bằng tình cảm... là những 
yếu tố có ảnh hưởng rất nhiều đến việc hình thành, phát triểnnhân cách. Do đó, CBQL 
trường MN, GVMN và các lực lượng ngoài xã hội tham gia tổ chức hoạt động KPKH cho 
trẻ cần phải chú ý để chỉ đạo tổ chức hoạt động KPKH đạt hiệu quả 

* Các yếu tố thuộc về gia đình 

Ở bất cứ lứa tuổi nào thì gia đình đều là môi trường giáo dục quan trọng và quyết định 
đối với sự hình thành và phát triển nhân cách con người. Nhưng đặc biệt đối với lứa tuổi 
MN và đối với vấn đề giáo dục, phát triển kĩ năng KPKH cho trẻ thì gia đình có vai trò rất 
quan trọng trong công tác giáo dục. Bản thân cha mẹ vừa là người sinh thành ra trẻ, vừa là 
nhà giáo dục, nên sức mạnh giáo dục rất lớn. Môi trường gia đình là môi trường giáo dục. 
Có thể kể ra một số yếu tố thuộc về gia đình bao gồm: 

- Quan điểm của gia đình trẻ về trường MN và việc tổ chức các hoạt động KPKH cho 
trẻ: Ảnh hưởng lớn tới chất lượng các hoạt động giáo dục. 

- Sự nhận thức về tầm quan trọng của việc tổ chức các hoạt động KPKH cho trẻ. 

- Sự phối hợp của gia đình với GV, nhà trường trong tổ chức các hoạt động khám phá 
khoa học cho trẻ. 

- Sự quan tâm của gia đình đến vấn đề tổ chức cho trẻ KPKH. 

2.5.2. Yếu tố khách quan 

Hoạt động KPKH của trẻ MN bao giờ cũng diễn ra trong một môi trường và các điều 
kiện về mặt pháp lí, xã hội và vật chất nhất định. Hoạt động KPKH của trẻ ơ trường MN 
được thực hiện dưới nhiều hình thức phong phú và đa dạng, như thông qua các hoạt động 
giáo dục, tham quan dã ngoại, các hội thi, HĐTN... Hiệu quả hoạt động KPKH của trẻ phụ 
thuộc vào các điều kiện đảm bảo, bao gồm: 

- Quan điểm chỉ đạo của Vụ GDMN, Bộ GD&ĐT về GDMN nói chung và việc tổ 
chức các hoạt động KPKH cho trẻ nói riêng. Quan điểm chỉ đạo là định hướng cho toàn bộ 
việc tổ chức hoạt động KPKH cho trẻ đi đến đích, đạt hiệu quả và đảm bảo mục tiêu của 
GDMN. 

- Sự tạo điều kiện về tinh thần và vật chất của xã hội. Một xã hội coi trẻ là trung tâm 


