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TOM TAT

Padng va Nha nudce ta rat quan tam dén phat trién doi ngii nha gido va can bé quan 1y
gido duc. Chi thi s6 40/2004/CT-TW ngay 15 thdng 06 nam 2004 ciia Ban Chdp hanh Trung
wong Dang da néu ro: “Muc tiéu la xdy dung doi ngii nha gido va can bo quan ly gido duc
dwoc chuan hod, dam bao chat lwong, du vé s6 lwong, déng bé vé co cau, dac biét chii trong
ndng cao ban linh chinh tri, pham chat, 16i song,...” (Ban chdp hanh trung wong, 2004). Phét
trién ddi ngii nha gido va can bg quan 1y, dap iing yéu cau doi méi gido duc va dao tao diege
coi la gidi phdp ddt phd dé nang cao chat lwong gido duc- ddo tao. Dwéi géc dé quan Iy gido
duc, can ndang cao hoat déng boi dwdng ddi ngii can bg quan Iy nha trwong. Bang phwong phdp
nghién ciku tai liéu, phan tich va tong hop, bdi viét trinh bay tong quan nghién ciru vé hoat dong
béi dwdng dji ngii can bg quan 1y trieong mam non va nhitng vin dé can tiép tuc nghién ciru.

Tir khéa: Cin b qudn Iy trwong mam non; hoat dong boi dudng; tong quan nghién ciiu;
van dé nghién ciru.

1. PAT VAN PE

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung wvong Dang “Vé d6i
m&i can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong Xa hoi chii nghia va hoi nhap quc t&” khang dinh, giao duc
va dao tao 1a qubc sach hang dau, Ia sy nghiép caa Dang, Nha nude va cia toan dan. Nghi quyét
dé ra cac nhiém vy, giai phap, trong d6 c6 giai phap: Phat trién d6i ngii nha gido va can bo quan
ly, dap tng yéu cau ddi méi gido duc va dao tao (Ban Chip hanh Trung wong Pang, 2013).
Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir X111 caa Pang tiép tuc khang dinh quan diém
xuyén xuét “Giao duc va dao tao la qudc sach hang dau”, Nghi quyét dé ra chién lugc “ Phdt
trién nguon nhan lyc, nhdt la nguon nhan lyc chdt lirong cao, wu tién phat trién nguon nhan
leec cho ¢ong tdc lanh dao, qudn Iy va cac linh vuc then chét trén co sé nang cao, tao budéc
chuyén bién manh mé, toan dién, co ban vé chat liong gido duc, dao tao gan véi co ché tuyén
dung, sir dung, dai ngé nhan tai...”. Nhu vay, phat trién doi ngil can b quan 1y, doi ngii nha
gi4o 14 yéu ciu cap bach trong giai doan hién nay (Ban Chip hanh Trung wong Pang, 2021).

Ddi v6i can bd quan 1y nganh hoc mam non, ngay 8 thang 10 nim 2018 Bo Giao duc va Dao
tao ban hanh Théng tu 25/2018/TT-BGDDT qui dinh Chuén hiéu trudng co s¢ gido duc mam non.
Pay 1a cin ctr dé cac co quan quan 1y nha nude danh gia phdm chét, nang lyc ciia hiéu truong co
sO gido duc méam non; xay dung va thuc hién ché d9, chinh sach phat trién doi ngtli can b quan ly
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co sO gido duc méam non; luya chon, sit dung ddi ngli can bo quan ly co s& gido duc mam non cdt
can. Pay 1a ciing 1a cin ctr dé cac truong mam non bdi dudng phat trién pham chat, nang luc quan
tri nha trudng cho d6i ngli can bo quan 1y co s gido duc mam non (B6 Gido duc va bao tao, 2018).
Trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay, doi ngii can bd quan Iy trudong mam non can
phai hoc tap ning cao trinh d6 va thudng xuyén dao tao bdi dudng ning cao trinh d6 quan 1y,
nang cao ban linh chinh trj, phdm chét dao dirc, pham chat nghé nghiép, ning luc quan tri nha
truong, xdy dung moi truong gido duc, phat trién trién mébi quan hé giira nha trudng va gia dinh,
xa hoi d4p ung quy dinh chuan Hiéu truong. Trong nhiing nim qua, nganh gido duc tinh Binh
Duong ciing dd gop phan phét trién ngudn nhan lyc c6 chat lwong cho tinh Binh Duong. Tuy
nhién, ding trudc yéu cau ddi méi gido duc va phat trién kinh té xa hoi, cang véi su phat trién
khong ngimg ciia khoa hoc— cong nghé trong thoi ky CNH-HPH dat nudc thi doi ngii can bo
quan 1y gido duc trén dia ban can phai dugc nang cao chat lugng hon nita dé dap ung céc yéu cau
thuc tién giao duc, gop phan nang cao va duy tri chat luong giao duc bén viing, vi vay can boi
dudng nang cao ning luc ddi ngii can bd quan 1y 1a van dé rat quan trong, nhat la dbi véi doi ngii
can bd quan Iy trudng mam non trong giai doan hién nay. Bai viét trinh bay tong quan nghién ctru
vé hoat dong bdi dudng can bd quan Iy trudng mam non va nhing van dé tiép tuc nghién ctu.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CU'U: Thyc hién bai viét nay, tac gia sir dung chi yéu 1a phuong
phap nghién ctru tai liéu, cac van ban, Nghi quyét ciia Dang, Nha nudc, chi thi, thong tu ctia nganh
Gi4o duc; cac dé tai nghién ctru khoa hoc da dugc cong bd ¢6 lién quan dén van dé hoat dong boi
dudng doi ngii can by quan 1y truong mam non. Phan tich, tong hop, hé thong hoa, khai quat hoa
cho viéc nghién ctru quan 1y hoat dong bdi dudng doi ngii can bd quan 1y truong mam non.

3. NOI DUNG

Dé nam chéc tinh hinh va dwa ra cac giai phap pht hop quan Iy hoat dong boi dudng doi
ngil can bd quan 1y truong mam non. Toi chon két qua dat duoc trén nghién ctru mot sd khai
niém, tong quan & nudc ngodi va & Viét Nam vé hoat dong bdi dudng doi ngii can bd quan 1y
truong mam non dé thao luan va két qua nhu sau:

3.1. Mgt sé khdi niém

Hién nay, c6 kha nhiéu quan niém vé boi dudng. Trong Tir dién Bach khoa Viét Nam
(1995) thi khai niém bdi dudng con dugce dung voi nghia 13 cap nhat, bd tic thém mot sb
kién thtrc, k¥ nang can thiét, nang cao hiéu biét sau khi d dugc dao tao co ban, cung cap
thém nhitng kién thirc chuyén nganh, mang tinh ing dung.

Cung quan diém trén, tac gia Nguyén Duy Hung (2014) ciing xem bdi dudng 1a qua
trinh cdp nhat hoa kién thirc do con thiéu hodc di lac hau, bd tic nghé nghiép, dao tao thém
hoidc cling cb ki nang nghé nghiép theo cac chuyén dé. Viéc cap nhat nay giap cho nguoi lao
dong cung ¢b va ning cao nhitng kién thtrc da hoc mot cach hiéu qua va thiét thuce. Két qua cua
hoat dong nay duoc xac nhan bang viéc ngudi lao dong duoc cap ching chi sau bdi dudng.

Nhu vay, c6 thé hiéu hoat dong boi dudng la qua trinh truyén dat, cap nhat, bo sung thém
nhitng kién thirc cho ngudi lao dong nham nang cao kién thic, k¥ ning chuyén mén dap ung
yéu cau cia thi truong lao dong.
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Khai ni¢m doi ngili da duogc str dung mot cach phé bién & trong cac linh vuc chinh tri, kinh
té, xa hoi cling nhu rat nhiéu linh vuc hoat dong khac nhau. Theo Tu dién Tiéng Viét (2009),
d6i ngii 13 “tap hop sé nguoi cung chic ning hay nghé nghiép dé thanh mot lyc luong”. Nhu
vay, doi ngil 1 tap hop mot sb ngudi cung chire ning hodc nghé nghiép thanh mot luc lugng.

Ngudi can bd quan 1y gido duc vé thuc cht 1a ngudi quan 1y 1am viée trong moi truong
gido duc nhu nha truong, co quan quan 1y gido duc. Do vdy, can bd quan 1y trudng mam non
bao gom hiéu trudng, pho hiéu trudng, t trudng, t6 pho chuyén mén. Theo chuong I1. T chirc
va quan 1y nha truong cia Thong tu s6 52/TT-BGDPT ngay 31 thang 12 nim 2020 ban hanh
Diéu 1é trudng mam non, c6 thé xac dinh can bd quan Iy truong mam non gdm hiéu trudng, phd
hiéu trudng, t6 trudng, t6 pho chuyén mén va tb truong, to pho vin phong.

Nhu vay doi ngii can bo quan 1y trrong mam non 1a mot tap hop nhitng ngudi lam cong
tac quan 1y trong trudng mam non, cé niang luc, pham chat dé thyc hién chirc ning, nhiém vu
quan 1y dugc qui dinh trong Luat Gido duc, Piéu 1é trudng mam non va cac vin ban lién quan
theo qui dinh cua Nha nudec.

Tur khai niém hoat dong boi dudng va cén bg quan 1y truong mam non, ta ¢6 khai niém
hoat dong boi dudng can b quan ly truong mam non 1a qua trinh truyén dat, cap nhat, bd sung
thém nhiing kién thtrc cho ngudi can bd quan 1y trudng mam non nham nang cao kién thirc, k§y
nang chuyén mon dap Gmg yéu cau d6i méi gido duc.

3.2. Nghién citu ¢ nwdc ngoai vé hoat dpng béi dwing cdn bp qudn Iy mam non

Trong nhiing ndm gan day, trén thé gidi xuat hién khong it cac cong trinh nghién ciru vé
phat trién doi ngit CBQL gido duc noi chung va CBQL bac hoc mam non néi riéng, dudi goc
d6 nghién ctru phat trién ngudn nhan lyc. Trong d6 dic biét chu trong téi chat luong doi ngi
can bd quan 1y; dé cao khia canh phat trién bén virng va thich tmg nhanh cua timg CBQL trudc
tién trinh phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhap qudc té. V& van dé nay ta c6 thé bat gip o cac
cong trinh nghién ctu ciia Fumiko Shinohara (2004) véi “ICTs in Teachers Training,
UNESCO”; Harry Kwa (2004) véi “Information Technology Training Program for Student and
Teachers”; David C.B (1979) voi “Teachers™)... Viéc xuat hién cac cong nghé day hoc méi dan
dén nhig doi hoi mai dbi voi doi ngii CBQL. Vi vy, dao tao, boi dudng, cap nhat kién thirc
m&i cho doi ngli CBQL tré nén da dang, phong phu; kém theo la cac chinh sach gidam gio trén
16p, day theo kiéu go1 md, khéu goi tri to0 mo va ning lyc kham pha cua ngudi hoc. Sau hdi
thao Cambridge vé nha gido cho thé ky 21, ngudi ta da dat ra 5 yéu cau cdt 161 ddi véi nha gido
1a: Kién thuc, k¥ nang QL, phém chét, thai d6 va niém tin. O mét sb quéc gia nhu Nhat Ban,
Han Qudc, Australia va cac nude khac con nhan manh doi ngii CBQL vira I nha chuyén mén
vua la nguoi 1anh dao (1anh dao hoat dong 16p hoc va lanh dao chuyén mon).

Ngoai ra mét s6 cong trinh nghién ciru cia OECD (T6 chirc Hop tac phat trién chau Au)
cling dd d& cap dén chat luong doi ngii CBQL va gido vién theo 5 tiéu chuan chinh:

a) Kién thtrc phong phu vé linh vuc QL;

b) K¥ ndng QL;

¢) C6 tu duy phan bién truéc mdi van dé va co ning luc tu phé, nét rat dic trung ctia QL;
d) Biét cam thong va cam két ton trong pham gia ctia nguoi khac;

e) C6 ning luc quan 1y, ké ca trach nhiém quan 1y trong va ngoai 16p hoc.
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Trong hoi nhap qubc té va xu huéng toan cau hod hién nay khong it qudc gia trén thé gisi
dang hudng téi xay dung doi ngii CBQL nudc minh phai 1a doi ngii ¢ cac tu chat ciia nha gido,
nha khoa hoc, nha quan i, nha cung tmg xi hoi. Mot trong nhimg qudc gia ¢ su cai cach gido
duc vuot troi 1a Nhat Ban, dit nudce coi phat trién doi ngti quan 1y gido duc la budce di tat yéu
dé dap ung cong cude phat trién ngudn nhan lyc nhim ning cao ning suit lao dong, thé hién
qua viéc tiép nhan hé thng gido duc ctia My, c6 chii thuyét rd rang tir chinh phu. Nhat Ban da
thuc hién chién luge dao tao doi ngii can bd quan 1y gido duc tuong ung, bat kip toan cau hoa
khong 1au sau chién tranh. Thong qua d6 chét lugng cua d6i ngii CBQL Nhat Ban ting 1én.
Nhitng diéu nay c6 thé phan nao 1y giai su phat trién cua gido duc Nhat Ban hién nay. Qua
nhiéu dot cai cach sau thap nién 1970, khi Nhat Ban budc vao giai doan phat trién than ky, viéc
tro gidng ¢ cac cong xudng, & cac truong dai hoc va Vién nghién ciru van tiép tuc. N6 duoc
xem 1a hinh thirc dao tao doi ngii CBQL hiéu qua, kiéu “chia khoa trao tay”, cung cip nguon
luc quan 1y gido duc va gido vién chat lugng.

Céc nha nghién ctru quan 1y gido duc tai chdu Au da rat quan tim dén viéc nang cao ning
luc chuyén mon va nang cao chat luong cho ddi ngli CBQL. - Poi ngii CBQL ¢6 nghia vu tham
gia boi dudng va thuong xuyén cip nhat kién thirc. Chuong trinh bdi dudng d6i ngit CBQL c¢6
& cap nha nudc, cip dia phuong va tai cic nha truong. (Cong hoa Lién bang Pirc). - Lién Xo
(cti) cho rﬁng, doi ngli CBQL phai c¢6 nidng luc chuyén mon thi chét lugng day hoc méi dugce
nang cao. Viéc to chirc ding din va hop ly cong tic quan 1y, boi dudng doi ngii CBQL anh
hudng rt 1on dén két qua toan bo hoat dong ciia nha truong.

Tai cac nu6c Dong Nam A: - Bit dau tir nam 1998, viéc boi dudng doi ngii CBQL ciing
dugc tién hanh ¢ céc trung tim hoc tip cong dong ciia Thai Lan. - Cong tic ning cao chat lugng
cho doi ngii CBQL ¢ Philippin duoc to chirc thanh cac khéa hoc trong thoi gian hoc sinh nghi
hé (4 ky nghi hé véi 4 noi dung, chuong trinh bdi dudng khac nhau).

Vi su tai trg cia quy Bill & Melinda Gates, Change Ladership Group - CLG (nhom L&nh
dao thay d6i) d cho ra doi cudn sach “A Practical Guide to Transforming Our Schools - Cam
nang cai to trudng hoc” (Tony Vander Ark et all., 2011) 1a mét cong trinh nghién ctru trong 5
nam ctia cac chuyén gia giao duc thuc trudng Pai hoc Harvard. Cudn sach nay cung cap nhiing
kién thirc thiét yéu cho nhiing ai dang lam cong tac quan 1y gido duc mot cong cy, hudng di can
thiét dé ¢ cai nhin méi vé tu duy va phuong phap cho viéc quan 1y trudng hoc. Tap sach da
chi rd con duong cta sy thay doi trong phuong phap quan 1y trude tién d6 1a thay doi tir nhan
thirc cia chinh d61 ngi CBQL. CBQL y thtrc dugc viée tu dao tao, tu boi dudng va tich cuc
tham gia vao ké hoach ddo tao, boi dudng. CBQL nang cao dugc ning luc su pham, chuyén
mon nghiép vu. Nhan thic va tham gia tich cyc trong ké hoach dao tao, bdi dudng s& 1a mdt
khoi diém tdt cho su thanh cong ctia chinh CBQL trong viéc diéu hanh va phat trién nha truong.

Teri N. Talan, Paula Jorde Bloom, Kelton, Robyn Kelton (2014) trong “Building the
Leadership Capacity of Early Childhood Directors: An Evaluation of a Leadership
Development Model” da cho théy réng: Mac du co su déng thudn gitra cdc nha hoach dinh chinh
sach va c&c nha thyc hanh vé tim quan trong cua ddi ngii lanh dao trong gido duc mam non,
nhung c6 rét it nghién ctru vé& cac mé hinh phat trién ning luc lanh dao hiéu qua cho cac nha
quan 1y cta cac chuong trinh mam non, dic biét 1a nhitng nguoi lam viée trong linh vuc cham
soc tré em. Trén co so khao sat thue té dd cho thiy bang ching vé su phat trién cua ca nhan doi
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ngti cdn bo quan 1y truong mam non khi dugc tham gia vao cac 16p boi dudng va dao tao. Két
qud cia nghién cru nay nhan manh nhu cau dao tao c6 hé thong, chuyén sau va phu hop, tap
trung vao cac nhu cau riéng cua cac can b lanh dao truong mam non.

Boonchauy Sairam, Chaiyuth Sirisuthi, Kanjana Wisetrinthong (2017), trong
“Development of Program to Enhance Team Building Leadership Skills of Primary School
Administrators”. Nghién ctru ndy nhim muc dich: i) Nghién ctru cac thanh phan cua k§ ning
1anh dao can thiét cho can bd quan ly truong tiéu hoc; i1) Xem x¢t hién trang va cac diéu kién
mong mudn va nhu cau ddi véi k¥ nang lanh dao xdy dung nhém cua can bd quan 1y trudng
tiéu hoc, iii) Giai phap dé phat trién k¥ ning lanh dao xay dung nhom ddi voi chuong trinh
nang cao quan tri vién truong tiéu hoc; iv) Kham pha mutc d6 hiéu qua cua k¥ ning lanh dao
d6i ngii can bd quan 1y trudng hoc. V&i muc dich néu ra, cac tac gia chi rd dé xay dung va phat
trién doi ngii can bd quan 1y truong tiéu hoc phai thuc hién cung ltc nhiéu giai phap, trong d6
giai phap bdi dudng, dao tao duoc xem 1a quan trong va thuong xuyén.

3.3. Nghién ciru ¢ Vigt Nam vé hoat dong boi dwong can bé qudn Iy mam non

Ngay sau khi nudce nha gianh dugce doc lap, HO Chu Tich d3 dac biét quan tam, chi dao
phat trién d6i ngii CBQL gido duc dé phuc vu cho su nghiép xay dung va bao vé to qubc Viét
Nam x4 hoi chu nghia. Nhiing quan diém tu tuéng ciia Chu tich Ho Chi Minh vé gido duc 1a
dinh huéng dung din cho viéc dao tao, boi dudng, huan luyén doi ngil gido vién méi va CBQL
gido duc. Bang nhiéu bai viét, bai néi chuyén vé giao duc, Nguoi khiang dinh: “Can bo 1a cai
gbc ctia moi cong viée”, “Mudn viéc thanh cong hay that bai déu do can bo t6t hay kém” [HO
Chi Minh toan tap, tap 5, NXB chinh tri qudc gia, Ha Noi - 2000].

Tir nhiitng cach tiép can khac nhau, ké ca xu hudng ké thira va phat trién, cac nha nghién
ctru nhu Thai Duy Tuyén, Nguyén Gia Quy, Tran Kiéu, Pham Viét Vuong, ...trong céc cong
trinh nghién ctru ctia minh da ban vé cong tac quan 1y gido duc va nhitng van dé ¢ lién quan
dén viéc xay dung va phat trién d6i ngii CBQL gido duc. Pang chu y 1a cac tac pham “Co so
khoa hoc quan 1y ctia Nguyén Qudc Chi va Nguyén Thi My Loc; “Nhimg luan ctr khoa hoc
cho viéc nang cao chét luong doi ngii can bo trong thoi ky CNH — HPH” ctia Nguyén Phu
Trong va Tran Xuan Sam. Xét vé goc do nghién ctiru quan 1y gido duc, dya trén quan diém cua
cht nghia Mac — Lénin va tu twong Ho Chi Minh, cac nha khoa hoc tiép can quan 1y gido duc
va quan 1y trudng hoc dé dé cap dén viéc phat trién, xdy dung cong tac quan Iy nha trudng, tiéu
biéu co: "Phuong phép luan khoa hoc gido duc" ciia Pham Minh Hac.

Bui Minh Hién, Pang qubc Bao, Vii Ngoc Hai (2006) trong “Qudn 1y gido duc”, di chi
ra rang: Xay dung va phat trién d6i ngii CBQL gido duc can phai tap trung vao ba van dé chinh:
S6 luong, cht luong va co ciu; cac tac gia ciing da dé xuat bon giai phap phat trién doi ngi
CBQL gi4o duc, bao gdm: (i) Moi cap QLGD déu xay dung duoc quy hoach CBQL gido duc
cho don vi va gin lién v&i quy hoach nay 1a cac cong viée can trién khai dé dao tao, bdi dudng
CBQL gi4o duc theo quy hoach; (ii) Xay dung hé thdng tiéu chuan ddi véi CBQL gido duc cac
cap; (iii) C6 chinh sach hd tro tinh than, vat chét thoa dang v6i doi ngii CBQL gido duc; (iv)
T4 chirc lai hé thong truong, 16p dao tao doi ngii CBQL gido duc (Bui Minh Hién, Ping Qudc
Béo, Vi Ngoc Hai, 2006).

Nhimng ndm gan day, mot s6 luan van thac si chuyén nganh quan 1y gidao duc dd nghién ctru
vé phat trién doi ngii CBQL trudng MN, di c6 nhiéu bai viét ctia cac tac gia dang trén cac tap chi
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nhu: tic gia Trinh Hoai Huong (2008), Giai phap phat trién doi ngii can b quan 1y mam non quan
Thanh Xuén hién nay); tc gia Pham Nguyén Trdm Anh (2011), Thuc trang phat trién d6i ngii can
bd quan Iy cac trudng mam non cong 1ap tai quan 10 thanh phé Ho Chi Minh); tac gia Nguyén Thi
Thu Thuy (2013), Bién phap phat trién doi ngii can bd quan 1y cac trudng mam non tinh Nam Dinh
dap tng yéu cau d6i méi gido duc trong giai doan hién nay); tac gia Mac Thi Thanh Binh (2014,
Mot sb giai phap phat trién doi ngii can bd quan 1y gido duc mam non huyén Chon Thanh tinh Binh
Phudc)... Cac cong trinh ndy nghién ctru phat trién doi ngiit CBQL GDMN theo 3 hudng:

1) Nghién ctru phat trién doi ngii CBQL GDMN dudi goc d6 phat trién ngudn nhén luc;

2) Pao tao, bdi dudng ning luc, nang cao chat lwvong doi ngii CBQL GDMN dap tng yéu
cAu ddi méi gido duc;

3) Nghién ctru dé xuét hé thong cac giai phap xay dung phat trién d6i ngii CBQL GDMN
trong thoi ky cong nghi€p hod, hién dai hoa.

Tac gia T Thi Thuy Linh (2012) luan vin thac sy nghién ctru dé tai “Mot sé giai phap
phat trién can bd quan Iy Trudong Mam non trén dia ban thanh phd Vinh”. Qua dé tai nghién
clru cia minh, tac gia da dé xuat mot s bién phép quan 1y doi ngli CBQL Truong Mam non,
trong d6 dé cap bién phap bdi dudng doi ngii can bd quan Iy nham dam béao sé luong, can d6i
vé co cdu va nang cao chat lugng d6i ngii CBQL. Tir d6, gop phan nang cao chat lugng cham
soc, gido duyc tré ¢ cac Trudng Mam non trén dia ban thanh phd Vinh, tinh Nghé An.

Tac gia Bui Ngoc Hién (2015) v&i bai viét “ Vin dung Iy thuyét ciia Peter Drucker trong
xdy dung doi ngii can b quan ly giao duc” dang Tap chi Gido duc thang 5/2015 da gidi thi¢u
téng quan cac phuong thirc quan Iy t6 chire, quan 1y con ngudi ciia Peter Drucker, danh gia tim
quan trong va tinh kha thi ctia cdc phuong phap quan 1y cua Peter Drucker dua ra; tir do tac gia
van dung nhimg tu tudng quan 1y dé tra 101 cac cau hoi c6 lién quan dén xay dung doi ngii can
bd quan ly gido duc, cu thé nhu: Ty hoi “céi gl can phai lam”? Ty hoi “diéu gi ding dén cho t6
chuc”? Xay dung ké hoach hanh dong; Quyét dinh mdt cach hiéu qud; Khai thac va xur dung
thong tin hiéu qua (Bui Ngoc Hién, 2015).

Cao Viét Son (2016) trong bai “Thuc trang va gidi phdp ndng cao chdt hrong boi dwong
cdn bé qudn Iy truong trung hoc co s, tiéu hoc va mam non Son La” dang Tap chi Giao duc sd
382, ki 2 thang 5/2016 da phan tich thyc trang hoat dong bdi dudng can bg quan 1i truong trung
hoc co s6, tiéu hoc va mam non tinh Son La. Cin ¢t vao mot sb vin ban, chinh sach va chuong
trinh phat trién nén gido duc noi chung, doi ngii can bd quan 1y gido duc néi riéng; cin cr vao
“Chuong trinh bdi dudng can bd quan 1y trudng mam non, tiéu hoc, trung hoc co s¢” cia tinh
Son La, tac gia da dé xuat mot sd giai phap nham nang cao chét luong bdi dudng can bd quan 1y
gi4o duc truong trung hoc co s0, tiéu hoc, mam non tinh Son La (Cao Viét Son, 2016).

Céc tac gia Bui Van Diing, Nguyén Thi Thu Huyén (2017) trong “Ndng cao trinh dé Iy
ludn chinh tri cho dgi ngii cdn bé quan 1y gido duc qudn 9, thanh phé Hé Chi Minh” (2017, tr.
103) da chi rd: Nang cao trinh dd 1y luén chinh tri cho d6i ngii can bd quan 1y gido duc 1a mot
nhiém vu cép thiét hién nay. Hai tac gid da di vao phan tich thuc trang trinh d6 1y luan chinh tri
ctia d6i ngil can bo quan 1y gido duc; tir d6 dua ra mot sé giai phap nhim nang cao trinh d6 1y
luan chinh tri cho d6i ngii can bd quan 1y gido duc trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh (Bui
Vin Diing va Nguyén Thi Thu Huyén, 2017).
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Ngoai ra, Pang va Nha nudc ta d3 ban hanh nhiéu van ban chi dao phat trién doi ngii nha
gido va can bo quan 1y gido duc. Cu thé nhu: Chi thi 40/2004/CT-TW ngay 15 thang 06 nim
2004 cua Ban Chip hanh Trung vong Dang vé viéc xay dung, nang cao chét luong doi ngii nha
gido va can bd quan 1y gido duc. Ngoai viéc chi rd nhitng yéu kém, bt cip cta doi ngii nha
giao va can bo quan 1y gido duc, Chi thi da néu r0: “Muc tiéu la xay dung doi ngii nha giao va
can bé quan 1y gido duc dwoc chudn hod, dam bdo chdt lwong, dii vé s6 luong, dong b vé co
cau, ddc biét chii trong ndng cao ban linh chinh tri, phdm chat, 16i song, lwong tdm, tay nghé
ciia nha gido, thong qua viéc quan 1y, phdt trién diing dinh huwéng va cé hiéu qua sw nghiép gido
duc dé nang cao chdt heong ddo tao nguon nhén lic, ddp g nhitng doi héi ngdy cang cao cia
sw nghiép cong nghiép hod, hién dai hod ddt mrde” (Ban chip hanh trung wong, 2004).

Pic biét, trong nhitng nam gan ddy, dudi su lanh dao cua Pang, nudc ta di xay dung va
ban hanh nhiéu chinh sich nhdm phat trién doi ngii can bd quan 1y gido duc, d6i ngil gido vién.
Chang han nhu: Quyét dinh s6: 2161/QD-BGDT ngay 26 thang 6 nam 2017 cta Bo truong Bo
Gi4o duc va Bao tao Ban hanh Ké hoach thuc hién muc tiéu phat trién bén viing linh vuc gido
duc va dao tao dén nam 2025 va dinh huéng dén 2030 dé ra cac giai phap ddi véi doi ngii nha
gido nhu sau: “Long ghép, tich hop vao hoat dong dé nang cao nhdn thic cua nha gido, can
bg qudan Iy, hoc sinh, sinh vién trong toan nganh vé phdt trién bén viing va cac muc tiéu phdt
trién bén virng trong 1inh virc gido duc va dao tao”; “ Xay dung va phdt trién dgi ngi nha gido
va can bé qudn Iy co sé gidgo duc theo chudn nghé nghé nghiép, tiéu chudn chizc danh nghé
nghiép, ddp irng yeu cau doi méi cin ban, toan dién gido duc dao tao; déi méi ngi dung, chicong
trinh gido duc mam non, phé thong” (Bé Giao duc va Pao tao).

Riéng nganh Gido duc mam non, B6 Gido duc va Pao tao ban hanh Thong tu 17/2011/TT-
BGDDT quy dinh Chuan hiéu truéng truong mam non. Chuan nay bao gom c6 4 tiéu chuan va
19 tiéu chi. Sau mdt qua trinh thuc hién, ngay 8 thang 10 nam 2018, B Gido duc va Pao tao
ban hanh Théng tu 25/2018/TT-BGDPT quy dinh Chuan higu trudng co s gido duc mam non
thay thé cho Thong tu 17/2011/TT-BGDDT. Chuan hiéu trudng trudng mam non hién hanh co
5 tiéu chuén va 18 tiéu chi, Chuan hiéu truong lam can cor dé hiéu truong co s¢ gido duc mam
non ty danh gia phém chét, nang lyc; xay dung va thuc hi¢n ké hoach rén luyén phém chét, boi
dudng nang cao ning luc quan tri nha trudng dap tng yéu cau doi méi gido duc. Chuan hiéu
truong con 1am cin ctr dé dao tao, boi dudng phat trién pham chat, nang lyc quan tri nha truong
cho d6i ngil can bd quan 1y mam non va lam cin ctr dé cac pho hiéu truong tu danh gia, xay
dung va thyc hi¢n ké hoach rén luyén, hoc tap phat trién phém chét, nang lyc quan tri nha
truong (B6 Gido duc va Bao Tao, 2018).

Nhu véy, diém qua cac nghién ciru trong nudc va & nude ngoai cho thiy, co nhiéu tac
gia nghién ctru vé quan 1y, phat trién doi ngii can bd quan 1y giao duc néi chung, can bd quan
1y truong mam non ¢ nhiéu khia canh khac nhau. Boi dudng ning cao pham chét, nang lyc
cho doi ngii can bd quan 1y 13 mot trong cac ndi dung quan trong cua quan 1y, phat trién doi
ngii can bd quan 1y gido duc tai co so gido duc nédi chung va phat trién doi ngii can bo quan 1y
truong mam non noi riéng.

3.4. Mt 56 vin d@é can tiép tuc nghién ciru

Két qua nghién ciru ctia cac nha khoa hoc va céc tac gia néu trén da dé cap dén sy can thiét
ctia hoat dong bdi dudng can bd quan 1y. Céc tac gia quan tdm nghién ctru vé ndi dung, chuong
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