
 

 

 

 

 

 

 

Chương 4

Kế toán quản trị trong đơn vị

hành chính sự nghiệp
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4.1. TỔNG QUAN VỀ KẾ TOÁN QUẢN TRỊ 
TRONG ĐƠN VỊ HCSN

4.1.1. Đặc điểm KTQT trong đơn vị hành chính sự nghiệp

4.1.2. Nội dung KTQT trong đơn vị hành chính sự nghiệp
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4.1.1. Đặc điểm KTQT trong đơn vị hành
chính sự nghiệp

4

Thông tin KTQT là nguồn thông tin quan trọng giúp lãnh đạo 
đơn vị trong công tác hoạch đinh, điều hành, quản lý và kiểm 
soát các hoạt động của đơn vị.

3

Đối tượng sử dụng thông tin KTQT: Lãnh đạo các 
cơ quan HCSN

2

Một công cụ quản lý đắc lực cho các cơ quan
HCSN

1

Một bộ phận của hệ thống kế toán HCSN
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v Theo quy trình kinh tế tài chính: KTQT kế hoạch/Dự toán;
KTQT trong chấp hành dự toán; KTQT trong quyết toán, xác định kết
quả; KTQT trong phân tích và dự báo.

v Theo nội dung thông tin: KTQT thu HCSN; KTQT chi phí, giá
thành các dịch vụ HCSN; KTQT kết quả HCSN

4.1.2. Nội dung KTQT trong đơn vị

hành chính sự nghiệp
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4.2. KTQT THU HÀNH CHÍNH SỰ NGHIỆP

4.2.1. Khái niệm và mục tiêu của KTQT thu HCSN

4.2.2. Phân loại các khoản thu trong đơn vị HCSN

4.2.3. Nội dung KTQT thu tại đơn vị HCSN
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4.2.1. Khái niệm và mục tiêu của KTQT thu HCSN

Các khái 
niệm

Các khoản thu

Thông lệ quốc tế Việt Nam

Doanh thu
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1

2

3

Số thu, doanh thu biến động như thế nào, phụ thuộc vào
nhân tố nào?

Số thu, doanh thu có mối quan hệ với các đối tượng kế toán
nào?

Phương pháp xác định dự toán thu, số thu?

Reality

Identity Creativity

MỤC TIÊU CỦA KTQT THU HCSN

4

5

Sự biến động, nguyên nhân biến động giữa thực hiên và dự
toán

Phân tích sự biến động giữa thực hiện và dự toán cho
việc ra quyết định.
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Các khoản thu
hoạt động

HCSN

Thu hoạt động do NSNN cấp

Thu viện trợ, vay nợ nước
ngoài
Thu phí được khấu trừ để lại

4.2.2. Phân loại các khoản thu trong đơn vị HCSN

Các khoản thu
hoạt động
SXKD, DV

Các khoản thu
hoạt động tài 

chính

Các khoản thu
hoạt động

khác
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4.2.3. Nội dung KTQT thu trong đơn vị HCSN

4.2.3.1. Thu thập thông tin

4.2.3.2. Xử lý và phân tích thông tin

4.2.3.3. Cung cấp thông tin
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