MG DAU
1. TINH CAP THIET CUA PE TAI:

C6 thé nhan thdy, du lich 12 mot nganh kinh t€ phat trién nhanh va hién
nay 12 mot trong nhitng nganh kinh t&€ hang dau ctia Thé gigi. Dadi vé6i nudc ta,
DPang va Nha nudc da xac dinh "du lich 12 mot nganh kinh t€ tong hop quan
trong mang ndi dung vin hod sau sac, c¢6 tinh lién nganh, lién ving va xa hoi
hoé cao" (Phap lénh Du lich, 1999) va dé ra muc tiéu "phét trién du lich thuc
su tré thanh mot nganh kinh t€ miii nhon" (Nghi quyét Pai hoi Pang toan
quoc lan thit IX, 2001) va "phét trién du lich 12 mot huéng chién luoc quan
trong trong dudng 16i phét trién kinh t€-xa hoi nhim gép phan thuc hién cong
nghiép hod, hién dai hoa dat nuéc" (Chi thi 46/CT-TW ctia Ban Bi thu TW
bang khoa VII, 1994).

Néam ¢ Bic Trung Bo, tinh Quang Binh c6 tiém nang du lich rat da dang
va phong phi dé phat trién nhiéu loai hinh du lich. Chuong trinh phét trién du
lich duoc dua vdo mot trong bon Chuong trinh kinh t€ trong diém cua tinh.
Dai hoi Pai biéu DPang bo tinh Quang Binh lan thi XIII, nhiém ky 2001-2005
da dinh huéng "Phat trién nhanh du lich thanh nganh kinh t€ quan trong cta
tinh. Tang cudng ddu tu phat trién du lich, tru6c hét 1a cdc tuyén, cdc diém
nhu: Khu Du lich Phong Nha-Ké Bang, Pong Héi-Da Nhay. M& thém cac
tuyén du lich béo Ngang-Hon La, Thach Ban-sudi nuéc khoang néng Bang,
duong H6 Chi Minh..., m& thém cac tour du lich trong nudc va ngoai nudc.
Coi trong cong tac dao tao boi dudng nghiép vu du lich, nang cao chat luong
phuc vu du lich, tang cuong giit gin trat tu, bao vé moi truong sinh thai".

Trong nhitng nam qua, du lich Quang Binh da dat dugc nhiéu két qua
dang khich 1é. S6 luong khach du lich dén Quang Binh tir 1999 dén 2004 tang
binh quan hang nam trén 30%. Nhiéu di€ém tham quan nhu Bai bién Nhat L¢,

ba Nhay, Khu su6i nuéc khoang néng Bang va dac biét Phong Nha-Ké Bang



da tr& thanh nhitng diém du lich yéu thich cta du khach. Pic biét, ké tir khi
Vuon Quoc gia Phong Nha-Ké Bang dugc UNESCO cong nhan la Di san
Thién nhién Thé gidi, s6 luong du khach dén Quang Binh ting dot bién; nhiéu
du 4n dau tu phat trién du lich dugc trién khai xay dung. Bén canh nhiing
thanh qua da dat duoc, du lich Quang Binh van con nhiéu khiém khuyét can
dugc khac phuc sém. D6 1a: Co s& vat chat k§ thuat phuc vu du lich con yéu;
san pham du lich con ngheo nan, don diéu; chat luong phuc vu du lich chua
cao; thoi gian luu trd cua du khach qua thdp; s6 luong khach quoc t€ dén
Quang Binh chi€ém ty trong khong ddng ké; doi ngii cdn bo cong nhan vién
lam cong tac du lich chua ddp tng dugc yéu cau phat trién du lich trong tinh
hinh méi; moi trudng sinh théi bi anh hudng nhiéu.

Trong Chién luoc phat trién du lich Viét Nam, Phong Nha-Ké Bang
duoc Téng Cuc Du lich xac dinh "Khu du lich sinh thai hang dong Phong
Nha-Ké Bang" 1a mot trong 31 khu du lich chuyén dé cua ca nudc. Tuy dat
dugc su tang trudng tuong d6i cao trong nhitng nam qua, nhung du lich &
Phong Nha-K¢é Bang phat trién con chua tuong xing véi tiém niang clia minh.
Hién nay, co so vat chat k§ thuat phuc vu du lich dang con yéu kém, phuong
tién van chuyén du khich chua ding tiéu chudn, khdch du lich dén chi c6
tham quan dong Phong Nha va dong Tién Son, cdc san phim du lich than
thién v6i moi trudng chua phat trién, dich vu con ngheo nan, chat lugng chua
cao. Pac biét, sau khi dugc Uy ban Di san Thé gidi cia UNESCO tai cudc hop
lan tht 27 tai Pari da chinh thiic cong nhan Vuon Quéc gia Phong Nha-Ké
Bang la Di san Thién nhién Thé gi6i (ngay 05/7/2003), thi trach nhiém doi véi
Du lich Phong Nha-K¢é Bang cang to 16n; d6 1a 1am sao dé bao t6n va phat huy
céc gid tri doc ddo cua Di san Thién nhién Thé gidi, lam sao phat trién du lich
mot cach bén viing dé giit gin Di san Thién nhién Thé giéi cho hom nay va

cac thé€ hé mai sau.



Xuat phat tir nhitng thuc t€ néu trén, viéc nghién ctu phét trién du lich,
nhat 12 phat trién du lich bén viing & Di san Thién nhién Thé gidi Vudn Quoc
gia Phong Nha-K¢é Bang 14 rat can thiét va cip bach. Lam sao d€ vira phat trién
du lich, vira bao ton, gitt gin Di san Thién nhién, bao vé moi trudng sinh thai,
dam bao cong bang xa hoi, gilt gin ban sac van hoa dia phuong. La mot can bo
quan ly nganh Du lich cua tinh Quang Binh, thdy dugc su bic xic va cép thiét
cua van dé da dan dén dé tai: "Phdt trién Du lich bén viing & Phong Nha-Ké
Bang" dugc lua chon.

2. TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN PE TAI:

- Trén thé gioi: Du lich hién nay duoc xem 1a mot trong nhitng nganh
kinh t€ 16n nhat cta thé€ gidi v6i ti€ém nang kinh t€ to 16n. Chinh vi vay, hoat
dong du lich duoc rat nhiéu chuyén gia, nha khoa hoc va ca cic nha quan ly
quan tadm nghién ctu. Tuy nhién, mai dén nhiing nam 80 cua Thé ky trudc
khai niém "Phdt trién bén viing" méi xuat hién va mai dén dau nhitng nam 90,
khéi niém vé "Du lich bén viing" mdéi bat dau duoc dé cap dén, khi ma cic tac
dong tiéu cuc 1én moi trudng cua su bung nd du lich tir nhitng nam 1960 trd
nén ro rét hon. Cac nghién ctu vé "Du lich bén viing" cho thady Du lich bén
vitng khong chi bao vé moi truong, gitt gin sinh thai ma con quan tdm dén kha
nang duy tri loi ich kinh t€ dai han va cong bang xa hoi. Du lich bén viing
khong thé tdch roi khoi tranh luan rong rai vé phét trién bén vitng néi chung
va la linh vuc tién phong, 1a mdi quan tam hang dau cla tat ca cac quoc gia
trén Thé gidi néi riéng. Trong linh vuc hoc thuat, du lich bén vitng dugc mot
sO cong trinh dé cap dén nhu: "Du lich va Moi truong: Méi quan hé bén
viing"[41], "Du lich bén vitng-Cai gi 1a thuc su?"[37], "Du lich sinh théi va
phat trién bén vitng. Ai so hitu thién dudng?"[40], "Quan ly Du lich bén viing:
Céc nguyeén tic tng dung"[48], "Hudng t6i phat trién bén vitng: Cdc muc tiéu

phat trién va cac diéu kién"[43]. "Chi tiéu cho phét trién bén viing: Ly thuyét,



Phuong phdp, Ap dung"[35], "Du lich sinh thdi v Huéng dan du lich bén
viing"[52].

- Tai Viét Nam: Nghién ctu vé du lich méi dugc dé cap nhi€u vao nhiing
nam 90, khi hoat dong du lich dan déan trd nén khdi sac. Mot s6 cong trinh
nghién cttu da dé cap nhiéu khia canh khac nhau cua hoat dong du lich nhu:
"T6 chitc Lanh thé Du lich Viét Nam'[1], "Du lich va kinh doanh Du
lich"[19], "Xay dung Niang Iuc cho Phat trién Du lich & Viét Nam [30], "Quy
hoach Tong thé phét trién du lich viing Du lich Bac Trung bo dén nam 2010 va
dinh huéng dén nam 2020" [29].

Dai v6i nuée ta, "Du lich bén viing" 1a mot khai niém con khd méGi mé.
Da c6 mot s6 cong trinh nghién citu vé Du lich trén khia canh bén vitng nhu:
"Co s& khoa hoc va giai phdp phat trién du lich bén vitng & Viét Nam'"[33],
"Tai nguyén va moi trudng Du lich Viét Nam"[34], "Du lich bén viing"[8],
"Du lich sinh thdi-nhitng van dé vé 1y luan va thuc tién phat trién & Viét
Nam"[15], "Du lich sinh thdi trong ciac Khu Bao ton Tu nhién & Viét
Nam"[13], "Cam nang vé phat trién du lich bén viing"[35]. D6i véi mot s6 khu
du lich cu thé, phan 16n céc nghién ciu tap trung chu yéu vao cic kién nghi.

Dai v6i Phong Nha-Ké Bang, da ¢c6 mot s6 cong trinh nghién ctu vé dia
chit dia mao, da dang sinh hoc, hé thong hang dong dé phuc vu cho viéc xay
dung ho so Di san Thién nhién Thé giGi. Hién nay, Vuon Quoc gia Phong
Nha-Ké Bnag dang hoan chinh H6 so vé da dang sinh hoc trinh UNESCO
cong nhan Di san Thién nhién Thé giGi lan thit 2 vé tiéu chi "Pa dang sinh
hoc". C4c cong trinh nghién citu vé phat trién du lich néi chung va phat trién
du lich bén vitng ndi riéng chi duoc dé cap rat it, chii yéu trong cac bai tham
luan & cac Hoi thao vé Phong Nha-Ké Bang.

Qua téng hop tinh hinh nghién citu vé du lich bén viing & nudc ta trong

thoi gian qua, ching ta c6 thé nhan thay:



- La mot nganh kinh t&€ hang dau, du lich duoc rat nhi¢u nha khoa hoc,
nha quan ly, cdc t6 chic trén Thé gidi cling nhu & nudc ta quan tAm nghién
ctu. Tuy nhién, "Du lich bén vitng" méi chi dugc dau tu nghién ctu tir nhitng
nam 1990 dén nay.

- Du lich Viét Nam méi thuc su khéi sac tir nhitng nam 90 va 1a dé tai
nghién ctu ctia nhiéu nha khoa hoc cua Viét Nam va Thé giGi. "Du lich bén
viing" & nudc ta ngay cang duoc cac nha khoa hoc quan tam nghién ctu va
ciing 1a dinh huéng phét trién du lich trén Thé gidi cling nhu & nuéc ta. Tuy
nhién, s6 luong cac cong trinh nghién cttu ve du lich bén viing & nudc ta dang
con it. Cac cong trinh chu yéu tap trung vao nghién cttu "Du lich sinh thdi" -
mot loai hinh du lich than thién v6i moi trudng va cé tinh bén viing.

- Viéc nghién ctu phét trién du lich bén viing 4p dung cu thé cho mot
Khu bao ton Thién nhién hay Vuon Quoc gia con rat it duge chid trong do
nhiéu yéu t6 khach quan va chii quan.

- Cho dén nay, viéc nghién citu mot cich cé hé thong cac van dé lién
quan dén phét trién du lich bén viing & nudc ta duoc trién khai khong nhiéu,
can c6 nhiing nghién cttu sau hon.

3. MUC TIEU VA NHIEM VU NGHIEN CUU:

Muc tiéu nghién ciru: G6p phan tich cuc vao viéc quan ly, phat trién du
lich theo hudng bén viing & Di san Thién nhién Thé giéi Vuon Qudc gia
Phong Nha-K¢é Bang.

Nhiém vu nghién ctiu:

- Tap trung nghién cttu 1y luan vé phat trién du lich bén viing (dac biét tai
cac Vuon Quoc gia, Khu Béo ton thién nhién); kinh nghiém phat trién du lich
bén vitng ciing nhu phat trién khong bén vitng & mot s6 nudc trén thé gisi (chi
trong vao cac khu bao ton thién nhién va vuon quoc gia), dong thoi rit ra mot

s0 bai hoc kinh nghiém cho phét trién du lich bén viing & nudc ta.



- Danh gi4 tai nguyén du lich cua khu vuc nghién ctu. Nghién ctu thuc
trang va dua ra nhitng bai hoc kinh nghiém phét trién du lich bén vitng & khu
du lich Phong Nha-Ké Bang.

- Tap trung nghién cttu, dua ra cac gidi phdp cu thé phat trién du lich &
Phong Nha-Ké Bang mot cach bén viing; phu hop véi Hién chuong Bao vé Di
san Thé gidi cta Lién Hiép Quoc va tuong xing véi Vuon Quoc gia-Di san
Thién nhién Thé giéi.

4. POI TUONG VA PHAM VI NGHIEN CUU:

Doi tuong nghién citu: Du lich 12 mot nganh kinh t€ tdng hop ¢6 tinh
lién nganh, lién viing va xa hoi hoa cao. Tuy nhién, Luan dn nay chi tap trung
nghién ctu du lich duéi géc do phét trién bén vitng & mot khu du lich cu thé;
dé 1a Di san Thién nhién Thé€ gidi Vuon Quoc gia Phong Nha-Ké Bang, hay
noi cach khac: Nghién cttu phat trién Du lich bén viing & Phong Nha-Ké Bang
(Ly luan, thuc tién va cac giai phap).

Pham vi nghién ctiu:

- Pham vi vé khong gian: Pham vi khong gian duoc giGi han trong khu
vuc Di san Thién nhién Thé giéi vuon Qudc gia Phong Nha-Ké Bang va ving
dém cua vuon Qudc gia. Tuy nhién, dé tai cling c6 dé cap dén mot s6 khu vuc
phu can, mot s6 khu du lich trong tinh, cac tuyén du lich lién quan truc ti€p
dén phat trién du lich & Phong Nha-Ké Bang.

- Pham vi vé thoi gian: Thoi gian nghién cttu vé thuc trang phat trién du
lich & PN-KB 1996-2004, dé xuat cdc giai phap cho giai doan 2005 dén 2015.

5. PHUONG PHAP NGHIEN CUU:

Trong qua trinh nghién ctru, cac phuong phap chu yéu sau day duge st dung:
- Phuong phdp duy vdt bién chimg: Dat viéc phat trién du lich bén viing

tai PN-KB trong moi quan hé bién chiing véi cac linh vuc hoat dong khac.



- Phuong phdp tong hop: Téng hop tit ca nhitng hoat dong lién quan dén
du lich dé xay dung mot biic tranh tong thé vé phat trién du lich bén viing.

- Phuong phdp phdn tich hé thong: Phan tich mot cach c¢6 hé thong céac
hoat dong du lich cu thé dé dé biét duoc thuc trang phat trién nham dé xuit
nhiing giai phap hitu hiéu.

- Phuong phdp diéu tra khdo sdt thuc dia: St dung cac két qua cua cac
chuyén khao sat thuc dia, cac cudc diéu tra, cic cudc phong van khach du lich
cling nhu cidc doanh nghiép hoat dong kinh doanh du lich-dich vu.

- Phuong phdp chuyén gia: Tham khao y kién cua cac nha tu van, cac
chuyén gia trong viéc phét trién du lich bén vitng, nhat 1a trong cong tic quy
hoach, phit trién du lich cong dong.

6. Y NGHIA KHOA HOC VA THUC TIEN CUA LUAN AN:

- Heé thong hod cdc van dé vé 1y luan phat trién du lich bén ving, dic biét
12 phat trién du lich bén viing & cdc Khu Bao tén thién nhién va VQG.

- Téng két cdc bai hoc kinh nghiém vé phat trién du lich bén viing
ciing nhu phét trién du lich khong bén vitng cia mot s6 diém du lich trén
thé gidi. Trén co s& d6 dé dé ra cac giai phdp phat trién du lich bén viing
cho VQG PN-KB.

- Phan tich tiém nang du lich cia PN-KB vé tiém ning du lich thién
nhién va nhan van dé tir d6 xay dung chién lugc phat trién du lich bén ving.

- Phan tich, ddnh gid thuc trang phét trién du lich & khu du lich Phong
Nha-K¢é Bang trong thoi gian qua; 1am ro nhiing thanh qua dat duoc ciing nhu
nhitng khi€m khuyét cidn phai duoc khac phuc; rit ra nhitng bai hoc kinh
nghiém nhiam dua du lich Phong Nha-K¢é Bang phét trién bén vitng.

- Dé xudt hé thong cdc giai phdp phat trién du lich bén viing & Phong
Nha-Ké Bang; dé mai mii xting déng v6i danh hiéu Di san Thién nhién Thé
gi6i ma UNESCO da cong nhan.



CHUONG 1
CO SG LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE VE
PHAT TRIEN DU LICH BEN VUNG

1.1. PHAT TRIEN BEN VONG

Phét trién duoc hi€u 12 mot qud trinh ting trudng ciia nhiéu yéu t6 cau
thanh khéc nhau vé kinh t&, chinh tri, xa hoi, van hod, khoa hoc-k¥ thuat...Day
la xu thé tu nhién tit yéu cua th€ gidi vat chit néi chung va xa hoi loai nguoi
néi rieng. Phét trién kinh t€-xa hoi 1a qué trinh nang cao chit lugng cudc song
ca vé vat chat va tinh than bang cdch phat trién luc lugng san xuat, quan hé
san xudt, nang cao chat lugng gido duc, chat lugng cudc song, bao ton va phat
huy cdc gid tri van hod. Dé phdn 4nh ding thuc chat va khdch quan vé phat
trién, ngoai cdc chi tiéu vé kinh t€ nhu GNP (Gross National Product-Téng san
phdm quéc dan), GDP (Gross Domestic Product-Tong san phim quéc noi),
thu nhap binh quan ddu ngudi (GDP per capita)...can phai b6 sung cdc chi s6
khac nhu HDI (Human Development Index-Chi s6 phat trién con nguoi), HFI
(Human Freedom Index-Chi s6 tu do ctia con ngudai)...

Cung véi viéc nang cao doi s6ng vat chét va tinh than cho cong dong
dan cu, hoat dong phét trién da va dang lam can kiét nguén tai nguyén thién
nhién, gay ra nhitng tic dong tiéu cuc lam suy thodi moi truong, sinh thai.
Mot thuc t€ khong thé phil nhan dugc 12 ngudn tai nguyén thién nhién cua Trai
dat khong thé 1a vo han va trong khi viéc khai thdc bira bai, khong kiém soat
duoc s€ khong chi lam can kiét nguon tai nguyén thién nhién ma con gay hau
qua nghiém trong vé moi trudng, 1am mat can bang vé sinh thdi; gay anh
hudng truc ti€p dén qud trinh phat trién ctia xa hoi loai ngudi trong tuong lai.

Chinh tir nhan thic ndy da xuét hién mot khdi niém méi vé phét trién va xu thé



phat trién ndy dang duoc tat ca cdc nu6c trén thé gi6i, ké ca cdc nudc phat
trién ciing nhu cic nuéc dang phat trién déu quan tam; d6 12 "Phat trién bén
viing".

Khai niém bén vitng 4p dung cho phat trién 12 mot khdi niém tuong doi
mdi. Nhitng van dé moi trudng ndy sinh tir su phét trién clia xa hoi tieu ding
da dugc thé€ gidi thira nhan. Tuy nhién, mai dén nam 1987 van dé moi truong-
phat trién méi chinh thic duoc néu lén. Tai Hoi nghi ciia Uy ban Thé giGi vé
Moi trudong va Phat trién (WCED), Brundtland - mot nha chinh tri va nha kinh
t€ hoc hién dai da dua ra Bao cdo Brundtland "Tuong lai chung cua chiing ta".
B4o cdo nay da dua ra nhan thitc diy da ring moi trudng cling cé thé gay trd
ngai d6i v6i phat trién va phiic loi xa hoi. Ciing tir d6, phat trién bén viing noi
1én thanh mo hinh méi cho chinh sach toan cau, khu vuc, quoc gia va timng dia
phuong; da dugc néu tai Chuong trinh 21 Hoi nghi Thé giéi ctia Lién hop quoc
(Hoi nghi Thugng dinh Rio, 1992).

Hién nay, van con nhiéu tranh luan dué6i nhitng géc do khac nhau vé
khai niém "Phat trién bén viing". Theo quan di€ém ctia T chiic Bao ton Thién
nhién Qudc t€ (IUCN) dua ra nam 1980 thi "Ph4t trién bén vitng phai can nhic
dén hién trang khai thac cic nguon tai nguyén tdi tao va khong tai tao, dén cac
diéu kién thuan 1oi cling nhu khé khan trong viéc t6 chic céc k& hoach hanh
dong ngan han va dai han dan xen nhau". Dinh nghia nay chi trong dén viéc
str dung cac nguodn tai nguyén chit chua dua ra mot bic tranh toan dién vé phat
trién bén viing. Mot dinh nghia khidc duoc cdc nha khoa hoc trén thé giéi dé
cap mot cach tong quat hon, trong dé chu trong dén trach nhiém ctia mbi mot
ching ta: "Phat trién bén vitng 1a céc hoat dong phat trién clia con ngudi nham
phat trién va duy tri trach nhiém ctia cong dong d6i vé6i lich sir hinh thanh va
hoan thién cac su song trén Trai dat". Tuy nhién, khdi niém do Uy ban Lién

hop quoc vé Moi truong va Phét trién (UNCED) dua ra nam 1987 dugc st
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dung rong rai hon ca. Theo UNCED, "Phét trién bén vitng thoa man nhiing
nhu cau cua hién tai nhung khong lam giam kha nang thoa man nhu cau cua
cdc th€ hé mai sau". Nhu vay, néu mot hoat dong ¢6 tinh bén vitng, xét vé miit
ly thuyét n6 ¢6 thé duoc thuc hién mai mai.

Tai Hoi nghi vé Moi truong toan cau RIO 92 va RIO 92+5, quan niém
vé phat trién bén viing duoc cdc nha khoa hoc b sung. Theo d6, "Phét trién
bén vitng duoc hinh thanh trong su hoa nhap, dan xen va thoa hiép cua 3 hé

thong tuong tac 1a hé tu nhién, hé kinh t€ va hé van hoa-xa hoi" (Hinh 1).

. Phdt trién bén viing
Hé¢ tu nhién

Hinh 1: Quan niém vé phdt trién bén viing

Theo quan diém nay, phat trién bén vitng 12 su tuong tidc qua lai va phu
thuoc 14n nhau cta ba hé thong néi trén. Nhu thé, phat trién bén viing khong
cho phép con nguoi vi su vu tién ph4t trién clia hé nay ma gay ra su suy thodi,
tan pha d6i véi hé khac. Thong diép & day that don gian: Phat trién bén viing
khong chi nhim muc dich ting trudng kinh t€. Hién nay, phat trién phai dua
trén tinh bén viing ca vé moi truong-sinh thdi, van hod-xa hoi va kinh t&. Phat
trién bén viing mang tinh ba chiéu, giéng chiéc kiéng 3 chan. Néu mot chan bi
gdy, ca hé thong s& bi sup d6 dai han. Can phai nhan thic duoc rang, ba chiéu
ndy phu thudc nhau vé rat nhiéu mat, c6 thé hé trg 14n nhau hodc canh tranh

v6i nhau. N6i dén phét trién bén viing ¢6 nghia 1a tao dugc su can bing gitta
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ba chiéu (ba tru cot). Cu thé Ia:

- Su bén vitng vé kinh t€: Tao nén su thinh vuong cho cong dong dan cu
va dat hiéu qua cho moi hoat dong kinh t€. Diéu c6t 15i 1a siic s6ng va su phat
trién ctia doanh nghiép va cdc hoat dong ctia doanh nghiép phai duoc duy tri
mot c4ch lau dai.

- Su bén vitng xa hoi: Ton trong nhan quyén va su binh ding cho tat ca
moi nguoi. Doi hoi phan chia 1oi ich cong bang, chi trong cong tac xod doi
giam ngheéo. Thira nhan va ton trong cdc nén van hod khdc nhau, tranh moi
hinh thic béc 16t.

- Su bén viing vé moi truong: Bao vé, quan 1y cdc nguon tai nguyén; han
ché& dén miic t6i thi€u su 6 nhiém moi trudng, bao tén su dan dang sinh hoc va
cac tai san thién nhién khac.

Chién lugc phat trién bén vitng & Viét Nam (Chuong trinh nghi su 21 cua
Viét Nam) da dua ra muc tiéu téng quét ctia phat trién bén ving 1a dat duoc su
ddy du vé vat chat, su gidu c6 vé tinh than va van hod, su binh dang clia cic
cong dan va su dong thuan ctia xa hoi, su hai hoa gitta con nguoi va tu nhién;
phat trién phai két hop chat ché, hop 1y va hai hoa dugc ba mit 13 phat trién
kinh t€ (nhat 1a tang trudng kinh t€), phat trién x4 hoi (nhat 1a thuc hién tién
bo, cong bang xa hoi; xda déi giam ngheo va giai quyét viéc lam) va bao vé
moi truong (nhat 1a xr 1y, khac phuc 6 nhiém, phuc héi va cai thién chat luong
moi truong; phong chong chay va chat pha ring; khai thac hop 1y va tiét kiém
tai nguyén thién nhién). Chuong trinh nghi su 21 cua Viét Nam con dua ra 8
nguyén tic chinh trong qu4 trinh phét trién sau:

- Con nguoi 12 trung tam cla su phét trién bén viing. Dap ing ngay cang
diy da hon nhu ciu vat chat va tinh than ctia nhan dan; xay dung dat nudc
gidu manh, xa hoi cong bang, dan chu va van minh 12 nguyén tic quén triét

nhat quan trong moi giai doan phat trién.
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- Phat trién kinh t€ 12 nhiém vu trung tAm, dam bdo an ninh luong thuc,
nang luong, bao dam vé sinh an toan thuc pham; két hop chit ché hop ly va
hai hoa vé6i phat trién xa hoi va bado vé moi trudng; timg budc thuc hién
nguyeén tac "moi mat: kinh t&, xa hoi va moi trudng déu cé 1oi".

- Bdo vé va cai thién moi trudng phai dugc coi 1a mot yéu t6 khong thé
tdch roi clia qud trinh phat trién. Coi yéu ciu vé bao vé moi trudong 12 mot
trong nhiing tiéu chi quan trong nhat trong ddnh gia phat trién bén vitng. Xay
dung hé thong phédp luat déng bo va cé hiéu luc vé bao vé moi trudng, gitt gin
sinh thai.

- Phat trién phai dam bao d4p tng mot ciach cong bing nhu ciu cla thé
hé hién tai va khong gay trd ngai tGi cudc song cua cac thé hé mai sau; tao lap
moi diéu kién dé moi ngudi trong xa hoi ¢6 co hoi binh dang dé phat trién;
xay dung 16i song lanh manh, hai hoa, gan giii va yéu quy thién nhién.

- Khoa hoc va cong nghé 1a nén tang va dong luc cho cong nghiép hod,
hién dai hod, thic ddy phat trién nhanh, manh va bén viing dat nuéc. Cong
nghé hién dai, sach va than thién v6i moi truong can dugc uu tién st dung
rong rai trong cac nganh san xuat.

- Phat trién bén vitng 12 su nghiép cua toan Pang, cic cap chinh quyén,
cac bo nganh va dia phuong; clia cidc doanh nghiép, cdc co quan, doan thé xa
hoi, cdc cong dong dan cu va moi nguoi dan. Huy dong t6i da su tham gia cua
céc tang 16p nhan dan trong su lua chon cdc quyét dinh vé phat trién.

- Gan chat viéc xay dung nén kinh t€ doc lap tu chl véi chi dong hoi
nhap kinh t& quoc t€. Chu trong phat huy loi thé€, nang cao chat lugng, hiéu
qua, nang luc canh tranh. Chi dong phong ngira, ngan chan nhiing tac dong
x&u do qua trinh toan cau hoa va hoi nhap kinh t€ qudc t€ gay ra.

- Két hop chit ché giita phét trién kinh t€, phat trién xa hoi va bao vé moi

truong véi bao dam quoc phong, an ninh va trat tu an toan xa hoi.
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1.2. PHAT TRIEN DU LICH BEN VONG
1.2.1. Khai niém vé phat trién du lich bén virng
1.2.1.1. Khdi niém:

Phét trién du lich bén viing va phat trién bén vitng ¢6 moi quan hé rat
chat ché. Trén thuc t&, phat trién bén viing va phat trién du lich bén viing déu
lién quan dén moi truong. Trong du lich, moi truong mang mot ham y rat
rong. D6 1a moi truong tu nhién, kinh t&€, van hod, chinh tri va xa hoi; la yéu to
rit quan trong dé€ tao nén cac san phdm du lich da dang, doc ddo. RO rang, néu
khong c6 bao vé moi trudng thi su phét trién s& suy giam; nhung néu khong ¢
phat trién thi viéc bdo vé moi trudong sé that bai. Chinh vi vay, ching ta can
phat trién du lich nhung khong dugc 1am t6n hai dén tai nguyén, khong lam
anh huodng tiéu cuc dén moi truong. Hay néi mot cdach khéc, du lich bén viing
phai 12 xu thé phat trién ctia nganh du lich.

Ngoai su phat trién than thién véi moi trudng, khdi niém bén vitng con
bao ham cach tiép can du lich thira nhan vai tro ctia cong dong dia phuong,
phuong thiic d6i x{r v6i lao dong va mong mudn t6i da hoéa loi ich kinh t€ cua
du lich cho cong dong dia phuong. N6i cach khac, du lich bén viing khong chi
c6 bao vé moi truong, ma con quan tam téi kha nang duy tri kinh t&€ dai han va
cong bang xa hoi. Du lich bén vitng khong thé tach roi phét trién bén viing.

Hién nay, trén thé¢ giGi van chua thong nhat vé quan niém phét trién du
lich bén viing. Du lich bén vitng dugc dinh nghia theo mot s6 cach. Machado,
2003 [45] da dinh nghia du lich bén viing la: "Cac hinh thic du lich dap tng
nhu cdu hién tai cta khach du lich, nganh du lich, va cong dong dia phuong
nhung khong anh hudng t6i kha nang dap ting nhu ciu clia cac th€ hé mai sau.
Du lich kha thi vé kinh t€ nhung khong phé huy tai nguyén ma tuong lai cla
du lich phu thuoc vao do, dac biét Ia moi truong tu nhién va két cu xa hoi cua

cong dong dia phuong”. Dinh nghia nay tap trung vao tinh bén viing cta céc
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hinh thitc du lich (san phdm du lich) chit chua dé cap mot cdch téng quét tinh
bén vitng cho toan nganh du lich. Theo Hoi dong Du lich va Lit hanh Th€ gi6i
(WTTC), 1996 thi "Du lich bén vitng 1a viéc ddp tng cdc nhu cau hién tai cia
du khach va viing du lich ma van bao dam nhiing kha nang dap tng nhu cau
cho céc thé€ hé du lich tuong lai" Pay 1a mot dinh nghia ngan gon dua trén
dinh nghia vé€ phat trién bén viing cia UNCED. Tuy nhién, dinh nghia ndy con
qué chung chung, chi dé cap dén su dédp ting nhu ciu cua du khach hién tai va
tuong lai chit chua néi dén nhu cau ctia cong dong dan cu dia phuong, dén
moi truong sinh thai, da dang sinh hoc... Con theo Hens L.,1998 [39], thi "Du
lich bén vitng doi hoi phai quan 1y tat ca cdc dang tai nguyén theo cach nao dé
dé ching ta c6 thé dap ung cdc nhu ciu kinh t€, xa hoi va thim my trong khi
van duy tri duoc ban sac van hoa, cic qua trinh sinh thai co ban, da dang sinh
hoc va cac hé dam bao su song". Pinh nghia nay méi chi chi trong dén cong
tdc quan ly tai nguyén du lich dé cho du lich dugc phét trién bén viing.

Tai Hoi nghi vé moi trudng va phat trién ctia Lién hop quoc tai Rio de
Janeiro nam 1992, T6 chiic Du lich Th€ giGi (UNWTO) da dua ra dinh nghia:
"Du lich bén ving 1a viéc phat trién cac hoat dong du lich nhim d4p tng nhu
cau hién tai ctia khach du lich va nguoi dan ban dia trong khi van quan tam
dén viéc bao ton va ton tao cac ngudn tai nguyén cho viéc phat trién hoat dong
du lich trong tuong lai. Du lich bén viing s& c6 k& hoach quan 1y cdc ngudn tai
nguyén nham thod man cdc nhu cu vé kinh t&, xa hoi, thim m¥ ctia con ngudi
trong khi d6 van duy tri dugc su toan ven vé van hod, da dang sinh hoc, su
phat trién clia cac hé sinh thdi vd cdc hé thong hd trg cho cudc séng con
nguoi". Dinh nghia nay hoi dai nhung ham chia day du cac noi dung, cac hoat
dong, cac yéu t6 lién quan dén du lich bén viing. Dinh nghia nay ciing di chd
trong dén cong dong dan cu dia phuong, bao vé moi trudng sinh thai, gin git

ban sic van hod. Trong Luan 4n ndy, khai niém phat trién du lich bén viing
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duoc hiéu theo noi ham dinh nghia ctia T6 chic Du lich The gigi (UNWTO),
nam 1992.

Muc tiéu ctia Du lich bén vitng theo Inskeep, 1991 [42] la:

- Phét trién, gia tang su déng gop cua du lich vao kinh t€ va moéi trudng.

- Cai thién tinh cong bing xa hoi trong phat trién.

- Cai thién chit luong cudc séng cua cong dong ban dia.

- Pap ting cao do nhu cau cta du khach.

- Duy tri chat luong moi truong.

Con theo Hoi dong khoa hoc, Téng Cuc Du lich, 2005 [28], 12 muc tiéu
trong chuong trinh ctia du lich bén viing bao gom (khong xép theo thit tu uu
tién ma tat ca cdc muc tiéu déu quan trong nhu nhau, trong d6 ¢6 nhiéu muc
tiéu chita dung su két hop cac yéu to va anh hudng cia moi truong, kinh té€ va
xa hot)):

1. Hiéu qud kinh té* Dam bao tinh hiéu qua kinh t€ va tinh canh tranh dé
cac doanh nghiép va cac diém du lich ¢6 kha nang ti€p tuc phat trién phon
thinh va dat 1o1 nhuan lau dai.

2. Su phon thinh cho dia phuong: Tang t6i da dong gop cua du lich d6i véi
su phat trién thinh vuong ctia nén kinh t€ dia phuong tai cdc diém du lich, khu du
lich; bao gobm phan tiéu ding cta khach du lich dugc giit lai tai dia phuong.

3. Chdt luong viéc lam: Tang cudng s6 lugng va chat luong viéc lam tai
dia phuong do nganh du lich tao ra va dugc nganh du lich hé trg, khong ¢6 su
phan biét doi xur vé giGi va cac mat khac.

4. Cong bang xd hoéi: Can c6 su phan phoéi lai loi ich kinh t€ va xa hoi thu
duogc tir hoat dong du lich mot cdach cong bang va rong rai cho tit ca nhitng
nguoi trong cong dong dang duoc hudng.

5. Su thoa man cua khdch du lich: Cung cap nhiing dich vu an toan, chat
lugng cao thoa man day da yéu cau cua du khach, khong phan biét d6i xir vé

gi6i, chung toc, thu nhap cling nhu cac mat khac.
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6. Khd nding kiém sodt cua dia phuong: Thu hiit va trao quyén cho cong
dong dia phuong xay dung k€& hoach va dé ra cdac quyét dinh vé quan 1y va
phat trién du lich, c¢6 su tham khéo tu van clia cdc bén lién quan.

7. An sinh céng dong: Duy tri va tang cudng chat luong cudc séng cla
ngudi dan dia phuong, bao gém co cau t6 chic xa hoi va cich tié€p can céc
nguon tai nguyén, hé thong ho trg doi song, tranh lam suy thodi va khai thac
qud muc moi trudong cling nhu xa hoi dudi moi hinh thic.

8. Da dang vdn hod: Ton trong va tang cuong gia tri cac di san lich su,
ban sic van hoa dan toc, truyén thong va nhitng ban sic dic biét clia cong
déng dan cu dia phuong tai cac diém du lich.

9. Thong nhdt vé tu nhién: Duy tri va nang cao chat luong ctia canh vat,
ké ca ¢ nong thon ciing nhu thanh thi, tranh dé€ moi trudng xuéng cAap.

10. Pa dang sinh hoc: H6 tro cho viéc bao ton khu vuc tu nhién, moi
trudng song, sinh vat hoang da va giam thiéu thiét hai d6i véi cac yéu t6 ndy.

11. Hiéu qud ciia cdc nguon luc: Giam thiéu muc st dung nhitng nguén
tai nguyén quy hi€m va khong thé tdi tao duoc trong viéc phat trién va trién
khai cac co s&, phuong tién va dich vu du lich.

12. Moi truong trong lanh: Giam thiéu 6 nhiém khong khi, nuéc, dit va
rac thai tir du khach va cac hang du lich.
1.2.1.2. Du lich bén vitng va du lich khong bén viing:

C6 nhitng loai hinh du lich dugc coi 1a bén vitng hon cac loai hinh khac.
Trong khi d6, du lich tinh duc hoadc du lich 3-S (Sun, Sea and Sand: Nang,
Bién va Cat) ¢ hdu hét cdac nude cho thay khong bén viing. Tuy nhién, phan
16n céc loai hinh du lich déu ¢ thé phét trién v6i quy mo rét 16n, do d6 trd
nén khong bén vitng (vi du, s6 lugng ngudi di du lich san ban, cau cd qua
dong & mot khu du lich). Phan 16n, cdc mo hinh du lich ¢6 thé lam cho bén

vitng hon thong qua nhing thay déi dinh luong hodc dinh tinh.
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Bang 1.1: Loai hinh du lich phdn loai theo khd ndng tuong thich

vdi khdi niém du lich bén viing

Tuong thich cao

Khong tuong thich

® Du lich sinh théi

® Du lich bd bién ¢6 thi trudng 16n

® Du lich van ho4 thu hit du khach
tim hiéu lich st, van hod ctia mot

khu vuc

e Ky nghi c6 tic dong tiéu cuc tGi

mol truong tu nhién

¢ Diém du lich do thi c6 sit dung

nhiing khu vuc trong

® Du lich tinh duc

¢ Du lich nong thon quy mo nho

® Du lich sin ban va cau cd & nhiing

noi quan 1y kém

e Ky nghi bao ton, trong d6 du
khach thuc hién cong tdc bao ton

trong suot ky nghi

e Di du lich & nhiing noi c6 moi
truong nhay cam nhu rung nhiét déi,

Nam Cuc.

Dé clng c6 khai niém Du lich bén vitng, nhiéu nghién cttu da xem xét
cdc tdc dong cta du lich va so sanh cac yéu t6 dugc coi 1a bén viing véi céac
yéu t6 dugc coi 1a khong bén vitng. Cac tic gia nhu Krippendorf, 1982; Lane
1990; Hunter va Green, 1994; Godfrey, 1996; Swarbrooke, 1999 sau khi
nghién ctu tic dong cta du lich trén ca ba linh vuc kinh t€, moi truong va xa

hoi da dua ra so sanh céc yéu t6 duoc coi 1a bén viing va cac yéu t6 duoc coi la

Nguon: A. Machado, 2003 [40]

khong bén vitng trong phat trién du lich.
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Bdng 1.2: Du lich bén viing va du lich khong bén viing

Du lich bén vitng hon

Du lich kém bén viing hon

Khai niém chung:

Phét trién cham

Phat trién nhanh

Phat trién ¢6 kiém soat

Phit trién khong kiém so4t

Quy mo phu hop

Quy mo khong phu hgp

Muc tiéu dai han

Muc tiéu ngéan han

Phuong phap ti€p can theo chat

luong

Phuong phap ti€p can theo so lugng

Tim ki€m su can bang

Tim kiém su toi da

Dia phuong kiém so4t

Kiém soat tir xa

Chién luoc phdt trién:

Quy hoach trudc, trién khai sau

Khong 1ap ké& hoach, trién khai tuy tién

K¢& hoach theo quan di€ém

Ké hoach theo du an

Phuong phéap ti€p can chinh luan

Phuong phap ti€p can theo Iinh vuc

Quan tam téi ca vung

Tap trung vao cic trong diém

Phan tan ap luc va loi ich

Ap luc va loi ich tap trung

Quanh nam va can bang

Thoi vu va miia cao diém

Cac nha thau dia phuong

Cac nha thau bén ngoai

Nhan cong dia phuong

Nhan cong bén ngoai

Kién tric ban dia

Kién tric theo thi hi€u cua khach du lich
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Xuc tién, marketing cé tap trung | Xuc tién, marketing tran lan

theo doi tuong

Nguon luc:

Str dung vira phai tai nguyén nudc, | St dung tai nguyén nudc, nang luong

nang luong lang phi
Tang cuong tai sinh Khong tdi sinh
Giam thiéu lang phi Khong chi y t6i 1ang phi san xuat

Thuc phdm san xuét tai dia phuong | Thuc phdm nhap khau

Tién hop phép Tién bat hop phdp, khong khai bdo ro
rang

Nguon nhan luc ¢6 chét lugng Nguon nhan luc chét lugng kém

Khdch du lich:

S6 luong it S6 lugng nhiéu

C6 thong tin can thiét bat ky lic | Khong c6 nhan thic cu thé

nao

Hoc tiéng dia phuong Khong hoc ti€ng dia phuong

Chu dong va c6 nhu cau Bi dong va bi thuyét phuc, bao thu
Thong cam va lich thiép Khong y tit va k¥ ludng

Khong tham gia vao du lich tinh | Tim ki€m du lich tinh duc

duc
Lang 1€, riéng biét Lang 1€, ky quac
Trd lai tham quan Khong tré lai tham quan

Nguon: A. Machado, 2003 [40]
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Trong hoat dong thuc tién, can xem xét cdc van dé lam giam tinh bén
vitng cuia phat trién du lich, déng thoi so sanh cdc hoat dong bén viing véi cdc
hoat dong khong bén vitng. Nhitng yéu t6 bén viing va khong bén viing liét ké
¢ trén khong mang tinh bat buoc. Ching phu thudc nhiéu vao liéu luong, vao
kha nang quan 1y va kiém soat cua Nha nudc, vao kha nang tu kiém sodt clia
nganh du lich.

1.2.2. Ly thuyét hé thong va hé thong du lich
1.2.2.1. Hé thong:

Ly thuyét hé thong va nhiét dong hoc gidp ching ta hiéu duoc cac qua
trinh phiic tap nhu su phat trién, ma trong trudng hop nay 1a phat trién du lich.
Tu duy Hé thong s€ gilp ching ta xem xét nhiing tinh hudng cé két ciu thi
bac, cac diém kiém soét va vai trd clia ngoai canh ciing nhu nhan t6 dau vao
trong su 6n dinh va phat trién bén viing ctia bat ky hé thong nao.

Hé thong duoc dinh nghia 1a mot tap hop cac cac yéu t6 c6 quan hé
rang budc 1an nhau va ¢c6 moi lién hé véi cac yéu td bén ngoai hé thong. Thuc
t€, khong c6 mot hé thong nao dong kin.

Hé thong khong c6 quy mo duge xac dinh true. Quy mo cua hé thong
tuy thuoc vao cich xac dinh ctia chiing ta. Mot hé thong c6 thé duoc xem Ia
mot yéu to trong cua mot hé thong khac 16n hon va hé thong nay lai la yéu to
ctia mot hé théng 16n hon nita; va ¢t nhu vay mai mai. Mot hé théng nam
trong mot siéu hé thong va dugc tao thanh bdi cdc tiéu hé thong. Pay 1a mot
két cau thi bac.

Hé thong van dong theo mot cach thiic nhat dinh tuy thudc vao loai
hinh m&i quan hé va cac yéu t6 lién quan. Vi du, hé sinh thai 1a hé thong phic
tap ti€n héa theo thoi gian, nhung nhitng thay d6i c6 thé dién ra suon sé hoic
kho khan tuy theo mic do cua cac yéu t6 nang luong tich cuc.

Trong biéu do dudi day, "hé théng" chiing ta dang xem xét bao gém céc
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hinh khoi (y€u t0) va cac miii tén (moi quan hé). Khi vi tri va moi quan hé cua
céc yéu td duoc xac dinh (c6 dinh) thi chiing ta dang dé cap dén "c6 may" véi
su van hanh c6 thé tién luong duge. "C6 mdy" 12 trudng hop rat dac biét clia
hé thong. Trong truong hop khi mot s6 yéu t6 cuia hé thong la vat song, thi
chiing ta dé cap dén hé sinh thdi. Du lich 1a mot hé thong dac biét cta hé sinh
thai, né tuong doi linh hoat va tu do va day khong phai 1a hé thong may madc

va han ché.

HE THONG

.............. -—--F--P

TIEU HE THONG
] Yéuts \\\

—>Quan hé < R

v

A

Nguon: A. Machado, 2003 [40]
So do 1.1: Khdi niém co bdn vé ly thuyét hé thong
Tir 1y thuyét nhiét dong luc hoc va sinh thai hoc ching ta biét rang néu

yéu t6 ning lugng dau vao ting trong mot hé thong s& ddy nhanh hoat dong,
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nhung lam giam tinh phdc tap (vi du nhu tinh da dang). Cang dua nhiéu nang
luong, cang can thiép vao hé thong thi né sé cang van dong nhanh va don gian
hon. Theo quy luat c6 hai loai hé thong, hé thong néng va hé thong lanh.

- "Hé thong néng": Hé thong cé tinh nang dong cao s€ van dong nhanh, don
gian hon 0 it thong tin hon va yéu hon (nhay cam hon doi v6i nhitng thay déi
do cdc yéu t6 bén ngoai gay ra). Hé thong nay thudng c6 tudi tho ngén, luon
thay déi va c6 su quay vong 16n.

- "Hé thong lanh": Hé thong phiic tap va ¢ tinh nang dong thap hon s€ chia
nhiéu thong tin hon va 6n dinh hon. Ching c¢6 xu huéng ton tai lau hon, bén
vitng hon. Hé thong "lanh" c6 xu hudng tich luy thong tin Ia tai san cua hé
thong, tao diéu kién trao doi chat-niang luong hiéu qua hon. Khi hé thong
"néng" va hé thong "lanh" két hop v6i nhau, hé thong "lanh" ¢6 nhiéu thong
tin hon s& kiém sodt hé thong "néng".

Nguyén 1y nay ap dung cho moi hé thong tir sinh hoc, sinh thai, ngén
ngit, cho dén kinh t€, du lich...Tuy nhién, viéc phan tich doi véi nhitng hé
thong phtc tap do con ngudi dinh ra, hoac rit ra hé qua chinh tri tir nhitng hé
thong do thi ching ta can phai ap dung rat than trong. Trong hé thong kinh t&
do con nguoi tao ra, trong dé c¢6 du lich, yéu t6 dau vao la von cé tac dong
tuong tu nhu yéu to nang luong trong hé sinh thai tu nhién. Can phai ghi nhé
rang, sO lugng va toc do diu vao cua nang lugng, von, vat chit déng vai trod
quyét dinh dé duy tri nguyén trang ctia hé thong va giit cho né bén viing.
1.2.2.2. Hé thong du lich:

Du lich 1a mot hé thong kha phitc tap nhu cdc hé thong thi trudng dién
hinh trong nén kinh t&€. Hé thong du lich bao gdbm mot s6 yéu t6 chi yéu gom
khéch du lich, diém h4p din, nha kinh doanh va cung tng dich vu du lich,
cong doéng dan cu dia phuong, céc to chic truyén thong, chuyén gia va thanh

phan Nha nudc.
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* Khdch du lich: Hién nay c¢6 nhiéu khéi niém vé khéach du lich. Khai
niém thong dung thuong duoc dung khach du lich 1a ngudi di ra khoi noi cu
tri (noi &, noi lam viéc, hoc tap) dé nghi ngoi, giai tri, tim hiéu, tham quan,
thudng ngoan, nghi dudng chita bénh... trong mot thoi gian nhat dinh, c6 thé
mot hodc nhiéu ngay c¢6 chi tiéu chit khong vi 1y do nghé nghiép va ki€m song
6 noi dén.

* Piém hdp ddn: Piém hap dan l1a diac diém vat thé hodc van hoa (phi vat
thé) cila mot noi ma khach du lich cam thdy déap ting mot khia canh nhu cau td
mo, thudng ngoan, hiéu biét, trai nghiém hoac giai tri ciia minh. Diém hdp dan
la dong luc chu yéu (nhung khong phai la duy nhat) thu hiat khiach du lich.
Trong hé thong du lich "Tai nguyén tu nhién va van hod" 1a tiéu hé thong cla
diém dén du lich. Mot khu vuc phai ¢c6 mot hodc nhiéu diém hap dan 12 diém
dén du lich. Néu khong c6 diém hap dan sé khong c¢6 nhu cdu vé cac dich vu
du lich khéc.

* Nha kinh doanh va cung ving dich vu du lich: Nam trong khai niém
nay, trudc hét 1a cac doanh nghiép va thuong nhan hoat dong kinh doanh truc
ti€p tir khach du lich.

- Doanh nghiép It hanh (bao gom chl yéu cic doanh nghiép 1& hanh
qudc t€, 1it hanh noi dia, ké ca cac doanh nghiép lit hanh bén 18).

- Doanh nghiép van tai (cac don vi kinh doanh van tai hang khong, duong
sat, duong bo, dudng thuy...)

- Doanh nghiép, co s& kinh doanh dich vu khéc (cic bao tang, cic co sO
cho thué xe, khu vui choi, nha hang, khu giai tri...)

Nhitng chu thé gidn tiép tham gia vao du lich c¢6 thé & vi tri rit xa noi céc
hoat dong du lich dién ra nhung c¢6 anh hudng rat 16n dén toan bo hé thong
nhu cic doanh nghiép xay dung khach san, nha hang, khu vui choi giai tri...

Cac co s6 phuc vu khach du lich nay thuong dugc xay dung xong, ban va sau
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d6 dugc quan 1y boi cac doanh nghiép du lich.

Miic do phu thudc kinh t€ vao du lich cuia mét nganh dich vu nao d6 cé
thé rat khac nhau. Trong nhiéu trudng hop, khach du lich khong phai 1a khach
hang chinh, ma chinh 1a nguoi dan dia phuong va cac doanh nghiép. Chinh vi
vay, ¢6 nhi€u khu giai tri, nha hang trong chién lugc kinh doanh clia minh
khong coi ho thuoc nganh du lich (bdi vi khach hang cua ho cha yéu la nguoi
dan dia phuong).

* Cong dong dia phuong: Cong dong dia phuong tham gia vao hé thong
du lich du6i nhiéu hinh thic: cung cap nhan luc hoac von, hd trg hoic truc tiép
tham gia vao cac hoat dong du lich va ban than ho c6 thé 1a diém hap dan du
lich. Cong dong dia phuong 1a nhitng nguoi truc ti€p ti€p nhan nhiing tac dong
kinh té-xa hoi-moi trudng ca tiéu cuc va tich cuc. Su tham gia ctia cOng dong
dan cu dia phuong trong quy hoach va quan ly du lich néi chung 1a thap hoac
chi trong pham vi nho do trinh do nhan thic va hiéu biét chua that cao. Tuy
nhién, muc tiéu tang cuong su tham gia clia cong dong dia phuong trong qua
trinh ra chinh sach phat trién du lich bén vitng duoc thira nhan rong rai va c6 y
nghia quan trong.

* T6 chitc truyén thong: Cic t6 chic truyén thong déng vai trd quan
trong trong tac dong tGi hanh vi tiéu dung va la cau thanh thiét yéu trong tinh
nang dong ctia hé thong du lich. Khong chi qua trinh ti€p thi du lich phu thudc
nhiéu vao truyén thong, ma ca chién luoc canh tranh, chuong trinh gido duc va
tham chi quyét dinh céc chinh sach phat trién du lich cling bi anh hudng boi
truyén thong. Du t6t hay x4u, truyén thong duoc biét dén 1a phuong tién c6 thé
tdc dong lam thay déi quy luat cung c4u cta thi trudng tu do.

* Chuyén gia: Cac nha tu van, cac cong tac vién, giéi hoc thuat va cac
chuyén gia khac 1a nhiing yéu t6 thuong xuyén hoac khong thuong xuyén c6

anh hudng dinh tinh dén hé thong du lich. Hién nay, hau hét chuyén gia tu van



25

déu dén tir cdc nudc phét trién, mic di phin nhiéu cong viéc ciia ho thuc hién
0 céc nudc dang phat trién. Ngudi dan dia phuong c¢6 thé cho rang tu van nude
ngoai quan tam dén du lich cdc nuGc dang phat trién chi nhdm nang cao chat
lugng trai nghiém ngay nghi cho khach du lich clia cdc nuéc phét trién. C6
nhiing truong hop cédch ti€p can hoai nghi nay la ding. Tuy nhién, h6 tro quoc
t& dang ngay cang gia tang trong hop tic qudc t&€ binh ding vé du lich. Tu vin
nuéc ngoai (thong thudng 1a tir cac nudc phét trién) thudng hitu ich trong nhan
thitc van dé, dinh huéng phat trién, nhung gidi phdp thudong phai do céc
chuyén gia trong nuéc dua ra méi cd tinh kha thi cao.

* Doi ngii lao dong du lich: Poi ngii lao dong du lich cé vai tro quyét
dinh dén chat luong phuc vu du lich; bao gobm d6i ngii lao dong truc tiép trong
nganh du lich va ca nhiing lao dong gian ti€p cung cip dich vu lién quan dén
du lich.

* Thanh phan Nha nudc: Thanh phan Nha nudc c6 vai tro quy hoach,
quan ly va xic tién du lich. Vai trd nay c6 thay doi rit 16n trong cdch ti€p can
va két qua. O cédc nudc phat trién, céc co quan Nha nude khong s& hitu hodc
kiém sodt nhiéu quan hé trong yéu trong hé théng du lich. Nhiing tap doan
xuyén quoc gia c¢6 stuc manh ngay cang 16n va ¢6 pham vi anh huéng mo rong
vuot ra ngoai bién gidi dia ly ctia cac nude. Téc do hanh dong va phan ting cua
thanh phan Nha nudc va toc do phét trién du lich hi€m khi gip nhau dan dén
nhitng hoat dong bat thuong. Chinh vi vay, cach ti€p can doi tac (Nha nudc-Tu
nhan) ngay cang trd nén pho bién trong nhitng nam gan day.

Cédc bo phan trong hé thong du lich déu c¢6 nhiing 1gi ich cuc bo khéc
nhau. Mdi bo phan déu c6 gang dat dugc lgi ich riéng cua minh trong dau
tranh quyén luc. Do vay, hé thong du lich dugc t6 chiic v6i nhitng chi thé c6
vai trd chinh so vdi cdc chu thé khdc. Tuy nhién, it ngudi, it doanh nghiép c6

thé bao quat hét tat ca cdc nhan t6 va khong c6 ai 12 "trong tai" toan cdu hodc



26

"hoang d&" dé co6 thé chi phoi toan bo hé thong. Can phai nhan thdy ring,
nganh du lich t6n tai dua trén nhitng tiéu hé thong (cung va ciu) va trong
nhiéu trudong hop ¢6 su lién két manh mé giita cdc thanh phan kinh t€ trong
nudc v6i nhau va gitta cdc doanh nghiép trong nude va ngoai nuGe. Chinh vi
vay, xu hudng trong loi ich kinh t&€ 1a tap trung quyén luc va nhin chung, thanh
phan Nha nudc chi con 12 nhitng ngudi choi thit yéu gilt quyén ki€ém soat thuc
su it 6i doi v6i phan 16n san pham du lich. Nhiing trudng hop ngoai 1¢, thudng
la du lich c6 quy mo nho hoac khi dang & trong giai doan dau clia qua trinh
phat trién, cdc hoat dong du lich dugc Nha nudc ti€n hanh trién khai (thong
qua cdc doanh nghiép, t6 chiic ctia Nha nudc) véi su hd tro tich cuc vé mat tai
chinh va cam két chinh tri manh mé.
1.2.3. Cac nguyén tic phat trién du lich bén viing

C6 1€ hon bat ct hoat dong nao khac, nganh Du lich phu thudc rat nhiéu
vao chit lugng cta moi truong ciing nhu tai nguyén du lich thién nhién va
nhan vin. Nhin chung, nganh Du lich mang dic tinh phat trién nhanh, ngin
han va hoi ching "bung né" thudng 1am t6n hai dén "tai san" clia chinh nganh
Du lich. Du lich thudng tim moi cdch khai thac triét d€ tai nguyén du lich vi
muc dich lgi nhuan va khi "tai san du lich" & mot noi nao d6 bi ton thuong
nghiém trong, tan lui thi cdch lam ctia du lich don gian 1a chuyén hoat dong
du lich di noi khac. Néu du lich khong muon lam tang thém su xuéng cap cua
moi truong va tu pha huy minh trong qua trinh hoat dong, nhat la trong tuong
lai, thi nganh Du lich ciing giéng nhu cac nganh kinh doanh khac phai nhan
biét dugc trich nhiém cltia minh do6i véi moi truong, kinh t€, xa hoi va phai
biét 1am thé nao dé du lich tré nén bén viing hon. Dé cho su phat trién du lich
duoc bén viing, doi héi phai dé cap ding mic dén moi trudong rong hon vé
kinh t€, chinh tri, xa hoi. Chinh vi I& d6, phat trién du lich bén viing can phai

tuan thi cdc nguyén tic clia minh.
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1.2.3.1. Cdc nguyén tdc du lich bén viing:

Pé dat dugc muc tiéu phat trién du lich bén viing, ching ta cin phai
trién khai thuc hién t6t 10 nguyén tic phét trién du lich bén viing sau day:

- Nguyén tdc 1: Khai thdc, sit dung nguon luc mot cdach bén vitng: Viéc
bao ton va sir dung bén vitng ngudn tai nguyén thién nhién, vin hoa va xa hoi
12 hét siic can thiét. Chinh di€u nay sé khién cho viéc kinh doanh du lich phat
trién lau dai.

Nguyén tic nay dua ra khuyén nghi cho nganh Du lich cin phai: Ngin
chan su pha hoai t6i cdc nguon tai nguyén moi truong, thién nhién va con
ngudi; cac hoat dong du lich nhu 1a mot luc lugng bao ton; phat trién va thuc
thi cac chinh sach moi truong that hgp 1y trén tét ca cac linh vuc cta du lich;
1dp dat cac hé thong thich hop dé giam thiéu 6 nhiém nguén nuéc va khong
khi; phét trién cdc phuong thitc van chuyén khach bén viing, chi trong giao
thong cong cong, di bo, di xe dap; thuc thi nguyén tic Phong ngira trong tat ca
cac hoat dong du lich; nghién citu, xay dung siic chita mot diém tham quan
trong khuon khé ton trong nguyén tic Phong ngira; ton trong cdc nhu ciu va
quyén lgi cia nguoi dan dia phuong; bao vé va ting ho viéc thira hudng di san
van hod va lich sir cuia cac dan toc trén thé gidi; trién khai cdc hoat dong du
lich mdt cach cé trach nhiém va dao duc; kién quyét chong cac loai hinh du
lich mai dam, béc 16t.

- Nguyén tdac 2: Giam su tiéu thu qud miic tai nguyén va gidm thiéu chdt
thdi: Viéc giam tiéu thu qua muc tai nguyén nhu nudc, nang luong va giam
chat thai ra moi truong sé tranh dugc nhiing chi phi ton kém cho viéc hoi phuc
t6n hai vé moi trudong va dong gép cho chat lugng cua du lich. D€ ton trong
nguyén tic nay nganh du lich cin phai: Khuyén khich viéc giam tiéu thu
khong ding dian cta du khdch; uvu tién st dung cdc nguén luc dia phuong

thich hop va bén viing, chi nhap khiu hang hoa khi thuc su can thiét; giam rac
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thai va dam bao xu 1y rac thai do du lich thai ra mot cach an toan, su dung cac
thiét bi xtr 1y rdc thai tién tién va ho tro co so ha ting ¢ dia phuong; dau tu vao
céc du an tai ché€ rdc thai; c6 trach nhiém phuc héi nhiing t6n thit nay sinh tir
cac du 4n phat trién du lich; trdanh t6n that thong qua cong tic quy hoach va
theo doi thuong xuyén.

- Nguyén tic 3: Duy tri tinh da dang cd da dang thién nhién, da dang xa
hoi va da dang van hod: Viéc duy tri va tang cuong tinh da dang cua thién
nhién, vin hod va xa hoi 12 c6t yéu cho du lich phat trién bén viing lau dai, va
ciing 1 ché dua sinh tén ciia nganh cong nghiép du lich.

Nguyén tiac nay dua ra khuyén nghi cho nganh du lich cin phai: Tran
trong tinh da dang cla thién nhién, vin hoa va xa hoi ciia diém dén; dam bao
nhip do, quy mo va loai hinh phat trién du lich dé bao vé tinh da dang van hoa
ban dia; ngan ngira su phd huy da dang sinh thai thién nhién bang céach ap
dung nguyén tic Phong ngira va ton trong siic chita clia mdi ving; gidm sat
chat ché cac hoat dong du lich doi véi dong, thuc vat; da dang hoa cac hoat
dong kinh té-xa hoi bang cach 16ng ghép cédc hoat dong du lich vao cac hoat
dong cua cong dong dan cu dia phuong; ngan ngira su thay thé cidc nganh
nghé truyén thong lau doi bang chuyén mon phuc vu du lich; khuyén khich
céc dic tinh riéng clia ving hon 1a 4p dit cdc chudn muc déng nhat; phat trién
du lich phlt hop véi van hod ban dia, phic lgi xa hoi va nhu cdu phat trién;
dam bao quy mo, ti€n do va loai hinh du lich nham khich 1¢ 1ong mén khach
va su hi€u biét 1an nhau.

- Nguyén tdac 4: Phdt trién du lich phdi ddt trong quy hoach phdt trién
tong thé kinh té-xa hoi: Hop nhat phat trién du lich vao trong khuon khé quy
hoach chién lugc phét trién kinh t€-xa hoi cap quoc gia va dia phuong, viéc
tién hanh danh gia tic dong moi trudng sé tang kha nang ton tai lau dai cta

nganh Du lich. Dé dam bao nguyén tic nay nganh du lich cin phai: Tinh t6i
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céc nhu cdu truéc mat clia ca nguoi dan dia phuong va khach du lich; trong
quy hoach can phai hop nhit tit ca cac mat kinh té-xa hoi, moi truong; phai
ton trong chinh sach clia dia phuong, khu vuc va qudc gia; can nhic cdc chién
luoc thay thé dé phat trién va xay dung cdc phuong 4n sir dung dat khac cé
tinh dén cdc yéu t6 moi trudng; giam thiéu cdc tén hai vé moi trudng, xa hoi
va van hod doi véi cong dong bang cach thuc hién danh gid tic dong moi
truong toan dién co su tham gia cia nguoi dan dia phuong va tit ca cac nganh,
cép chinh quyén lién quan; xay dung cdc phuong phdp nang cao ddnh gia tac
dong moi trudng trong du lich; phat trién du lich phai phit hgp véi hoan canh
dia phuong, xay dung cdc k€ hoach mot cdch ding din va thuc thi, gidm sét
cdc du 4n dau tu nham dem lai loi ich 1au dai.

- Nguyén tdac 5: Phdt trién du lich phdi hé tro kinh té dia phuong phdt
trién: Nganh du lich ma hé trg cic hoat dong kinh t€ ctia dia phuong va c6
tinh dén gid tri va chi phi vé moi trudong s€ vira bao vé duoc kinh té€ dia phuong
phat trién lai vira tranh duoc cdc tén hai vé moi trudng.

Nguyén tic ndy khuyén nghi: H6 tro tao thu nhap cho dia phuong va
cac doanh nghiép nho; dam bao cac loai hinh va quy mo du lich thich hop véi
diéu kién cua dia phuong; chong viéc khai thdc du lich qua muic; hd tro céic
dia phuong c6 diém tham quan bang cach t6i da hod viéc luu giit doanh thu tir
du lich cho kinh t€ cua dia phuong; dau tu vao cong nghé bao vé moi truong
va phuc héi cic ton that clia moi trudng lien quan dén nganh du lich; 1am tru
cot cho da dang kinh t€ bing céch ph4t trién co s& ha tang du lich, mang loi
ich dén cho nhiéu thanh phan hon; thuc thi ddy du va ding nguyén tac kiém
tra moi trudng doi véi moi du an du lich; hoat dong du lich phai trong giGi han
cho phép cua stic chita va ha ting co s& cua dia phuong.

- Nguyén tdc 6: Loi kéo su tham gia cua céng dong dia phuong: Viéc

tham gia ctua cong dong dia phuong vao hoat dong du lich s€ khong chi mang
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lai loi ich cho cong dong dia phuong va moi trudng ma con nang cao chat
luong phuc vu du lich.

Khuyén nghi cho nganh du lich: Ton trong nhu ciau va nguyén vong cua
dan chiing dia phuong; ung ho quan diém cong dong dia phuong quyét dinh su
phat trién cta chinh ho; khuyén khich cong dong dan cu tham gia tich cuc vao
céc du an, céc hoat dong phat trién du lich; ting ho cdc doanh nghiép, hop tac
xa va nguoi dan dia phuong cung cap dich vu, hang hoa cho du khach, lam
chu céc clra hiéu, quéan an, dich vu huéng dan du lich; khuyén khich phat trién
co s& vat chat phuc vu du lich dua vao gia dinh; ngan ngura su chia r€ va di dan
dia phuong.

- Nguyén tac 7: Ldy y kién qudn chiing va cdc doi tuong cé lién quan:
Viéc trao déi, thdo luan giita nganh du lich va cong déng dia phuong, cic t6
chiic va co quan lién quan khac nhau 1a rit can thiét nham cung nhau giai toa
céc mau thuan tiém an vé quyén loi.

V6i nguyén tac nay, nganh du lich cin phai: Gi6i thiéu viéc lap quy
hoach dé khuyén khich su tham gia dong gép y kién clia ngudi dan dia
phuong; Tham khao y kién va thong biao cho nguoi dan dia phuong vé nhiing
thay doi tiém an do su thay d6i nhanh chéng ctiia nganh du lich; t6 chitc Hoi
thao, céc cudc gip g0, trao doi va cdc hinh thic sinh hoat quan chiing dé
ngudi dan dugc tham gia ¥ kién hitu hiéu; tham khao y kién véi céc t6 chic xa
hoi, cac t6 chitc phi chinh pht dé 16ng ghép cac loi ich cua cong déng dan cu
trong qud trinh hinh thanh du 4n phét trién du lich.

- Nguyén tic 8: Chii trong cong tdc dao tao nguon nhdn luc: Viéc dao
tao ngudn nhan luc trong d6 c6 16ng ghép van dé phat trién du lich bén viing
vao thuc tién cong viéc va cling v6i viéc tuyén dung lao dong dia phuong &
moi cip s& lam tang chat luong cdc san pham du lich. Trong cong tdc dao tao,

khuyén nghi nganh du lich can: Dua nhitng van dé vé moi truong, van hod va
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xa hoi vao chuong trinh dao tao; chu trong cong tac dao tao, nang cao vi tri va
stt dung cén bo dia phuong cic cip; dé cao y thic tu hao ciia nganh du lich;
khdm pha nhiing tic dong tich cuc va tiéu cuc cta du lich d6i vé6i cong dong
dia phuong trong dao tao; dao tao can bo, nhan vién, ngudi lao dong hiéu biét
ban chat phiic tap cta du lich hién dai; khuyén khich viéc dao tao da van hoa
va dua vao dao tao cdc chuong trinh giao luu vian hod; phan bo trd lai loi
nhuén trong du lich vao cdc chuong trinh gido duc nhiam khich 1¢ su hiéu biét
doi véi di san va moi truong.

- Nguyén tdac 9: Tiép thi du lich mot cdach cé trach nhiém: Viéc tiép thi,
cung cip cho khach du lich nhiing thong tin day da va c6 trach nhiém s€ nang
cao su ton trong ctia du khach d6i véi moi truong thién nhién, van hoa va xa
hoi & noi tham quan, dong thoi s€ lam tang thém su hai long ctia du khach.

Trong cong tac tié€p thi can phai: Dam bao viéc ti€p thi "xanh" phan anh
cac chinh sach va cac hoat dong c6 lgi cho moi truong chit khong phai la
ménh khoé buon bén; gido duc va huéng dan du khach nhiing diéu "can lam"
va nhitng di€u "khong nén lam" vé phuong dién moi truong; kién quyét huy
bd phan biét chung toc, van hoa doi truy va ton gido trong du lich; s dung
chién lugc ti€p thi ton trong cac dan toc, cong dong va moi trudong cac dia
phuong; nang cao nhan thiic ciia du khach vé tic dong tiém tang va trach
nhiém cua ho d6i v6i dia phuong; cung cip day du thong tin ¢6 lién quan dén
ky nghi khi lua chon diém du lich; thong tin vé viéc ton trong Di sdn Van hod
va Thién nhién cta dia phuong cho du khach; ti€p thi phai trung thuc, tuong
ing v6i san pham va chat lugng clia san pham du lich chao béan; khong ap dit
nhitng tap quan xa hoi phuong Tay vao nhitng gid tri1 van hod khac nhau.

- Nguyén tdac 10: Coi trong cong tdc nghién ciiu: Ti€p tuc nghién ctu va
giam sat cac hoat dong du lich thong qua viéc st dung va phan tich c¢6 hiéu

qua cdc so liéu 1a rat can thiét dé gitp cho viéc gidi quyét nhitng van dé t6n
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dong va mang lai 1gi ich cho cdc diém tham quan, cho nganh du lich va cho
khach hang.

Khuyén nghi: Khuyén khich va hé tro viéc nghién citu ddnh gia trude
khi thuyc hién du an va c4c bién phap gidm sit danh gid tdc dong moi truong,
kinh té-xa hoi; tién hanh va hé trg nghién ciu cdc bién phap du dodn anh
huong cta du lich, ciing nhu cdc giai phap ky thuat giai quyét; ti€én hanh
nghién ctu st dung cac ky nang, kinh nghiém va y kién cua nguoi dan dia
phuong; thong bao cac két qua nghién ctiu va thong tin t6i cac co quan, ca
nhan ¢6 trdch nhiém ra cdc quyét dinh vé du lich; pho bién cdc két qua nghién
ctru va di€u tra dén cdc co quan trung uong, dia phuong, doi ngii can bd cong
nhan vién lam cong tac du lich va cong dong dan cu.
1.2.3.2. Chién luoc phat trién va quan ly du lich:

Du lich khong thé phét trién bén vitng néu thi€u quy hoach va chién
luoc phét trién va quan 1y du lich. C4c chién lugc phét trién va quan ly du lich
bao gom Chién luoc tinh thé, Chién lugc tang trudng c6 gidi han, Chién lugc
hop tac va Chién lugc toan dién. Nhitng chién luge nay khac nhau bdi muc
tiéu, quy trinh thuc hién va két qua cuoi cung. Tuy nhién, ca bon chién lugc
déu co gia tri trong céac diéu kién phat trién va quan 1y du lich cu thé.

- Chién luoc tinh thé: Chién lugc nay dugc thuc hién trén co so cla tling
du 4n cu thé, trong nhiing diéu kién cu thé. Pay 1a chién lugc dién hinh phat
trién tai hau hét cdc nude c6 nganh du lich méi phat trién, dic biét 1a cidc nuée
Chau A. Chién lugc nay tap trung vao timg du 4n riéng 18, 1am tang hiéu qua
phat trién ngén han. Chién luoc nay cho phép su tang trudng nhanh chéng,
mic di s& c6 mot sd su phat trién khong bi gi6i han va bat hop phép. Thuc thi
Chién lugc nay tao ra cong an viéc lam, cac co hoi kinh doanh va tang thu
nhap. Cic nha dau tu, cdc t6 chitc kinh doanh va chinh quyén dia phuong c6

thé thu duoc loi ich kinh t€ tir nhitng két qua tai chinh ngin han. D6i véi Chién
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lugc nay, muc dich vé quy hoach moi truong va xa hoi thudng dugc uu tién
thap hon cdc muc tiéu v€ tai chinh.

Chién lugc tinh the€ phu hop vdéi tinh hinh phét trién du lich & mitc do
thip. Tuy nhién, cung véi su tang trudng du lich mang tinh vat chit, s€ c6
nhiing thay déi khac han trén cic linh vuc khich va s& gay ra nhiing vin dé
trAm trong hon. Chinh vi vay, néu dé kéo dai Chién luoc tinh thé s& khong con
phui hop, gay ra su phat trién mat can doi va phi nang suat.

- Chién lugc tang truong cé gioi han: Chién lugc nay dua ra viéc phat
trién du lich gan vdi su kiém sodt nghiém ngit moi truong. Chién luge nay
duoc phat sinh do c6 nhing lo ldng vé su phat trién du lich 6 at s& lam suy
thoai chat lugng cua cdc diém du lich va phéa huy céc san pham du lich hién
thoi. Chién lugc tang trudng cé giéi han c6 tinh hoach dinh va chap nhan
chinh sach phat trién du lich ting trudng cham, bat budc giam b6t su phat
trién "bung nd" cta du lich trong ngén han, chap nhan su phat trién cham d6i
v6i trung han va dai han & mot s6 Iinh vuc va dua ra cac quy dinh nghiém ngat
v€ moi truong.

Chién lugc tang truong c6 gidi han mang dén két qua la moi truong
dugc bao vé trong mot giai doan nhat dinh. Tuy nhién, thu nhap tai chinh tur
du lich clia cdc nha diu tu ciing nhu chinh quyén dia phuong giam sit va nhu
ciu vé du lich dugc ddp ting & nhitng noi khac. V&i Chién luge tang trudng cé
gidi han, muc tiéu k€ hoach duoc dé ra va thuc hién trong mot thoi ky ngan.
Tuy nhién, néu duy tri Chién Iugc nay thi cuoi cung ciling s€ that bai va gay ra
su 16n xon trong quy trinh phét trién ctia nganh du lich.

- Chién lugc phdt trién hop tdc: Chién luge nay tap trung dén cac du 4n
phat trién hén hop. Cac diém du lich dugc quy hoach vé moi trudong, trong dé
mot s6 co s& luu trd cung st dung chung co sé ha tang, co s& vui choi, giai tri
va cdc phuong tién khdc. Su phat trién téng hop nay dic trung cho su phat

trién & c4c thanh pho 16n.



34

Su kiém tra 1a § twdng cht dao vé su phét trién va quy hoach hop tac
trong Chién lugc nay. RO rang, v6i mot khu du lich rong 16n, nhiéu co sé luu
trd va cdc thanh phan khac, thi khong thé diéu hanh duoc mot moi trudng tong
hop cac phuong tién du lich trong mot chuong trinh hanh dong ma khong loai
trlir cdc hoat dong va viéc sir dung dat bat hop phap. Chién lugc phét trién hop
tdc tim ki€ém su phét trién du lich ¢6 chat luong cao trong giGi han clia cac du
4n. Chinh vi vay, viéc khuyén khich phat trién du lich chat lugng cao gii han
trong cac du an s€ bo qua vung bén ngoai cac du an va ngan chan su lién két
v4i viéc phat trién dan cu va nhiing phat trién khac khong lién quan dén du
lich. Két qua ctia Chién lugc nay l1a su chid trong phét trién du lich cao cép,
loai trir c4c hinh thitc phét trién du lich khac. Chinh vi vay, su suy thodi moi
truong ngoai gidi han cta du an, cong dong dan cu bén ngoai dan dén su un
tdc vé giao thong va suy thodi ciia ving dan cu gan do.

- Chién luoc phdt trién toan dién: Day 1a Chién lugc phat trién hop tdc
dugc quy hoach va bé sung thém quy hoach d6i v6i phong canh, dia diém
khong nam trong khu vuc hop téc, cidc khu dan cu, khu thuong mai.

Dic diém hang dau trong quy hoach phét trién du lich ctia Chién luoc
phat trién toan dién 12 su x4c dinh dia diém thich hop cho su phat trién & quy
mo 16n; dinh ving cho khu dan cu va cac khu vuc khéc, thi€t k€ nhiing ving
duoc bao vé moi trudng, dé ra nhitng chinh sdch hudng t6i phat trién du lich
mot cdch toan dién nhu su phat trién c6 t6 chic, ban hanh cdc diéu chinh
nhiam khuyén khich phat trién du lich, ting t6i da loi ich kinh t€, xa hoi va moi
trudng; ngén chin nhitng hanh dong tiéu cuc cua su phat trién.

Chién luoc phat trién toan dién 1a chién lugc duoc dé xuét doi voi phat
trién du lich bén viing. V6i su ting cudng t6i da nhitng uu diém cta ctua Chién
luoc phat trién hop tac trong khi ngén can nhiing diéu nguy hiém cta Chién

lugc tinh hudng. Vi vay, Chién lugc nay dat duoc két qua tot thong qua viéc
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lap ké& hoach can doi vé phat trién du lich c¢6 quy hoach, wu tién hang d4u cho
viéc phat trién va bao ton nhing chifc ning c6 lién quan khac. Bing cdch nay,
loi ich ctia du lich dugc t6i da hod va giam thi€u nhiing tiéu cuc clia céc hoat
dong du lich.

Moi trudng 1a yéu t6 cau thanh quan trong clia su phét trién bén viing
trong du lich. D6i véi cac Khu Bao ton Thién nhién cling nhu Vuon Quoc gia,
khi moi truong tu nhién Ia tai nguyén du lich cha yéu, cac bién phap nghiém
ngit duoc dé ra dé bao vé moi trudng tu nhién cho su phét trién du lich. Hon
thé nita, moi truong tu nhién khong phai 1a van dé ding riéng biét mot cach
doc 1ap. Su bén viing chi dat duoc khi van dé moi truong dugc xac dinh trong
céc hoat dong hop tac cliing véi cdc van dé phat trién va quan 1y khdc. Chién
luoc phét trién toan dién bao gébm ca viéc 1ap k& hoach theo thoi gian 1a rat
quan trong doi v6i su phét trién du lich bén ving.

1.2.4. Panh gia tinh bén ving cua du lich:

La mot nganh kinh t€ trong yéu ctia thé€ gidi, du lich phu thudc rat nhiéu
vao su thanh cong cua cic linh vuc kinh t€ khac, dong thoi du lich c6 thi
truong bién dong rat nhanh. Chinh vi vay, Du lich l1a nganh kinh t&€ dac biét
mong manh, rat dé bi t6n thuong duéi tdc dong khong chi clia cdc diéu kién
kinh té&, van hoa, xa hoi, ma con chinh tri va ca thién nhién. Mot tham hoa
thién tai, mot vu khiing bo, mot cudc néi loan, mot thay déi vé chinh tri hay
mot vu viéc nho nhu 6 nhiém mot bai bién nao dé ciing c6 thé tic dong khoc
liét dén cac hoat dong du lich & day; vi don gian khach du lich s& chon mot
diém du lich khéc.

Dé danh gid tinh bén vitng clia cdc hoat dong du lich tai mot diém du
lich, khu du lich, can phai c6é nhitng phuong phdp thich hop, ré tién va ton it
thoi gian. Nhitng phuong phdp ndy mot mat 1a d€ do su thanh cong cta cong

tdc diéu hanh, quan 1y du lich, mat khéc, 1a dé xay dung hé théng canh béo
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gidp cho céc nha quan 1y phat hién sém tinh trang 1am nguy ctia mot diém du
lich, khu du lich dé dua ra nhitng giai phap cu thé, kip thdi va c6 hiéu qua.
Hién nay, ¢6 hai phuong phdp danh gid tinh bén viing ctia du lich duogc st
dung: Dua vao viéc xac dinh stc chita (kha nang tai) va dua vao bo chi tiéu
moi truong.

1.2.4.1. Ddnh gid tinh bén viing cua hoat dong du lich dua vao siic chita:

Pay 1a phuong phap ma cac nha nghién cttu can phai xac dinh duoc stc
chita ctia khu du lich, diém du lich, @€ xem kha nang khu du lich, di€ém du lich
dang xét c6 kha nang ti€p nhan dugc bao nhiéu du khach thi vira. Néu so du
khach dén tham quan thuong xuyén vugt stc chita s&€ dan dén suy thoai moi
trudong nghiém trong va du lich phat trién khong bén viing.

Khéi niém sic chita (kha nang tai) ctia diém du lich bat nguén tir nong
nghiép, trong viéc chan nuoi gia suc trén dong c¢6. Cac nha chan nuoéi can phai
biét rd vao tiing mua, dong co c6 thé nuoi dugc t6i da bao nhiéu gia stic. Sau
d6 kha nang tai dugc ap dung vao linh vuc dan s6 dé xdc dinh s6 dan ma mot
viing dat ¢ thé ti€p nhan dugc (v6i mot cudc song kham khd trén mot trinh do
cong nghé nhat dinh). Viéc ap dung stc chira vao linh vuc xa hoi tré nén kho
khan vi tinh da gia tri ctia cac hé thong xa hoi va nhan van.

D6i v6i du lich, c6 nhiéu cdch hi€u khdc nhau vé "stic chia". Theo
D'Amore, 1983 [7], "Stic chita 1a diém trong qu4 trinh tang trudng du lich ma
ngudi dan dia phuong bat dau thay mat can bang do miic do tic dong xa hoi
khong thé chap nhan duoc cua hoat dong du lich". Shelby va Heberlein, 1987
[7] thi cho ring "Siic chifa 1a mic do sir dung ma vuot qua né thi vi pham tiéu
chuidn moi truong". Nam 1990, Bob [7] da dua ra "Siic chita 1a s6 lugng du
khéch cuc dai st dung diém du lich c6 thé thoa man nhu cdu cao nhung it gay
tdc dong xau dén tai nguyén". Con theo Luc Hens, 1998 [35] thi "Stc chia la

s lugng ngudi cuc dai c6 thé sit dung diém du lich ma khong gay suy thodi
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dén mic khong thé chdp nhan dugc d6i véi moi trudng tu nhién va khong 1am
suy giam dén mitc khong thé chap nhan dugc viéc thod man cdc nhu ciu cla
du khdch". T6 chiic Du lich The gigi UNWTO dinh nghia "Stic chita 1a s6
lugng ngudi t6i da dén tham mot diém du lich trong cing mot thoi diém ma
khong gay thiét hai téi moi truong song, moi truong Kinh té€ va moi truong van
hod-xa hoi; dong thoi khong lam giam su thoa man ctia du khach tham quan”.

Nhu vay, stic chita 12 s6 lugng ngudi cuc dai ma diém du lich ¢6 thé chap
nhan dugc, khong gay suy thodi hé sinh thai tu nhién, khong gay xung dot
gitta cong dong dan cu dia phuong vé6i du khach va khong gay suy thodi nén
kinh t€ ctia cong dong ban dia.

D61 v6i khai niém stic chita du lich can dugc phai hi€u tir cdc khia canh:
vat 1y (ha tang), sinh thai, tam 1y, xa hoi va quan 1y.

- Vé gbc do ha tang co sd: So6 lugng du khach t6i da ma mot diém du lich
c6 thé chita dugc. Diéu ndy lién quan dén nhitng tiéu chuén t6i thi€u vé khong
gian, vé nhu cAu sinh hoat (nuGc sinh hoat, dién, phong ngul, vui choi giai
tri...) cia moi du khach.

- Vé gbc do sinh thdi: S6 lugng khdch du lich ma tai nguyén & di€ém du
lich ¢6 thé ddp tng ma khong gay thiét hai (xudng cap qua mic) clia moi
truong tu nhién, khong anh huéng dén tap tuc sinh hoat cua cac loai thi hoang
da va khong lam cho hé sinh théi bi pha vo.

-Vé géc do tam ly: SO luong du khiach ma di€ém du lich ¢6 thé chia duoc
trudc sic ép tam 1y gia tang. Hay ndéi cach khac, mic do thoa man cua du
khach khong bi giam xu6ng duéi miic binh thuong do tinh trang dong dic gay
ra.

- Vé gbc do qudn ly: S6 lugng khach t6i da ma diém du lich ¢6 thé phuc
vu dugce. Néu vuot qua gidi han nay thi nang luc quan 1y (s Iuong va trinh do
nhan vién, phuong tién quan ly...) ctia diém du lich khong dép tng duoc nhu

cau cua du khéch.
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Ngoai ra, khai niém siic chifa con c¢6 thé m& rong ra mot s6 linh vuc
khac nhu kinh t&€ va xa hoi:

- Kinh té* So6 lugng khach du lich ¢6 thé dén tiép trude khi cong dong dia
phuong bat dau ganh chiu nhitng van dé kinh t€. Diéu nay c6 nghia 1a néu hoat
dong du lich gay phuong hai dén cac hoat dong kinh t&€ khac cua dia phuong
thi c6 nghia l1a da vuot qua kha nang tai.

- Xd hoi: S6 luong khdch du lich tir d6 c6 thé dan dén dd vd xa hoi hoic
su pha huy van hoa; tdc 1a s6 luong khach du lich duoc cong dong dia phuong
chip nhan (chiu dung duoc).

Viéc xac dinh stc chita bao gdm ca ba gid tri: sinh théi, kinh t&€ va xa
hoi. Nhu vay, viéc xac dinh stc chita 1a xac dinh s6 lugng khach du lich cuc
dai ma diém du lich c6 thé chap nhan, khong gay suy thoai hé sinh thai tu
nhién, khong gay xung dot xa hoi gitta cong dong dan cu dia phuong va khach
du lich va khong gay suy thodi nén kinh t€ truyén thong clia cong dong ban
dia. Pay 1a mot nghién ctiru chuyén sau va khé khan do c¢6 nhiéu tré ngai.
Phuong phdp stic chita thuong chi duoc dp dung tuong doi dé trong trudng hop
diém du lich ¢6 nhiing dic tinh nhu: Tinh dong nhat vé d6i tugng du lich kha
cao; kich thudc nho; do doc 1ap cao, tach khoi cac khu vuc hoat dong dan sinh
khac; do dong nhit cao cta khach du lich. Thong thuong, nguoi ta chon nhiing
yéu t60 moi trudng nhay cam nhat (tao ra sic chita thap nhat) dé xem xét kha
nang tai ctia diém du lich, vi nhiing yéu t6 moi trudng nhay cam thuong bi
khung hoang trude hét. Vi du, d6i v6i cac hon dao du lich thi hai yéu té nhay
cam nhat 12 nudc sinh hoat va dién tich mat bang dé xay dung co s& ha tang,
khong gian xanh hay cdc diém vui choi giai tri. C6 thé dua vao hai yéu t6 nay
dé tinh s6 luong khach du lich t6i da ma hon ddo c6 thé ti€p nhan dugc (s6
luong khéch du lich t6i da s& 1a tong luong nudc sach c6 thé cung cap duoc

hay tong dién tich mit bing ctia hon dao sir dung cho cdc hoat dong du lich
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chia cho mic tiéu thu nudc t6i thiéu hay dién tich mat bang cén thiét cho mot
khéch du lich).

Theo Manning E.W. 1996 [46][, d6i v6i di€ém du lich, phuong phdp xéc
dinh stc chira gap nhitng tré ngai sau:

- Nganh du lich phu thuoc nhiéu thuoc tinh cua moéi trudng - my hoc,
cudc song hoang da, 16i ra bo bién va kha nang hé trg nhiing céch str dung tich
cuc nhu thé thao chiang han. Méi thuoc tinh d6 c¢6 phan ting riéng clia né t6i
nhiéu cép do st dung khac nhau.

- Hoat dong clia con ngudi tdc dong lén hé thong c6 thé tir tir va ¢6 thé tac
dong lén nhitng bo phan khac nhau ctia hé thong véi nhitng muc do khac nhau.

- Moi moi truong du lich 1a moi truong da muc tiéu, cho nén phai tinh
dén ca viéc stir dung vao cac muc dich khac, dong thoi xac dinh chinh xac miic
do su dung cho du lich.

- Céch str dung khac nhau s€ dan dén tac dong khach nhau. Tac dong cta
100 nguoi di bo thi khac véi 100 ngudi di xe dap; 10 nha nhiép anh thi c6 tac
dong khac va6i 10 tay tho san.

- C4c nén van hoa khac nhau c6 mitc do nhay cam khac nhau véi thay dai.

Ciac cong thitc chung dé tinh sitc chita cia mot diém du lich duge tinh

nhu sau:
AR
Stc chira thuong xuyén: CPl= -----———--- (1.1)
a
Trong do: CPI: suc chira thuong xuyén
AR: Dién tich cua khu vuc
a: Tiéu chuan khong gian
TR
Strc chita hang ngay: CPD =CPI x TR = --------- (1.2)
a

Trong do: CPD: Suc chira hang ngay
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TR: Cong suét sir dung moi ngay

CPD AR x TR
Strc chita hang nam: CPY = -----———- = ———-cemmmmmee- (1.3)
PR ax PR
Trong do: CPY: Suc chita hang nam

PR: Ngay str dung (ty 1& ngay st dung lién tuc trong nam)
OR: Cong suat st dung giuong
Boullén (1985) da dwa ra mot cong thitc chung don gian dé xac dinh
stic chita cia mot khu du lich nhu sau:
Khu vuc do du khach st dung
SUC Chifa = —-ommmmommeemmo oo (1.4)
Tiéu chuan trung binh cho moi1 cd nhan
Trong d6, tieu chuin khong gian trung binh cho méi cd nhan thudng
dugc xac dinh bing thuc nghiém va thay déi phu thudc vao hinh thitc hoat
dong du lich (Vi du: Nghi dudng bién: 30-40 m*/ngudi; Picnic: 60-70
m?*/ngudi; Thé thao: 200-400 m*/ngudi; Cam trai: 100-200 m*/ngudi).
Téng s6 khdch tham quan mot ngay c6 thé dugc tinh nhu sau:
S6 luong khach tham quan hang ngay = Stic chira x Hé s6 luan chuyén

Thoi gian khu vuc mé cira cho khach tham quan
Hé s6 luan chuyén = - (1.5)
Thoi gian trung binh cia mot cudc tham quan
1.2.4.2. Panh gid tinh bén viing cua cdc hoat dong du lich dua vao bé chi

tiéu moi truong ciia To chitc Du lich Thé gigi UNWTO:

Chi thi moi trudng 1a phép do do nhay ctia moi trudng va phat trién, 1a
nhiing thong tin tong hop gitip dénh gia cac hoat dong bén vitng cua du lich.
Chi tiéu moi trudng ddi hoi nhitng tiéu chudn nhu: Phai 1a mot phép do khach
quan, ai do ciing cho gi4 tri nhu nhau; ¢6 thé x4c lap duoc vdi gia ca va thoi
gian hop ly (xu thé 1a nhanh hon va ré hon); phan dnh cédc gia tri cap nhat.

V€ mat cau tric, thang phan loai chi tiéu moi truong gom cac hang bac:

Chi tiéu don (indicator) - phan 4nh mot bo phan nho cua van dé can danh gia;
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bo chi tiéu don (set of indicators) - 1a tap hop céac chi tiéu don phan anh toan
bo van dé (con goi 1a HO so moi trudng - environmental file); va chi tiéu tong
hop (index) - 1a dang chi tiéu phan dnh mot van dé 16n, doi hoi mot sé luong
16n cdc s6 liéu, tai liéu can phan tich (vi du nhu Chl sé phdt trién con nguoi
HDI Human Development Index).

Dé d4nh gid mitc do phat trién ctia mot diém du lich cu thé, ching ta
thudong dung cac chi tieu don va bo chi tieu don. T6 chiic Du lich The gi6i
WTO xay dung hai bo chi tiéu don 1a: Chi tiéu chung cho nganh du lich bén
vitng va chi tiéu dic thu cho cdc diém du lich. Ngoai ra, theo phuong phép
PRA (Participatory Rapid Appraisal - Panh gid nhanh c6 su tham gia cua
cong déng), He thong chi tiéu danh gi4 nhanh tinh bén viing ctia mot diém du
lich ciling duoc xay dung.

Badng 1.3 : Cdc chi tiéu chung cho du lich bén viing

TT Chi tiéu Cach xac dinh

1 |Bao vé diém du | Loai bao vé diém du lich theo tiéu chudn IUCN

lich

2| Ap luc (stress) S6 du khéach vieéng tham diém du lich (tinh theo

nam, theo thdng cao diém)

3 Cudng do sir dung | Cudng do st dung - thoi ky cao diém (ngudi/ha)

4 Tac dong xa hoi | Ty s6 Du khach/Dan dia phuong (thoi ky cao diém)

5 | Miic do kiém soat | Cac tha tuc danh gid moi trudng hodc su kiém soat
hién c6 d6i v6i su phat trién cua diém du lich va

mat do st dung

6 | Quan Iy chat thai | Phan tram dudng cong thodt tai diém du lich ¢ xur

1y (chi s6 phu c¢6 thé 1a giGi han két ciu cta ning
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luc co s& ha ting khéc cua diém du lich, vi du nhu

cap nudc, bai rac)

7 Qua trinh 1ap quy | C6 cdc k€& hoach nham phuc vu cho diém du lich

hoach (ké ca cdc yéu to du lich)

8 Cac hé sinh thai | SO lugng cac loai hiém dang bi de doa

t61 han

9 Su thoa man cua | Mitc d0 thoa man cua khach du lich (dua trén cac

du khach phiéu tham do y kién)

10 | Su thoa man cua | Miic d6 thoa man cua dia phuong (dua trén céac

dia phuong phi€u tham do y kién)

Nguon: Manning EW, 1996 [46]
Ngoai cac chi tiéu chung cho nganh Du lich, m6t s6 chi tiéu dac thu clia
diém du lich ciing da dugc UNWTO dua ra, nhim dénh gi4 tinh bén vitng cua

mot diém du lich cu thé. Bang 1.4 cho chiing ta biét céc chi tiéu dic thu nay.

Bdng 1.4 : Cdc chi tiéu ddc thu cua diém du lich

TT | Hé sinh thai Cac chi tiéu dac thu

Do suy thodi (% bai bién suy thodi, bi x6i mon).
Cuong do su dung (s6 ngudi/lm bai bién)

1 | C4c vung bd | He dong vat bo bién/dong vat dudi bién (s6 loai chu

bién yéu nhin thay).

Chat Iuong nudc (rac, phan va lugng kim loai nang)

Do x6i mon (% dién tich bé mat bi x6i mon).

2 | Cac vung nui | Pa dang sinh hoc (s6 luong cac loai chu yéu).
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L6i vao cac diém chil yéu (s6 gio chd doi).

Cac diém Ap luc x3 hoi tiém tang (ty s6 thu nhap binh quan tir

van hoa (cac | qy lich/s6 dan dia phuong).
con don
3 e | Tinh mia vu (% s6 clra hang md& clira quanh

truyén , L
Y nam/tong soO cua hang).

thong)
Xung dot (s6 vu viéc c6 bao cao gitta dan dia phuong

va du khach)

Luong tién té ro ri (% thua 16 tir thu nhap trong

nganh du lich).

Quyén s& hitu (% quyén s6 hitu nudc ngoai hoac

khong thuoc dia phuong doi véi cac co sé du lich).
4 | Cac dao nho

Kha nang cip nudc (chi phi, kha nang cung tng).

Cac thudc do cuong do st dung (6 quy mo toan dao

ciing nhu doi véi cdc diém chiu tic dong).

Nguon: Manning EW, 1996 [46]

Bo chi tieu cia UNWTO da duge st dung nhiéu noi dé danh gid tinh
bén vitng ctia mot diém du lich va hoat dong du lich. Tuy nhién, nhiéu chi tiéu
khong xac thuc, kho danh gid va rat khé xac minh chinh xac nhu mic do thoa
man cua du khéach dua trén phi€u tham do, loai bao vé di€ém du lich, ty 1¢ dong
vat trén bd bién/dong vat dudi bién, do x6i mon dat, lugng tién rd ri...Chinh vi
vay, viéc ap dung cac chi thi nay chua that rong rai.

Hé¢ théng moi truong tong hop tai diém du lich ngoai 3 phan hé: phan
hé sinh thai tu nhién, phan hé xa hoi-nhan van, phan hé kinh t& con xuit hién
phan hé thit 4, d6 1a nhu cau cta khach du lich. Su xuét hién ctua phan hé thi 4

khién cho mo hinh hé thong truyén thong bi bién déi, tao ra nhitng bién dong
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manh mé v€ cau tric, cic méi quan hé ... trong hé thong. Tinh bén viing cua
hé thong méi chi dat duoc khi tao 1ap dugc mai can bang mdi ma khong bién
déi thanh mot hé thong suy thodi. Moi quan hé méi - Du lich bén viing- s&
duoc thiét 1ap néu thoa man cac yéu cu sau:
- Nhu cau cua du khach: Pugc dap ing cao do
- Phan hé sinh thai ty nhién: Khong bi suy thoai
- Phan hé kinh té: Tang trudéng cho ca cic doanh nghiép va cong dong dia
phuong.
- Phan hé xa hoi nhan van: Gitt gin duoc ban sac van hoa truyén thong cla
cong dong dia phuong trén co s& tang cuong van minh do md rong giao luu
v6i du khéch, v6i cac nén van hoa khic nhau.

Bdng 1.5: Hé thong chi tiéu moi truong dung dé danh gid nhanh

tinh bén vitng cua diém du lich

Chi tiéu Cach xac dinh

1. Bo chi tieu vé | - Ty 1&¢ % s6 khach trd lai / tdng s6 khich
dap tng nhu cau | - S6 ngay luu trd binh quan / dau du khach
ctia khach du lich | - Ty 1&é % céc rii ro vé stic khoé (bénh tat, tai nan) do du

lich / s6 luong du khach

- % chat thai chua dugce thu gom va xu 1y

- Luong dién tiéu thu/du khach/ngay (tinh theo mua)

- Luong nudc tiéu thu/du khach/ngay (tinh theo mua)

- % dién tich canh quan bi xudng cap do xay dung/tong

2. Bo chi tiéu dé | dién tich sir dung do du lich.
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danh gia tac dong
cia du lich 1lén
phan hé sinh thai

tu nhién

- % s6 cong trinh kién tric khong phu hop véi kién thiic
ban dia (hodc canh quan)/tong s6 cong trinh.

- Mitc do tiéu thu cdc san pham dong, thuc vat quy hiém
(pho bién-hi€m hoi-khong c6)

- % kha nang van tai sach/kha nang van tai co gidi (tinh

theo trong tai)

3. B0 chi tiéu
danh gia tac dong
lén phan hé¢ kinh

A

te

- % von dau tu tr du lich cho cac phic lgi xa hoi cta dia
phuong so véi tong gid tri dau tu tir cdc ngudn khac

- % s6 cho lam viéc trong nganh du lich danh cho ngudi
dia phuong so vdi tong so lao dong dia phuong

- % GDP cua kinh t€ dia phuong bi thiét hai do du lich
gay ra hodc c6 loi do du lich mang lai

- % chi phi vat liéu xay dung dia phuong/téng chi phi vat
liéu xay dung

- % gia tri hang hod dia phuong/tong gia tri hang hod

tiéu dung cho du lich

4. B0 chi tiéu

danh gia tic dong

- Chi s6 Doxey
- Su xuat hién cac bénh/dich lién quan t6i du lich
- Té nan xa hoi lién quan dén du lich

- Hién trang cac di tich lich si--van hod cua dia phuong
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cia du lich 1én | (so v6i dang nguyén thuy)

phan hé xa hoi- | - SO ngudi an xin/tong s6 dan dia phuong

nhan van - Ty 1é¢ % mat gid dong tién vao mua cao di€ém du lich

- Do thuong mai hod cua cic sinh hoat van hod truyén
thong (1€ hoi, ma chay, cudi xin, phong tuc, tap quan...)

xac dinh thong qua trao déi véi céc chuyén gia.

1.2.5. Kinh nghiém phat trién du lich ctia mot sé nuée
1.2.5.1. M6t 56 dién hinh phat trién du lich khong bén viing:

- Pattaya (Thdi Lan): Trong hon hai thap ky tir nam 1970, Pattaya da dau
tu xay dung tir 400 1én dén 21.000 phong khach san. Su tap trung phat trién 6
at cdc co sO luu tri trong mot thoi gian ngan tai mot dia diém da gay ra nhing
anh hudng tiéu cuc. Bién bi 6 nhiém nghiém trong va vao nam 1989, Uy ban
Moi trudng Quéc gia Thai Lan tuyén bo viéc tim bién trd nén khong an toan.
Cung vdi cac dac diém tu nhién khéc, sy ddnh mat cay c6i, dong vat hoang da
da 1am cho moi trudng trd nén tho réap, cin cdi. Su phat trién bat hop 1y, su un
tdc giao thong, thi€u nude sinh hoat, xung dot vé chinh tri va xa hoi gia tang 1a
vin dé pho bién va gay khé khin cho khu du lich. Khung canh cua khu du lich
ban d4u bi mat di, su hdp din doi v6i du khach giam sut. Sau cao diém nam
1988, s6 luong khach du lich dén Pattaya giam di ro rét. Mai dén nam 1993,
khi nhitng giai phép hitu hiéu dugc dua ra nham giai quyét cdc van dé céap thiét
thi xu huéng phat trién tiéu cuc méi dugc dao nguge va so lugng khach du lich
lai tang tr¢ lai.

C6 thé nhan thdy, dau hiéu cua viéc ddnh mat su néi tiéng cua Pattaya

1a su suy thodi vé& moi trudng: O nhiém, su phd huy moi trudng tu nhién, sat
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13, 1ii lut, ddnh mat cay c6i, dong vat hoang da...Su phat trién du lich trong
truong hop cua Pattaya la qua trinh phan thu hit quyén rii, d6 thi hoa phan hap
dan. Diéu quan trong & day 1a phai nhan thic duge van dé phét du lich va bao
vé moi trudng 12 khong thé tdch roi nhau. Phét trién v quéan 1y khu du lich
bao gdm nhiéu méi quan hé tong hop ctia nhiéu yéu 6, trong dé6 moi trudng 1a
rit quan trong. Moi su ¢6 gang dua van dé moi trudng tach biét khoi nhiing
van dé khéc s& dan dén that bai. D€ du lich phat trién ¢6 hiéu qua, diéu quan
trong 1a céc chinh sach ph4t trién phai dé cap dén tat ca cdc véin dé.

- Pdo Canary (Tdy Ban Nha): Pao Canary la quan dao gom 7 dao va
mot s6 dao nho & Pai Tay Duong, cach Tay Ban Nha luc dia khoang 1.500
km, noi ti€ng 1a trung tam da dang sinh hoc véi su tap trung cua cac loai dac
hitu, ¢6 nhi€u canh quan dep, phong phd, khi hau 1y tuéng. Canary da trd
thanh diém dén quen thuoc ctia du khach Chau Au. Du lich trén céc hon dio
Canary bt ddu tir cudi thé ky 19 v6i mot s6 it khach du lich Chau Au vi Iy do
chita bénh. Tir 8.000 khach du lich vao nam 1900, quan dao Canary da dén 2
triéu khiach vao nam 1975; 7,4 triéu khach vao nam 1990 va 13 triéu khach
vao nam 1999. Nganh du lich-dich vu chi€ém 76,8% téng thu nhép kinh t€. R
rang, nén kinh t€ cia Canary phu thudc vao du lich qua nhiéu.

Su tap trung ddu tu vdo bat dong san da bung né & Canary vao nhiing
nam 60 va 70. Su bung n6 nay két hop véi viéc bat hop 1y trong quy hoach
phat trién co s& ha tidng du lich 12 nguyén nhan cua qué tai du lich. N6i mot
cach chinh x4c, ké thi nguy hiém nhét ctia du lich Canary 1a viéc kinh doanh
bat dong san do du lich gay ra va viéc quan ly hanh chinh khong sin sang dé
kiém soat. Hau qua cta qud trinh xay dung khong quy hoach da tdc dong dén
giai doan di€u hanh nhu: tiéu thu nuGc, canh tranh vé cong viéc véi cadc nhan
to khéc, tac nghén giao thong, su qud tai clia cac khu vuc bao vé, cac cudc di
san thi hoang da bang xe jeep...Toc doO ting trudng cua yéu ciu xay dung,

dich vu da thu hit nhiéu nguén luc tir bén ngoai hon dao nay va tao ra ap luc
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vé dat dai. Su tham gia cua nuGc ngoai trong viéc mua ban dat dai, su gia tang
ctia cac bat dong san véi dau hiéu cua ngon nglt nudc ngoai da tao ra moi
truong khong tot cho cu dan dia phuong va gay ra cam gidc Canary la cua
nguoi nudc ngoai. Van dé nay trd nén t6i té hon tai cac ddo Lanzarote va
Fuerteventura, noi ma cu dan dia phuong dang dan dan tré thanh 1a nguoi
thiéu s0.

Khong con tranh cii gi nira, vai tro kinh t&€ ctia du lich & quan dao
Canary qua hiu hét cdc s6 liéu phan 4nh mot tinh trang phét trién khong bén
viing. Cic dao ¢ Canary thai ra nhi€u rdc thai trung binh cao nhat Tay Ban
Nha (2kg/nguoi); mat do phuong tién di lai bang 150% gid tri trung binh cla
Tay Ban Nha (666 phuong tién di lai trén 1.000 dan). Mitc do khai thic du lich
bat hgp phap dang & miic cao (trén 20% hoac tham chi ¢é noi trén 50%, nhu &
Fuerteventura c6 36.000 giwong bat hgp phap trén 35.000 giuong hop phap).
Tham nhiing phé bién nhung khong duoc xem xét va cdc phuong tién truyén
thong, bao chi da dau thong tin.

Tém lai, muc tiéu phat trién du lich & day da bi ddo nguoc: "Canary cho
nganh cong nghiép du lich" chi khong phai 1a "Du lich cho Canary". Su qua
tai ctia du lich da tao ra nhiing van dé vé moi truong va xa hoi cling nhu su 1é
thudc vao bén ngoai qua nhiéu. Cic ddo & Canary dang bi cudn hit qua nhi€u
vao du lich, phu thudc qud nhiéu vao du lich va khong hiéu s6 phan cta céc
hon dao nay ra sao khi du lich bi that bai. Kich ban cudi cung: Cac hon dao &
Canary giong nhu nhitng qua chanh bi vét kiét troi néi trén dai duong.
1.2.5.2. Mét 56 kinh nghiém phadt trién du lich bén vitng:

- Khu Bdo tén Annapurna (ACAP) - Né Pan: O Khu ban t6n Annapurna
(ACAP), phit trién du lich sinh thai dugc sir dung nhu 1a don bay dé€ phat trién
cong dong va bao ton thién nhién trong khu bao ton. Phi tham quan dugc dau
tu tr& lai dé cong tac bao ton su da dang sinh hoc va cdc hoat dong phét trién

cong dong bén ving & ACAP.



49

Trong Khu bao ton, cdc chuong trinh da dugc dua vao véi muc tiéu
giam bdét stc ép d6i v6i nguodn tai nguyén ring, cai thién chét luong cudc song
clia cong dong dan cu dia phuong va lam cho du lich ¢6 trach nhiém hon. Cac
vuon wom da duoc xay dung nham cung cap cay giong cho cong dong va céc
chuong trinh trong rimg. D€ giai quyét van dé cti dot, cdc kho chia dau hoa,
khi hoa 1ong va cac may phat dién thuy luc loai nho dugc xay dung dudi su
quan 1y cua cong dong. Tai nhiing khu vuc thudong xuyén c6 khach tham quan,
cac chuong trinh chin nuoi, 1am nghiép, nong nghiép duoc trién khai nham
tang thu nhap cho nguodi dan dia phuong, dong thoi cung cép luong thuc thuc
pham cho khach du lich. Ngoai ra, cdc chuong trinh gido duc du khéch ciing
nhu ngudi dan ban dia va cong tac thong tin duoc uu tién trién khai thuc hién.
Hoat dong chu yéu & ACAP la xay dung nang luc dia phuong, roi cudi cing
chinh nguoi dan dia phuong la nguoi quyét dinh cudc song cua minh. Ho 1a
nhiing nhan t6 hoat dong chinh va ho la nhiing ngudi hudng lgi chinh. Cong
déng dan cu dia phuong duoc t6 chitc dao tao va giao trach nhiém dé bao vé
chat luong cac nguodn tai nguyén thién nhién va nhan van riéng c¢6 ctia minh;
14 nhan t6 chinh thu hidt du khach ciing 1a co s nén tang cho nguén sinh nhai

bén viing.

Thanh cong cua Du dn Bao ton khu vuc Annapurna da khuyén khich
nhiéu du 4n khich & Né Pan lam theo mo hinh du lich sinh thdi cia ACAP.
Trong tat ca cdc du 4n nay, cdc nd luc cta du lich sinh thai déu huéng dén
viéc lam cho du lich c6 trach nhiém hon, 1gi ich hon cho xa hoi va moi truong
cling nhu c6 1gi vé mit kinh t€ va c6 thé quan 1y duoc & cdp cong dong. Cic
bai hoc duoc rit ra tir nhitng kinh nghiém vé du lich sinh thai & Né Pan do la:
Hoach dinh trudc va quan 1y nham nang cao siic chita du lich; su tham gia cta
nguoi dan va kha nang cé duoc su bén viing; xtc tién moi quan hé lién nganh

nhim phan chia rong rai hon cac 1oi ich du lich; tiép thi san phdm nhim diu tu
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bén viing; gido duc va van dé nhay bén trong su ton trong song phuong giita

du khach va nguoi dan dia phuong.

- Du lich Thenmala - Kerala, An D¢: Muc tiéu cta viéc phat trién du lich
0 Thenmala la: Phat trién Thenmala va ving 1an can thanh diém dén du lich
hap déan; Xic tién du lich sinh théi trén co s& cdc nguyén tic bén vitng; Xay
dung cdc diém dén du lich theo ding quy hoach, trong d6 nhdn manh viéc
phat trién du lich bén viing, 1am mau hinh cho cdc chuong trinh phét trién du
lich khac.

DPé dat duoc cac muc tiéu trén, ba nhém san phadm du lich da duoc ddu
tu phét trién 1a: Du lich than thién v6i moi truong, Du lich sinh thai va Du lich
hanh huong. Du lich than thién v6i moi trudng dugc phat trién & ngoai vi Khu
Bao ton hoang da Shenduruney véi muc dich giam dp luc 1én Khu Béo ton.
Trong khu bao ton chi danh cho nhiing khach du lich sinh thai thuc su. Nhiing
du khach khdc c6 thé trai nghiém cdc san phdm du lich than thién v6i moi
truong nhu: cac 161 mon tu nhién nho, xe dap dia hinh hay 16i di bd trén cao
nhin xuéng. Nham giam thi€u tic dong lén hé thoéng sinh thai ring trong Khu
Bao ton, mot s6 phuong tién duoc cung cap & Thenmala nhu: Du thuyén trén
HO, céc 16i di bo, khan dai vong, dai phun nudc c¢6 nhac, xe dap dia hinh...Du
lich sinh thdi dugc quy hoach phét trién trong khu rimg xung quanh. Trung
tam Gido duc moi truong dugc thanh 1ap. Khu Bao ton hoang da Shenduruney
c6 tiém nang rit 16n dé€ phat trién du lich sinh thdi va ngoai ra, mot loat cdc
diém du lich vé tinh trong vong ban kinh 50km ciing da c¢6 Trung tam Du lich
sinh th4i. Du lich hanh huong than thién v6i moéi trudng ciing duoc phét trién.
Tuyén du lich hanh huong n6i Thenmala vé6i ba diém linh thiéng nam trong
Vung ring linh thiéng néi ti€ng Sabarimala (noi ¢6 khoang 10 triéu luot du

khach viéng tham trong vong 2 thang).
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Pé dat duoc cdc muc tiéu dé ra, To chitc Xdc ti€n Du lich sinh thai da
phoi hop chat ché véi Phong Quan 1y ring, Phong Thuy loi va Phong Du lich
trién khai nhiéu hoat dong cu thé. V€ co s& luu trd, can chuyén khdch trong
khu vuc dugc khéi tu nhan dam nhan. Quy hoach vé xay dung dugc quan ly
chat ché. Khong cé xay dung tam bg trong cac khu ring, co s& luu tri duge

xay dung tach biét, vu tién & nhiing noi xa ring.

- Chuong trinh phdt trién ciia Koronayitu (Fiji): Koronayitu 1a viing riing
nhiét d6i rong 16n duy nhat & mién Tay Viti Levu (hon Pao 16n nhat cua Fiji)
chua bi chat pha. Koronayitu chita dung hé dong thuc vat ban dia rat phong
phd, dic biét ¢6 loai gb thong caori 1au nam cua Fiji ¢6 gid tri rat cao trén thi
truong va ludn bi de doa chat pha. Ngoai ra, khu vuc nay con c6 48 lang qué
c6 nhat cua Fiji va 8 viing ton gido. D6i véi viing nay, stc ép khong chi tir
phia cidc Cong ty khai thdc gb ma con tir khai thac quang (mot Gidy phép khai
thac vang & phia Dong Koronayitu da dugc cdp). Thu nhap cua ho gia dinh rat

thap (chi 30 dong Fiji moi tuin).

Niam 1992, Chinh phit New Zeland da tai tro mot chuong trinh thi diém
giip Koronayitu dua mot phan cua ving nay thanh Vuon Qudc gia vé6i co hoi
phat trién du lich quy mo6 nho nhim muc dich bao vé moi trudng va phat trién
kinh t€ clia cic lang qué. Ngoai viéc phat trién du lich sinh thdi, dan cu dia
phuong con thanh 14p cac ving nu6i thily san va san xudt hang luu niém quy
mo nho. Thang 9 nam 1993, Cong vién Van hoa va phiéu luu mao hiém duoc
khanh thanh nhu 1a giai doan I cia Du 4n "Phdt trién Vudn Quoc gia
Koroyanitu" va da dén 12 vi du khach dau tién. Cac 16i mon di bo dén cac di
tich lich stt, cdc di€ém danh lam thing canh da duoc xay dung. Cac lang qué
cling da thanh lap Hi¢p hoi Hop tdc xa Du lich sinh théi va xay dung tour du
lich "Fijian Vanua Tour". Thanh cong cua Chuong trinh nay da duogc ong

Giam doc Vuon Quoc gia danh gia "Chuong trinh nay da dem lai cho chiing ta
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hy vong ring ching ta c6 thé dau tu phét trién hon 13 vay muon cua tuong lai -
ching ta c6 thé giit gin di san cta chiing ta va dé lai tai san thira k& cho thé hé

mai sau'.
Mot s6 thanh qua cu thé do Chuong trinh dem lai:

+ Gido duc dugc cai thién. S6 lugng tré em dén trudong tang gip doi va

chat luong duoc nang 1én.

+ Phu nit tham gia nhiéu hon vao cdc quyét dinh ctia cong dong, Cau

lac bo Phu nif ¢6 thu nhap 6n dinh tir nguén ban hang luu niém cho du khéch.

+ Xay dung Vuon cay duoc liéu thude dau tién & Fiji phuc vu cho cong

dong dan cu va du khach.

+ Nan chay rimng da duoc dap tat. Pa xay dung phan khu bao vé dong
vat hoang da. Vuon uom duoc thiét 1ap, nhitng noi rimg bi chat pha dugc trong
lai. Cong dong dan cu phan d6i manh mé viéc khai thac gé va thong nhat

khong phé rung.

+ Thu nhap cta Vuon Qudc gia trong nam dau tién da bang toan bo thu
nhép cua toan vung trude khi ¢c6 Du an. Ngoi truong thi hai tai ving nay da

dugc xay dung vao nam 1994.
1.2.5.3. Nhitng bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam:

- Nhan thitc ding dan ctia cac cap uy dang, chinh quyén, clia cic nganh,
cong dong dan cu ciing nhu cdc doanh nghiép vé vi tri quan trong cua phat
trién du lich bén vitng, nhitng déng gbp cuia nganh du lich vao phét trién kinh
t€-xa hoi, tao cong an viéc 1am, tang thu nhap, gép phan chuyén dich co cau
kinh t€, bao vé moi trudong sinh thai, thic ddy cdc nganh nghé khéc phat trién
la tién dé va la diéu kién can thiét cho su phat trién bén viing ctia nganh du

lich.
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- Vai tro cta chinh quyén dia phuong, nhét 1a cap xa, thon ban 1a rat quan
trong trong viéc giai phong mat bang; theo doi, giam sat, phoi hop thao go kho
khan cho cac du 4n dau tu phét trién du lich va dic biét khuyén khich cong
dong dan cu dia phuong tham gia vao cac hoat dong du lich va cac hoat dong
bao ton.

- X4 hoi hod qua trinh phét trién du lich bén vitng doi vé6i diéu kién cla
nudc ta néi chung va Quéang Binh ndi riéng nham huy dong céc ngudn luc cho
dau tu phat trién du lich, trong d6 c6 su tham gia tich cuc cua cong dong dan
cu, cac doanh nghiép trong va ngoai nudc, cic t6 chitc quoc t€, cac t6 chiic phi
chinh phul 1a mot trong nhitng gidi phdp quan trong dé phét trién du lich bén

vitng.

- Su tham gia ctia cong dong dan cu dia phuong 1a t6i can thiét cho du
lich phat trién bén ving, dic biét 1a nhitng diém du lich nhay cam véi moi
truong nhu & cdc Khu bao ton thién nhién hay vudn quoc gia. Nguoi dan dia
phuong, nén van hod, moi trudng, 16i s6ng va truyén théng cuia ho 1a nhiing
nhan t6 quan trong thu hit du khach. Phat trién du lich bén vitng mang lai
nhiing 1gi ich kinh t&€, moi truong va van hoa cho cong dong va ngugc lai, su
tham gia thuc su clia cong dong lam phong phi thém kinh nghiém va san
pham du lich.

- Cong dong dan cu dia phuong phai duoc hudng cac nguon lgi kinh t€ tir
hoat dong du lich mot cdch cong bang. Mot phian dang ké lgi nhuan tir hoat
dong du lich phai dugc dau tu dé cai thién moi trudng s6ng ciia cong déng dan
cu dia phuong.

TOM LAI:

1. Du lich bén vitng 1a xu thé phat trién cua du lich dang dugc tit ca cac

nuéc trén the gidi quan tam. Phat trién du lich phai dua trén co s& bén ving,
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c6 nghia 1a vé mat sinh thai phai duoc dam bao lau dai, dong thoi phai ¢6 hiéu
qua vé khia canh kinh t€ va phai cong biang vé mit xa hoi va dan toc doi véi
cong dong dia phuong. Du lich phai ¢6 tinh bén viing, phai dat su lanh manh
ctua mot di€ém du lich, khu du lich mot cach lau dai vé miat moi trudng va xa

hoi 1én trén ngudn lgi truéec mat.

2. D€ du lich phét trién bén vitng, can phai tuan thli nhitng nguyén tac du
lich bén vitng. Nhiing nguyén tac ndy khuyén nghi nganh du lich can phai tién
hanh trién khai nhitng hoat dong cu thé nao dé phat trién du lich mot cdch bén
vitng, déng thoi khuyén cdo nhitng hoat dong nao cin phai giam thi€u va
nhiing hoat dong nao khong duoc trién khai trong phat trién du lich xét vé

khia canh bén viing.

3. D€ ddnh gid hoat dong du lich & mot khu du lich, diém du lich c6 bén
vitng hay khong c6 thé st dung phuong phap danh gid dua vao stc chita hay
dua vao bo chi tieu moi truong cuia UNWTO. Mbi mot phuong phéap c6 nhiing
diém manh, di€ém yéu ciing nhu tinh kha thi va chi phi nhét dinh cua né. Viéc
luwa chon phuong phdp ddnh gid tinh bén viing cua phat trién du lich phu thuoc

vao diéu kién cu thé cta tiing di€ém du lich trong timg giai doan phét trién.

4. Nhitng vi du dién hinh vé phat trién du lich bén viing ciing nhu khong
bén vitng tai mot s6 diém du lich, khu du lich trén Thé gidi (cht yéu 1a tai cdc
khu bao ton va vuon Qudc gia) 1a nhitng bai hoc kinh nghiém vo cuing quy bau
cho viéc hoach dinh chién lugc phat trién bén vitng ctia nganh du lich nuéc ta
néi chung va cho cac khu bao ton va vuon Qudc gia, trong d6 c6 vudon Quoc

gia Phong Nha-K¢ Bang noi riéng.
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CHUONG 2
THUC TRANG PHAT TRIEN DU LICH BEN VUNG
G PHONG NHA-KE BANG

2.1. TONG QUAN VE PHONG NHA-KE BANG

2.1.1. Pac diém tu nhién:

- Vi tri dia ly: Di san Thién nhién Thé giGi Vuon Qudc gia Phong Nha-
Ké Bang nam vé phia Tay-Béc tinh Quang Binh, doc bién gidi Viét-Lao; duoc
gidi han trong toa do 17°20'-17°48' vi do Bic va 105°46'-106"24' kinh do Pong
trén dia phan 9 xa thuoc hai huyén bao gom cac xa Dan Hod, Hoa Son, Trung
Hod, Thuong Hoa (huyén Minh Hod) va Xuan Trach, Thuong Trach, Tan
Trach, Phic trach, Son Trach (huyén B6 Trach). VQG Phong Nha-Ké Bang
nam cdch thanh pho DPong HéGi 40 km theo huéng Tay Béc, cach thu do Ha
Noi 500 km vé phia Nam. Phia Tay va Tay Nam VQG gidp vé6i nudc
CHDCND Lao c6 chung dudng bién gidi dai khoang 50 km; phia Béac gidp
Quoc 16 15A; phia Pong va BPong Nam giap xa Truong Son, huyén Quang
Ninh. Chiéu doc cia VQG noi dai nhat 1a 70 km tir d¢o Mu Gia dén nii U Bo
theo huéng Tay Bac-Dong Nam; chiéu ngang noi rong nhat 1a 31 km tir Tay
Gat (xa Xuan Trach) dén bién giGi Viét-Lao theo huéng Dong Bac-Tay Nam.
Téng dién tich vung trung tam cta VQG (core zone) 1a 147.945 ha va viing
dém (buffer zone) 1a 195.400 ha.

- Dia hinh, dia mao: Dia hinh VQG Phong Nha-K¢ Bang 1a mot viung ndi
da voi (karst) chiém hau hét dién tich. Pay chinh 1a khéi nii da voi lién tuc
rong 16n nhat cua Viét Nam, pham vi trai rong sang Lao, véi dién tich gan
200.000 ha. Néu tinh toan bo khoi nii da voi lién tuc ca vé phia Viét Nam va
Lao thi day 1a mot trong nhiing khoi ndi da voi rong 16n nhat hanh tinh. Phong

Nha-K¢é Bang 1a viing karst ¢8 c¢6 ¥ nghia va gid tri nhat & Dong Nam A va thé
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gidi thé hién & cdc dic diém: 1a khu vuc c6 cau tric dia chat phiic tap, thanh
phan thach hoc va quy luat phan bo da dang; 1a khu vuc c6 lich str vo Trai dat
lau dai tir Ky Ordovic (464 triéu nam vé trudc); va l1a khu c6 cic qué trinh dia
chat ndi-ngoai sinh phiic tap da va dang dién ra, 1a nguyén nhan tao ra su da
dang cua dia hinh va dia mao ctia khu vuc. Ngoai kiéu dia hinh nii d4 voi,
VQG cdn ¢6 kiéu dia hinh phi d4 voi (phi karst) va kiéu dia hinh chuyén tiép.
Trong vung ndi da voi hdu nhu khong c¢6 song sudi trén bé mat, ma chi thiy &
vanh ngoai. Cdc mét hit nam rai rac trong cdc thung liing dua nudc thoat theo
cac song ngam.

- Khi hdu, thuy van: Khi hau cia VQG PN-KB mang dac trung ctia khi
hau Quang Binh, 1a khi hau nhiét d6i gié mua; mua he¢ kho néng va muia mua
dén muodn, chiu dnh huéng manh mé cuia bao va déi lanh phia Bac. Nhiét do
hang nam bién dong tir 23 dén 25°C. Nhiét do gifta cac thang giao dong kha
16n, cuc dai vao thang 7 (trén 29°C) va cuc tiéu vao thang 1 (17°C). Nhiét do
cao nhat tuyét d6i do dugc 1a 41,6°C (thang 5/1992) va thap nhat tuyét doi la
5,5°C (thdng 11/1993). VQG nam trong viing c6 lugng mua 16n, binh quan tir
2.000 dén 2.500 mm/nam, tap trung vao thang 9 va thang 10. Khu vuc Phong
Nha-Ké Bang nam gon trong luu vuc clia cac dong song Rao Thuong, song
Chay, song Trodc, song Son la thuong nguon cta song Gianh. Mua mua tir
thang 9 dén thang 11 thuong xay ra lii, mua nudc can tir thang 1 dén thang 7
cac khe nho trd thanh cac "khe chét".

- Pdic diém ddn toc: Hau hét céc dan toc thi€u so cua tinh Quang Binh
déu c6 mat va sinh séng tap trung trong ving trung tam va ving dém cla
VQG. Ngoai dan toc Kinh (chu yéu song & trong vung dém ctia VQG), trong
khu vuc con c6 hai dan toc thiéu s6 duoc xép hang trong s6 54 dan toc Viét
Nam 1a dan toc Bru Van Kiéu va dan toc Chiit. Tai VQG Phong Nha-Ké Bang,

dan toc Bru Van Kiéu gém cdc toc nguoi: Van Kiéu, Khiia, Ma Coong, SO va
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Tri; dan toc Chit gom cac tdc nguoi: Sach, May, Ruc va Arem. Cac toc nguoi
nay thuong phan bo tap trung thanh ting ban riéng ré, hoac doi khi séng xen
k& 1an nhau trong cung mot ban. Mot xa thuong ¢6 mot vai tdc nguoi cung
lam an, sinh song.

2.1.2. Cac phan khu chirc nang

VQG Phong Nha-Ké Bang duoc quy hoach thanh ba phan khu chic
nang can ci vao muc tiéu, nhiém vu cta VQG; vao di€u kién tu nhién dac
trung cua viing nidi d4 voi dién hinh va rong 16n; vao tai nguyén ring va gia tri
da dang sinh hoc can duoc bao vé; vao hién trang phan bé dan cu, lang ban,
tap quén sinh song, tap quéan canh tic. Ba phan khu chic nang bao gom: Phan
khu bao vé nghiém ngat, phan khu phuc hoi sinh thdi va phan khu dich vu-
hanh chinh.

- Phdn khu bdo vé nghiém ngdt: Phan khu bao vé nghiém ngat cua VQG
c6 tong dién tich 65.259 ha, bao gém 2 phan khu. Phan khu bao vé nghiém
ngit 1 nam & phia Bic VQG véi dién tich 48.045 ha trén dia phan cic xa
thudc huyén Bo Trach 1a Thuong Trach (44.787 ha), Xuan Trach (2.562 ha) va
Tan Trach (696 ha). Phan khu bao vé nghiém ngat 2 nim & phia Dong-Nam
VQG trén dia phan cic xa Tan Trach (16.554 ha) va Thuong Trach (660 ha)
cling thuoc huyén B6 Trach. Phan khu bao vé nghiém ngat c¢6 chiic nang bao
vé toan ven tai nguyén rung va dat rimg, canh quan thién nhién va cac tai
nguyén sinh hoc, céc di tich van hod-lich sit nam trong phan khu. Trong phan
khu bao vé nghiém ngat chi cho phép tié€n hanh cac hoat dong sau day:

+ Nghién ctru khoa hoc vé riing, vé dong thuc vat, vé dan toc hoc, vé dia
1y, vé canh quan thién nhién, vé hé thong hang dong, vé khi hau, ch€ do thuy
van theo cdc chuong trinh da dé ra cia VQG. Cic hoat dong khac ndm ngoai
chuong trinh phai dugc nghién ctu, 1ap k&€ hoach va phai dugc B6 Nong

nghiép va Phdt trién nong thon cho phép. Cic hoat dong nghién ctu, thaim
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hiém, du lich sinh thdi, di bo ngdm canh dugc thiét k€ trén mot s6 tuyén nhat
dinh; con phan 16n dién tich rung trong phan khu bao vé nghiém ngat phai
duoc bao vé, tuyét doi khong tac dong.

+ Céc hoat dong hoc tap, nghién ciu, khao sat thuc dia ve riing va sinh
vat, vé hé sinh thdi clia cdc vién nghién ciu, cic truong Pai hoc va cac truong
chuyén nghiép.

+ Cho phép m& mot s6 tuyén tham quan, du lich sinh thdi, di bo ngam
canh nhu tuyén du lich tir dudng 20 tai diém 1én A, qua Rao Con t6i hang En -
U Bo va dinh Co Preu (v6i do cao 1.213m). Tuyén du lich nay can phai dugc
thiét k€& chi ti€t dé dam bao khong giy anh hudng x4u dén moi trudng ciing
nhu tai nguyén rung.

- Phdn khu phuc hoi sinh thdi: Phan khu phuc hdi sinh théi ¢6 tong dién
tich 17.449 ha trén dia phan cic xa Tan Trach (8.487 ha), Thuong Trach
(6.024 ha), Phic Trach (1.147 ha), Xuan Trach (948 ha) va Son Trach (843 ha)
thudc huyén B6 Trach. Phan khu phuc hoi sinh thai dugc tién hanh cac thuc
nghiém, nghién cttu vé 1am sinh, dong vat, thuc vat, dia chat, thuy van va cé
céac chuc nang:

+ Bao vé tai nguyén rung, dat ring, canh quan thién nhién, cac tai
nguyén sinh hoc va di tich van hoé-lich st cua Phan khu.

+ Phuc hoi lai cdc dién tich ring da bi tic dong bdi bom dan trong
chién tranh va tdc dong clia con nguoi bang bién phdp khoanh nuoi bao vé
phuc hoi ring.

- Phdn khu dich vu-hanh chinh: Phan khu dich vu-hanh chinh c6 téng
dién tich 4.311 ha nam trén dia ban hai xa Son Trach (3.162 ha) va Tan Trach
(249 ha) thuoc huyén Bo Trach. Nhiém vu chu yéu cua phan khu dich vu-hanh
chinh 1a bao vé va phuc hoi sinh thai ring. Trong phan khu dich vu-hanh

chinh dugc phép t6 chiic cdc hoat dong du lich, xay dung vudn thuc vat bao
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ton nhitng nguén gen quy hi€m, tru s& Ban Quan 1y VQG va cédc cong trinh
phuc vu khic.
2.1.3. Vuon Quoc gia Phong Nha-Ké Bang Di san Thién nhién Thé giéi

- Ngay 9/9/1986, Chinh phu da ky quyét dinh s6 194/CP x&p Phong Nha
1a Khu rimg cdm Quoc gia. BO Van hod ciing da c6 quyét dinh s6 236-VH/QD
ghi nhan dong Phong Nha va bén pha Xuan Son 1a Di sdn Qudc gia.

- Nam 1993, Khu Bdo ton Thién nhién Phong Nha dugc Chinh pht chinh
thitc quyét dinh thanh 1ap trén tong dién tich 41.132 ha.

- Nam 2000, Khu Bdo ton Thién nhién Phong Nha dugc Chinh pha quyét
dinh nang Khu Béo ton Thién nhién Phong Nha lén thanh Vuon Qudc gia
Phong Nha-Ké Bang véi tong dién tich 147.945 ha.

- Qua nhiéu chuyén khao sét thuc dia, nghién ctu, hoi thao cua cic t6
chiic trong nudc va Qudc té, ctia nhi€u co quan Trung wong va dia phuong, ho
so "Di san Thién nhién dong Phong Nha" da duoc UBND tinh Quang Binh
hoan thanh theo mau cia UNESCO va gui di Paris truéc ngay 30/06/1998.

- Sau khi nhan dugc ho so "Di sdn Thién nhién dong Phong Nha'", thang
2/1999 phai doan chuyén gia k¥ thuat cia IUCN dai dién cho UNESCO da
dén Quang Binh dé thdm dinh hé so. Sau khi di khao sat thuc dia va tham
khao céc tai liéu, Poan thadm dinh di c6 bdo cdo giri Hoi dong Di san Thé gidi
hop tai Marrakesh, Maroc tir ngay 29/11/1999 dén ngay 4/12/1999, trong dé
néu ro:

+ Dénh gid cao va khang dinh nhitng gid tri toan ciu ndi bat ctia Di san
Thién nhién Phong Nha va nhiing gia tri ndy ddp tng nhiing tiéu chuin cla
UNESCO dé duoc cong nhan 1a Di san Thién nhién Thé gidi (tiéu chi 1: Lich
st trdi dat va nhitng dic di€ém dia chat; tiéu chi 4: Pa dang sinh hoc va cic loai

bi de doa).
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+ Dé nghi b6 sung, stra d6i: Xéc dinh lai tén goi chinh thic 1a "Di sdn
Thién nhién Thé gioi Vuon Qudc gia Phong Nha-Ké Bang", dong thoi kién
toan bo mdy quan ly, xay dung b sung ban dé dia chat, diéu chinh cdc vin
ban, tu liéu.

- Ngay 23/02/2000, Van phong Chinh phu da c6 cong van s6 620/VPCP-
VX gtlri cic Bo lién quan, Uy ban Quéc gia UNESCO Viét Nam va UBND
tinh Quéang Binh diéu chinh, b6 sung ho so dang ky VQG Phong Nha-Ké Bang
vao danh sach Di san Thién nhién Thé gidi. Dé hoan chinh hé so, can phai
chiing minh duoc 4 van dé:

+ Tinh da dang dia chat, dia mao va lich sir qua trinh phét trién vo trai
dat & khu vuc.

+ Chitng minh hang dong c6 tudi c6 va ¢ cdc thé hé hang dong vé6i do
tudi khdc nhau.

+ Tinh doc ddo, dic sic, néi troi ctia cdc danh lam thang canh va cua hé
thong hang dong.

+ Tinh da dang sinh hoc v&i nhiéu loai dong thuc vat dang c6 nguy co
tuyét chung.

- Nam 2002, UBND tinh Quang Binh da cung véi cac bo lién quan, Uy
ban Quoc gia UNESCO ctia Viét Nam da hoan chinh H6 so trinh UNESCO
cong nhan la DSTNTG.

- Ngay 5/7/2003, tai cudc hop lan thit 27 dién ra tai tru s6 UNESCO &
tht d6 Paris-Cong hoa Phap, Uy ban Di san Thé gi6i da chinh thitc cong nhan
Vuon Quoc gia Phong Nha-Ké Bang 1a "Di sdn Thién nhién Thé gioi”. Phong
Nha-Ké Bang xiing ddng 1a dai dién dién hinh nhét vé dia chat, dia mao vé thé
loai hinh karst cua Thé giGi, c6 gid tri nhu 1a mot trong nhitng dai dién trong
qua trinh van dong kién tao cua Trai dat, xing dang dugc uu tién bao vé &

miuc do toan cau.
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2.2. TIEM NANG DU LICH CUA PHONG NHA-KE BANG
2.2.1. Tiém nang du lich thién nhién

Vuon Quoc gia Phong Nha-Ké Bang 1a khu karst ¢6 rong 16n 12 mot
trong nhiing khu karst ¢6 ¥ nghia va c6 gia tri nhat & Pong Nam A va Thé
giGi. Dic biét, Phong Nha-Ké Bang c¢6 tiém ning du lich thién nhién vo cling
phong phi. Phong Nha-Ké Bang chita dung nhi€u canh quan thién nhién tuyét
dep; da dang sinh hoc vé6i nhi€u loai dong vat, thuc vat quy hi€ém dang bi de
doa va c6 nguy co tuyét chung; va hé thong hang dong ky vy, doc ddo. C6 thé
nhan thay Phong Nha-K¢é Bang c6 tiém nang rét to 16n dé phat trién nhiéu loai
hinh du lich nhu du lich sinh thdi, du lich thé thao (di bo ngam canh, di xe dap
trong rimg), du lich mao hiém, du lich két hop véi nghién ciu khoa hoc, du
lich két hop véi bao ton, du lich hang dong...
2.2.1.1. Canh quan thién nhién:

Khu vuc PN-KB va viing phu can 1a mot ving ndi da voi chi€ém hau hét
dién tich, ¢6 lich sir phét trién dia chat phic tap va lau dai. Mdi giai doan duoc
danh dau boi nhiing thanh tao dia chat dac trung cho cac hoat dong kién tao
dit gdy, chuyén dong nang troi, uon nép tao nii va chuyén dong sut lin tao
cac bon triing tram tich. Cac boi canh kién tao 1a nguyén nhan tao ra tinh da
dang dia chat, da dang dia hinh dia mao, mang lu6i thuy van, tao ra nhiing
canh quan huyén bi, nhitng cinh riing hoang so nguyén thuy nhu mot bao tang
thién nhién khong 16.

Trong dién tich cia VQG Phong Nha-K¢é Bang ki€u dia hinh nii d4 voi
chi€m phén 16n. Tai day, cac diy nii da voi phat trién hau nhu lién tuc, thanh
phan tuong doi dong chit, khong phan 16p. Dia hinh nii d4 voi bi chia cat
manh liét v6i cadc day nudi dd voi cao trén 1.000 m, v6i nhitng vach da dung
ding, x&p 16p. Qua trinh karst do hoa tan va ngung dong cac-bon-nat hinh

thanh nén cac nhii dd, mang da, nam da, chuong d4, cot da da dang, phic tap,
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dep ky diéu va rit hap din. Nhiéu noi d4 voi bi mai mon tao nén nhiing cong
troi, ring da, cau da, giéng da rat ky tha.

Trong viing ¢6 hang chuc dinh ndi cao trén 1.000m, hiém trd, dién hinh
la cac dinh cao Co Rilata 1.128m, Co Pru 1.213m, U Bo 1.009m, Phu Tao
1.174m...1a cdc diém hap din cho thé thao leo ndi va tham hiém. Xen ké gitta
céc dinh cao trén 1.000m Ia céc dinh cao tir 800 dén 1.000m ciing 12 tiéu diém
cho du lich sinh thdi va mao hiém nhu céc dinh Phu Sinh 902m, Ndi Ma Ma
835m, Phu On Boi 933m...Trong Vuon Quoc gia PN-KB c6 hang tram thung
liing ndi d4 kin. Cé4c thung liing ndy c6 nhiing cay gb 16n, thang, dua nhau
vuon cao dé 14y anh sang. Tiéng dia phuong goi nhiing thung liing kin nay 1a
Hung. C6 3 thung liing dién hinh 12 Thung Lén ¢ phia Bic, Thung Dai ¢ trung
tam va Thung Réng & gan cira khau Ca Roong - Noong Ma tiép gidp véi nuGc
CHDCND Lao. Cac thung liing nay 1a nhitng khu vuc rat dién hinh vé rimg
ram nhiét d6i & ndi da voi. Nhitng canh ring nay hau nhu con & trang thai
nguyén sinh rat hap dan doi véi khach du lich sinh thédi va nghién ctu khoa
hoc.

Phong Nha-Ké Bang nam gon trong luu vuc ctua cdc dong song Rao
Thuong, song Chay, song Trodc, song Son...déu la thuong nguoén cua song
Gianh. Nudc trong vung ndi da voi thoat theo cac song ngam roi theo hang
dong chay vao cac con song. Cac dong song nay c¢6 nudc trong xanh chay gitta
vung nui da cé ring tao nén nhitng canh dep tho mong nhu nhiing biic tranh
thuy mac quyén rii du khach.
2.2.1.2. Hé thong hang dong:

Viung Phong Nha-Ké Bang c6 lugng mua kha cao, trong khi d6 cac
dong song trong viing hdu nhu khong ¢6 dong chay trén mit. Diéu d6 chiing
t6 ring c4c dong chdy ngdm phat trién rdt manh; tao thanh mot quin thé hang

dong phong phu, ky v§¥; 1a thién duong cho bd mon hang dong hoc va du lich
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hang dong. Dén nay, sau hon 10 nam hop tdc thdm hiém va nghién ctu hang
dong gitta Hoi Nghién cttu Hang dong Hoang gia Vuong quéc Anh va Khoa
bia ly, Truong Pai hoc Khoa hoc tu nhién Ha Noi, hé thong hang dong &
Phong Nha-Ké Bang duoc phat hién va do v& vdi tong chiéu dai dat gan
100km véi trén 30 hang dong. Hé thong hang dong Phong Nha-Ké Bang
dugc danh gia 1a mot trong nhitng canh quan hang dong dep nhéit trén thé
giGi v6i 7 cai nhat: Hang c6 con song ngam dep nhat; ¢6 ctra hang cao va
rong nhat; c6 bai cat, bai dd ngam dep nhat; c¢6 hoé nuéc ngdm dep nhat; co
hang kho rong va dep nhat; 1a hang nudc dai nhat va c¢6 hé thong thach nhi
ky 4o va trang 1& nhat.

Cac hang dong & Phong Nha-K¢é Bang dugc chia thanh 3 hé thong chinh:
H¢ thong hang Phong Nha, hé thong hang Hang Vom va hé thong hang Ruc
Mon.

- Hé thong hang Phong Nha (xem Bang 1 phan Phu luc) bat nguén tix
phia Nam ctia khoi nidi da voi Ké Bang. Clra chinh ctia hé thong hang nay la
hang Khe Ry va hang En nim & do cao trén muc nudc bién khoang 300m, con
do cao tuong do6i 1a 0 mét. Cac clra hang cta hé thong nay nhin chung déu
rong va cao (Vi du: Hang En c6 hai clra vao, trong d6 cira vao & phia trén ¢
chiéu cao 70m va rong 100m). Céc ctra hang nay 1a noi thudong c6 ciac dong
sudi do vao va dugc bit nguén tir khu vuc dia hinh phat trién trén d4 phi karst.
Vi vay, ngay & clra hang da gap cac tram tich vun tho (cuoi-soi). Cac hang
Khe Ry, hang En, hang Thung... tao nén phan thuong nguén clia hang Phong
Nha. Cac hang dong trong hé thong hang Phong Nha phan bo theo dang canh
cay. Huéng chung cua céc hang trong hé thong nay 1a Dong Bic-Tay Nam.

- He thong hang Vom (xem Bang 2 phan Phu luc) ¢6 quy mo dang ké va
dugc bat nguodn tir hang Ruc Ca Roong ndm & do cao khoang 360m so véi

muc nudc bién. Toan bo hé thong hang Vom c6 huéng chung 1a tir Tay-Nam
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len Dong-Bic, phat trién trén mot dit giy chinh trong khu vuc. Song Ruc Ca
Roong chay vé phia ha luu Idc thi 4n minh trong cdc hang, lic lai xuat hién
trén nhitng doan thung liing hep va sau dé cudi cung do vé song Chay & cira
hang Vom. Ca hai hé thong hang Phong Nha va hang Vom hop véi nhau dé vé
song Son, roi ra song Gianh va cudi cling chay ra bién.

- Hé thong hang Ruc Mon nam trén dia phan huyén Minh Hoa va c¢6 quy
mo nho hon. Tuy nhién, & day ciing c6 mot s6 hang dong c6 quy mo nhu hang
Ruc Mon ¢6 chiéu dai (da duoc do v&) 2.863m, do sau 49m; hang Tién véi
chiéu dai 2.500m, do sau 51m va con c6 rat nhiéu hang chua duoc khao sit.

Hé thong hang dong & Phong Nha-K¢é Bang rat phong phi, da dang va
dep hi€ém thay; gdbm du ca hang kho, hang ngdm, hang nu6c, hang néi. V& mat
hinh thdi, hau hét ciac hang dong & Phong Nha-Ké Bang déu cao, rong, trong
hang ¢6 nhi¢u ngéach, phong rong. Phan 16n cac hang déu c6 binh d6 kha phiic
tap, mit cit ngang cla cic hang c6 dang kha dang thudc va dugc xép vao kiéu
hang c6 quan hé v6i muc nuGc ngdm trong khu vuc va phét trién qua nhiéu
chu ky. Trong cac hang dong phan b6 kha nhiéu thach nhii, tao nén cidc mang
da, nhii d4, cot d4, vién da, hoa dd v6i mau sac, hinh thu ky thd, muon mau
muon Vve.

Hién nay, Hoi nghién cttu Hang dong Vuong quoc Anh dang tié€p tuc
hop tac v6i Truong Pai hoc Khoa hoc Tu nhién-Ha Noi trong viéc nghién citu,
khao sat va do vé chi tiét toan bo hé thong hang dong & Phong Nha-Ké Bang.
Trong lan nghién cttu 1an thit 9 méi day nhat (thang 4/2005), Doan nghién ctu
Hang dong da do v€ thém duogc 12 km cua 7 hang mdi, trong d6 2 hang &
huyén Quang Ninh, 2 hang & huyén Minh Hod va 3 hang & huyén B6 Trach.
Trong d6, c6 hang Dat dai 1,2 km nam trong hé thong hang Phong Nha; dua
tong chiéu dai ctia hé thong hang Phong Nha dugc do vé 1én trén 47 km; xé&p

thit hai hé thong hang dai nhit & Pong Nam A. Céc nha nghién cttu hang dong
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Hoang gia Anh va Trudng Dai hoc Khoa hoc Tu nhién-Ha Noi hy vong rang,
v6i nhitng chuyén nghién ctu, khao sat trong tuong lai, hé thong cac hang
dong & Phong Nha-Ké Bang s& dugc b sung, kéo dai va s& 1a mot trong
nhitng hé théng hang dong dai nhét, tuyét dep nhat khong chi cia Chau A ma
con ctia ca Thé gidi.
2.2.1.3. Tinh da dang sinh hoc:

Dic diém dia hinh, khi hau, thuy van, dit dai da tao Phong Nha-Ké
Bang thanh mot trong nhitng trung tam da dang sinh hoc tiéu bi€u cta Tréi
dat. Theo ddnh gia cia Quy Qudc t&€ vé Bao ton Thién nhién (WWF), Phong
Nha-Ké Bang ndm trong ving sinh thdi Bic Trudng Son 1a mot trong 238
vung sinh thai quan trong nhéit trén toan cau. Véi su da dang, doc ddo va cac
nguy co de doa, VQG Phong Nha-K¢ Bang da va dang duoc xép vao danh
sach cac khu vuc bao vé da dang sinh hoc quan trong wu tién trong Ké hoach
hanh dong bdo ton da dang sinh hoc Qudc gia. Tai Phong Nha-Ké Bang
ching ta c6 thé thiy su da dang vé tham thuc vat, da dang hé thuc vat va ca da
dang hé dong vat.

- Pa dang tham thuc vdt. Trong vung Phong Nha-Ké Bang, rung kin
thuong xanh che phu t6i 96,2% dién tich VQG, trong d6 riing nguyén sinh it
bi tdic dong chiém 92,2% tng dién tich. Cé thé khing dinh Phong Nha-Ké
Bang 1a mot Vuon Quoc gia ¢ do che phu va ty 1é riing nguyén sinh 16n nhat
trong hé thong cac khu rung dac dung cua nudc ta. Tham thuc vat rung &
VQG Phong Nha-K¢é Bang c6 céc kiéu va phu kiéu tham thuc vat nhu sau:

+ Rimg kin thudng xanh nhiét d6i 4m trén nii d4 voi dudi do cao 800m
véi tong dién tich 110.00ha, chi€ém 74,7% dién tich VQG. C6 thé nhan thay
hau nhu todn bo dia hinh nii d4 voi & day déu dugc phu kin bang kiéu rimg
nay, v6i thanh phan thuc vat cht yéu la cay nhiét d6i. Ring & day phan thanh

3 tang ro rét: Tang sinh thai, tAng dudi tan va tang thao quyeét.
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+ Rung kin thuong xanh nhiét déi ndi thap trén nii da voi do cao trén
800m c6 dién tich 12.600ha, chi€m 8,5% dién tich VQG. Pay 1a mot phu kiéu
ring nui da voi doc ddo & nudce ta, boi vi & Viét Nam, hau hét cac vung ndi da
voi ¢6 do cao du6i 800m so v6i mit bién. Thanh phén thuc vat & day chi yéu
1a cac loai dac trung cho vung nui cao nhu céc loai cay 14 rong.

+ Rimg kin thuong xanh nhiét d6i am trén nudi dat do cao dudi 800m vdi
dién tich 12.220 ha, chiém 8,2% dién tich VQG. Tai day, pho bién 1a cic quan
hé thuc vat thuong xanh. Do dat twong doi sau, day, am nén tham cay sinh
truong kha tot, cé nhiéu cay gb ¢6 duong kinh trén 1m.

- Pa dang hé thuc vdt: VQG Phong Nha-Ké Bang la noi giao Iuu cua hai
khu hé thuc vat mién Nam va mién Béic nudc ta. Phong Nha-Ké Bang 1a ranh
gidi tan cling phia Nam ctia mot s6 loai thuc vat phia Bac nhu nghién, chd
nudc va cling 1a ranh giGi cudi cung phia Bic cia mot s loai thuc vat phia
Nam nhu ddu de, ddu dot tim. Pa dang hé thuc vat & day duoc thé hién & da
dang thanh phan loai, da dang vé nguén gen thuc vat ciing nhu da dang vé tai
nguyén thuc vat.

+ Da dang thanh phan loai: Qua cac cudc khao sat hé thuc vat tai Phong
Nha-Ké Bang, budc dau da thong ké duge 1.762 loai thuc vat bac cao ¢6 mach
v6i 710 chi, 162 loai. Trong do, quyét thuc vat cé 23 ho, 76 chi, 195 loai; thuc
vat hat tran 6 ho, 10 chi, 14 loai va thuc vat hat kin 133 ho, 624 chi, 1.553
loai.

+ Da dang vé nguon gen thuc vat: PN-KB 1a trung tam phan bé ctia mot
s0 loai thuc vat dac hitu hep, v6i 13 loai. DPac biét ¢6 Tau D4, mot loai cay gob
16n ho Dau méi dugc phat hién (xem bang 4 phan Phu luc). Trong s6 cac loai
da thong ké, c6 51 loai thuc vat dugc coi 1a ¢6 nguy co bi tiéu diét, trong d6 c6
38 loai ghi trong Sach Do cua Viét Nam va 25 loai dugc ghi trong danh sach

cac loai bi de doa toan cau (xem bang 5 phan Phu luc).
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+ Da dang vé tai nguyén thuc vat: Theo s6 liéu thong ké & Phong Nha-
K¢ Bang c6 trén 800 loai cay tai nguyén, thuéc 7 nhém cong dung nhu: nhém
lay gb (v6i céc loai cay gb quy hi€m, c6 gid tri kinh t€ cao nhu hué moc, mun
soc, huynh, gidng huong..); nhém cay dau nhua véi 86 loai (trong d6 cay cho
nhua cting: 19 loai, tinh dau: 46 loai, dau béo: 21 loai); nhém cay lam thudc
186 loai; nhom cay an dugc 156 loai; nhém cay dung dan 14t va cho soi 42
loai; nhém cay lam canh va bong mat 93 loai va nhém cay cho thuéc nhuém
54 loai.

- Da dang hé dong vdt: Diéu kién sinh canh thuén loi ciia Phong Nha-Ké
Bang khong chi tao diéu kién cho su phat sinh, phat trién clia hé thuc vat ma
con 1a noi &, an va cu trd an toan cho cac loai dong vat. Nhiing két qua khao
sat budc dau da giidp thong ké duoc 1.074 loai dong vat c6 xuong song thudc
338 giong v6i 134 ho, 43 bo; 352 loai dong vat khong xuong song, trong do
nganh than mém c6 10 loai thudc 8 chi, 6 ho va nganh chan khép 292 loai
thuoc 5 16p (xem bang 6 phan phu luc). Trong hé dong vat & Phong Nha-Ké
Bang c6 68 loai dugc ghi trong Sach do cua Viét Nam (1994), 44 loai dugc uu
tién bao vé mic do toan cau va duogc ghi trong Sach do céac loai dong vat co
nguy co de doa ctia IUCN (1997) (xem bang 7 phan Phu luc). Su da dang vé
hé dong vat & Phong Nha-Ké Bang thé hién & da dang nhém thd, nhém chim,
nhom bo sat va ludng cu, nhém cd va ca nhém budm.

+ DPa dang nhém thd: Lép thi & Phong Nha-Ké Bang da diéu tra dugc
140 loai thuoc 64 giong, 31 ho, 10 bd. Trong s cac loai thd da phat hién &
VQG Phong Nha-Ké Bang c6 35 loai da dugc ghi trong Sach do Viét Nam, 19
loai da duogc thong ké trong Sach do cua IUCN 1997. Hai loai thi méi duge
phét hién 12 mang sao la (xem bang 8 phan Phu luc). Phong Nha-Ké Bang c6
khu hé thi twong d6i phong phd, nhiéu loai bi de doa tap trung & day nhu: ho,

géu, son duong, mang 16n, séi do...
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+ Da dang nhém chim: Budc dau da thong ké duge 302 loai thuoc 57 ho
va 18 bg, trong d6 c6 15 loai chim da dugc ghi trong Sach do6 Viét Nam va 19
loai chim can duogc bao vé & mic do toan cau (IUCN Red List of Threatened
Animal, 1997) (xem bang 9 phan Phu luc).

+ DPa dang nhém bo sat va ludng cu: Pén nay, da thong ké dugc 99 loai
bo sat thudc 43 giong, 14 ho, 3 bo va 47 loai ludng cu thudc 9 gidng, 6 ho, 1
bo. Trong nhém bo sat va ludng cu & Phong Nha-Ké Bang c6 18 loai da duoc
ghi trong Sach d6 Viét Nam, 6 loai ghi trong Sach d6 cua IUCN (xem bang 10
phan phu luc).

+ Pa dang nhém cé: So véi cac khu bao ton & Viét Nam, khu hé ca
Phong Nha-Ké Bang c6 s6 loai nhiéu nhat véi 162 loai thudc 85 giong, 31 ho
va 11 bd. Su phong phi cta cac loai ca & Phong Nha-Ké Bang 1a do & day c6
dia hinh phiic tap, nhi€u sinh canh va nhi€u song sudi bi cach ly. Phong Nha-
Ké Bang la noi ¢6 thanh phan cd nudc ngot da dang nhat Viét Nam véi chi s6
vé da dang c4 nudc ngot cao gap 25 lan so vdi ca nuée (162 102i/4.000 km? &
Phong Nha-Ké Bang so vé6i 544 loai/ 330.991 km? trong ca nudc). C6 4 loai cd
dac hitu hep chi gap 6 Phong Nha-Ké Bang va viing lan can la ca day, ca gay
hoa, cd nghét va cd Phong Nha, trong d6 cd4 Phong Nha (Chele
quangbinhensis) 1a mot loai méi cho khoa hoc.

+ Pa dang nhém buém: Nghién ctiu bude dau cua Trung tam Nhiét d6i
Viét-Nga da ghi nhan duoc 261 loai buém thudc 11 ho. Hau hét cac nhém
budm & Viét Nam déu ¢6 mat & ving nay véi so loai chi€ém t6i 1/5 dén 1/4 s6
loai buém cua Viét Nam.

Hién nay, dé€ hoan chinh hé so trinh UNESCO cong nhan VQG Phong
Nha-K¢é Bang la Di san Thién nhién Thé giGi lan thi hai vé tiéu chi Da dang
sinh hoc, nhiéu doan khao sét, nghién ciu cta trong nudc va quoc t€ da tim

ki€m, phéat hién nhiéu loai dong thuc vat mdéi, cac loai quy hi€m, c¢6 nguy co
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de doa tuyét ching. Trong nam 2005, tai Phong Nha-Ké Bang cac nha khoa
hoc da phat hién thém nhiéu loai thuc vat c¢é nguy co tuyét chung cao nhu:
Bach xanh da (Calocendrustropenstris Aver), Lan hai dom (Paphiopendilum
concolor), Lan hai xanh (Paphiopendilum malipoense), Lan hai xoan
(Paphiopendilum dianthum); phat hién 10 loai cd mdi va 4 loai bo sat cho
khoa hoc 1a: Tac k& Phong Nha (Cyrtodactylus phongnhakebangensis), Ran
mai gdm Thanh (Calamaria thanh sp.n.), Ran luc Trudng Son (Trimeresurus
truongsonensis) va Than lan tai (Tropidophorus noggei sp.n.); tai phat hién
sau 50 nam loai Ran luc stmg (Trimeresurus cornutus).

Phong Nha-Ké Bang gém nhiéu sinh canh quan trong va c¢6 y nghia d6i
vGi viéc bao ton da dang sinh hoc va 1a noi ¢6 nhiéu loai dong vat va thuc vat
quy hi€ém dang bi de doa. Lép che phti rimg & Phong Nha-Ké Bang ¢4 nhiéu
kiéu tham thuc vat phong phud va da dang, 12 mau dién hinh cua tham thuc vat
trén ndi da voi va hau nhu khong thidy & nudc ta ciing nhu tai cac nude khac
trong khu vuc. Pay 1a diéu kién hét sitc thuan lgi d€ phat trién cac loai hinh du
lich nhu: du lich sinh thai, du lich két hgp véi nghién cttu khoa hoc, ngdm
chim, quan sat dong vat hoang da, di bo ngdm canh (trekking), du lich thim
hiém...

2.2.2. Tiém nang du lich nhan van
2.2.2.1. Cdc di tich lich su-van hod:

Trong khu vuc PN-KB niii, song, canh vat dan cai vao nhau; lang trong
nui, nui trong lang nhu mot buc tranh hung vi va nén tho. Vung nui dé voi trung
diép nay trai qua hang nghin nam khai khan, kién tao ctia ngudi dan ban dia da
dong lai nhiéu gid tri lich si-van hoa to 16n dudi nhiéu hinh thitc khic nhau.
Quan thé céc di tich lich su-vian hod & Phong Nha-Ké Bang bao gébm hé thong
céc di tich vin hod tién sir va so su, di tich van hoa Cham va van hod Viét Co, di
tich lich sur ddu tranh cach mang nhét 1a trong thoi ky khang chién chdng My

cttu nude. Cac di tich lich st-van hod tiéu biéu cho cdc thoi ky bao gom:



70

- Thoi ky tién sur: Thoi ky tién sir c6 cdc di tich khao c6 hoc thoi dai do d4 giita
va d6 da mGi nhu Di chi Minh Cam, hang Rao, hang Yén Lac.

+ Di chi Minh Cam: Di chi nay dugc E. Patte (ngudi Phap) phat hién va
khai quat nam 1922. Trong hang tim dugc mo tang cia mot tré em khoang 9
tudi; mot s6 cong cu nhu riu, bon dd ¢6 vai, cong cu déo bing da; do trang siic
va d6 gom. Di chi Minh CAm c6 thé vira 1a diém mo tdng vira 1a noi cu trd cia
cu dan thuoc thoi dai d6 da méi.

+ Di chi hang Rao: Di chi nay dugc H. Mansuy va J. Fromaget phat hién
va khai quat vao cdc nam 1923 va 1924. Trong tang van hod & Di chi hang Rao
c6 nhiéu vo 6c nudc ngot, 6¢ nii, xuong thd cédc loai. Trong hang con c6 di cot
ngudi va céc di tich khao ¢6 hoc thudc vé hau ky thoi dai d6 dd mdi.

+ Hang Yén Lac: Hang Yén Lac do M. Colani phat hién va khai quat

vao nam 1930. TAng van hod & day cau tao bang vo trai nuéc ngot ¢ 1an
nhi¢u xuong thi. Pa tim thay trong hang 301 cong cu da thuoc van hod Hoa
Binh va ca mot s6 hién vat thuoc giai doan muon hon nhu gém hoa van thing,
manh vong da mai.
- Cdc di tich Cham Pa: Cac diu tich 6 Hang Bi Ky trong Dong Phong Nha c6
thé cho thdy day 1a mot thanh dudng Cham tir thé ky dén ddu thé ky XI. Qua
chuyén khao sat vao thang 7 nam 1995 cta Truong Dai hoc Qudc gia Ha Noi,
mot s6 nhan dinh dugc dua ra nhu sau:

+ Cac manh gom tho khong men dién hinh cua gobm Cham Pa cung vdi
cac manh gém c6 men, hoa van hinh canh sen c6 nién dai tir thé ky X dén thé
ky XI. Pay la thoi ky cudi cling cia nguoi Cham Pa ¢ ving nay.

+ Cac vién gach Cham va dau vét cdc nén moéng cung céc vat liéu kién
tric cho thdy trude kia da ¢6 mot kién tric gach két hop v6i da cuia nguoi
Cham va day c6 thé 12 mot thanh dudng ctia ving Bic Cham Pa.

+ Tat ca cac di vat va phé tich Cham nay phai c6 nién dai muodn nhat 1a
thé ky XI.
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- Di tich Phong trao Cdn Vuong: Danh tp Kinh thanh Hu€ that bai, Ton
That Thuyét ruéc vua Ham Nghi chay 1én mién nii phia TAy Quang Binh. Tai
day, vua Ham Nghi ra chiéu Can Vuong kéu goi nhan dan pho vua, ctu nudc.
Can ct khang chién chong phap cua vua Ham Nghi cud6i thé ky XIX dugc dat
tai nai Ma Rai (huyén Minh Hod).

- Di tich lich su duong Ho Chi Minh: Trong chién tranh khang chién
chong My citu nudc, duong mon H6 Chi Minh qua Quang Binh 1a noi bi danh
pha 4c liét nhat va ciing 14 noi ghi nhan nhiing chién cong hién hdch nhat cia
dan toc ta. Trong s6 bay Di tich lich lich sir duong mon H6 Chi Minh dugc Bo
Van hoa-Thong tin ra quyét dinh cong nhan 1a Di tich lich st Qudc gia, thi ¢6
nam Di tich nam trong PN-KB. Bao gom: Khu di tich Xudn Son-Phong Nha
v6i bén pha Xuan Son néi tiéng; Cdc trong diém trén duong 20 "Quyét thang”
vGi cac dia danh da di vao lich st nhu Cua chit A, ngam Ta Lé, déo Phu La
Nhich; Cdc trong diém trén duong 12 nhu déo Mu Gia, Cong Troi, Cha Lo,
Bai Dinh; Cdc hang dong d cdac xa Hod Thanh, Hod Tién (huyén Minh Hod) la
noi Bo Tu 1énh Binh Poan 559 déng S& Chi huy, 1a néi tri quan, cat ddu hang
hod, kho du trit chién lugc; Hang 8 Thanh nién Xung phong trén duong 20
Quyét thdng.

2.2.2.2. Ban sdc van hod cdc dan toc it nguoi:

Trong khu vuc Phong Nha-K¢ Bang sinh song chu yéu 1a nguoi dan toc
Chiit, Bru-Van Kiéu va mot so it nguoi dan toc Kinh. Dan toc "Chit" & Quang
Binh bao géom cdc nhém: Sach, May, Ruc, Arem, Ma Liéng véi khoang 3.500
nguoi phan bo ¢ 6 x4 thudoc 2 huyén Minh Hod va Bo Trach. Danh xung
"Chuit" c6 nghia la "Rém 4", "Nui P4a". Vao nhiing nam 60 cua thé ky XX,
cac nhém thudc tdc ngudi Chut duge xem la nhiing dan tdc riéng biét. Dén
cudi nam 1973, Nha nuéc cong nhan cac nhém Sach, May, Ruc, Arem, Ma

Liéng la cung mot dan toc véi toc danh 1a "Chit". Dan toc Bru-Van Kiéu gom
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céac toc nguoi: Van Kiéu, Khia, Ma Coong, Tri va So; phan bo chi yéu ¢ cdc
xa Thuong Trach, Tan Trach (huyén Bo Trach) va Dan Hoa (huyén Minh
Hoad).

Trong mot khu vuc sinh ton rong 16n véi da dang cac di€u kién song, lai
ton tai gan nhu tach biét nhau, cic dan toc it nguoi & Phong Nha-K¢é Bang du
la moOt cu dan nong nghiép, nhung sinh hoc kinh t€ cua ting nhém toc nguoi
c6 nhiing dac diém khac nhau. Ban clia cdc dan toc it ngudi trong ving Phong
Nha-Ké Bang thuong c6 quy mo nho, tham chi cé ban chi c¢é tir 3 dén 5 néc
nha nhu mot vai ban ctia ngudi Ruc, Arem, Ma Liéng. Co cau kinh t&€ chung
clia cac dan toc it nguoi trong ving Phong Nha-Ké Bang goém cac hinh thai:
rudng nudc, nuong ray, chian nuoi, mot s6 nghé phu va kinh t€ khai thac (san
ban, danh bat c4, hdi luom). Tuy nhién, luong thuc thuc phdm trong bita dn
hang ngay khong phai dugc cung cap chi yéu tir chan nuoi, trong cdy ma nho
va0 san ban, danh bat ca va héi luom.

Trudc day, viéc doi ban dé 1ap ban méi doi vé6i cac dan toc it ngudi O
day rat tuy tién. Thuong khi viing dat xung quanh ban, nguon lgi tu nhién can
kiét (nhu cay nhic, cay nghen da hét; thd vat, chim muong, ca duédi khe ngheo
nan, dit dai kho cén...) hodc trong ban cé ngudi chét bat dac ky tir, ¢6 dich
bénh trién mién...thi déng bao lai doi ban di noi khiac. Khi lap ban mdi,
Truong Ban c¢6 vai tro quyét dinh. Truéng Ban thuong 1ay y kién cia Thay
Cung va Hoi dong Gia lang rdi tong hop cdc y kién dé di dén quyét dinh cudi
cung.

Ngay nay, v6i chinh sach dinh canh, dinh cu ctia Pang va Nha nudc,
v6i su hd trg clia cdc don vi trong nudc, du 4n cua céac t6 chic chinh pht va
phi chinh phu, nhi€u ban ctia dong bao dan toc it ngudi da duoc xay dung nhu
ban O O, ban On cua nguoi Ruc (huyén Minh Hod); Ban Ca Xen, ban Chuoi,
ban Cdo cua nguoi Ma Liéng (huyén Minh Hod); ban km 39 duong 20 cua
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nguoi Arem (huyén B6 Trach). Tuy nhién, mot s6 ban van con duy tri 16i song

du canh, du cu.

Bén canh dic trung vin hod vat thé dugc thé hién qua cdc lang ban, nha
clra, y phuc, trang suc..., trong qua trinh lao dong san xuit ra cua cai vat chat,
dong bao dan toc it nguoi & Phong Nha-Ké Bang da sdng tao ra nhiing gia tri
van hoa tinh than rat dac sac, mang dam da sic thai riéng cua minh. Vian hoa
phi vat thé clia cdc dan toc it ngudi & day duoc thé hién thong qua kho tang
van nghé dan gian cling nhu tin ngudng. V€ co ban, kho tang van nghé dan
gian duoc thé hién qua chuyén c6, dan ca va nhac cu. Chuyén c¢6 cta cdc dan
toc it nguoi & day dé cap dén ngudn goc sinh ra cic dan toc, su tich cac hién
tuong ton gido, tin ngudng, su tich cac loai cay, cong cu lao dong... Trong cac
chuyén ¢6 ciing thudong 14y hanh phic con ngudi, tinh yéu doi lia, tinh nghia
vo chong lam c6t 16i. Dan ca ctia dong bao trong ving Phong Nha-Ké Bang
rat diac sac, duom tinh trit tinh. V6i noi dung phong phd, dan ca dugc sir dung
trong nhiéu khung canh va béang 10i ca diu ngot, mang giai diéu trAm lang, di
vao tam thic con nguoi; phan anh tinh yéu lao dong, tinh yéu doi lia, yéu tu
do. Nhac cu dan gian ctia dong bao dan toc it ngudi & Phong Nha-Ké Bang tuy
con don gian v€ két cau nhung tuong doi da dang vé loai hinh. Hién nay, do
tac dong cua thoi gian cac nhac cu dan tdc bi mai mot dan, mot s6 nhac cu chi
con ton tai trong tiém thidc cta dong bao. Tin ngudng ton gido ciia dong bao &
day 1a mot tin ngudng da phan, pha tron véi nhitng yéu t6 vat linh con kha
dam da va nhiing tin ngudng cua cu dan nong nghiép lau doi.

Tém lai, dong bao cac dan toc it ngudi & PN-KB va vian hod ctia ho dang
la doi tugng nghién ctu ctia cdc linh vuc khoa hoc, dong thoi 1a dia chi hap

dan dé phat trién loai hinh du lich vin hod cdc dan toc it nguoi.
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2.3. THUC TRANG PHAT TRIEN DU LICH BEN VONG G PHONG
NHA-KE BANG THOI KY 1996-2004

2.3.1. Tinh hinh hoat dong quan ly, kinh doanh du lich:
2.3.1.1. Két qua hoat dong kinh doanh du lich:

- D61 vdi du lich Qudng Binh: K€ tir khi tach tinh, trd lai dia gidi cii (nam
1989) Quang Binh mac du ¢6 tiém nang du lich rat 16n nhung do nhiéu diéu
kién khac nhau nén du lich hau nhu khong phét trién). C6 thé nhan thay du
lich Quang Binh mdi bat dau phat trién tir nam 1995, khi dong Phong Nha trd
lai dén du khach sau mot thoi gian dai bi lang quén. Mai dén nam 2001, du
lich Quang Binh méi thuc su khoi sic khi Chuong trinh phat trién du lich dugc
su quan tam cua Lanh dao cip uy Dang, chinh quyén dia phuong va dugc dua
vao mot trong 4 chuong trinh phat trién kinh t€ trong diém cua tinh (bao gém
céc chuong trinh Phét trién Du lich, P4y manh Xuat khau, Nuoi va ché bién
thuy san, Sdn xuat hang ti€u thu cong nghiép va nganh nghé nong thon).
Trong mot thoi khong dai, tir 2001 dén nay, du lich Quang Binh da dat duoc
nhiéu thanh qua quan trong gép phan vao chuyén dich co ciu kinh t&, phat
trién kinh t€-xa hoi, tao cong an viéc lam, tang thu nhap cho cong dong dan cu
va thic ddy cdc nganh nghé kh4c phét trién; dong thoi du lich con gép phéan
tich cuc vao cong tac xod do6i giam ngheo. Du lich Quang Binh dang dan dan
tr& thanh mot diém dén hap dan, doc déo, dic sic cho du khich trong va ngoai
nu6c; nhiéu diém du lich nhu Phong Nha-Ké Bang, Nhat L¢, P4 Nhay...da tro
nén noi tiéng. Thoi ky 2001-2005, du lich Quang Binh dugc Pai hoi Dai biéu
Pang bo tinh 1an thi XIII xac dinh 1a nganh kinh t& quan trong va dinh huéng
trong thoi ky 2006-2010 1a nganh kinh t&€ quan trong c6 tinh dot pha cta tinh
(Van kién Dai hoi Dai biéu Dang bo tinh 1an tha XIV).
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Bdng 2.1 : Két qud hoat dong kinh doanh cua Du lich Qudng Binh

Nam | Tong s6 luot Khach Doanh thu thuan | Nop ngan
khach Quoc té tuy (tr. d) sach (Tr. d)
1996 48.481 1.040 12.041 1.263
1997 92.124 2.549 14.160 1.753
1998 118.826 2.145 14.264 2.208
1999 135.680 2.336 16.003 2.654
2000 242.955 3.637 18.483 3.205
2001 295.437 5.341 22.148 3.035
2002 325.242 5.377 26.527 4.000
2003 399.799 4941 35.262 5.404
2004 615.522 6.573 57.690 13.000

Nguon: Bdo cdo thong ké-
So Thuong mai va Du lich Quang Binh

Tu 1996 dén 2004, s6 luong khach du lich dén Quang Binh tang nhanh,

co s ha tang dugc cai thién nhiéu (quoc 10 1A, duong H6 Chi Minh véi hai

nhianh Pong Tay, cdc duong ngang da dugc hoan thanh; san bay Dong Héi

dang duogc cai tao, nang cap dé c¢6 thé don khdch vao cudi nam 2006; cang

bién Hon La dang duogc trién khai xay dung...), chat lugng phuc vu du lich dan

dan dugc nang 1én, doi ngii can bo nhan vién phuc vu ¢6 budc trudng thanh

kha.

-Vé co 50 luu trii du lich: Nam 1996, ca tinh chi méi ¢6 16 CSLTDL véi
282 phong thi d€n nam 2004 da xay dung duoc 95 CSLTDL véi 1.655 phong.

Truée nam 2001, Quang Binh chua cé khach san nao duoc xép hang sao (tir

mot sao trd 1én), thi dé€n nay da c¢6 7 khach san dugc xé€p hang mot va hai sao,

mot s6 khach san dat tieu chudn 3 va 4 sao dang lam thi tuc dé duoc xé&p

hang, mot s6 khach san dat tiéu chudn 5 sao dang dugc trién khai xay dung.
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Bén canh Phong Nha-K¢é Bang, nhiéu khu du lich méi c6 chat luong cao da va
dang dugc hinh thanh nhu Khu du lich M§ Canh, Quang Phd, D4 Nhay, Viing
Chua-Dao Yén, sudi nuéc khoang néng Bang.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua rat kha quan da dat dugc trong nhiing
nam qua, Du lich Quang Binh van con nhiéu diém yéu can phai dugc khic
phuc sém. D6 1a san pham du lich con ngheo nan, don diéu; khu vui choi giai
tri, trung tam thuong mai, siéu thi chua duoc xay dung; thoi gian luu trd cia
du khach qua thap (khoang 1,06 ngay/khach); s6 lugng khach du lich quoc t&€
dén Quang Binh khong ddng ké (chi chiém khoang hon 1%); cac 1€ hoi chua
dugc t6 chic t6t dé c6 thé thu hit du khdch; san xuat hang Ivu niém khong
duoc dau tu, cac lang nghé truyén thong chua dugc khoi phuc; loai hinh du
lich van hod-lich sir mac du rat ¢ tiém nang nhung chua duoc khai thac; lién
doanh lién két du lich chua duoc ddy manh; hoat dong 1it hanh khong phat
trién; hiéu qua kinh doanh du lich chua cao; moi trudng sinh thdi dang bi anh
huong...

- Doi véi Phong Nha-Ké Bang: Dong Phong Nha duoc phat hién tir rat
nhiéu thé ky vé truGc. Tir nhitng nam 1920 - 1930, Phii Toan quyén Dong
Duong bat ddu t6 chic tour du lich dén Phong Nha do Té chiic du lich thuoc
dia tai Dong Duong thuc hién. Nam 1937, Phong Du lich cua toa Kham s
Phdp & Hu€ da cho xudt ban mot td gap gidi thiéu vé du lich tinh Quang Binh,
trong d6 cé néu 1én vé dep cua dong Phong Nha va tuyén du lich nay da dugc
x€p vao hang thit hai & Pong Duong. Vao thoi gian do, Phap da cho xay dung
mot nha khach gan clra dong. Trong chién tranh chéng Phap va chong My, cac
hoat dong du lich & day bi ngung tré. Nhitng nam chién tranh ac liét cia My,
dong Phong Nha dugc sir dung 1am noi trd 4n cho thuyén be, dic biét cho cdc
pha phuc vu bén pha Xuan Son. Pay 1a mot trong nhitng trong diém bi ddnh
phd ac liét nhat trong chién tranh chéng My (bom My da danh sap mot phan
ctra dong Phong Nha).
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Sau khi hoa binh dugc 1ap lai, Quang Binh dugc nhap vao tinh Binh Tri
Thién (1976) va do diéu kién kinh t&, giao thong di lai kh6 khan, Phong Nha-
Ké Bang hau nhu bi quén lang. Nam 1989, Binh Tri Thién dugc tach tinh,
Quang Binh trd lai dia gi6i cii va ké tir d6 du lich & Phong Nha-K¢é Bang méi
dugc hinh thanh. Tuy nhién, mai dén nam 1995, du lich Quang Binh néi
chung va Phong Nha-Ké Bang néi riéng méi c6 diéu kién phat trién. D6i vé6i
VQG Phong Nha-Ké Bang, nhat 1a sau khi dugc UNESCO chinh thic cong
nhén 12 Di san Thién nhién Thé giGi (2003), du lich & day da thuc su khoi sic.
Téng s6 luot khach du lich dén tham quan Phong Nha-Ké Bang trong thoi
gian 1995-2004 tiang binh quan 40%/nam, mot mic ting trudng co thé néi 1a

rat cao.

Bédo cdo thong ké cua S& Thuong mai va Du lich Quang Binh cho thiy
sO lugng khach du lich dén tham quan Phong Nha-K¢ Bang tang rat nhanh
trong thoi gian qua. Tuy nhién, s6 lugng khach quoc t€ con qua it, chiém chua
dén 1% téng s6 luot khach du lich; méc du di ¢6 su ting trudng manh sau khi
Phong Nha-Ké Bang dugc cong nhan la Di san Thién nhién Thé giGi. Nguyén
nhan cht yéu la co s& ha tang, co s& vat chat ky thuat phuc vu du lich con yéu
kém; ma co ban nhét 12 du khdch phai mat thoi gian qud nhiéu dé ¢ thé dén
vGi Phong Nha-Ké Bang (tir Hué dén Phong Nha-Ké Bang phai di bang duong
bo va phai mat it nhat 4 gio, hay tr Ha Noi vao phai mat 10 ti€ng). Co s& vat
chat ky thuat phuc vu du lich chat lugng chua that cao. Phong Nha-Ké Bang
lai & xa cac trung tam du lich 16n, viéc hop tac lién doanh véi cac cong ty lit
hanh qudc t€ trién khai chua that ¢6 hiéu qua. Cong tdc tuyén truyén quang ba
cho du lich Quang Binh néi chung va cho Di san Thién nhién Thé gi6i Phong
Nha-Ké Bang néi riéng ra thi truong quoc t€ con yéu, thiéu tinh chuyén

nghiép.
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Bdng 2.2. Két qud hoat dong kinh doanh du lich tai
Phong Nha-Ké Bang

Luot khach Doanh thu (triéu dong)
Nam | Tong s6 | Khach | Khach | Téng Ban vé Van
quoc t€ | noi dia DT tham quan | chuyén

1995 7.650 250 7.400 167 121 45
1996 13.170 470 12.700 291 212 79
1997 29.588 994 28.594 566 448 117
1998 48.000 667 47.333 1.039 751 288
1999 81.404 822 80.582 1.746 1.258 488
2000 | 125.514 965 | 124.549 2.745 1.930 815
2001 | 135.555 1.015 | 134.540 3.537 2.656 881
2002 | 158.742 1.427 | 157.315 4.848 3.817 1.031
2003 | 196.291 1.463 | 194.820 6.320 4.848 1.472
2004 | 331.679 2.241 | 329.438 | 10.696 8.208 2.487

Nguon: Bdo cdo thong ké-
So Thuong mai va Du lich Quang Binh

Du lich 6 Phong Nha-Ké Bang c6 tinh thoi vu rat cao, tap trung chu yéu
vao cdac thang 6, thang 7 va thang 8 (day la nhitng thang nghi he cua hoc sinh,
sinh vién va dong thoi 12 thoi gian c6 thoi tiét rat t6t dé sau khi tham quan
Phong Nha-Ké Bang du khéch c6 thé tdm bién & cac bai bién clia Quang Binh
nhu Nhat Lé-Quang Phu, Bao Ninh, Viing Chua, Hai Ninh...). Nhitng thang
con lai, dac biét l1a cac thang tr thang 10 cho dén thang 1 nam sau, s6 luong

du khich dén Phong Nha-Ké Bang khong déang ké. Mua nay trung véi mia
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mua va trong mot s6 ngay khi nuéc song Son dang Ién cao tau thuyén khong

thé vao dong Phong Nha dugc. Bang 2.3. cho ching ta thay rit rd s6 lugng

khach du lich dén tham quan Phong Nha-Ké Bang qua tirng thang, tr nam

2001 dén nam 2004 va tinh mua vu rét rd rét cuia du lich & day.

Bdng 2.3. Biéu do luong khdch du lich dén Phong Nha-Ké Bang

hang thang

80000
60000 T—— O Nam 2001
B Nam 2002
40000 -
_ CONam 2003
20000 I]:[LII O Nam 2004
0 - ‘ ‘ T[ﬂ]_rl:-:ﬂ_r:-ﬂ]_r:l:ll
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Nam /thing 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Nam 2001 2255 5096 13404 17153 17222 39552 38269 24536 8894 3537 1983 2650
Nam 2002 3697 5136 12205 15418 17480 27659 31572 26114 7205 3279 2689 4554
Nam 2003 2639 8916 13312 11439 14615 32240 39236 38330 12987 4372 5652 4215
Nam 2004 3149 9467 28412 17403 37044 60967 58113 48272 14217 8203 6193 5145

Nguon: Bdo cdo Thong ké cua
So Thuong mai va Du lich Qudng Binh

2.3.1.2. Té chitc bé may qudn ly, kinh doanh du lich:

B0 may quan 1y, kinh doanh du lich tai Phong Nha-K¢é Bang con rat

chong chéo, chua tach bach cong tic quan 1y Nha nudc vé Du lich va hoat

dong kinh doanh du lich. M6 hinh bo mdy quan ly, kinh doanh du lich khong

thong nhat va thudong xuyén thay déi. Cho dén nay, chi trong vong chua dén

10 nam, t6 chiic bo mdy & day da thay déi 3 lan; tir nam 1995 dén 2000, tir
2000 dén 2003 va tir 2003 dén nay .
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- Thoi gian tir nam 1995 dén nam 2000: Truée nam 1995, du lich & PN-
KB con mang tinh tu phat, chua hinh thanh bo may kinh doanh va quan 1y du
lich. Vao thoi gian nay khach du lich chi méi tham quan dong Phong Nha
theo tung top riéng €. Sau 1995, tai Trung tam don khach Phong Nha cé mot
s6 don vi cing kinh doanh du lich. Ban Quan 1y Di tich Danh thing tinh (truc
thuoc S& Van Hoa-Thong tin) dugc giao nhiém vu ban vé tham quan, phoi hop
v6i xa Son Trach diéu hanh doi thuyén van chuyén khach, huéng dan du lich
va quan ly cac hoat dong du lich & trong dong Phong Nha. Cong ty Du lich
tinh kinh doanh an uéng, ban hang luru niém va nha nghi. Xa Son Trach kinh
doanh bdi dd xe (bao goém ca giit xe va kinh doanh céc ch6 bdn hang trong bai
d6 xe) va quan 1y cac ho kinh doanh dich vu du lich.

Doi v6i hoat dong Quan 1y Nha nude, ngay 20 thang 6 nam 1998, UBND
tinh Quang Binh di cé quyét dinh s6 714/QD-UB vé viéc ban hanh Quy ché
Quan ly Khu bao ton Thién nhién va céc di tich danh thang Phong Nha-Ké
Bang. Quy ché nay néu lén cac ndi dung ctia cong tic bao vé, trach nhiém
quan ly, bao vé. Theo quy ché nay, Ban Quan 1y Di tich-Danh thing (truc
thuoc S& Van hoa-Thong tin) chiu trach nhiém xay dung k&€ hoach trung tu,
ton tao, quan ly bdo, vé cdc di tich lich si-vian hod va danh lam thing canh; t6
chiic huéng dan viéc tham quan cic diém du lich; phoi hop vdéi cic co quan
thong tin dai ching tuyén truyén gidi thiéu rong rai cac di tich van hoa-lich su
va danh thing trong Khu béo ton.

- T nam 2000 dén nam 2003 : Thang 4 nam 2000, dong Tién Son dugc
dau tu xay dung (lam dudng lén xudng, lap dat hé thong dién, nha vé sinh, hé
thong nudc) va chinh thitc don nhitng du khach dau tién dén tham quan. Do s6
luong du khiach dén tham quan ting nhanh va do ¢6 quéd nhiéu dau moi cliing
quan ly, kinh doanh tai mot diém du lich, UBND tinh Quang Binh da quyét
dinh giao cho Cong ty Du lich Quang Binh doc quyén kinh doanh va quan ly
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cdc hoat dong du lich-dich vu & khu vuc Phong Nha (bao gdm béan vé tham
quan, cung v6i dai dién doi thuyén diéu hanh thuyén van chuyén du khéch,
kinh doanh an uéng, nha nghi, ban hang Iuu niém, kinh doanh bai dé xe, céc
dia diém ban hang, huéng dan du lich...). V6i mo hinh nay, Cong ty Du lich
tinh da danh mat tinh nang dong, sang tao, kinh doanh hiéu qua, vi Cong ty
Du lich dugc huong mot phan rat 16n (33%) tir doanh s6 ban vé tham quan
dong Phong Nha, dong Tién Son. Ngoai ra Cong ty con duoc kinh doanh bai
dé xe, cac dia diém buon bdn tai Trung tam va trudc cira dong. Ban Quan ly
Di tich Danh thiang va Chinh quyén dia phuong hdu nhu khong c¢6 vai trd gi
trong cac hoat dong kinh doanh, quan ly du lich tai day.

- T ndm 2003 dén nay: Sau khi Phong Nha-Ké Bang duoc UNESCO
cong nhan 1a Di san Thién nhién Thé giGi, UBND tinh Quang Binh da ra quyét
dinh s6 65/2003/QD-UB ngay 28 thang 11 nam 2005 vé viéc t6 chiic lai bo
may cua Ban Quan 1y VQG Phong Nha-Ké Bang. Theo quyét dinh nay Ban
Quan 1y VQG ¢6 11 nhiém vu, trong d6 nhiém vu lién quan dén du lich 1a "To
chiic huéng dan cac hoat dong du lich van hod, sinh thai; cac hoat dong bao
ton moi truong, bao vé da dang sinh hoc va canh quan Di san Thién nhién Thé
gi6i VQG Phong Nha-Ké Bang". T6 chitc bo may ctia Ban Quan ly VQG gém
2 phong chuyén mon (Hanh chinh-T6 chiic va K& hoach-Tai chinh) va 3 don
vi truc thuoc (Hat kiém 1am, Trung tam nghién ctu khoa hoc va Cdu ho,
Trung tm Du lich van hod va sinh théi). Trung tam Du lich Van ho4d va Sinh
thai 1a don vi su nghiép ¢6 thu, tu dam bao toan bd chi phi hoat dong thuong
xuyén. Ngoai ngan sach dia phuong cap cho BQL VQG (la don vi su nghiép),
hang nam, BQL VQG duoc giit lai 38% trong tong doanh thu ban vé vao dong
Phong Nha va dong Tién Son cho cac hoat dong cua minh. Trung tam du lich
Vin ho4 va Sinh thai dugec BQL VQG giao 8 nhiém vu, trong do ¢6 "t6 chic

quan 1y cac hoat dong du lich van hoa va sinh thai. Khai thac cé hiéu qua cac
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gia tri cua DSTNTG VQG Phong Nha-K¢ Bang qua cac hoat dong, cac loai
hinh du lich khac" va "t6 chic cdc hoat dong duwa don, huéng dan kh4ch tham
quan..., t6 chic ban vé, thu phi va lé phi tham quan trong khu vuc quan Iy ctua
VQG Phong Nha-Ké Bang". Cong ty Du lich Quang Binh (hién nay da lién
doanh vé6i Téng Cong ty Du lich Sai gdon) chi con kinh doanh an uéng va co s&
lvu tri du lich véi quy moé nho. V6i mo hinh nay, chinh quyén dia phuong
(nh4t 12 UBND xa Son Trach) ciing nhu Ban Quan 1y Di tich Danh thing tinh
(thudéc S& Van hoa-Thong tin) hau nhu khong tham gia vao cac hoat dong
quan ly, kinh doanh du lich-dich vu tai day.

Tat cd mo hinh t6 chiic bo mdy quan 1y, kinh doanh du lich trén day déu
chua hop 1y va ¢6 nhiéu khi€ém khuyét. Hién nay, Ban Quan 1y Vuon Qudc gia
(don vi quan 1y Di san) lai 1a nguoi vira quan ly, lai vira kinh doanh cac hoat
dong du lich; chinh quyén dia phuong khong tham gia quan 1y cac hoat dong
du lich trén dia ban va nguon loi tir du lich khong duoc phan phdi cho dia
phuong. RO rang, & Khu du lich PN-KB cén thiét phai thay d6i mo hinh quan
1y hién nay. UBND tinh Quang Binh can phai ra quyét dinh thanh Ban Quan 1y
Khu du lich Phong Nha-Ké Bang véi cac thanh vién dai dién cho cac cép, cac
nganh, dia phuong, VQG dé quan ly viéc thuc hién quy hoach va dau tu phat
trién; quan ly tai nguyén du lich, vé sinh moi trudng, trat tu tri an; va quan ly
céac hoat dong kinh doanh dich vu.
2.3.1.3. Co'so vit chdt ky thudt phuc vu du lich:

- Vé co s0 ha tang: Truée day, PN-KB hau nhu nam biét 1ap véi céc khu
vuc khdc xung quanh do dudng giao thong di lai rat khé khan. Ké tir khi
duong H6 Chi Minh dugc xay dung, hoan thanh va dua vao st dung, du khach
tlr phia Bic, phia Nam va tir CHDCND Lao c6 thé ti€p can DSTNTG mot cdch
thuan 1oi biang duong H6 Chi Minh. Hién nay, tir thanh ph6é Dong Hdi, du
khéch c6 thé dén v6i PN-KB biang dudng bo véi thoi gian khong dén mot gid
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dong ho. Mot s6 tuyén duong ngang nhu Hoan Lao-Son Trach, Ba Trai-Tho
Loc da duoc hoan thanh noi li€én Phong Nha-Ké Bang véi Quoc 10 1A. Du
khéch ciing c6 thé ti€p can DSTNTG bing dudng song di tir cang Gianh hay
cau Gianh qua song Gianh va song Son.

DPugc xac dinh 1a Khu du lich chuyén dé cta ca nuéc va la khu du lich
quan trong nhit cia Quang Binh, PN-KB dugc su quan tadm rit 16n cua cac
cép, cac nganh. Trong thoi gian qua, hang chuc ty dong tir ngan sach Trung
wong va dia phuong da ddu tu vao day dé xay dung co s ha tang. Nhiéu cong
trinh da dugc dua vao st dung nhu: bai chita rac thai, bai d6 xe, dudng giao
thong noi viing, bén thuyén...Mot s6 cong trinh dang trién khai xay dung nhur:
hé thong cung cap nudc sach, hé thong ludi dién, mang luGi buu chinh vién
thong.

Tuy nhién, c6 thé nhan thiy co s& ha ting & PN-KB chua ddp ting duoc
nhu ciu phét trién du lich ¢ day. Hé thong thoat nudc chua duoc xay dung; hé
thong xtr Iy nude thai, rac thai chua cé; hé thong cap nude sach dang duoc xay
dung, nhung cong suat khong dap tng dugc nhu ciu tang qua nhanh cua
khach du lich; cdc dich vu y t&, cap ctiu chua dugc trién khai; cdc phong thi
nghiém, tram quan tric moi trudng chua co...

- Vé co s0 luu trii va kinh doanh dn udng: Bén canh co sd ha ting duoc
nha nudc chu trong dau tu, cdc doanh nghiép hoat dong kinh doanh du lich
chua that chi trong xay dung co s& vat chat ky thuat phuc vu du lich. Hién
nay, tai PH-KB mdi chi ¢6 6 co s& luu tri quy mo nho, dat tiéu chuén t6i thiéu
vGi tong s6 75 phong. Cac co s6 luu trd nay chi ¢6 thé phuc vu cac doan du
khach c6 s6 lugng it, yéu cau chat luong phong ngi khong cao. Pay 1a nguyén
nhan chinh dan dén hau nhu tat ca khach du lich dén PN-KB chi di vé trong
ngay ma khong ngu lai qua dém. Ciing nhu co s6 luu trd du lich, cdc nha hang

kinh doanh an udng tai PN-KB hién nay phan 16n c6 quy mo6 nho, mang nang
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tinh gia dinh. Chat lugng cdc mén an chua cao khong cao, it dugc cai tién theo
nhu cau cua khach. Nhan vién phuc vu phan 16n khong dugc qua dao tao ma
cht yéu 1a con em trong gia dinh. Viéc dam bao vé sinh an toan thuc pham, vé
sinh moi truong dang 1a van de 16n.

- Cdc co s0 vdt chdt ky thudt phuc vu du lich khdc: C6 thé nhan thay, cic
co s& vat chat k§ thuat khac phuc vu du lich & PN-KB hién nay con qua ngheo
nan. Khu vui choi giai tri, trung tam thuong mai, siéu thi chua c6; cac dich vu
nhu buu dién, y t€ chua duoc xay dung. Cic dich vu khdc nhu diém truy cap
internet; cham séc stic khoé, cham séc séc dep; trung tm thé thao; dich vu an
uong, giai tri chua co.

- Phutong tién van chuyén khdch du lich: Du khach dén v6i PN-KB chu
yéu bang dudng bo (co thé tiép can PN-KB bang dudng thuy doc theo song
Gianh 16i lén song Son, nhung tuyén dudng thuy nay chua dugc trién khai).
Du khdch tir Trung tAm dén khach Phong Nha di bang thuyén may véi thoi
gian khoang 30 phiit dé dén tham dong Phong Nha va dong Tién Son. Hién
nay, & PN-KB ¢6 doi thuyén vé6i gan 300 thuyén van chuyén khich. Hau hét
céc thuyén nay chua du tieu chudn dé van chuyén khdch (tiéng 6n ctia dong co
qua 16n, 6 nhiém khi thai, ché ngdi cho khach khong thoai mdi). Thuc chat
day 1a c4c thuyén van chuyén hang hoa (cdt, san...) cia cong déng dan cu dia
phuong doc song Son. Vao mua ngoai du lich (tr thang 10 dén thang 2 nam
sau) khi s6 luong khach du lich dén qua it, cac thuyén mot vai ngay méi c6
mot chuyén chd khach du lich (phai xép hang theo thit tu), nén cac chu thuyén
ding thuyén dé van chuyén hang hod. Thu nhap tir van chuyén hang hod 1a
nguén thu nhap ddng ké cho cong déng dan cu ving Phong Nha-Ké Bang tir
tru6ec khi du lich & day chua ph4t trién (6 PN-KB, dic biét 1a & xa trung tam Son
Trach dit nong nghiép trung binh trén ho gia dinh rat it, nén nguoi dan phai tim

nhiéu k€ sinh nhai, trong d6 c6 van chuyén hang ho4 bang thuyén may).
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2.3.1.4. Luc luong lao dong:

Hién nay, Trung tam Du lich van hod va sinh théi thuoc Ban Quan ly
VQG dang truc ti€p quan ly, kinh doanh cac hoat dong du lich tai khu Trung
tam don khach Phong Nha. Trung tam hién c¢6 135 cén bo, nhan vién, trong do
50% co trinh do Pai hoc. Ngoai ra, trong Trung tdm don khach Phong Nha
con c6 trén 1.100 lao dong truc ti€p cung cap, phuc vu cac dich vu du lich
nhu: Van chuyén du kh4ch bang thuyén: 600 ngudi, thg nhié€p anh: 300 nguoi,
ban hang luu niém, giai khat...: 200 ngudi. Phan 16n nhitng nguoi lao dong
nay la nguoi dan dia phuong, trinh d¢ van hod khong cao va chua dugc qua
dao tao cdc nghiép vu vé du lich.

Ngoai ra, xung quanh Trung tam dén khach Phong Nha c6 hang ngan
lao dong truc ti€p kinh doanh an uong, Iuu trd, cung cap cac dich vu cho du
khach. S6 lao dong nay ciing phan 16n 1a nguoi dan dia phuong chua dugc qua
dao tao.

2.3.2. Panh gia thuc trang phat trién du lich bén vitng 6 VQG Phong
Nha-Ké Bang

Vuon Quoc gia Phong Nha-Ké Bang la ving sinh thai nhay cam, trong
do gia tri thi nguyén rét 16n, dé bi ton thuong khi ving dugc sit dung cho muc
tieu phét trién du lich. Phong Nha-Ké Bang 12 noi ¢6 tinh da dang sinh hoc
cao va la noi sinh séng cua cac dan toc it ngudi cé trinh do hoc van thap, kinh
t€ khé khan. Phdt trién du lich & Phong nha-Ké Bang 1a giai phap hitu hiéu gép
phan xo0d d6i giam ngheo, han ché chit té nan pha rimg va sin bat dong vat
hoang da. Tuy nhién, viéc phat trién du lich mot cach 6 at, khong bén viing s&
dan dén nhitng suy thodi nang né cho ving sinh thdi nhay cam nay. Chinh vi
vay, phat trién du lich bén vitng & PN-KB la rat can thiét d€ giit gin Di san

Thién nhién Thé gidi cho cac thé hé mai sau.
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Dé d4nh gia thuc trang phat trién du lich hién nay & Di san Thién Nhién
Thé gidi Phong Nha-Ké Bang ¢6 bén viing hay khong, Luan dn st dung hai
phuong phap danh gid 1a danh gia dua vao "stic chia" cua khu du lich va dua
vao hé thong chi tiéu moi trudng dé danh gid nhanh tinh bén viing ctia khu du
lich.
2.3.2.1. Ddnh gid tinh bén viing cua cdc hoat dong du lich 6 Phong Nha-Ké
Bang dua vao "'stic chira'':

C6 thé nhan thdy, 4p dung phuong phdp danh gia hoat dong du lich &
PN-KB dua vao stic chita la twong d6i dé va véi cac hoat dong du lich hién nay
O day la rat phu hgp bai vi, khu du lich nay ¢6 nhiing dac tinh sau:

- Tinh dong nhat vé ddi tugng du lich kha cao (hién nay, mdi chi ¢6 loai hinh
du lich 1a tham quan dong Phong Nha va dong Tién Son, c4c loai hinh du lich
khac dang trong giai doan hinh thanh).

- Kich thudc noi dién ra cac hoat dong du lich khong 16n (hau nhu toan bo cac
hoat dong du lich chi dién ra & khu trung tam xa Son Trach trén mot dién tich
khong 16n va hai dong Phong Nha va Tién Son).

- D0 ¢o6 1ap cao, hau nhu tach khoi cac khu vuc hoat dong dan sinh khac.

- Do dong nhat cao ctia du khach (trén 98% la du khach noi dia v6i muc dich
chu yéu hién nay l1a tham quan hang dong).

Mac du Vuon Quoc gia PN-KB c¢6 dién tich rat 16n 1a 147.945 ha, nhung
hau hét moi hoat dong du lich chi dién ra trén mot pham vi rat nho; bao gom
hai dong Phong Nha, dong Tién Son va Trung tdm Du lich Phong Nha (khu
trung tam xa Son Trach). Xa Son Trach thudc huyén B6 Trach 1a xa mién ndi,
dan s6 khong dong va tuong doi co lap, tach khoi cac khu vuc dong dan cu
khac. Trén thuc t&€, khach du lich hién nay dén tham quan PN-KB la chi dén
tham dong Phong Nha, dong Tién Son (san pham du lich & day chi don thuan

12 tham quan hang dong) va chinh vi thé, rit nhiéu ngudi hiéu nham ring, Di
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san Thién nhién Th& giGi PN-KB chi la dong Phong Nha va hé thong hang
dong. Hién nay, cac loai hinh du lich khac nhu: du lich sinh théi, du lich lang
ban cac dan toc it ngudi, du lich van hoa lich su, du lich két hop v6i nghién
ctu khoa hoc, két hop v6i bao ton... & Phong Nha-Ké Bang dang con trong
giai doan hinh thanh.

Hoat dong du lich & PN-KB c¢6 tinh thoi vu rat cao, chu yéu tap trung
vao thoi gian tir thang 3 dén thang 9 hang nam. Mot mat, do diéu kién khi hau
(tr thang 10 dén thang 2 nam sau la mua mua); mat khac, do khach du lich
dén day phan 16n 1a khach noi dia (chiém trén 98%) nén phu thuoc nhiéu vao
thoi gian nghi he¢ ctia hoc sinh va céc ngay 1& 16n. Vao thoi gian cao diém
(nhat 1a vao cac ngay 1€ 30/4 va 1/5) s6 luong du khach dén PN-KB da dat dén
con s0 5.000 - 8.000 nguoi. Trong khi d6, theo cac két qua nghién ciu tinh
todn va s6 liéu thuc t€ thi dong Phong Nha, dong Tién Son chi ¢6 thé tiép nhan
toi da khoang 3.500 khach/ngay. S6 lugng du khach t6i da 3.500 nguoi ("stc
chita" hién nay sé dugc tinh todn cu thé sau) ma khu Du lich PN-KB c6 thé
tiép nhan dugc trong ngay la dua trén mot s6 co s& thuc t€ nhu sau:

- Loi vao va 16i ra ciia dong Phong Nha, dong Tién Son la mot. Vi vay,
néu so luong khach du lich vugt qué con so trén thi gay ra un tac & cira ra vao,
dong thoi néu luu lugng du khach trong dong qua 16n s€ anh hudng dén su an
toan cua du khach.

- Song Son dan du khach vao dong Phong Nha va dong Tién Son tuong
d6i nhd, néu s6 luong du khach qua 16n thi cdc bén thuyén trudc clra dong sé
qua tai, khong du chd dé neo dau cho s luong thuyén ché du khich 1én xuoéng
qué 16n, su Uin tic tat nhién xay ra.

- Nang luc cua co s& vat chat ky thuat phuc vu du lich hién nay (nhu da
dé cap 6 phan truge) tai Trung tam doén khach Phong Nha khong dam bao

phuc vu cho s6 Iugng du khach dong nhu thé.
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- V6i phuong thic van chuyén khach nhu hién nay, méi thuyén chd mot
doan khéch ca di va vé, cho nén trong thdi gian khdch tham quan dong céc
cht thuyén phai chd khach dé d6n vé. Chinh vi vay, s6 luong thuyén (chd
khach vé) tap trung qua 16n & trong dong Phong Nha va truGc ctra hang, gay
nén su un tic va su lang phi chd doi clia cac chu thuyén.

Pé c6 duoc stic chida cu thé ctia khu du lich ta ¢6 thé tinh todn stc chia
tai mot s6 diém niit (co stic chia thap nhat) 1a Trung tam dén khach Phong
Nha va tai hai dong Phong Nha va Tién Son, nhitng noi thudng bi un tac khi so
luong khich du lich qua dong.

+ Tai Trung tdm don khdach Phong Nha:

Ngoai bai d6 xe, Trung tAm dén khach cé dién tich 5.000 m* dé dén
khach, gidi thiéu vé Phong Nha-Ké Bang, ban hang luu niém, ban vé... Thoi
gian luu lai cua du khach tai Trung tam khoang 15 phiit (0,25 gio). Cac dich
vu dn udng, giai khat nam & ngoai Trung tam. Thoi gian hoat dong cua Trung
tam 1a 8 gio (tir khoang 8 gid dén 16 gid) va dién tich can thiét cho moi du
khach 12 10 m*. Nhu vay stic chita hang ngay ctia khu Trung tam la:

SC (khu Trung tam) = 5.000 m2/10 m2/khach x 8 gio/ngay /0,25 gid =
16.000 khach/ngay

Ghi chii: 8 gid/ngay/0,25gid = 32lan/ngdy la hé s6 luan chuyén khéch
trong ngay.

+ Tai dong Phong Nha:

Qua nhiéu nam khao sat, nghién ctu, thi tai dong Phong Nha, s6 lugng
thuyén vao dong bi han ché do bén thuyén trong dong c6 stc chita qua it. Hién
nay, dé di tham quan hang Bi Ky (mot trong nhitng hang cua dong Phong
Nha), khiach du lich mat khoang 20 phiit (1/3 gid), stic chita cia bén thuyén
trong hang Bi Ky 1a 12 chiéc (day 1a s6 lugng thuyén 16n nhit ma bén thuyén

& hang Bi Ky ¢6 thé chia duge dé thuyén van c¢6 thé luu thong ra vao dugc),
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trung binh mot chiéc thuyén chd 12 nguoi. Nhu vay stc chia trung binh cla
dong Phong Nha la:

SC (dong PN) = 12 thuyén x 12 nguoi/thuyén x 8 gid/ngay/1/3 gio =
3.456 khach/ngay.

+ Tai dong Tién Son:

Vi chiéu dai st dung cho du khach tham quam vao khoang 400 m va
chi€u rong trung binh la 10 m, dién tich dong Tién Son danh cho du khach la
4.000 m*. Néu dién tich can thiét cho méi du khdch 1a 10 m* (néu dién tich
cho mot du khéch trong hang duéi 10 m? thi viéc di lai s& rat khé khan va cé
thé xdy ra tinh trag thi€u khong khi) va thoi gian tham dong Tién Son 1a 30
phuit (khong ké thoi gian 1én xu6ng dong) thi sitc chita ciia dong Tién Son 1a:

SC (dong Tién Son) = 4.000 m*/10m*/ngudi x 8 gid/ngay x 1/2gid =

6.400 khach/ngay

Nhu vay, qua tinh todn stc chia hang ngay hién nay cua khu du lich
Phong Nha-Ké Bang la: 3.456 khach/ngay. Stic chita ca nam d6i véi khu du
lich nay la: SC (ca nam) = 3.456 khach/ngay x 7 thang x 30 ngay/thing =
725.760 khach/nam (tinh trung binh méi nam mua du lich kéo dai 7 thang).
RO rang, stc chita hang nam ctia khu du lich 16n hon gép hai lan so véi sO
luong khach du lich dén tham quan Phong Nha-K¢é Bang vao nam 2004. Tuy
nhién, vao nhitng ngay cao diém cta mua du lich khi s6 luong khéch du lich
dén tham quan dat trén 3.500 khach/ngay thi khu du lich nay thuc su da qua
tai.

T6m lai, c6 thé nhan thay hoat dong du lich & PN-KB hién nay da vuot
qua kha nang tai cua khu du lich vao nhitng ngay cao diém. Néu dé tinh trang
nay kéo dai, su phét trién du lich khong bén vitng s& xdy ra; su "bung nd" vé
du lich sé& gay nhiéu tic dong tiéu cuc ca vé kinh t&, moi trudng va xa hoi.

Trong thoi gian t6i, viéc md rong khong gian du lich (tao thém céc san pham
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du lich méi & cdc diém khac trong Phong Nha-Ké Bang; m& thém cdc tuyén
du lich sinh thdi, di bod ngdm canh, ngdm chim, dong vat hoang da, mo rong
cac loai hinh dich vu..); nang cip co s& ha tang, tang cuong co s vat chat k¥
thuat phuc vu du lich; thay doi phuong tién va cai tién phuong thifc van
chuyén khéch du lich hién hanh 1a nhitng gidi phap quan trong dé mo rong siic
chita cua khu du lich. Cé nhu vay, khu du lich Phong Nha-Ké Bang méi tang
dugc st chita va ¢6 thé dén thém s6 lugng 16n khach du lich dén tham quan,
thudng ngoan.

2.3.2.2. Panh gid hoat dong ciia du lich tai PN-KB dua vao hé thong chi thi
ddnh gid nhanh tinh bén viing ciia diém du lich:

Bing phuong phdp dianh gid PRA (Phuong phdp d4nh gid nhanh c6 su
tham gia ctia cong dong), tinh bén vitng cta cdc hoat dong du lich & vuon
Quoc gia Phong Nha-Ké Bang duoc danh gia dua vao 4 b chi tiéu vé dap tng
nhu cdu cuia du khéch, bo chi tiéu dé ddnh gid tdic dong cta du lich l1én phan
hé sinh thai tu nhién, bo chi tiéu danh gia tac dong 1én phan hé kinh t€ va bo
chi tiéu danh gia tdc dong cua du lich 1én phan hé xa hoi-nhan van. Trong mdi
bo chi tiéu, céc chi tiéu cu thé (nhu da néu trong Heé thong chi tiéu moi trudng
ding dé danh gid nhanh tinh bén vimng cta khu du lich & Chuong 1) s& dugc
danh gia mot cach chi tiét.

- Vé ddp ving nhu cdu cua du khdch:

Nhin chung, qua cdc cudc khao sat, du khach dén tham quan PN-KB
twong doi hai 1ong vé cdc dich vu hién nay ¢ day. Viéc t6 chiic cac dich vu
nhu gidi thiéu vé khu du lich, ban vé, van chuyén khéach, huéng dan du lich
dugc trién khai tuong doi tot va trén 80% khach du lich hai 1dong vé cac dich
vu nay. Tuy chua c6 cdc cudc di€u tra chinh thiic vé ty 1& s6 khach du lich
quay tré tré lai tham quan PN-KB, nhung qua ciac cudc phong van du khach,

qua diéu tra ctia S6 Thuong mai Du lich Quang Binh va Trung tam Du lich
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Sinh thai - Van hod Phong Nha ciing nhu xem xét nguon khach du lich dén
tham quan, c6 thé nhan thdy ty 1¢ phan tram khach du lich quay trd lai tham
quan PN-KB la khong 16n, chi chi€ém vao khoang 15%. Nguyén nhan chi yéu
12 san pham du lich & diy con qué4 don diéu va nhiéu niam qua chua c6 nhiing
san pham du lich méi. Ngoai viéc tham quan dong Phong Nha va dong Tién
Son, du khdch hau nhu khong con diém nao dé thudng ngoan nita. Vao nhiing
ngay cao diém, khi s6 lugng du khéach vuot qud stic chia, chat luong phuc vu
du lich & day khong duoc dam bao, gay nhi€u bic xic cho khach tham quan.
Theo s6 liéu diéu tra ciing nhu két qua phéng van khach du lich cua S
Thuong mai va Du lich Quang Binh trong nhitng nam qua, hau hét khach du
lich dén tham quan PN-KB khong & lai luu trid qua dém ma chi di vé trong
ngay. Ty 1¢& khach luu trd qua dém (chi mot dém) & Phong Nha-Ké Bang chua
dén 1% va do d6, s6 ngay luu trd binh quan la 1 ngay/khach. Nguyén nhan
cht yéu nhu da néu trén 1a san phadm du lich qua nghéo nan. Thém vao do,
hién tai 6 Phong Nha méi chi ¢6 6 co s& luu tri quy mo nho, dat tiéu chudn t6i
thiéu v6i 75 phong; cdc dich vu khac nhu vui choi giai tri, truy cap internet,
siéu thi, trung tam thuong mai khong co.
Trong thoi gian vira qua, viéc dam bao an toan, stic khoé cho du khach
6 PN-KB rit dugc chu trong. Cac bién phap dam bao an toan duong thuy, an
toan di lai trong cdc dong cho khdch du lich da dugc trién khai ¢ hiéu qua.
Mic du s6 luong thuyén van chuyén khach du lich & PN-KB Ia rat 16n (trén
300 thuyén) va cac chi phuong tién la nguoi dia phuong, nhung véi su trg
gidp cla cac cdp, cac nganh, cac chu phuong tién da dugc tap huin, dugc hoc
tap, dam bao du tiéu chuin van chuyén du khiach bang dudng thuy. Ngoai ra,
cac bién bdo hiéu doc song Son tir Trung tAm dén khach dén dong Phong Nha
da duogc 1ap dat dé dam bao cho thuyén be di lai duoc an toan. Chinh vi vay,
trong su6t qua trinh kinh doanh van chuyén khach du lich, hau nhu chua c6 vu

tai nan nao xay ra & PN-KB.
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Tuy nhién, hién nay & PN-KB dich vu vé y t€, cham séc stc khoé va cap
cttu phuc vu khich du lich chua duoc trién khai. C4dch Trung tam don khach
Phong Nha khoang 1 km ¢6 Tram Y t€ c6 nhiém vu cham séc stc khoé cho
cong dong dan cu dia phuong doc tuyén duong H6 Chi Minh. Trung tam Y t&
x4 Son Trach dén nay vin chua c6 dia diém d€ xay dung sau khi c¢6 quy hoach
phai doi di. Ngoai ra, mot s6 dich vu thé thao nhu san tenis, san gon, san béng
chuyén, chéo thuyén, bé boi... chua cé.

- Padnh gid tdc dong cua du lich lén phdn hé sinh thdi tu nhién:

Ké tir khi d6n nhitng ngudi khach du lich d4u tién cho mai dén nam
2002, PN-KB khong hé ¢6 hé thong thu gom va xur 1y chat thai. Tuy nhién, do
luong chat thai con it va cac don vi, ho kinh doanh du lich rat ¢6 y thic trong
viéc tu xur 1y chat thai nén viéc 6 nhiém moi trudng chua xay ra nghiém trong.
Nam 2002, tir nguon von ngan siach cho co sé ha ting phuc vu du lich, PN-KB
da xay dung dugc mot bai chira rac thai, dugc trang bi mot xe thu gom rac thai
va hé thong thung nhua dung chat thai. Hién nay, cong tac thu rom rac thai,
gilt gin moi truong ¢ khu vuc Trung tam Phong Nha do Cong ty TNHH Trang
An dam nhan. Day 1a cong ty tu nhan tu hoach toan kinh doanh, nhung c6 su
hé tro mot phan kinh phi tir nguén thu ban vé tham quan dong Phong Nha va
dong Tién Son (miic hé trg 1a 1% trén tong doanh thu). Tuy nhién, hoat dong
thu gom va xut 1y rac thai & PN-KB hién nay chua dap ting duoc nhu cau phat
trién du lich bén vimg. Cong ty TNHH Trang An chi thu gom rdc thai, van
chuyén ra bai rdc dé chon 1ap. Pay 1a mot cong ty tu nhan va cdc hoat dong
hau nhu phu thudc hoan toan vao hoé tro ciia Nha nudc; su déng gép cuia doanh
nghiép, céc co so kinh doanh cho cong tiac bao vé moi trudng khong dang ké.
Hoat dong xtr 1y rac thai, nudc thai chua dugc trién khai.

Nhu da trinh bay & trén, do s6 lugng du khach luu trd qua dém & PN-KB

con qua it, nén luong dién, luong nudc tiéu thu trén dau khach du lich khong



93

16n. Hién nay, hé théng cung cap nuéc sach cho PN-KB dang duoc trién khai
xay dung va mang luGi cung cap dién chudn bi dugc nang cap, cai tao; du
phuc vu cho mdét Thi tr Du lich trong tuong lai.

bén nay, & PN-KB chi méi dua khach tham quan dong Phong Nha va
dong Tién Son. Cic cong trinh xay dung con rat it, cic diém tham quan mdi,
céc san pham du lich méi dang trong gian doan nghién ctu, chuin bi trién
khai. Chinh vi vay, dién tich canh quan bi xudng cap, cic cong trinh xay dung
khong phii hop véi kién triic ban dia 1a khong dang ké. Cai kh6 khan nhat cia
PN-KB hién nay 1a nhu ciu ddu tu phat trién du lich ¢ day rét 16n, nhiéu cong
ty da chuédn bi cdc du 4n ddu tu nhung Quy hoach tong thé ciing nhu Quy
hoach chi ti€t phét trién du lich & day lai chua c¢6. Hién nay, tinh Quang Binh
v6i su hd trg ctia Téng Cuc Du lich dang moi céc chuyén gia nudc ngoai dén
tu van cho cac quy hoach nay. Tuy nhién, do chua c6 quy hoach va cac xa &
VQG la nhitng x4 mién nii (nén khong thé 4p dung Quy ché quan 1y do thi),
cho nén mot s6 ho gia dinh da tu xay cét nha cao tang (trén dat thd cu lau doi
ctia ho) v6i kién tric khong phu hgp v6i canh quan thién nhién va kién tric
ban dia. Khu vuc Trung tam Phong Nha da c6 quy hoach. Tuy nhién, chinh
quyén dia phuong quan ly quy hoach chua that nghiém tic. Tinh trang xay
dung, trong cay trai phép v6i muc dich dén bu khi trién khai cdc du 4n van con
pho bién.

Ban Quan ly Vuon Quéc gia PN-KB da va dang phoi hop chat ché véi
cac cép, cac nganh, cac dia phuong tich cuc diu tranh chong khai thac, van
chuyén, buon ban lam san, dong vat hoang da trdi phép. Nhin chung, cong tdc
nay da c6 nhiéu tién bo ddng ké. S6 lugng cdc vu khai thdc, van chuyén, buon
ban 1am san, dong vat hoang da trai phép bi xir 1y da giam nhiéu so vdi trudc.
Tuy nhién, & mot s6 dia ban, cac hoat dong nay van con 1én ldt xay ra, nhiéu

nha hang an uéng van con kinh doanh cac dac san rung (mac du UBND tinh



94

Quang Binh da c6 chi thi cdm kinh doanh an uong cic dac san rung); tinh
trang buon lau gd quy hi€ém c¢6 gid tri rat cao nhu hué moc, mun soc... van xay
ra tuong doi thuong xuyén.

- Ddnh gid tdc dong cua du lich lén phdn hé kinh té:

Céc hoat dong du lich & PN-KB thoi gian qua dat dugc nhiéu két qua
kha quan va nganh du lich cling da ¢6 nhiéu déng gép cho nén kinh t€ cua dia
phuong. Tuy nhién, nguén vén dau tir du lich cho cédc phic loi xa hoi cla dia
phuong con rat han ché. Phong Nha-Ké Bang néi riéng va Quang Binh néi
chung van chua xay dung dugc co ché€ dau tu cho cac cong trinh phic loi xa
hoi tir nguon thu cta cac hoat dong du lich. Chinh vi vay, cdac cong trinh phiic
loi x4 hoi cta dia phuong van trong cho chu yéu vao ngan sach Nha nudc han
hep.

Mot trong nhitng thanh qua 16n nhat ma du lich PN-KB dat dugc trong
nhiing nam qua la su tham gia cua cdng dong dan cu dia phuong vao cac hoat
dong du lich. Du lich da giai quyét cho cu dan dia phuong gan 600 viéc lam
trong van chuyén khach, trén 300 thg nhi€p anh va hang tram lao dong cho
cac dich vu khac nhu an uéng, ban hang luu niém va cac dich vu khéc. Du lich
da lam thay d6i bo mat ctia xa Son Trach; tir mot xa nghéo mién nii trd thanh
mot xa ¢6 thu nhap cao nhat cua ca tinh, doi song nhan dan dugc nang 1én, s6
ho ngheo giam ro rét. Tuy nhién, do cac hoat dong du lich phan 16n chi dién ra
& khu vuc Trung tam don khach (thudc xa Son Trach), vi vy cong dong dan
cu cac dan toc it ngudi & PN-KB hau nhu chua tham gia vao cac hoat dong du
lich. Trén thuc t€, cac hoat dong du lich van chua dem lai loi ich cho dong bao
cac dan toc it nguoi ¢ day; chua tao cong an viéc lam, tang thu nhap, giam ap
luc 1én moi truong sinh thai.

Nhin mot cach tong thé, du lich Phong Nha-Ké Bang khong chi gop
phan tang trudng kinh t€ cho ving Phong nha-Ké Bang ma con déng gop rat



95

quan trong cho nén kinh t€ cua tinh. Nho ¢6 Phong Nha-Ké Bang du lich
Quang Binh da c6 budc dot pha. Nam 2004, Quang Binh da dén trén 610.000
luot khdch vuot chi tiéu dé ra cho cho nam 2005 1a 500.000 luot kh4ch; tong
doanh thu dat trén 70 ty dong. Du lich Quéang Binh da gép phéan chuyén dich
co cdu kinh té, tao cong an, viéc lam, tang thu nhap cho nguoi dan, gép phan
x0d do6i giam nghéo. Du lich Quang Binh dang thuc su dan dén trd thanh nén
kinh t€ quan trong cua tinh nha.

Véi toc do tang trudng cao trong thoi gian vira qua, nhu ciu vé xay
dung co sO vat chat k§ thuat phuc vu du lich va cac du an phét trién du lich &
vung PN-KB la rat 16n. Tuy nhién, chi phi vat liéu dia phuong (san xuat &
trong tinh) cho cac cong trinh xay dung phuc vu du lich con rat thap so véi
tong chi phi xay dung. Hiu hét nguyén vat liéu xay dung, trang thiét bi déu
phai dua tir noi khac dén. Cac cong trinh xay dung chi st dung mot s6 vat liéu
xay dung dia phuong cé gia tri thap nhu cat, san, gach.

Cung v6i su phat trién cta du lich, nén kinh t€ cua dia phuong da c6
nhiing buéc chuyén dich tich cuc nham cung cap hang hod, dich vu cho nganh
du lich. Hién nay, phan 16n hang hoa phuc vu cho nganh du lich nhu luong
thuc, thuc pham, hang tiéu dung, nhiéu loai hinh dich vu da dugc cung cap tir
cac dia phuong trong tinh. Quang Binh ciing da dé ra Chuong trinh phét trién
hang ti€u thi cong nghiép (mot trong bon Chuong trinh kinh t€ trong diém)
nham khoi phuc cédc lang nghé truyén thong, du nhap cdc nghé méi ma dia
phuong ¢6 1oi thé vé nguyén liéu, lao dong, tay nghé dé€ san xuét cdc mit hang
thi cong my nghé phuc vu cho xuét khau ciing nhu 1am hang luu niém phuc
vu du khéach. Tuy nhién, Chuong trinh nay dang gap nhiéu khé khan va thuc t&€
qua 4 nam thuc hién thi hau hét cdc muc tiéu cta Chuong trinh dé ra déu
khong dat ké hoach. So Iugng va ching loai hang Iuu niém san xuit trén dia
ban tir nguén nguyén liéu va nhan cong dia phuong hau nhu khong dang ké.

- Ddnh gid tdc dong cuia du lich lén phdn hé xda hoi-nhdn van:
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Qua xem xét, ddnh giad qua trinh phdt trién du lich thoi gian qua &
Phong Nha-K¢é Bang c6 thé nhan thdy tic dong cta du lich 1én phan hé xa hoi-
nhan van mang nhiéu tinh tich cuc hon 1a tiéu cuc. Céc té nan xa hoi lién quan
dén du lich nhu mai dam, ma tuy, toi pham...khong c6 chi€u huéng gia tang va
luon nam trong tdm kiém soét cuia cdc cap chinh quyén dia phuong. Nan an
xin, chéo kéo khach, cdo moi... hau nhu khong c¢6 & Phong Nha-Ké Bang. Loi
song truyén thong ctia cong dong dan cu dia phuong van duoc giit gin, cac
sinh hoat van hod truyén thong nhu cdc 1€ hoi, phong tuc, tip quén van duoc
giit viing va khong bi thuong mai hod. Chat lugng cta cac di tich van hoa-lich
str duoc cai thién thong qua cong tac tring tu, ton tao nham phuc vu du khéch
tot hon. Tuy nhién, nhu da dé cap & trén, cong dong cic dan toc it ngudi &
Phong Nha-K¢ Bang hau nhu chua tham gia vao cac hoat dong du lich, chua
ti€p xuc véi du khach, cho nén viéc danh gia tic dong du lich 1én phan hé xa
hoi-nhan vin déi véi ving 16i ctia VQG 1a chua thé x4c dinh dugc. Trong thoi
gian t6i, khi hoat dong du lich & Phong Nha-K¢ Bang duoc mé rong, khi ma
du lich Lang ban céc dan toc it ngudi duoc trién khai, khi ma déng bao céc
dan toc it nguoi & day tham gia truc ti€p vao cac hoat dong du lich-dich vu, thi
can ¢6 mot danh gid cu thé, chinh xdc hon tdc dong cta du lich Ién 16i song
truyén thong, phong tuc tap quén, ban sic van hoa...cua cong dong dan cu dia
phuong.

Chi s6 Doxey vé boi r6i trong du lich: Doxey 1975, da dé xuat chi s6 do
dac mdéi quan hé giita du khach va cong dong dan cu dia phuong trong vong
doi ctia mot diém du lich. Theo IUCN 1998, chi s6 Doxey bao géom cdc chi so:
1. Phon pho (Hang say phét trién du lich; Cam giac doi bén thod man; Nhiéu
co hoi dé dia phuong tham gia; Nhiéu nguén tién va nhiéu quan hé hay), 2.
Hiing ho (Nganh cong nghiép du lich m& rong; Du khach nhu la mot hién

tuong thuong nhat; Quan tam nhiéu hon dén ki€m 10i; Quan hé con nguoi trd
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nén hinh thitc hon), 3. Bitc béi (Nganh cong nghiép du lich gan dat dén diém
bao hoa; C6 nhu ciu vé mé rong co s& vat chat ky thuat; C6 su can thiép vao
161 s6ng ctia nguoi dan dia phuong), 4. Doi khdng (Bic boi trd nén 10 liéu hon;
Khach du lich bi coi nhu 1a mot dau hiéu cuia tét ca cai gi x4u xa; Lich su doi
bén tién vé con dudng d6i khang, 5. Giai doan cuéi (Moi trudng thay doéi
khong thé tranh khoi; Nguon luc thay déi va loai khach ciing thay doi; Néu
diém du lich di 16n dé duong dau véi loai hinh du lich 6 at thi né sé tiép tuc
phat trién thém mot thoi gian).

Qua nghién citu, khdo sat thuc trang phat trién du lich nhitng nim géin
day & VQG PN-KB cho thay, hién nay du lich PN-KB dang & giai doan dau
cua Giai doan phdt trién (giai doan 3 cia Vong doi phat trién cua di€ém du lich
theo Wong, 1993). Trai qua Giai doan phdt hién (discovery), khi khach du
lich phat hién va bi thu hit béi canh quan thién nhién, hé thong hang dong cua
VQG PN-KB, thai do cua nguoi dan dia phuong doi v6i du khach rat than
thién va c6i ma. Trong Giai doan tham gia (involvement), quan hé chu-khach
van than thién. Tuy nhién, trong giai doan nay, s6 lugng khach du lich tang
nhanh da nay sinh stic ép 1én lich vuc co s& ha tang, c6 co s& vat chat k¥ thuat
phuc vu du lich va dich vu cong cong. Hién nay, du lich PN-KB dang & trong
giai doan ddu cta Giai doan phdt trién (development). SO luong khach du lich
tang nhanh, nhiéu du 4n ddu tu phét trién du lich duoc trién khai. Cic moi
quan hé gitta khach du lich véi nguoi dan dia phuong, giita cic co s kinh
doanh du lich dia phuong va ngoai dia phuong, gitta cic co s& kinh doanh du
lich vé6i cac co s6 khong tham gia kinh doanh du lich van dang con than thién.
Trén thuc t€, cic mo6i mau thuin, xung dot van chua xuat hién. Xét vé chi s
Doxey, su phat trién du lich & PN-KB hién nay van dang trong giGi han kiém
soat dugc. Quan hé gitta du khach véi nguoi dan dia phuong van céi ma, than

thién.
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Tém lai, dua vao hé thong chi tiéu moi trudong dung dé danh gia nhanh
tinh bén vitng ctia diém du lich, su phét trién ctia du lich hién nay & Phong
Nha-K¢é Bang duoc ddnh gi4 13 vAn nam trong tdm ki€m sodt, van c6 tinh bén
vitng tuy khong cao. Mot so chi tiéu nhu ty 1€ du khach quay trd lai, s6 ngay
luu trd, mic do tieu thu cdc san pham dong thuc vat quy hiém, von dau tu cho
phiic loi xa hoi tir cac hoat dong du lich dang & miic bdo dong can phai co
huéng giai quyét. Tuy nhién, phan 16n cac chi tiéu khac duoc dap Gng tuong
doi tot. Nhin chung lai, phat trién du lich hién nay & Phong Nha-K¢é Bang van
dap ung duoc nhu ciu ciua du khach, phan hé sinh théi tu nhién chua bi suy
thodi, phan hé kinh t€ c6 su tang truéng cho ca doanh nghiép va cong dong dia
phuong, phan hé xa hoi nhan van van giit duoc ban sic van hoa truyén thong
dugc tang cuong van minh do mé rong giao luu véi du khach.

TOM LAI:

1. Di san Thién nhién Thé giGi PN-KB c6 tiém nang du lich thién nhién
va nhan van rat da dang va phong phu. 0 day c6 diéu kién thuan loi dé phat
trién nhiéu loai hinh du lich hap dan, doc ddo; trong d6 c6 nhiéu loai hinh du
lich than thién v6i moi trudng va cd tinh bén vitng cao nhu: du lich sinh thai,
du lich két hop véi nghién citu, du lich lang ban cac dan toc it nguoi, di bo

ngam céanh, du lich hang dong, du lich mao hiém, du lich van hoa-lich str...

2. Trong nhitng nam vira qua, du lich ¢ PN-KB da c6 nhiing budc tién bo
vuot bac; da cé nhiéu déng gép quan trong cho nén kinh t€ cua dia phuong;
tao nhi€u cong an viéc 1am, tang thu nhap cho cong déng dan cu dia phuong;
g6p phan xo04 d6i giam ngheo; gép phan chuyén dich co ciu kinh t€; tao diéu
kién cho céc nganh kinh t€ khac phat trién. Dac biét, tir khi dugc cong nhan 1a
DSTNTG, PN-KB da tré thanh trung tam du lich cua tinh va cta ca nudc, la
dong luc thic ddy du lich trong viing phat trién.
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3. Mo hinh t6 chiic bo may quan ly cdc hoat dong du lich hién nay & PN-
KB la chua hgp ly. UBND tinh Quang Binh can phai ra quyét dinh thanh Ban
Quén 1y Khu du lich PN-KB dé quan 1y viéc thuc hién quy hoach va dau tu
phat tri€n; quan 1y tai nguyén du lich, vé sinh moi trudng, trat tu tri an; va

quan ly cac hoat dong kinh doanh dich vu thay cho mo hinh hién nay.

4. Su tham gia tich cuc clia cong dong dia phuong vao cac hoat dong du
lich va bao tén & PN-KB ¢6 ¥ nghia rat quan trong trong phét trién du lich bén
viing. Tuy nhién, qua dénh gi4, nhiéu tiéu chi ctia hoat dong du lich tai PN-KB
dang & miic bao dong trén khia canh phat trién bén vitng. S6 ngay luu trd binh
quan cta du khach qua thap, von dau tu tir du lich cho cac cong trinh phic loi
xa hoi rat it, viéc thu gom va va xu 1y chat thai chua t6t... 1a nhiing yéu to can
s6m dugc cai thién néu khong muén Di san Thién nhién Thé gidi bi de doa.
Dic biét, vao nhitng ngay cao diém, s6 lugng du khdch da vuot qud stc chita
ctia khu du lich. Thém vao d6, cong dong cdc dan toc it nguoi & PN-KB hau
nhu chua tham gia vao cac hoat dong du lich va du lich thuc su chua dem lai
1gi ich cho ho. Néu khong ¢6 nhiing giai phap hitu hiéu nhu xay dung cac san
pham du lich méi, m& thém cdc tuyén du lich, nang cap co s& vat chét ky thuat
phuc vu du lich, nang cao hiéu biét va khuyén khich cong dong cdc dan toc it
ngudi tham gia vao cdc hoat dong du lich...thi "su bung né" cua du lich &

Phong Nha-K¢é Bang trong thoi gian gin day s& 12 hiém hoa cho tuong lai.
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CHUONG 3
CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN DU LICH BEN VUNG
G PHONG NHA-KE BANG

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN DU LICH 0 PHONG NHA-KE
BANG

Quang Binh hoi du dic trung cua céc loai dia hinh: dong bang, rimg
nii, song bién, hai ddo. Piac diém dia 1y, khi hau, su hinh thanh cong dong
dan cu va qua trinh van dong xa hoi da tao cho Quang Binh mot hé thong gia
tri du lich thién nhién va nhan van da dang, phong phu, trong dé dic biét co
DSTNTG Phong Nha-Ké Bang. Véi nhitng tiém nidng va loi thé€, Du lich
Quang Binh da dugc Dai hoi Dang bo tinh 1an thi XIII, nhiém ky 2001-2005
xac dinh 1a nganh kinh t&€ quan trong cua tinh. Trong du thao van kién Dai hoi
Pang bo tinh 1an tht XIV, nhiém ky 2006-2010, Du lich dugc dinh huéng
phat trién thanh nganh kinh t€ quan trong c6 tinh dot phd ctia Quang Binh.
3.1.1. Doi v6i Du lich Quang Binh
3.1.1.1. Muc tiéu phdt trién du lich ¢ Qudng Binh:

- Muc tiéu chung: Nam & Bac Trung B0, tinh Quang Binh c6 tiém nang
du lich rat da dang va phong phii dé phat trién nhiéu loai hinh du lich. Chuong
trinh phat trién du lich duoc dua vao 1a mot trong bon Chuong trinh kinh t€
trong di€ém cta tinh. Pai hoi Pai biéu Pang bo tinh Quang Binh 14n tha XIII,
nhiém ky 2001-2005 da dinh huéng "Phét trién nhanh du lich thanh nganh
kinh t€ quan trong cua tinh. Tang cudng dau tu phat trién du lich, trudc hét 1a
cac tuyén, cdc diém nhu: Khu Du lich Phong Nha-Ké Bang, Pong Héi-Da
Nhay. M¢& thém céc tuyén du lich Béo Ngang-Hon La, Thach Ban, su6i nudc

khoang néng Bang, duong H6 Chi Minh..., m& thém cac tour du lich trong
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nude va ngoai nude. Coi trong cong tic dao tao boi dudng nghiép nghiép vu
du lich, nang cao chat luong phuc vu du lich, tang cuong gilr gin trat tu, bao vé
moi truong sinh thai". Pai hoi Pang bd tinh Quang Binh lan thd XIV nhiém
ky 2006-2010 da xac dinh "Du lich 1a nganh kinh k& quan trong cua tinh cé
tinh dot pha"

Xéc dinh phét trién du lich 13 th€ manh cua tinh, ngay 31 thiang 5 nam
2001, UBND tinh Quang Binh da ra quyét dinh s6 17/2001/QD-UB trién khai
"Chuong trinh phat trién du lich Quang Binh thoi ky 2001-2005" véi muc tiéu
chung 1a: "Phét trién du lich gép phéan vao tang trudng kinh t€, chuyén dich co
céu kinh t€, tang dan ty trong du lich-dich vu trong GDP cta tinh, tao thém
viéc lam, tang thu nhap cho nguoi dan, tao nguon thu ngoai té, ting nguodn thu
cho ngan sdch, tao tién dé cho cic nganh nghé khac phét trién, dam bao an
toan cho du khdch, giit gin phat huy ban sic van hod, gan lién vdi bao vé moi
truong sinh thai, ddm bao an ninh, trat tu an toan xa hoi". Trong thoi ky 2001-
2005, Quang Binh x4c dinh Du lich 1a nganh kinh t€ quan trong va dé ra muc
tiéu du lich s€ 1a nganh kinh t&€ miii nhon cua tinh trong nhitng nam sau 2005.

- Mot s6 muc tiéu cu thé (Chuong trinh phét trién du lich cta tinh):

+ Phan dau dén nam 2005, Quang Binh s& don 500.000 luot khach (tang
binh quan 20%/nam), trong d6 c¢6 10.000 luot khach quoc té.

+ Doanh s6 du lich thun tuy dat 45 ty dong (tang trung binh 20%/nam)
vao nam 2005.

+ Tang thoi gian luu tri binh quéan cta du khach tir 1,01 ngay/khach nam
2000 Ién 1,5 ngay/khach vao nam 2005.
3.1.1.2. Dinh hudng phdt trién khong gian ldnh thé du lich:

T6 chitc 1anh thé du lich 13 su phan hod khong gian cta du lich, can cit
trén su phan bo tai nguyén du lich, cdc di€u kién v€ co s& ha tang, co s& vat

chat k¥ thuat phuc vu du lich cung véi cac moi lién hé giita cac nganh, cac dia
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phuong trong tinh. T6 chiic 1anh thé du lich 12 mot bo phan khong thé tach roi
céc dinh huéng phét trién kinh té-xa hoi, yéu cdu vé an ninh-quéc phong cua
tinh cling nhu dinh huéng phét trién san phdm du lich ctia nganh. Dua vao
diéu kién moi trudong du lich tu nhién va nhan van, di€u kién kinh té-xa hoi,
diéu kién co s& ha tang ..., Quang Binh da dinh huéng phat trién 4 ti€u ving
du lich (khu du lich) trong di€ém cta tinh 1a: Khu Du lich Phong Nha-K¢é Bang,
Khu Du lich Pong HéGi-bBa Nhay, Khu Du lich Viing Chua-Dao Yén, Khu Du
lich sudi nuéc khoang néng Bang.

- Khu Du lich Phong Nha-Ke Bang: Day dugc xac dinh khong chi 1a khu
du lich trong di€ém cua tinh ma con 1a ctia ca nudc. Véi canh quan thién nhién
hoang so ¢6 vé dep doc ddo, tinh da dang sinh hoc cao, hé thong hang dong ky
v§, cdc lang ban dan toc it nguoi vdi ban sac van hoa dac sic, véi nhiéu di tich
van hod lich str, PN-KB ¢6 kha nang phat trién nhiéu loai hinh du lich hap dan.
Tuy nhién, 1a mot Di san Thién nhién Thé giGi cong tic bao ton va phat huy
cac gia tri ctia Di san & PN-KB phai duoc dat 1én hang dau. Can c6 cac giai
phdp hitu hiéu d€ bao vé moi trudng sinh thdi, gin giff ti nguyén du

lich cho cac thé hé mai sau.

Phong Nha-K¢ Bang 1a khu du lich ¢6 tinh dot pha cua tinh, 1a hat nhan,
1a dong luc hd tro cho cdc khu du lich khac trong tinh phét trién. Tat ca cdc
tuyén du lich trong tinh déu 1ay PN-KB 1a diém nhan ctia chuong trinh. D6i
v6i du khach, d€n Quang Binh, truéc hét 1a dén véi PN-KB (qua khao sat cua
Phong Du lich-S& Thuong mai va Du lich Quang Binh thi khoang 80% du
khach dén Quang Binh tham quan PN-KB).

- Khu Du lich Dong Héi - Pd Nhdy: Day 1a Khu du lich trung tam cua ca
tinh, ¢6 nhiéu thuan 1gi vé co s& ha tang, diéu kién kinh t€-xa hoi, tai nguyén
du lich. Pac biét, sau khi thi xa Dong HGi dugc Thu tuéng Chinh phu ky quyét
dinh nang cap lén Thanh pho (nam 2004) va san bay Pong Hé6i dugc khoi
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cong xay dung lai d€ dua vao sir dung vao cu6i nam 2006, thi du lich & day
cang c6 diéu kién dé phat trien. Pong Hé6i, P4 Nhay dugc thién nhién ban
tang nhiéu canh quan thién nhién tuyét dep; nhiéu bai bién hoang so, doc dao
nhu: Nhat Lé, Bao Ninh, Quang Phu, Nhan Trach va dac biét 1a B4 Nhay, noi
nii bién hoa quyén vao nhau. Péng Héi ciing 1a noi tap trung nhiéu nhat cac
di tich van hoa-lich s cta ca tinh nhu Quang Binh Quan, Luy Dao Duy Tir,
Thanh Dong Héi, bén do Me Su6t...V6i vi tri chién lugc va 1a noi hoi tu cac
tuyén duong giao thong (dudong bo, dudng sat, duong hang khong, duong
bién), Dong Hé6i khong chi 1a Khu Du lich trung tam ctia ca tinh ma con 1a noi
trung gian dén va nhan khach du lich tir cac tuyén du lich trong ca nudc.

- Khu Du lich Viing Chia-Ddo Yén: Nam & phia Bac cta tinh, Khu Du
lich Viing Chua-Dao Yén duoc xac dinh khong chi thu hit du khach dén tham
quan ma con 1a noi ti€p nhan cédc tour du lich tir phia Bic dén Quang Binh
truéc khi di tham quan PN-KB, Déng Hdi; cdc tour du lich bang dudng bién
qua cang bién Hon La; cac tour du lich quoc t€ tir Lao, Pong-Bac Thai Lan
qua dudng 8 (ctra khau Quoc t&€ Ciu Treo), duong 9 (ctra khau Quoc t€ Lao
Bao) va duong 12 (clra khau Quoc t€ Cha Lo) trong tuong lai. Dinh huéng san
pham du lich & Viing Chiia-Dao Yén 1a du lich bién (nghi dudng, tham hiém
céc rang san ho trang va den & trong vinh Viing Chua, cic ddo trong ving, thé
thao bién...) két hgp véi tham quan cdc di tich van hoa-lich sir nhu Hoanh Son
Quan dugc xay dung dudi thoi Minh Mang nam thit 14 (nam 1833), Dén tho
Cong chia Liéu Hanh duoc xay dung tir thoi Thién hiéu Hau Lé (1557), lang
nghé truyén thong, lang chién ddu Canh Duong...

- Khu Du lich sudi nuéc khodng néng Bang: Nam céch thanh ph6 Dong
H6i 60km vé phia Nam, trén dia ban xa Kim Thuy-huyén Lé Thuy, su6i nudc
khoang thién nhién Bang l1a nguén nudc khoiang duy nhat tai Viét Nam cé

nhiét do soi tai 16 phun 105°C. Véi nhiéu nguyén t6 vi luong quy hiém, nuéc
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khodang Bang dang trd thanh nguén nuGe khoang c6 uy tin trén thi trudng. Bén
canh d6, su6i nudc khodng néng Bang nam trong ving ring nui, vGi nhitng
déi thong, song sudi, nhiéu canh quan dep 1a dia di€ém ly twong dé dau tu xay
dung khu du lich nghi dudng, chita bénh, du lich sinh thai.

Cung vé6i viéc nghi dudng chita bénh, du lich sinh thai trong rimng thong
tai Bang, tuyén du lich phia Nam Quang Binh con dugc gan két véi nhiéu di
tich, danh thing néi tiéng. Trong tuyén du lich nay, du khich c6 thé viéng
tham nha luu niém Pai tuéng Vo Nguyén Giap-Vi tuéng tai cua dan toc noi
tiéng Thé gidi; Nha tho va Lang mo Lé Thanh Hau Nguyén Htu Canh-Khai
Quoc Cong Thian mé coi, dinh hinh 1anh thé Viét Nam dén miii Ca Mau; tham
Chua Non, ndi Than Dinh néi ti€ng (huyén Quang Ninh); tham quan hé An
M3, Bau Sen vé6i canh dep nén tho va cling nhu nhiéu di tich van hoa-lich st
khéc.
3.1.1.3. Cdc tuyén du lich lién két trong khu vuc:

- "Con duong Di san Thé gidi" tai mién Trung: Tu nhitng kinh nghiém va
nhiing thanh cong ctia Con duong Romantic - Pic hay Con duong lich sit Kan
Sai - Nhat Ban, cdc tinh mién Trung da hop ban va quyét dinh trién khai
Chuong trinh lién két du lich “Con duong Di san Thé gi6i".

S& di ¢6 tén “Con duong Di san Thé€ giéi” (CDDSTG) 1a vi tuyén du lich
nay di qua 4 Di san Th€ gidi 1a: Do thi ¢c6 Hoi An, Thanh dia My Son, C6 do
Hué (Di san Van hod) va Vuon Quoc gia Phong Nha - Keé Bang (Di san Thién
nhién). CDDSTG duogc xem la mot chuong trinh lién két vé du lich gitta cac
dia phuong, céc don vi kinh doanh trong va ngoai nganh du lich dé khai thic
mot cach ¢6 hiéu qua hoat dong kinh doanh céc loai hinh dich vu du lich trén
dia ban cta cac tinh mién Trung.

CDDSTG duoc xem 1a mot sang kién nham thu ngan khoang cdch phat

trién vé moi mat gitta mién Trung so vé6i hai dau dat nudec. CDDSTG trai dai tir
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thanh ph6 Vinh (Nghé An) qua Phong Nha- Ké Bang dén Hué vao ba Nang;
Hoi An- My Son (Quang Nam), xudng phia Nam dén Ninh Thuan, 1én Da Lat
(Lam dong) vdi chiéu dai 1.500 km trai dai theo bd bién mién Trung va quoc
10 1A. Muc tiéu cua CDDSTG la bao dam tang thém su da dang hoa céc loai
hinh du lich, dong thoi nang cao chat luong cac san pham du lich ctia mién
Trung; déng gép mot cach tich cuc vao thi trudng du lich cua céc tinh mién
Trung véi s6 dan trén 20 triéu ngudi, thu hit hon 2 triéu du khach trong nudc
va qudc t€ mdi nam dén khu vuc nay. Lugng khach quoc t€ dén mién Trung
trong nhitng nam gan day tang trung binh 20%/nam, lugng khach trong nudc
tang 15%/mam. CDDSTG con gép phan mé rong Tuyén Du lich hanh lang
Dong-Tay két n6i Viét Nam véi cac nude Lao, Thai Lan, Mién Dién va c6 thé
vuon t6i An Do. Doan cu6i CDDSTG la thanh phd Da Lat (Lam Dong) s€ 1a
diém khdi dau cua tour du lich “Con dudng xanh Tay Nguyén" véi loai hinh
du lich dac trung 1a du lich sinh thai két hop du lich van hod lich str va két
thuc tai thanh pho Da Nang.

CDDSTG ¢6 chiic nang phoi hgp cdc tinh mién Trung dé€ xiic ti€n quang
ba céc san phdm du lich bing nhiéu hinh thic dén cdc thi trudng trong va
ngoai nudc; xay dung cic chuong trinh du lich xuyén suét trén dia ban cac
tinh; tao diéu kién ho trg san xuét, kinh doanh dich vu ctua cac don vi thanh
vién; trao déi kinh nghiém phat trién du lich bén viing & khu vuc nay; tap hop
y kién cua cac don vi lién quan dén cai thién moi trudong du lich cac tinh mién
Trung phéan 4nh Ién Téng Cuc Du lich va cic co quan hitu quan; hé trg tham
gia trién 1am tai cdc Hoi chg trong nudc va quoc t€ va cdc hoat dong twong tu
cho céc thanh vién; xic tién va tao co hoi phét trién quan hé hop tac giita cac
don vi thanh vién va cdc t6 chitc khac, gitta CDDSTG tai mién Trung vdi cdc
t6 chifc tuong tu ¢ trong va ngodi nudc.

- "Duong H6 Chi Minh huyén thoai”: Ngay 19 thang 05 nam 1959 theo
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quyét dinh ctia Quan uy Trung uong, gan 500 cdn bo chién s§ dugc tuyén
chon t6 chifc thanh ti€u doan 301 lam nhiém vu md& dudng Trudng Son. Qua
nam thdng hinh thanh va phat trién, tuyén chi vién da c6 céc tén: Pudng 559,
Puong Truong Son va Buong H6 Chi Minh. Con dudng chién lugc mang tén
Bic ¢6 ba nhiém vu trong tam: La tuyén van tai quan su chién lugce cho chién
truong ba nuéc (mién Nam Viét Nam, Trung va Ha Lao, va Dong Bic
Campuchia); 1a mot huéng chién truong quan trong, phoi hgp chién dau gitra
ba nudc voi khau hiéu "Péanh dich ma di, mo dudng ma tién"; 1a mot can ci
hau can rong 16n, viing chic cho cac chién trudng cta ba nudc. Tir nam 1959
dén nam 1961, tuyén duong 559 chu yéu di bo lam nhiém vu giao lién, dua
dén cdn bo, chuyén van kién vao ra Bic-Nam. Sau d6 gui thé mot it vii khi
hang nhe do ti€u doan 301 thuc hién véi phuong cham: "Di khong d4u, nau
khong khéi, néi khong tiéng". Tir cudi nam 1961, Viét Nam va Lao phoi hop
giai phéng mot s6 diém & dudng 9 trén dat Lao va ban cho ta m& dudng van
chuyén co gidi phia Tay Truong Son. Tir d6, hé thong dudng H6 Chi Minh
phat trién thanh mot mang lu6i lien hoan véi chiéu dai 16.790 km dudng bo,
1.500 km 6ng xang dau, 2.500 km duong giao lién, 1.200 km duong thong tin,
400 km dudng song, hang ngan km dudng bién, duong hang khong. Tuyén
dudong H6 Chi Minh di van chuyén trén 1 triéu tdn vii khi, xdng dau, thudc
men; dua don trén 4 triéu luot bo doi, can bo, thuong binh; ban roi 2.451 may
bay; tiéu diét va bat song hang van bo binh déi phuong.

Trong hé thong duong H6 Chi Minh, duong H6 Chi Minh trén dat Quang
Binh giit vai trd cuc ky quan trong. Quang Binh 12 xuat phat diém cua hé
thong duong 559 (duong Truong Son, duong mon HO6 Chi Minh)-tuyén van
chuyén quan trong nhat chi vién cho tién tuyén 16n mién Nam trong cudc
chién tranh than thanh chdng d&€ quéc M¥ ctia dan toc ta. Trong toan bo tuyén

dudng Trudng Son thi khong gian khé khian nhat, gian khé nhat, ky cong nhat,
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quyét liét nhat, hy sinh nhi€u nhat va lap thanh tich 16n nhét chinh 1a Cum ctlra
khau vuot Trudng Son phia Tay Quang Binh, gém céc con dudng 12, 20, 10,
16, 18 ma diém xuat phét ctia chiing déu tir dudng 15, Dong Truong Son, tinh
Quang Binh. Nhiing dia danh quen thudc nhu: Khe Ve, ngam Rinh, pha Xuan
Son, pha Long Pai (dudng 15), Bai Dinh, La Trong, Cong Trdi (dudng 12A),
Cha La, cua chit A, ngam Ta Lé, d¢o Phu La Nhich (duong 20)... 1a nhiing
trong diém noi tiéng 4c liét clia todn tuyén, trong d6 cum A.T.P (viét tit cua
Cua chir A, ngdm Ta Lé va deéo Phu La Nhich) 1a quyét liét nhat. Trong qua
trinh 16 nam ton tai cua duong Truong Son (1959-1975) tat ca cac loai duong
tlr glii, tho ctia budi ban diu Poan 559, dén dudng giao lién di bo, dudng 6 t0
co gidi, dudng song, dudng ong, tham chi ca duong hang khong déu c6 mat &
Quang Binh. C6 thé noéi tuyén dudng H6 Chi Minh trén dat Quang Binh 1a noi
thé hién ro nhét cai goi 1a "Tran d6 bat quai" trong ring ram.

Cung v6i su d6i méi ctia dat nudc, tuyén dudng Ho6 Chi Minh xuyén suot
chiéu dai dit nudc voi hai nhdnh di qua Quéang Binh dang dugc khan truong
hoan thanh. Tuyén dudng H6 Chi Minh cua thoi ky cong nghiép hod, hién dai
hod tao di€u kién hinh thanh cdc khu cong nghiép, khu do thi, cdc ving
nguyén liéu cho cong nghiép, déng thoi tic dong tich cuc dén viéc phat trién
vling sau, ving xa, ving dong bao dan toc it nguoi, thuc hién xoa déi giam
ngheo, gép phan dam bao an ninh quoc phong. Tuyén duong H6 Chi Minh
ngay nay la tuyén duong bo thuan lgi nhat va nhanh nhit dua du khach dén
v6i "Di san Thién nhién Th€ giéi" Phong Nha-Ké Bang. Cung véi viéc xay
dung duong H6 Chi Minh, tuyén du lich "Con duong huyén thoai" dang duoc
tich cuc trién khai nhim dua du khach tham quan chién trudng xua va cdc di
tich chién tranh. VGi muc dich gido duc truyén thong cach mang cho cac thé

hé va thu hit du khach bon phuong, tuyén du lich "Puong H6 Chi Minh-Con
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dudng huyén thoai" dang ngay cang trd thanh mot tour du lich hap dan, n6i
qué khtt v6i tuong lai.

- Tuyén Du lich hanh lang Dong Tdy: Quang Binh nam & vi tri hét sic
thuan loi trén tuyén du lich hanh lang Dong-Tay, noéi Viét Nam, Lao, Thai
Lan va Mién Dién. Quang Binh c6 duong 12 néi véi tinh Kham Muon - Lao
qua ctra khau Quoc t€ Cha Lo - Na Phau. Tuyén dudng nay di duoc cai tao,
nang cap va dua vao str dung tir nam 2004. Day 1a tuyén dudng ngian nhat ndi
Viét Nam vé6i Lao (v6i thoi gian trong vong nira ngay khach du lich tir Thai
lan ¢6 thé dén véi thanh pho Dong Hdi, tinh Quéang Binh). Ngoai ra, Quéang
Binh nam giita hai tuyén dudng khéic 1a dudng 8 (néi Ha Tinh véi Lao qua ctra
khau Quoc t€ Cau Treo) va dudng 9 (n6i Quang Tri v6i Savanakhet-Lao qua
ctra khau Quoc t€ Lao Bao) nén rat thuan loi cho du khéach qua lai bién gidi
bing nhiéu cilra khiu trong mot chuyén di. Trong nhitng nim qua, nhiéu maoi
quan hé trén cac linh vuc ngoai giao, du lich, thuong mai va dau tu giira ba
tinh Quang Binh (Viét Nam), Kham Mudn (Lao) va Nakhon Phanom (Thai
Lan) da dugc Lanh dao ba tinh quan tam phat trién. Dinh k¥ hang nam Doan
Dai bi€u cdp cao cta ba tinh gip nhau dé trao déi, ban bac nhim diy manh
quan hé hop tac trén cdc linh vuc; dac biét 1a trén linh vuc Du lich-Thuong
mai. Véi chinh sach méi cua Viét Nam cho phép xe du lich tay lai nghich cua
Thai Lan vao nudce ta da tao ra diéu kién rat thuan 1gi cho Tuyén Du lich hanh
lang Pong-Tay phat trién manh mé hon nita.

3.1.2. Doi voi Phong Nha-Ké Bang
3.1.2.1. Muc tiéu phat trién du lich ¢ Phong Nha-Ké Bang:

Truée khi Vuon Quoc gia PN-KB duge UNESCO cong nhan 1a Di san
Thién nhién Thé gidi, Téng Cuc Du lich da quy hoach Khu Du lich Sinh thai
Hang dong Phong Nha-Ké Bang 12 mot trong 31 Khu Du lich chuyén dé cta

ca nudc va dugc vu tién ddu tu phat trién. Doi v6i Quang Binh, Khu Du lich
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PN-KB dugc xéc dinh 12 khu du lich trong diém ctia ca tinh; 1a khu du lich
dong luc thic ddy Du lich Quang Binh phét trién. Chinh vi vdy muc tiéu
chung cho phat trién du lich & PN-KB 1a "Phat trién Du lich & Di san Thién
nhién Thé gi6i Phong Nha-Ké Bang mot cach bén viing dé noi day trg thanh
mot trung tam du lich hap dan, doc ddo cta Quang Binh va clia ca nudc; lam
dong luc thic day du lich Quang Binh va du lich cdc tinh mién Trung phat
trién; g6p phan chuyén dich co cau kinh t€ trong ving, ting din ty trong du
lich-dich vu trong GDP; tao cong an viéc lam, tang thu nhap, gép phan xoa
dé6i giam ngheo cho cong dong dan cu dia phuong ca trong vung 16i va ving
dém cua VQG".
Mot s6 muc tiéu cu thé (dén nam 2010):

- Po6n 1 triéu luot khach, trong d6 20% la khach du lich quoc té.

- Tong doanh thu du lich dat 200 ty dong.

- Thoi gian luu trd trung binh cta khach dat 2,5 ngay/luot khach.
3.1.2.2. Pinh hudng phdt trién cdc sdn pham du lich ¢ Di sdn Thién nhién
Thé gioi Phong Nha-Ké Bang:

Véi tiém nang du lich thién nhién va nhan van doc ddo, dac sic cua
minh, PN-KB ¢6 thé xay dung duoc nhitng san pham du lich hap din, than
thién v61 moi truong sau day:

- Du lich sinh thai: Ngay nay, du lich sinh thai 12 mot trong nhitng nhan
t0 phét trién nhanh nhat trong toan bo nganh du lich. Khong qué bat ngd khi
Lién Hop Qudc 1ay nam 2002 1a "Nam qudc t€ vé Du lich sinh thai". Dé&i v6i
PN-KB, san phdm du lich sinh th4i 12 vu tién phat trién ddu tién. PN-KB hoi tu
cac diéu kién thuan loi d€ phat trién thanh trung tam Du lich sinh thdi khong
chi trong viing ma con cua ca nudc. Vuon Quoc gia PN-KB ¢6 tinh dai dién
cao cho mot s6 hé sinh thdi dién hinh, véi tinh da dang sinh hoc cao, ¢6 nhiéu

loai sinh vat dac hitu c6 gia tri khoa hoc; cé canh quan tu nhién dep, hap dan,
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doc ddo; c6 céc gid tri van hod dac sac cua dong bao dan toc it nguoi. Ngoai
ra, di€u kién vé€ co s& ha tang, co s& vat chét ky thuat phuc vu du lich duoc cai
thién, dap tng nhu cau cta cac hoat dong du lich. PN-KB & gan cac khu du
lich khdc cua tinh (trong vong ban kinh 40-50km) va nam trén tuyén du lich
"Con duong Di san mién Trung", "Puong H6 Chi Minh huyén thoai" va tuyén
du lich hanh lang Pong-Tay.

V6i nhiéu diéu kién thuan 1gi, & PN-KB ¢6 thé phat trién nhiéu hinh
thic du lich sinh thdi nhu: di bo trong rung (trén ciac tuyén Eo gi6-Thung
Nhing-Giéng Vooc-Vo Vi-Huyén Tran, hang En... ); tham quan, nghién citu
da dang sinh hoc; quan sat chim, dong vat hoang da (Thung liing Sinh Ton);
du thuyén doc song Son, song Chay...

- Du lich Hang dong: Cho dén nay, sau hon 10 nam véi 8 lan hop tac
thdm hiém va nghién ctu hang dong gitta Khoa Dia ly-Dia chét (Trudong Dai
hoc Téng hop Ha Noi trudc day, khoa Dia ly-Truong Pai hoc Khoa hoc Tu
nhién hién nay) véi Hoi Nghién cttu Hang dong Hoang gia Vuong Qudc Anh,
hé thong hang dong & PN-KB da duoc phat hién va do vé chi tiét v6i tong
chi¢u dai dat gan 100km. Trong khi d6, hién nay méi chi ¢c6 dong Phong Nha
va dong Tién Son duoc dua vao khai thic (dong Phong Nha cé chiéu dai
7.729m ma méi chi khai thac 700m tir ngoai clra hang vao, dong Tién Son chi
khai thdc 300m trong tong chiéu dai trén 1.000m). RO rang, tiém nang khai
thac hang dong & PN-KB phuc vu du lich 1a con rat 16n. Tuy nhién, can phai
nghién cttu diéu kién cu thé ciing nhu su doc ddo cua timg hang dong dé dua
vao khai thac mot cach c6 hiéu qua va dam bao vé mat moi truong, gitt gin
tinh nguyén ven cta di san. Khong nhat thiét phai xay dung duong, kéo dién,
bé tong hod céc 161 di, ma c6 thé van dé nguyén tinh hoang so clia cdc hang
dong, nhung dong thoi phai tao cac diéu kién thuan 1oi cho du khach dén tham

quan. P6i v6i nhitng hang dong, canh quan hoang so khong nén dua chi tiéu
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s lugng khach tham quan 1én hang dau, ma phai nham vao cac khach du lich
c6 muc tiéu.

Theo bdo cdo méi nhat cua Hoi nghién ctiu hang dong Hoang Gia
Vuong Quéc Anh, trong 1an tham hiém thit 9 (thdng 4/2005), da khao sét, do
vé thém mot s6 hang dong mdéi vé6i tong chiéu dai trén 12 km, trong d6 ¢6 mot
s6 hang c6 diéu kién thuan loi cho viéc khai thac phuc vu du lich.

- Du lich tham quan cac di tich Van hoa-Lich si: PN-KB ¢6 mot quan
thé cac di tich lich sir-vin ho4 va danh thiang bao gém hé thong cac di tich vin
ho4 tién slr va so str, di tich van hod Cham va vian hod Viét co, di tich lich str
dau tranh cidch mang. Cic di tich lich st-van hoa trén ton tai véi mat do cao,
dac biét 1a trong hé thong di tich lich sit Qudc gia Duong Ho6 Chi Minh. Can
phai bao ton, quan 1y cdc di tich lich st-van hod v6i muc tiéu ki€ém ké, ddnh
gia nhiing gia tri cua cac di tich trong khu vuc Phong Nha-Ké Bang, dong thoi
¢6 k& hoach tu b6, ton tao va quan ly trong tuong lai.

- Du lich cac lang ban dan toc it nguoi: VQG PN-KB khong chi néi
tiéng vé dia chat dia mao, tinh da dang sinh hoc, hé thong hang dong, canh
quan thién nhién ma vé mat dan toc hoc ciling ¢6 nhiéu di€ém dang chid y. Day
1a noi sinh song cta cua hai dan tdc chinh la dan toc Chit va dan toc Bru-Van
Ki€u véi nhi€u toc nguoi khac nhau nhu Ruc, Arem, May, Khtia, Ma Coong,
trong d6 c¢6 nhing toc ngudi chi con lai vai tram khau. Cdc dan toc it ngudi O
PN-KB va ban sac vian hod diac sic cua ho 1a doi tuong nghién ctu clia céc
linh vuc khoa hoc va dong thoi 1a dia chi dia chi hap dan loai hinh Du lich céc
lang ban dan tdc it nguoi.

- Du lich két hop v6i nghién citu khoa hoc: VQG PN-KB ¢6 mot vi tri
dac biét quan trong trong hé thong ring dac dung cua Viét Nam bdi su rong
16n va dién hinh ctia hé sinh thai viing ndi d4 voi. K€ tir nam 1990, nhiéu cong

trinh nghién cttu, khao sat vé tinh da dang sinh hoc, hé thong hang dong, canh
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quan moi trudng cla cdc td chiic, chuyén gia trong nudc va quoc t€ da duoc
trién khai. Tuy nhién, do pham vi VQG rat rong 16n, dia hinh lai rat hiém trd
cho nén viéc nghién cttu, khao sat phan 16n chi tap trung & mot s6 tuyén ving
giap ranh. Mot phan dién tich rat 16n & vung trung tam va vung giap voéi
CHDCND Lao con chua duoc khao sat, nghién cttu. Chinh & nhiing noi day
con 4n chita nhiéu gia tri clia rimg, hé thuc vat, hé¢ dong vat, hé thong hang
dong va canh quan. Chinh vi vay, loai hinh du lich két hgp v6i nghién ctu
khoa hoc & PN-KB c6 thé duoc phat trién va tap trung vao cdc noi dung chinh
nhu sau:

- Khéo sat, nghién citu, danh gia toan dién vé dong thuc vat trén toan bo
VQG vé co ban dé c6 thé thay dugc gia tri clia chiing va dua ra céc giai phap
bao vé cb hiéu qua.

- Xay dung cédc 6 nghién ctu dinh vi vé rimg va moi trudng nham nghién
cttu 1am hoc viing nii d4 voi dién hinh cuia ca nudc.

- Nghién ctu vé da dang sinh hoc, sinh thai nhém Khi hau (Primites).

- Nghién citu phat trién, trong cdc loai gb quy dic biét quy hi€ém cé gid
tri kinh t€ cao ctia Phong Nha-K¢é Bang nhu: Tram huong, Mun soc, Hué moc,
Téau mat...

- Khao sét toan bo hé théng hang dong trong viing. Do vé chi tiét dé phan
loai cac hang dong cho cic muc dich khiach nhau nhu: phuc vu cho muc dich
du lich, quan su, kinh té...

- Nghién citu diéu tra phat hién khdo c6 ¢ ving nii da voi, mot s6 hang
dong va rimg nguyén sinh, du kién con ¢6 nhiéu gia tri tiém 4n.

- Nghién ctu vé ché do thuy van, khi hau trong viing lam co s& xay dung
céc k& hoach phét trién.

- Xay dung ban do chi tiét vé tham thuc vat dé ddnh gid va theo doi dién
bién cua ring, hiéu qua bao vé rung cua VQG va hiéu qua cua cac du an qua

cac thoi ky.
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- Du lich thAm hiém: Phong Nha-Ké Bang 12 viing c6 su da dang vé cau
triic va dia tng, 12 san phdm téng hop cua qué trinh hinh thanh va phét trién
cta vo Trai Dat. D6 1a nhitng diéu kién dé tao nén tinh da dang cua canh quan
v6i nét doc ddo cua dia hinh karst, hé thong hang dong ky vy, su da dang sinh
hoc cao. Véi nhitng tiém ning nay, Phong Nha-Ké Bang c6 thé xay dung cdc
tuyén du lich thdm hiém dang téng hop. Céc tuyén du lich thdm hi€ém nay c6
thé duoc thiét k& trong vong 1 ngay hoidc tir 3 dén 5 ngay. Mot so tuyén du
lich tham hiém c6 stic hdp dan va c6 tinh kha thi cao nhu: Tuyén du lich thdm
hiém hang Phong Nha (hién nay hang Phong Nha chi méi dugc khai thac
700m trén tong chiéu dai trén 7.000m da dugc khao sat); tuyén ban Poong -
hang En - hang Khe Ry; tuyén du lich hang T6i; tuyén ban Ban - hang Ruc Ca
Roong, tuyén hang E - thung liing Sinh Ton...

3.2. CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN DU LICH BEN VONG G PHONG
NHA-KE BANG

Dé phit trién du lich bén vitng & Di san Thién nhién Thé giGi VQG
Phong Nha-K¢é Bang c6 ba nhém giai phap chinh la: nhém giai phét phat trién
du lich bén vitng vé kinh t€, nhém giai phdp phat trién du lich bén viing vé
moi trudng va nhém giai phéap phat trién du lich bén viing vé xa hoi.
3.2.1. Nhom giai phap phat trién du lich bén vimg vé kinh té:
3.2.1.1. Quy hoach, qudn ly va té chiic thuc hién quy hoach:

Cong tac quy hoach 1a mot trong nhitng yéu té quan trong dau tién dam
bao cho phit trién du lich bén vitng. Chiing ta khong thé ddu tu xay dung bat
ctt khu du lich nao néu thi€u quy hoach. Nha nudc can phai quan 1y chat ché
cac du 4n dau tu phat trién du lich va chi cho phép dau tu khi da c6 quy hoach
dugc cap tham quyén phé duyét. Trong qué trinh quy hoach tong thé, quy
hoach chi tiét, 1ap cdc du 4n kha thi ddu tu phét trién du lich, can c6 su hop tac

chat ché gitta cac chuyén gia quy hoach du lich vé6i cac chuyén gia & nhiing
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linh vuc lién quan, v6i Ban Quan ly Vuon Qudc gia, v6i chinh quyén va cong
dong dia phuong.

boi v6i PN-KB, giai phdp nay la vo cuing quan trong va cip bach. Mac
du dugc Téng Cuc Du lich dua PN-KB vao mot trong 31 khu du lich chuyén
dé clia ca nu6e. Tuy vay, cho dén nay, Quy hoach téng thé, Quy hoach chi tiét
phat trién du lich & day van chua dugc trién khai. Trong chuyén tham va lam
viéc cua Tha tuéng Chinh pht Phan Van Khai sau khi PN-KB dugc cong nhan
1a Di san Thién nhién Th¢ giGi (nam 2002), Tha tuéng da chi thi cho Téng
Cuc Du lich, UBND tinh Quéang Binh sém trién khai quy hoach phét trién du
lich PN-KB ¢6 su tham gia cua tu van nuéc ngoai. Pén nay, do con nhi€u thu
tuc hanh chinh chua giai quyét duoc, nén quy hoach phat trién du lich PN-KB
m&i dang trong giai doan khoi dong.

Viéc chua quy hoach phit trién du lich cho PN-KB dang anh hudng rat
16n dén su phét trién bén vitng & day. Sau khi PN-KB dugc cong nhéan 1a Di
san Thién nhién Thé giGi, nhiéu du 4n xay dung co sé ha tang, du 4n dau tu
phat trién du lich da xin dang ky trién khai tai day. Do chua c6 quy hoach, cho
nén cic du 4n chua duoc cap c6 thim quyén phé duyét dé trién khai xay dung.
Hién nay, chi ¢6 mot s6 du an xay dung co s& ha tang tai Trung tam doén
khach Phong Nha (da dugc quy hoach chi tiét, 1ay y kién va cho UBND tinh
phé duyét) nhu: bén thuyén, bai do xe, bai chita rac thai, hé thdng cap nudc
sach da va dang dugc xay dung. Tuy nhién, Trung tdm dén khach Phong Nha
chi 1a mot khu vuc rat nho va phan 16n nam ngoai dia ban ciia Vudn Quoc gia
PN-KB.

Bén canh cédc du 4n xay dung co sO ha tang, nhiéu du dn dau tu phat
trién du lich sinh thai, co s& luu trd, khu vui choi giai tri, khu bao tén dong
thuc vat... dd dugc cac doanh nghiép trong va ngoai tinh dang ky dau tu. Do
stic ép tir nhi€u phia, UBND tinh Quang Binh da cap phép cho 2 du dn dau tu
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phat trién du lich tai PN-KB. D6 1a du 4n Khu nghi mat, giai tri sinh thdi PN-
KB do Cong ty Phat trién Van minh do thi (CIVIDEC) d4u tu véi tong s6 von
trén 300 ty dong trén dién tich 50 ha doc theo bo song Son. Cac hang muc du
kién ctia du 4n 1a: khu khach san (dat tiéu chuén 4 sao), khu mé cung va cong
vién d4 va ring mua nhiét déi. Ngoai ra, Cong ty ciling dang chudn bi du 4n
Khu du lich Béo ton thuc vat nguyén sinh va dong vat ban hoang da tai Thung
lting Sinh t6n (Thung Tre) trén téng dién tich 180ha (bao gém Tiéu khu
Nghién citu khoa hoc-Chiam s6c-Gidi thiéu, Tiéu khu Tham quan-Thudng
ngoan va Tiéu khu Béo ton-Phat trién). Du 4n thd hai 13 Du 4an Khu Du lich
Sinh thai Phong Nha-Ké Bang ctia Cong ty Du lich Sinh hai Phong Nha-K¢é
Bang trén dién tich 30 ha & xa Son Trach. Cac hang muc dau tu du kién cua du
an bao gom khu khach san, khu vui choi giai tri, khu dich vu.

Viéc cho phép trién khai céc du 4n khi chua c6 quy hoach da dait ra mot
d4u hoi rat 16n cho viéc phét trién du lich bén vitng & Phong Nha-Ké Bang.
Mac du cac Cong ty da phai tu 1ap quy hoach chi tiét & ving du an va dugc
cép c6 thadm quyén phé duyét, nhung 16 rang cac du 4n chi€m mot dién tich rat
16n va liéu vé sau cac du 4n nay c6 phit hop véi Quy hoach téng thé va Quy
hoach chi ti€t phat trién du lich & Phong Nha-Ké Bang hay khong dang con 1a
dau hoi.
3.2.1.2. Pa dang hod cdc sdn phdam du lich:

Di san Thién nhién Thé gi6i PN-KB c¢6 tiém niang rat 16n dé phat trién
nhi€u loai hinh du lich doc ddo, hdp dan. Tuy nhién, cho dén nay PN-KB chi
md&i ¢6 mot san pham du lich duy nhat do 1a du lich hang dong (dong Phong
Nha va dong Tién Son). Cac don vi hoat dong kinh doanh du lich tap trung
khai thac hai dong nay la dua trén tai nguyén thién nhién san ¢, dé khai thac,
von diu tu thip, thoi gian hoan von nhanh. "Su bing né" du lich tai PN-KB

trong thoi gian qua da gay ap luc rat 16n 1én su phat trién du lich bén viing cta
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Vuon Quoc gia nay. Chinh vi vy, giai phap phét trién cdc san pham du lich
doc ddo, hdap dan 6 PN-KB ¢6 mot y nghia rét 16n; gép phan lam cho du lich
bén vitng hon. Nhitng san pham du lich méi khong chi thu hit khiach du lich
ma con tang thoi gian luu trd cua du khach, mé rong khong gian lam tang sic
chita ctia khu du lich, nang cao hiéu qua kinh doanh du lich.

Xay dung cdc san pham du lich cu thé nhu: Du lich hang dong (truGc
mat c¢6 thé md tuyén du lich hang dong c6 diéu kién nhu hang Toi, hang Thién
Puong hay di sau vao dong Phong Nha thém khoang 700m nira); Du lich sinh
thai, Tham quan cac di tich van hoa-lich st (nhat 1a tuyén duong 20 Quyét
Thang), Tham quan lang ban cdc dan toc it nguoi (Ma Coong, Ruc, Arem); Du
lich thim hi€ém theo nhu dinh hudng phat trién cac san pham du lich da néu &
phan trén.

Dé phit trién dugc céc san pham du lich dic sic, hdp dan, doc ddo &
PN-KB can c6 chinh sach diu tu va khuyén khich thoa dang cho cong tac
nghién ctu. Véi loi thé 1a mot Di san Thién nhién Thé giGi, can tranh thu cac
nha tai trg, cac nha khoa hoc ctia Viét Nam ciling nhu quoc t€ tham gia nghién
cttu khoa hoc; xem day cling 1a mot hinh thic du lich (du lich két hop véi
nghién cttu khoa hoc). Can c¢6 chinh sach dai ngo hop 1y dé thu hit nhan i,
chuyén gia, nghé nhan tich cuc tham gia vao xay dung céc san phidm du lich
mang béan sic cia PN-KB va ¢6 tinh canh tranh cao.

Do du lich sinh thdi 1a san phdm thuoc loai hinh du lich khong dit muc
tién kinh doanh thuan tuy 1én hang ddu ma con huéng t6i muc tiéu déng gop
tich cuc cho cong tic bao ton céc gia tri ctia Di san Thién nhién Thé gidi cho
nén can c6 chinh sach hé tro ban dau. Daéi vé6i du lich lang ban cdc dan toc it
nguoi can khuyén khich cong dong dan cu tich cuc tham gia vao cac hoat
dong du lich va dich vu, dong thoi phai ho tro cong tic tuyén truyeén, dao tao

nang cao nhan thic cta ngudi dan vé phét trién du lich bén vitng. Can phai
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xay dung co ché va chinh sdch bao tén va phat huy ban sic van hoa dac sic
cua ho.
3.2.1.3. Tdng cuong ddu tw phat trién du lich:

Dé dat hiéu qua kinh t€ cao, hoat dong kinh doanh néi chung va hoat
dong kinh doanh du lich néi riéng can phai c¢6 su dau tu thoa dang. Kha nang
dau tu cang cao, cang 6n dinh thi tinh bén vitng trong phat trién tir géc do kinh
t€ cang dugc dam bao.

T nhitng hoat dong dau tu phét trién du lich & PN-KB thoi gian qua,
mot s6 chinh sdch, hoat dong cu thé cin phai dugc xem xét trién khai dé dam
bao cho du lich & day phat trién bén viing bao gém:

- Khan truong hoan thanh Quy hoach Téng thé va Quy hoach chi tiét
phat trién du lich & PN-KB lam co s& x4y dung céac du 4n dau tu. Can phai moi
cac nha tu van c6 kinh nghiém trong nudc va quoc t€ xay dung cac quy hoach
nay.

- C6 chinh sdch dau tu hop 1y cho co s& ha ting. PN-KB ¢6 tiém nang du
lich rat 16n, nhung lai 14 vung xa xo6i, héo lanh, co s& ha tang con yéu kém.
Trong nhiing nam qua, Tong Cuc Du lich va UBND tinh Quéng Binh da rat
quan tdm dau tu cho co s& ha ting & PN-KB. Nhi€u cong trinh da duogc xay
dung tir ngan sach Trung wong va dia phuong nhu: duong giao thong, bai do
xe, bén thuyén, bai chita rac thai, hé thong cap nudc sach...Tuy nhién, do
nguon von con han ché, nhiéu cong trinh rat can thiét nhung van chua duoc
x4y dung nhu: hé théng xu 1y rac thai, nude thai; phong thi nghiém cho nghién
ctu khoa hoc; hé thong buu chinh vién thong... Trong qud trinh dau tu xay
dung co sO ha ting can phai dau tu dong bo nham nang cao hiéu qua dau tu.
Can tranh tinh trang dau tu chdp va, khong dong bo, khong ding muc dich

dan dén lang phi von dau tu va khong ¢6 hiéu qua.

- Chu trong xay dung cdc nguéon cung cip nang luong sach nhu nang
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luong mat troi, thuy dién nho. Co6 chinh sach hé tro cung tng va pho bién céc
cong nghé mdi tiét kiém nhién liéu. Thay thé€ bép cui bang bép 10 cai tién,
bang dau hoa hay khi hod 16ng.

- Pau tu xay dung céc tuyén duong di bo trong ritng. Tuy nhién, can han
ché t6i da anh hudng cta viéc xay dung dén dong vat hoang da, can xay dung
cdc cong trinh hd trg chéng x6i mon, han ché t6i da hoac bd han viéc sit dung

Xe ¢o gidi trong khu vuc bao vé nghiém ngat cua VQG.

- C6 chinh sach wu dai dac biét dé thu hiit ddu tu trong va ngoai nudc.
Quang Binh 1a mdt tinh con ngheo, cic doanh nghiép trong tinh phan 16n cé
quy mo6 khong 16n, von dau tu khong nhiéu. Mit khac, du lich Quang Binh
md&i chi phét trién trong may nam gan day, kinh nghiém con it. Chinh vi vay,
thu hiit dau tu clia céc doi tdc trong va ngodi nudc dé phat trién du lich 1a rat
quan trong. Viéc kéu goi von dau tu cua cdc doanh nghiép trong va ngoai
nu6c dé phat trién du lich khong chi don thuén 1a thu hit nguén vén ma con
kinh nghiém diéu hanh, quén 1y, kinh doanh du lich, xay dung san pham du
lich doc ddo. Pay thuc su 1a nhitng diéu kién ma du lich Quang Binh néi
chung va DSTNTG PN-KB néi riéng hién nay dang con rat thi€u. Quang Binh
da dua ra nhiéu chinh sdch uu dai dé thu hit dau tu nhu xay dung co s& ha
tang thiét yéu (dudng, dién, cung cip nudc dé€n chan hang rao); hd tro chi phi
dén b giai phéng mat bing, san 14p mat bang cho cdc du 4n; hd tro kinh phi
dao tao cho lao dong s€ lam viéc trong cac du an; thudng cho cac ca nhan c¢6
dong goép quan trong cho viéc xdc tién dau tu. Quang Binh ciing da chd trong
dén viéc cai cach thu tuc hanh chinh, tao diéu kién thuan loi cho cdc nha dau
tu; da thanh 1ap Trung tam Xiic ti€n PAu tu d€ gitp cdc nha dau tu hoan thanh

nhanh cdc thu tuc can thiét.
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3.2.1.4. Pdy manh xic tién, tuyén truyén qudng bd du lich va mé rong thi
truong:

La mot dia chi mdi trong lang du lich, viéc xdc tién, tuyén truyén quang
ba du lich va m& rong thi truong déng vai tro rat quan trong va rat can thiét
cho su phét trién du lich bén vitng & PN-KB. Trong nhiing nim qua, Quang
Binh né6i chung vd VQG PN-KB néi riéng da ¢ nhiéu ¢ gang trong cong tac
tuyén truyén quang bd, md rong thi truong du lich. Tuy nhién, do con thi€u
kinh nghiém, kinh phi khong nhi€u va dac biét doi ngi lam cong tdc nay con
yéu vé chuyén mon nghiép vu cho nén hinh anh cta du lich & PN-KB chua
that su dugc biét dén nhiéu. S6 luong khich quoc t€ dén Quang Binh, dén PN-
KB chi chiém chua dén 1% trong téng s6 lugt khach cho thdy du lich & day
chua duoc tuyén truyén rong rii ra nuéc ngoai.

Doi v6i cong tac xic tién, tuyén truyén quang ba du lich cin tap trung
vao mot s6 hoat dong sau:

- Nhanh chéng thanh 1ap bd phan tuyén truyén quang cdo va xuc tién du
lich ctia VQG. B6 tri kinh phi 6n dinh (tir nguén thu du lich), bo tri cdn bo c6
nang luc, ¢6 chuyén mon cho cong tidc ndy. Trudc mat, cAn phai thué cdc
chuyén gia giau kinh nghiém, gioi chuyén mon nghiép vu tu van cho cong tac
nay, dong thoi phai dao tao ngay doi ngii can bo chuyén trach dia phuong.

- Tang cudng quan hé véi cdac hiang thong tan, bao chi, phat thanh truyén
hinh, dé hé trg cho hoat dong xiic ti€n va tuyén truyén quang b4. Phoi hop véi
cac doanh nghiép trong va ngoai nudc, cic t6 chiic, cdc dia phuong dé cling
tuyén truyén, nhat 1a cc tuyén du lich "Con dudng Di san Thé giéi", "Dudng
Ho6 Chi Minh huyén thoai", "Tuyén Du lich hanh lang Dong-Tay".

- Tham gia hoi chg, trién 1am; t6 chitc hoi nghi, hoi thao du lich trong
nuée va quoc t€. Tranh thli cac nguén luc, su hd trg clia céc t6 chic quoc t€, t6
chiic phi chinh phu, cac nha tai tro, dién dan cta Uy ban Di san Thé€ gidi ctua

UNESCO trong hoat dong xtc ti€n, quang ba du lich.
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- Tuyén truyén cho cong dong dan cu dia phuong cac gia tri ctia Di san,
nhiing 1oi ich ctia viéc phat trién du lich bén vitng bang nhiéu hinh thic cé
hiéu qua, phu hop véi trinh do va tap quan ctia dong bao dia phuong.

- V€ lau dai, can phai dat Van phong dai dién & mot s6 thi truong trong
diém c6 kha nang thu hit du khdch cao. Vin phong dai dién ¢6 vai trd tao ra
ngudn khéch du lich 6n dinh, lau dai; 12 noi chuyén tai thong tin can thiét dén
khach hang mot cach nhanh nhét, dong thoi ciing 1a noi tu van cho du khach
vé cdc tour du lich. Mat khac, Van phong dai dién con 1a noi ti€p nhan nhiing
thong tin tir phia khach du lich, cic doanh nghiép 1t hanh dé gidp chinh sira
nhitng tour du lich cho phit hop, diéu chinh cdc hoat dong dé phuc vu du
khdach mot cdch t6t nhat. Trudc mat, thi trudng nodi dia van 1a thi trudng chi
dao, cho nén can phai mé Van phong dai dién cua VQG tai Ha Noi va thanh
phd H6 Chi Minh.

Trong nhitng nam qua, du lich Quang Binh da duoc khach du lich noi
dia quan tam nhiéu, dac biét 1a khach du lich cta cac tinh phia Nam. Theo
thong ké ctia S& Thuong mai va Du lich Quang Binh, s6 luong du khach dén
PN-KB tir c4c tinh phia Nam chi€ém khoang 72% tong s6 khach. D6i véi thi
truong ndi dia cAn mo rong thi trudng ra cac tinh phia Béc, trong d6 chd trong
ca khach du lich di bang duong bo, duong sat va dudng hang khong trong
nhitng nam tGi. Poi véi thi truong khach du lich nuéc ngoai, chid trong thi
truong Lao, Thai Lan qua dudong 12, dudong 8, duong 9 trong tuyén du lich
hanh lang Dong-Tay. Ngoai tham quan cdc danh lam thing céanh, cdc di tich
van hoa-lich st, d6i véi thi truong nay can chi y dén loai hinh du lich két hop
vGi tham than, vi & Lao va Thdi Lan c¢6 mot s6 luong rat 16n Viét Kiéu 1a con
em Quang Binh. Bén canh thi truong Lao, Thai Lan, can m& rong thi truong
doi v6i khach du lich Trung Qudéc va dac biét doi véi cac thi truong c¢6 kha

nang chi tra cao nhu Nhat Ban, Han Qudc, M§, Bic Au. Vi du, d6i vé6i thi



121

truong Nhat Ban: Theo Machado 2003, khach Nhat Ban di du lich ra nuéc
ngoai dé thudng ngoan tu nhién 72%, tham quan di€ém du lich néi tiéng 56%,
thuc phdm ban xi 48%, nghi ngoi va tha 16ng 38%, trai nghiém nén van hoa
khac 36%. R6 rang néu duoc xic tién t6t, DSTNTG PN-KB 1a mot dia chi rat
phu hgp, hap dan doi véi khach du lich tir Nhat Ban.

3.2.1.5. Phat trién kinh té-xd hoi viing dém cvia vuon Quoc gia:

Dé quan 1y va bao t6n Phong Nha-Ké Bang, chuong trinh phét trién
kinh té-xa hoi vung dém c6 y nghia dac biét quan trong. Vung dém cua PN-
KB la cdac don vi hanh chinh c6 cong dong dan cu, ¢6 ranh gidi truc ti€p véi
VQG, c6 nhiéu tac dong lién quan dén ving 16i (ca tiéu cuc va tich cuc), dong
thoi ¢ cac hoat dong kinh té-xa hoi lién quan truc ti€p dén cac khu chiic nang
cua VQG. VQG PN-KB c6 ving dém véi tong dién tich 195.400 ha gom 13 xa
bao quanh VQG. D¢ 1a cac xa: Dan Ho4, Trong Hod, Hod Son, Trung Ho4,
Thuong Hod (huyén Minh Hod); Tan Trach, Thuong Trach, Phuc Trach, Xuan
Trach, Son Trach, Phi Dinh, Hung Trach (huyén B6 Trach) va Truong Son
(huyén Quang Ninh) vGi 156 thon/ban. Dan s6 ctia ving dém 11.960 ho véi
59.310 ngudi, trong d6 c6 92% la dan toc Kinh (theo tai liéu cua DSTNTG
VQG PN-KB, 2004). Trong vung dém cua VQG c6 5 1am truong la Minh Hoa,
Bo6 Trach, Bong Lai, Ba Rén va Truong Son; mot Ban Quan 1y rimg phong ho
Minh Ho4.

Vung dém VQG PN-KB ¢6 mot s diac diém chinh vé doi song kinh té-
xa hoi nhu sau:

- La cac xa vung siu, ving xa nhit cua tinh Quang Binh, doi s6ng cua
nguoi dan con gip rat nhiéu khé khian. Co s ha tdng (nhat 1a dudong giao
thong) con thi€u, nguoi dan thi€u dat canh tac (dat danh cho canh tac nong
nghiép chi khoang 12.500 ha, chi chiém 6% dién tich vung dém), thi€u nudc

tudi tiéu, thoi tiét khac nghiét.
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- San xuit nong nghiép dong vai tro chu dao véi trén 90% s6 ho. Tap
quan canh tac con rat lac hau, it dugc chu trong dau tu, nang suat thap. Viéc
canh tic nuong riy van rat pho bién & cdc ban c6 dat rimg va dat doi nidi. Hién
tugng du canh, du cu van con & mot s6 noi. Nguoi dan con gilt cac sinh k&
truyén thong nhu st dung cc san pham tir ring.

- Chan nuoi chu yéu 1a trau, bo, lon, gia cAm va nuoi ca. Tuy cé tiém
nang nhung chin nuoi & ving dém cuia VQG khong phat trién, con giong chua
duoc cai thién, bénh dich chua duoc kiém sodt.

- V€ lam nghiép, cdac hoat dong cht yéu la tham gia nhan khoan bao vé
ring. Cdc hoat dong thudng xuyén 12 khai thac céc san phdm tir ring nhu sin
bat dong vat, 1ay g0, cti, song may, cay thudc.

- Nguodn thu nhap khach cha yéu tir lam thué khai thac d4, mang vac
hang hoa.

- Co s6 ha tang vé giao thong, thuy lgi, dién, y t€, gido duc chua phat
trién, doi s6ng van hoa, xa hoi cia ngudi dan con gap nhiéu khé khan.

- Ty 1&¢ ho ngh&o con rat cao, trén 60% theo chuin méi (so vé6i 34% ty 1&
ho ngheo trong toan tinh). C6 trén 1/2 s xa trong viing dém c6 ty 1é ho ngheo
trén 80%.

Phét trién kinh t€-xa hoi viing dém c6 muc tiéu co ban 1a ph4t trién kinh
t€-xa hoi cdc dia phuong trong ving dém nham nang cao doi song, tao cong
an viéc lam, tang thu nhap cho cong dong dia phuong; giam ap luc khai thac
g va céac san phdm rimg trdi phép; san bat dong vat quy hi€ém; gép phan bao
vé moi sinh, moi truong, da dang sinh hoc va canh quan thién nhién cia VQG
PN-KB.

Muc tiéu cu thé cua gidi phap phdt trién kinh t€-xa hoi ving dém cua
VQG la:

- Xdc dinh va chuyén déi co cau kinh t&, co cau cay trong, chian nuoi hop



123

1y, thich hop véi diéu kién va phat huy tiém nang cua ting dia phuong. Phat
trién nong nghiép toan dién gin véi phdt trién tiéu thu cong nghiép, san xuat
hang luu niém va dich vu du lich, tao cong an viéc lam, gép phan tich cuc vao
cong tac xod déi giam ngheo.

- Xay dung co s& ha ting dé phat trién san xudt va phuc vu doi séng cong
déng dan cu dia phuong phut hop véi quy hoach phat trién kinh t€-xa hoi clua
vung dém.

- Xay dung co s& phiic 1oi xa hoi, y t€, gido duc, van ho4, thong tin nham
dap ung va nang cao doi song vat chit cling nhu tinh than cua nguodi dan dia
phuong, dé cao trach nhiém bao vé VQG cua cong dong dan cu.

- Di doi vé6i phét trién kinh t€-xa hoi, ddu tu co s& vat chat k§ thuat dé
thuc hién cac giai phap bao vé moi truong sinh thai, giit gin trat tu an toan xa
hoi, an ninh qudc phong, dac biét 1a an ninh bién gidi.

Day 1a mot giai phap doi hoi can nguon von dau tu 16n. Chinh vi vay,
ngoai ngan sach cuta tinh, ctia Trung wong, can c6 su dong gdp tir cac hoat
dong du lich, clia cac doanh nghiép hoat dong kinh doanh du lich va dac biét
can kéu goi cac Té chitc Quéc t€, cac T chic Phi Chinh pht (NGOs) tai tro
cho Chuong trinh nay.
3.2.1.6. Phat trién kinh té-xd héi ving 16i ciia VOG:

Bén trong VQG PN-KB ¢6 95 ho v6i 475 nhan khau (theo s6 liéu thong
ké cua VQG nam 2002) ctia hai nhém tdc nguodi Arem va Ruc sinh séng tai
hai ban dinh cu 1a ban 39 (xa Tan Trach, huyén B6 Trach)) va ban Yén Hop
(xa Thuong Hod, huyén Minh Hod). Bay 1a hai nhém tdc ngudi c6 trinh do
phat trién thip nhat so sanh vdi toan bo cdc dan toc trén ca nude. Trudc nam
1962, nguoi Arem va ngudi Ruc song rai rac trong ring & cidc nha nho hay
trong hang d4; doi song lac hau, chu yéu dua vao hai lugm hoa qua, cu cay va

san bay thd. T nam 1993, hai nhém tOc nguoi nay méi thuc su dinh canh
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dinh cu dudi su ho trg ctia chinh quyén. Tuy nhién, cudc s6ng cua ho van gap
rdt nhiéu kho khan, phu thudc rit nhi€u vao tai nguyén thién nhién. Canh tac
nuong rdy chi da luong thuc trong 5-6 thang, luong thuc con lai 1a bot cay
nhiit, cdc loai cu va rau rimg. Nguén thuc phdm dua vao thit thd rimg va cé
dudi suoi. Diéu kién sinh hoat hét siic thi€u thon, tai san trong nha it c¢é gia tri.
Dan tri thap, trong ving chi méi ¢6 16p hoc dén 16p 2. Trinh d6 van hoa cao
nhat ctia ngudi dan & day 1a 16p 3 bo tiic, trén 40% dan s6 mu chit. Cdc nhém
toc ngudi nay c6 nguy co giam dan s6 do giao phoi ciing huyét thong va diéu
kién dinh dudng kho khan. Hién nay, hang thang, Ban Dan toc Mién nui tinh
véan phai ¢ cac chuong trinh hé tro luong thuc, thuc phdm va thuéc men.

Giai phdp phat trién kinh té-xa hoi ving 16i cuia VQG ngoai viéc phai
dinh cu cho céc ban, dong thoi gitip hai nhém toc ngudi 6n dinh cudc song,
nang cao dan tri, tao cong an viéc lam va tang thu nhap bang cich khuyén
khich ho tham gia vao chuong trinh bdo vé va phét trién rimg. D6i v6i chuong
trinh nay, mot s6 muc tiéu cu thé can dat dugc nhu sau:

- T6 chitc san xudt an toan luong thuc, 4p dung k§ thuat dé€ san xuat
luong thuc, xay dung vuon cdy, ao cd nham gitp ho nang cao ché do dinh
dudng trong bita an.

- Xay dung céc tram y t&€ dé€ chiam soc siic khoé cho cong dong, déng thoi
pho bién nhiing kién thic vé vé sinh moi trudng song, thifc an, nudc udng,
sinh dé.

- Xay dung cic trudng tiéu hoc cho cdc cum dan cu.

- Nang cao su hi€u biét chung cho cong dong, nang cao nhan thitc vé bao
v€ moi truong, gitt gin sinh thai.

- Khoan khoanh nuoi phuc hoi tai sinh ritng cho cac cum dan cu. Tao
cong an viéc lam va gan thu nhap cua cong dong vdi cong tac cham séc, bao

Ve rung.
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- Xay dung cac chuong trinh khuyén nong, khuyén 1am, giip d& cac cum
dan cu thiét 1ap cac mo hinh nong 1am két hop, t6 chitc cho cong déng dan cu
dugc di tham quan, hoc hoi kinh nghiém cac mo hinh san xuit nong lam két
hop thanh cong cua céac dia phuong trong ca nudc.
3.2.1.7. Gidi phdp tinh thé mo rong sic chita cua khu du lich:

Hién nay, nhu da phan tich, du khach dén Phong Nha-K¢ Bang trong
mua cao diém da vuot siic chita ctia khu du lich. Viéc m& rong sic chita cua
khu du lich can phai c6 k& hoach va thoi gian. Trong ltic, quy hoach phét trién
du lich & Phong Nha-K¢ Bang chua dugc phé duyét thi ro rang khong thé ngay
mot ngay hai ¢6 thé tao ra cdc san phdm du lich méi, tao ra cic tuyén du lich
md&i, mo rong khong gian cho cac hoat dong du lich. Chinh vi vay, dé phat
trién du lich bén vitng & Phong Nha-Ké Bang can trién khai giai phap tinh thé
mo rong stc chira cua khu du lich nay. Giai phap nay tap trung vao mot so6 noi
dung chu yéu sau day:

- Tang thoi gian tham quan cta du khach. Hién nay du khach tham quan
dong Phong Nha va dong Tién Son tir khoang 9 gid sang cho dén 4 gid chiéu.
Nguyén nhan 1a do phan 16n du khach khong nghi lai & Phong Nha nén ho
phai di tir cdc diém ding chan khdc dén nhu Déng Héi, Dong Ha, Hug,
Vinh...Chinh vi vy, ho khong thé dén Phong Nha s6m dugc va ciing khong
thé roi Phong Nha muon duoc. Do d6, cin ting cudng co sO luu tri (c6 thé
phat trién mot s6 mo hinh c¢o s& luu tri binh dan, nha dan, l4n trai...), ting
cudng 4nh sang ¢ khu vuc clra dong, doc bd song Son dé tau thuyén cé thé
hoat dong mudn hon. C6 nhu vay, thoi gian tham quan dong Phong Nha, dong
Tién Son c6 thé bat dau tir 7g30 - 8 gid sdng cho dén tan 16g30 - 17g. Vi thoi
gian tang thém 2 gid mdi ngdy, stic chita hién nay c6 thé dugc tang thém 25%.

- M6 thém mot s6 diém du lich méi ma chua can phai ddu tu nhiéu véi

muc dich phan luéng khéach va kéo dai thoi gian tham quan nhu: hang 8 thanh
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nién xung phong, ham chi huy, ring gao, tuyén du lich doc séng Son, song
Chay...Nhiing di€ém du lich nay da duoc ddu tuv nhu hang 8 TNXP, ham chi
huy (tu nhién mic do dau tu con thip) hay la nhitng noi c6 phong canh dep,
nguyén so (ring gdo, song Son, song Chay, rimg bach xanh) va c6 thé dén du
khach tham quan néu duoc t6 chic tot.

- Thay d6i phuong thic van chuyén khach du lich hién nay. Nhu da trinh
bay & trude, hién nay, moi thuyén chd khoang 10 du khach tham quan dong
Phong Nha va dong Tién Son. Céc thuyén nay chd du khéach di tham quan va
cho khi nao khach tham quan hai dong xong lai chuyén chd khach vé. Chinh
vi vay, khi s6 luong thuyén qud 16n gay un tac trong dong Phong Nha va siic
chita bi han ché rat nhiéu. Vi vay, can phai thay déi phuong thic van chuyén
du khé4ch hién nay. Qua nghién cttu, khao sdt, phuong thitc van chuyén du
khach duoc dé xuat nhu sau: Khach du lich tir Trung tam don khach Phong
Nha duoc van chuyén bing cdc thuyén 16n (c6 thé dén 100 khach), hién dai
dén bén d6 trude clra dong va nguogc lai véi hinh thitc con thoi (shuttle). Tir
ctra dong vao dong Phong Nha ¢6 thé tao 16i di bo bing ciu phao. Du khach
c6 thé di vé bing bat ky thuyén nao (thoi gian xudt phat ciia méi thuyén dugc
quy dinh truéc, phu thudc vao s6 luong du khach). Phuong thitc van chuyén
ndy c6 cac uu diém sau day:

+ Tang s6 luong ngudi tham quan do giai quyét duogc tinh trang Un tac
ctia céc thuyén khi vao dong Phong Nha.

+ Du khéch duoc thoai mai hon do khong bi stc ép vé thoi gian va dugc
van chuyén boi nhitng chiéc thuyén 16n, hién dai.

+ Giam duoc tinh trang 6 nhiém moi trudng do qua nhiéu thuyén hoat
dong nhu hién nay.

Tuy nhién, phuong thitc van chuyén ndy ciing c¢6 mot s6 nhugc diém

nhu: Phai dau tu san xuét nhiing chiéc thuyén chd khach hién dai, pht hop véi
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diéu kién & Phong Nha; xay dung cau phao trong dong Phong Nha); s6 luong
hon 300 tram thuyén cta dan hién nay ciing nhu lao dong can phai ¢6 hudng
gidi quyét (thuc chat nhitng thuyén nay 1a nhitng thuyén van chuyén ctia dan
chii y&u 1a van chuyén cét san khi khong c6 khach).

- Giam tinh thoi vu cta du lich Phong Nha-Ké Bang: Nhu da tinh toan &
phan truée, Phong Nha-Ké Bang chi qua tai vao mot s6 ngay trong mua cao
diém trong khi stic chita hang nam ctia khu du lich van con rét 16n. Mot thuc
t€ 12 vao mua lii, khi nu6c song Son dang cao tau thuyén khong thé vao dong
Phong Nha dugc. Tuy nhién, thdi gian nay 12 rit ngan, chi kéo dai vai ngay.
Trong khi d6, dong Tién Son c6 thé dén khach quanh nam. Do d6, dé giam
tinh thoi vu clia du lich Phong Nha-K¢é Bang can trién khai mot s6 hoat dong
cu thé sau:

+ Tuyén truyén quang ba cho du khach biét rang, Phong Nha-Ké Bang
c6 thé don khiach quanh niam, ké ca vio mla mua (hién nay, nhiéu du khich
cho rang DSTNTG Phong Nha-Ké Bang chi 1a dong Phong Nha, cho nén vao
mula mua, khi nuéc 1én cao thi khong thé tham quan dugc).

+ Trién khai céc hoat dong khuyén mai vao mua ngoai du lich nhu:
giam gia vé vao dong, giam hoic mién ti€n gui xe...

+ Tang cudng mot s6 dich vu siap xép lai ciac phong don ti€p khéch,
phuc vu nudce tra, nudce 1a néng, 6 du, dich vu y té...
3.2.1.8. Chii trong dao tao phdt trién nguon nhdn luc, xdy dung to chirc bé
mdy, hoan thién thé ché va nang cao ndng luc qudn ly:

Du lich Quang Binh néi chung va PN-KB néi riéng thuc chat méi chi
phét trién trong may nam gan day. Chinh vi vay, doi ngii cén bo, cong nhan
vién lao dong phuc vu trong nganh du lich vira it vé s6 Iuong lai chua dam bao
vé chat luong. Pac biét, doi véi VQG PN-KB, du lich con 1a hoat dong qua

m&i va nhiém vu quan 1y, khai thac kinh doanh du lich chi méi dugc UBND
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tinh giao cho Ban Quan 1y VQG PN-KB vao nam 2003. Trong khi d6, hau hét
can bo ctia Ban Quén ly VQG hién nay 1a luc luong tir Kiém 1am chuyén sang,
khong c6 trinh do chuyén mon nghiép vu vé du lich, ngoai ngit qué yéu, thiéu
kinh nghiém quan 1y phét trién c4c hoat dong du lich. Do d6, day 1a giai phéap
vO cung quan trong va phai trién khai thuc hién mot cach khan truong. Giai
phdp dao tao phat trién nguén nhan luc khong chi nhim nang cao chét luong
phuc vu du lich ma cdn 1am cho du lich phét trién mot cdch bén viing hon. Dé
dat dugc muc tiéu phat trién nguén nhan luc du lich, can trién khai mot s6
hoat dong cu thé sau:

- Xay dung chién luoc phét trién nguén nhan luc phu hop vdi nhu cau
phat trién du lich cho toan tinh néi chung va cho PN-KB noi riéng. Can phai
xem nguon nhan luc va chat luong con nguoi l1a yéu t6 quyét dinh viéc thuc
hién thanh cong cdc muc tiéu phat trién du lich bén viing.

- PBanh gia truc trang hién nay ctia doi ngii lao dong nganh du lich toan
tinh va tai PN-KB vé ca s6 lugng, chat lugng dé c6 k& hoach dao tao mdi, dao
tao lai. Can chd trong dao tao huéng dan vién du lich vi hién nay, tai Ban
Quan 1y VQG PN-KB chi méi ¢6 3 Huéng dan vién Du lich du tiéu chudn
dugc cap thé. C6 chinh sach thu hiit cac chuyén gia, can bo nghién ciiu, cac
cén bo ¢ trinh do chuyén mon vé du lich dén cong tac tai VQG.

- Trong chuong trinh dao tao can phai dua vao noi dung quan 1y moi
truong, nhan thic vé tAm quan trong va tinh chat phic tap cua du lich trong
khuon khé mot ngit canh rong 16n mang tinh kinh t€, xa hoi va moi trudng.
Can phai 16ng ghép van dé du lich bén viing vao thuc tién cong viéc trong qua
trinh dao tao.

- Chu trong viéc dao tao, tuyén dung lao dong dia phuong vao moi cap tir
céan bo quan 1y, diéu hanh dén nhan vién phuc vu, huéng dan du lich. Viéc dao
tao nguoi dan dia phuong lam bao vé, huéng dan vién du lich, thg chup anh,

nhan vién phuc vu...khong chi dem lai cong an viéc lam va thu nhap 6n dinh
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cho ho ma con giip ho tir bd nhitng nghé lam anh hudng tiéu cuc dén moi
trudng sinh thai truéc day clia minh nhu san ban dong vat, khai thac gb va l1am
san trai phép, dot ring lam ray...

Nhu da trinh bay ¢ truéc, mo hinh t6 chifc bo mdy quan ly du lich &
Phong Nha-Ké Bang 1a chua phtut hop. Hién nay, phan 16n cac hoat dong du
lich & PN-KB dién ra ngoai dia phan ctia VQG va trén dia phan cac xa khong
thuoc su quan ly cua VQG. Trong khi d6, bd6 may quan 1y & day khong c6 su
tham gia ctia chinh quyén dia phuong, ciia cic nganh lién quan. Chinh vi vay,
can nhanh chéng thanh 1ap Ban Quan ly Khu du lich theo ding quy dinh cta
Luat Du lich véi cac thanh vién dai dién cho céac cap, cac nganh lién quan, dia
phuong ¢6 VQG va BQL VQG. Ban Quan Iy Khu du lich ¢6 thé do mot déng
chi Ph6 Chu tich UBND tinh lam Trudng Ban dé c6 thé diéu hanh dugc céc
Thanh vién BQL va cdc don vi lién quan. Ph6 Truong Ban Thuong truc cua
BQL Ia cdn bo chuyén trach do mot dong chi Lanh dao cia BQL VQG PN-KB
hoac S6 Thuong mai va Du lich dam nhiém. Thanh vién BQL bao gom céc
thanh vién dai dién cho BQL VQG, huyén B6 Trach, cac xa Son Trach, Tan
Trach, Thugng Trach, Phic Trach, s& Van hoa-Thong tin, BQL di tich danh
thang tinh, S& Thuong mai va Du lich, Bo doi bién phong, Kiém 1am, Ban dan
toc va mién ndi va mot s6 don vi lién quan. BQL Khu du lich Phong Nha-Ké
Bang ¢ chiic nang quan 1y cong tac quy hoach va ddu tu phét trién; quan ly
cac hoat dong kinh doanh dich vu; bao vé tai nguyén du lich, bdo dam vé sinh
moi truong, trat tu, an toan xa hoi; phoi hop véi BQL VQG, cac dia phuong
trong ving tao di€u kién khai thac, st dung tai nguyén du lich hop ly; thuc
hién cac quy dinh khach ctia phép luat c6 lién quan.

Giai phap vé t6 chic va quan 1y & PH-KB can tap trung vao mot s6 noi

dung sau:

- Xay dung hé thong tiéu chuidn moi trudng trong hé théng tiéu chuin
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quan 1y d6i véi hoat dong ctia cdc doanh nghiép kinh doanh du lich. Ap dung
tieu chudn ISO dé quan 1y cdc hoat dong ctia céac doanh nghiép kinh du lich

trong moi quan hé véi moi truong.

- Xay dung quy ch€ quan 1y vé str dung tai nguyén du lich mot cach bén
viing, dong thoi xay dung co ché bao ton céc gid tri cua di san va bao vé moi

truong, gilr gin sinh thai tai VQG.

- Xay dung Quy ch€ Quan ly moi truong dua vao cong dong véi su cam
két ctia cong dong dan cu, chinh quyén dia phuong, BQL VQG va co quan

quan ly méi truong dia phuong.

- Tang cuong dau tu nghién ciiu 4p dung cac cong nghé mdi trong quan
1y va cung cp cédc thong tin vé tai nguyén moi truong du lich nhu cong nghé

thong tin dia 1y (GIS), cong nghé vién tham.

- Xay dung chinh sach khuyén khich cong dong dan cu va chinh quyén
dia phuong tham gia vao qua trinh quan ly cac hoat dong du lich. Day chinh la
nhiing nguoi hudng 1gi truc ti€p tir cac hoat dong du lich, nhung ciing chinh la
nhiing nguoi phai ganh chiu nhiing tac dong tiéu cuc do du lich dem lai. Chinh
vi vay, phai khuyén khich chinh quyén dia phuong va cong dong dan cu tich
cuc tham gia vao céac hoat dong du lich, ngay tir khau quy hoach, quan 1y quy
hoach, giam sat thuc hién, danh gia tdc dong cua du lich dén cac hoat dong

khac.

- Dé ra cdc bién phdp giai quyét mau thudn con ton tai vé 1gi ich kinh t&
cua du lich gitra cac cap hanh chinh (nhat 1a UBND céc xa trong vung dém va
viing 16i), Ban Quan ly VQG; giita cong dong dan cu dia phuong véi céc t6
chiic, doanh nghiép, c4 nhan kinh doanh cac hoat dong du lich, dich vu tai

Phong Nha-K¢ Bang.
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3.2.2. Nhom giai phap phat trién du lich bén virng vé van hoa-xa hoi:

3.2.2.1. Ndng cao nhdn thiic va khuyén khich cong dong din cu dia phuong
tich cuc tham gia vao cdc hoat dong du lich:

Su tham gia clia cong dong vao phat trién du lich ¢c6 mot y nghia rat
quan trong trong viéc phat trién du lich bén viing. Mot thoi gian dai, 1a mot
viing mién ndi, dia hinh hiém trd, giao thong di lai kho khan, Phong Nha-Ké
Bang hau nhu biét 1ap véi cac ving lan can. Do d6, trinh do dan tri néi chung
va nhan thitc vé du lich, nhat 1a du lich bén vitng ndi riéng cua cong dong dan
cu & day con rat thap. Trudc khi 16i kéo su tham gia ctia cong dong dia phuong
vao cac hoat dong du lich thi viéc nang cao nhan thic cho cong dong & Phong
Nha-Ké Bang 1a hét sic quan trong, dac biét 1a d6i véi dong bao cac dan toc it
nguoi sinh séng trong viing 16i cua Vuon Quoc gia. Mot s6 giai phap can tap
trung trién khai bao gom:

- Long ghép viéc nang cao nhan thitc cho cong déng vé phat trién du lich
vao cdc chuong trinh, du 4n nhu chuong trinh phdt trién kinh t€-xa hoi ving
dém, vung 161, chuwong trinh xod d6i giam ngheo, du 4n phét trién du lich bén
viing vi ngudi ngheo, cdc du 4n cua cac To chic Phi chinh phu trén dia
ban...Ph6i hop vé6i cdc phuong tién thong tin dai chiing ddy manh cong tdc
gido duc phap luat, nang cao dan tri, nang cao hiéu biét vé phat trién du lich
bén viing cho cu dan dia phuong.

- Khuyén khich, hé tro vat chat déi véi cong tic nang cao nhan thiic vé
du lich, nhat 1a du lich bén viing; nang cao hiéu biét cho cong déng dan cu dia
phuong va khéch du lich trong viéc bao vé, ton tao va phat trién cac tai nguyén
du lich. Hb trg phuong tién, bd tri doi ngii cdn bd chuyén trach, ban chuyén
trach va mang lu6i cadn bo phuc vu cho chuong trinh gido duc va nang cao dan
tri cho cong dong; doéng thoi cé chinh sdch dai ngd nhitng ca nhan, tap thé

tham gia chuong trinh nay.
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- Khuyén khich cac doanh nhan, doanh nghiép hoat dong kinh doanh du
lich-dich vu trén dia ban dau tu cho cac chuong trinh dao tao nang cao nhan
thitc clia cong dong dan cu dia phuong vé phat trién du lich bén viing, tap
hudn céc kién thiic vé€ nghiép vu du lich va dich vu phuc vu du khach; dong
thoi dao tao va sir dung lao dong cuia dia phuong vao cac hoat dong du lich, ké
ca cong tac quan ly.

- Khuyén khich cong dong dia phuong tham gia tich cuc vao cdc hoat
dong du lich; vao nd luc bao vé, ton tao va phat trién tai nguyén du lich; tham
gia gilt gin vé sinh moi truong & cac khu du lich, khu vui choi giai tri trén dia
ban sinh song cua ho. Bén canh viéc tham gia truc tiép vao cac hoat dong du
lich nhu van chuyén khdch du lich, huéng dan du lich, dich vu an uéng, chup
anh Iuu niém va cac dich vu khac can thiét phai huéng dan, khuyén khich
nguoi dan dia phuong cung cap cac hang hoa, dich vu nhu cung cap luong
thuc, thuc phdm; san xuét hang Ivu niém phuc vu du khach.
3.2.2.2. Bdo ton va phdt trién nhitng gid tri van hod cua cdc ddn toc it nguoi
viung Phong Nha-Ké Bang:

Bén canh giai phdp 6n dinh va nang cao doi song kinh t€ cho dong bao
cac dan toc it nguoi trong vung 16i ciing nhu ving dém ctia VQG, viéc bao ton
va phat trién nhiing gia tri van hod cla cac dan toc & PN-KB 12 hét siic can
thiét. Can phai dau tu kinh phi dé nghién cttu, diéu tra, suu tAm, bao tén nhiing
gid tri van hoa vat thé va phi vat thé ciia cdc déng bao dan toc it ngudi & day.
Xay dung cédc chinh sach khuyén khich cac lang ban, dong ho, nhiing gia lang,
truong ban cé nhitng déng gop tich cuc vao cong tac gilt gin va phat huy cac
gi4 tri van hod truyén thong. Mat khdc, can tuyén truyén, gido duc dong bao
cac dan toc loai bo cac hu tuc lac hau; cac quan niém dat, rimg, mudng thua la
cua riéng do t6 tién ho dé lai.

Tranh tht cdc nguon von tir cac Chuong trinh muc tiéu, tir cac du 4n cua

céc t6 chitc phi Chinh phi, tir cdc ngudn tai tro dé nghién ctu, bao ton céc gia
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tri vin ho4 vat thé nhu: Lang, ban (c4c kiéu quéin cu va hinh thdi lang, ban);
nha ctra (nha dat ctia ngudi Ruc, Sich, May; nha san cua nguoi Khua, Ma
Coong, Tri); y phuc; trang stc; cong cu san xudt va do dung sinh hoat trong
gia dinh; thic an, d6 uong, hut (com poi, bot nhic, ruou dodk, thudc 1a). Bén
canh cdc gid tri van hod vat thé, viéc nghién citu, bao toén cac gid tri van hoa
phi vat thé s& gép phan 1am phong phu thém ban sic vin ho4 clia cdc dan toc
it ngudi ¢ day; 1am co sO dé phat trién du lich lang ban, du lich van hod céc
dan toc it ngudi. Cac di san van hod phi vat thé can tap trung bao tén 1a: Van
nghé dan gian (céc loai truyén cd, thin thoai, ngu ngon, cdc lan diéu dan ca,
cac loai nhac cu dan gian); Ton gido tin ngudng (céc hinh thitc tin ngudng, tho
cing); Cac tap tuc cua cac toc ngudi (ma chay, sinh d¢, chita bénh, xin keo,
lam nha); Cac luat tuc (phat dén, xtr phat). Bén canh d6, cin nghién ctu tri
thiic ban dia bao gom kinh nghiém, hiéu biét, tap quan cla céc toc ngudi O
day vé phuong thic canh tic lda riy, kinh nghiém chita bénh, k§ thuat chan
nuoi, ky thuat dan lat, dét vai, kinh nghiém bao ton da dang sinh hoc (vi du
doi voi nguoi Arem, ho khong bao gio danh bat cd & sudi vao trudc va trong
mua cd sinh san). Viéc khoi phuc cdc 1€ hoi truyén thong clia cac tdc nguoi &
day dé thu hut khach du lich cdn phai dugc chi trong (nhu cdc 1€ hoi Lé dap
trong, L& dam trau, L& 14p 16, Lé com mdi van con luu truyén).

3.2.2.3. Khdn truong thanh ldp Do thi du lich:

Cung vé6i su phét trien manh mé& cua Du lich trong thoi gian qua 0
Phong Nha-Ké Bang, xa Son Trach (va c6 thé 1a xa Phic Trach) da hoi du cac
diéu kién theo Luat Du lich dé c6 thé trd thanh do thi du lich. Pay 1a noi ¢
DSTNTG; co s& ha tang, co s& vat chat ky thuat phuc vu du lich da duoc dau
tw xay dung; c6 co ciu lao dong phi hop vé6i yéu cdu phat trién du lich va
trong nhitng nam vira qua, du lich ¢6 vi tri rat quan trong trong co cdu kinh t&

ctia dia phuong va thu nhap tir du lich 1a nguon thu nhap chinh cua dia phuong
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hién nay. Chinh vi vay, can khén truong thanh lap Do thi Du lich Phong Nha
trén dia ban xa Son Trach va ¢6 thé mo rong ra xa Phiic Trach trong tuong lai
khong xa.

Viéc thanh 1ap D6 thi Du lich Phong Nha s€ c6 tac dong rat tich cuc
dén viéc phat trién du lich bén viing tai Phong Nha-Ké Bang trén céc khia
canh sau day:

- Nang cao duoc nhan thic cua chinh quyén va nhan dan dia phuong
cling nhu ciia cac doanh nghiép trong viéc phét trién du lich néi chung va phat
trién du lich bén viing néi riéng.

- Tranh tht dugc su hd trg tir ngan sach trung wong va dia phuong trong
viéc dau tu xay dung co s& ha tang, cac du 4n xod doi giam ngheo, cac du an
nang cao nhan thic va kién thic vé phat trién du lich cho cong dong dan cu
dia phuong.

- C6 diéu kién vé t6 chiic bo mdy, cdc cong cu, phuong tién dé quan ly do
thi theo quy dinh cua phap luét.

- Bép tng duoc cac nhu cau da dang ciua du khach khi dé€n tham quan
Phong Nha-K¢é Bang (c6 diéu kién dé xay dung cdc khu vui choi giai tri, nang
cép hé thong buu chinh vién thong, hé thong cung cap dién, nudc sach, hé
thong trung tdm thuong mai, siéu thi...).

- Giam ap luc cho DSTNTG Phong Nha-Ké Bang. Do phan 16n dia phan
xa Son Trach va Phiic Trach ndm ngoai ranh gidi VQG, nén cdc dich vu du
lich nhu dn uéng, luu trd, vui choi giai tri tai day s€ c6 diéu kién ddp Gng nhu
cau cua du khach va tranh dugc 4p luc 1én VQG.

3.2.3. Nhém giai phap phat trién du lich bén vitng vé tai nguyén, moi
truong:

3.2.3.1. Bdo ton cdc gid tri ciia Di san Thién nhién Thé gidi:

Viéc bao ton cac gia tri cia DSTNTG PN-KB vira c6 tinh cép bach vira
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c6 tinh co ban lau dai can phai duoc trién khai dong bo, toan dién trén quy mo
rong 16n. Giai phap nay dua ra mot s6 chuong trinh bao ton va quan 1y PN-KB

chu yéu nhu sau:

- Bdo ton song hanh Phong Nha-Ké Bang va Hin Nam N6 (CHDCND
Lao): Phong Nha-Ké Bang va Hin Nam N6 1a hai khu bao ton thién nhién c6
bién gi6i chung gitta Quang Binh (Viét Nam) va Kham Muon (Lao). Chuong
trinh bao ton song hanh nham giai quyét ban chéat lién bién gidi ctia cac nd luc
bao ton tai ving Bac Trudng Son gom khu vuc Dong Nam Lao va mién Trung
Viét Nam. Ngoai viéc xay dung mot hé thong gidm sét vé sinh thdi, kinh té-xa
hoi, giip d& cong dong trong vung tng dung nhitng phuong thic st dung tai
nguyén ring mot cach bén viing, chuong trinh can trién khai hop tdc lién bién
gidi gitta Khu Bao ton da dang sinh hoc Hin Nam N6 va VQG PN-KB va giita
cac co quan c6 lién quan; xay dung mot chuong trinh bao ton song hanh thong
nhat. Noi dung chu yéu cua Chuong trinh nay la phéi hop quan 1y, hop tac lién
bién gidi, bao ton song hanh cé hiéu qua, giam sat hé sinh thai va kinh té-xa

hoi va xay dung nang luc cho hai khu bao ton.

- Bdo vé da dang sinh hoc 0 PN-KB: Pa dang sinh hoc 1a mot gia tri 16n
ctia DSTNTG PN-KB. Rimng ¢ PN-KB la rimg trén nidi da voi véi nhiéu loai g
quy hi€ém nhu Tram huong, Hué moc, Mun soc ¢6 gia tri kinh t€ cao nén viéc
khai thac btra bai dang dién ra nghiém trong. Rimg PN-KB con 1a noi sinh
song cua nhiéu loai thi quy hi€m, trong khi viéc san bat céac loai thd quy hi€m
vi muc dich thuong mai dang dan dén nguy co tuyét ching clia mot s6 loai va
lam suy thodi da dang sinh hoc. Muc tiéu ctia chuong trinh nay la dua ra
nhiing bién phdp va t6 chifc thuc hién c6 hiéu qua nham bao vé da dang sinh
hoc mang tinh toan cau cia DSTNTG. Nhiém vu cu thé cuia chuong trinh bao

gom:
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+ Kiém ké da dang sinh hoc, bao gém cong tac nghién citu vé phan loai,
di truyén va sinh thdi hoc nham thong ké cdc loai, cdc quan thé va cdc hé sinh
thai, trong d6 chu trong dén cac hé sinh thai dac biét, cac loai cé y nghia khoa

hoc va kinh t& quan trong.

+ Giam s4t dién bién ctia cac quan thé (su phan bo va do phong ph), cic
hé sinh thai quan trong (thanh phan, cdu tric va chiic nang) va su tac dong cua

con nguoi, cua cac hoat dong du lich 1én ching.

+ Nghién citu vé mit kinh t€-xa hoi cua da dang sinh hoc nhu hé thong
kién thitc ban dia, diéu tra va xé4c dinh co s& khoa hoc cho su phat trién bén
vitng tai nguyén sinh hoc, xay dung ving dém va nang cao doi song ctia cong

dong dan cu dia phuong.

+ Thiét 1ap mang luGi quan 1y thong tin, xay dung ngan hang dit liéu vé
da dang sinh hoc moét cdch khoa hoc. Cac két qua vé da dang sinh hoc phai
dugc thong ké vé thanh phan loai, phan bo, trit lugng, moi truong séng, quan

hé song...

+ Dao tao da dang sinh hoc bao gdm cong tac dao tao can bo quan ly va
tuyén truyén gido duc cong dong kién thic vé da dang sinh hoc nhim nang

cao hiéu biét va y thic bao vé clia cong dong.
3.2.3.2. Bdo ton, ton tao va phdt trién tai nguyén du lich:

La mot DSTNTG, giai phap bao ton, ton tao va phat trién tai nguyén du
lich & PN-KB phai duoc dit lén hang dau. Viéc phat trién Du lich bén vitng
doi hoi phai quan 1y, bdo ton, ton tao va phat trién tit ca cdc dang tdi nguyén
dé chuing ta trong khi c6 thé ddp ung cdc nhu cdu vé kinh t&, xa hoi, moi
trudong, thim my thi vin duy tri duoc ban sic van ho4 dan toc, su da dang sinh
hoc, cdac qua trinh sinh thai co ban ciing nhu ciac hé dam bao cudc séng cho

cac thé hé hién nay va mai sau.
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Dé dat dugc muc tiéu dé ra, viec x4c dinh hé thong cac giai phdp vé
chinh sach 1a hét stic quan trong. D6i v6i PN-KB, mot s6 giai phap cu thé sau

day can dugc xem xét:

- Khuyén khich, hé trg cho viéc nghién ctu khoa hoc co ban, dong thoi
kéu goi cdc t6 chiic, chuyén gia trong nuéc va quoc t&€ tham gia nghién cttu
khoa hoc co ban nham tié€p tuc ddanh gid mot cdch toan dién tai nguyén du lich
ciia PN-KB. Nhitng két qua nghién cttu nay sé lam co s cho viéc xay dung
chién luoc khai thdc, bao ton, ton tao va phét trién tai nguyén du lich; xay
dung chién lugc phét trién san pham du lich nhiam phat trién du lich mot cdch

bén viing.

- Ho trg xay dung hé thong quan 1y tai nguyén du lich, quan 1y moi
truong, xu ly chat thai mot cach ¢ hiéu qua. Xay dung co ché, chinh sach tai
chinh dé nang cao trdch nhiém vat chat d6i véi cac doanh nghiép hoat dong
kinh doanh du lich 6 PN-KB.

- Phat trién chinh sach tiéu thu xanh ¢ y nghia v6i moi trudng, quan ly

tot nguon nang luong, tiét kiém nudc va quan 1y chat thai.

- C6 chinh sach khuyén khich, hé trg céac loai hinh du lich than thién véi
moi truong nhu du lich sinh thai; du lich két hop véi bao ton, véi nghién ciu
khoa hoc; du lich van hoa-lich str; du lich lang ban cac dan toc it nguoi. bay
khong chi 1a nhitng loai hinh du lich hip dan, dic sac ma DSTNTG PN-KB c6
nhiéu tiém nang, ma cdn nhu 12 mot cong cu dic biét dé bao vé moi trudng,

gitt gin sinh thai, gép phan tich cuc dam bao phat trién DLBV.

- Khuyén khich céc du 4n dau tu phat trién du lich ¢6 nhitng cam két cu
thé vé bao vé, bao ton, ton tao va phat trién tai nguyén du lich, nhitng du 4n str
dung cac cong nghé tién tién trong xu ly chat thai, sir dung nang lugng sach,

ti€t kiém nang lugng, nhién liéu; dong thoi khong khuyén khich hoac khong
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cép phép cho ciac du an dau tu du lich cé nguy co tic dong tiéu cuc cao dén
moi truong sinh thai.
3.2.3.3. Qudn ly rirng bén viing & Phong Nha-Ké Bang:

Doi v6i PN-KB, bén canh gia tri da dang sinh hoc khong chi ¢6 tam c&
trong nudc ma con c¢6 gia tri toan cau, VQG PN-KB con la khu riing dac dung
rong 16n véi nhiéu khu vuc con giit duoc tinh nguyén sinh. D€ bao tén da dang
sinh hoc cho VQG PN-KB giai phdp quan trong nhit va cip bach nhat 1a bao
vé rimg cua VQG PN-KB va cac khu rimg trong viing dém ctia VQG.

Mac du Ban Quan 1y VQG PN-KB trong thoi gian qua da phoi hop chat
ché& v6i chinh quyén dia phuong, cac luc luong lién quan nhu Kiém lam, Bo
doi bién phong, Cong an, Quan 1y thi truong trong viéc chong buodn lau dong
vat hoang da, buon ban go, 1am san trai phép, dot ring lam ry... nhung két
qua dat duoc van chua dugc nhu ¥ muon. Thuc trang phd rimmg, san ban dong
vat quy hiém, khai thac lam san trdi phép van dién ra hang ngay, nhat la
nhiing noi c¢6 dia hinh hiém trd, trén ving bién gidi gidp v6i Lao. Ciing véi su
mat dan dién tich rimg tu nhién, moi trudng séng cta nhiéu loai dong thuc vat
ring cling bi€n mat hoac bi thodi hod nghiém trong, da dang sinh hoc bi x6i

mon nhanh chéng.

Thuc t€ 6 VQG Phong Nha-Ké Bang trong nhiing nam qua cho thdy rang,
bang cdc bién phap bao vé rimg truyén thong nhu phdp luat, chuong trinh,
cong udc...thi khong thé bao vé rimg mot cach hiéu qua, nhat 1a d6i véi véi
mot vung rong 16n nhu Phong Nha-Ké Bang, noi doi song nhan dan con gap
rat nhicu khé khan. Chinh vi vay, phuong phap quan ly riing bén viing can
phai dugc dp dung. Quan ly ring bén viing la su quan ly rimg va dat rimg theo
cach thitc vd mitc do phit hop dé duy tri tinh da dang sinh hoc; kha nang tdi

sinh cua riing; sic song cta rung; duy tri tiém nang cta rimg ca ¢ hién nay va



139

trong tuong lai; cdc chiic nang sinh thdi, kinh té-xa hodi cua ring & cép dia
phuong, qudc gia, toan cau va khong gay ra nhiing tac hai doi véi hé sinh thai
khac. Vé co ban, giai phdp quan ly ring bén vilng & VQG Phong Nha-Ké

Bang c6 cac noi dung sau:

- Ton trong quyén va trach nhiém st dung dat l1am nghiép: Quyén st
dung lau dai tai nguyén rimg va dat rimg phai dugc quy dinh 16 rang, vao s
sach, 1ap ban do dia chinh va phai duoc cap Gidy ching nhan theo Luat dat dai
hién hanh.

- Tuan theo Luat phdp va cdc tiéu chuin, quy dinh cia VQG: Quan ly
rung phai tuan theo luét, phap 1énh va nhiing quy dinh hién hanh khac cua
Nha nudc lién quan dén rimg va nghé rimg, dong thoi tuan theo tat ca nhiing
tieu chi, tiéu chuin cua VQG.

- Ton trong nhiing quyén, loi ich hop phdp cua cong dong dan cu dia
phuong: Nhitng quyén hop phdp ctia cong dong dan cu vé sit dung, quan ly
dat, 1anh dia va tai nguyén rimg phai dugc cong nhan va toén trong. Ton trong
nhiing mo6i quan hé cong dong va nhiing quyén cta nguoi lao dong. Nhiing
hoat dong quan ly kinh doanh rirng phai ¢6 tac dung duy tri hoac tang cuong
phic lgi kinh t€-xa hoi dai han clia cong nhan 1am nghiép va cong dong dan
cu dia phuong.

- Quan ly, st dung va phat trién nhiing loi ich tir rimg: Nhitng hoat dong
quan 1y rimg c6 tdc dung khuyén khich sir dung c6é hiéu quéa cdc san phdm
dich vu cua rimg nhim dam bao tinh bén vitng vé kinh t€ va tinh da dang cta
nhitng loi ich moi trudng va xa hoi.

- Xay dung ké& hoach quan 1y, kiém tra va danh gia: C6 k& hoach quan ly
phu hop véi pham vi va cuong do hoat dong 1am nghiép, nhitng muc tiéu rd
rang va bién phdp thuc thi cu thé, va phai duoc cap nhat thudng xuyén. Xay

dung k& hoach kiém tra, danh gid dinh ky tuong ng v6i miic do san xudt,
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kinh doanh rimg dé nidm tinh hinh rimg, san luong céc loai san phdm, chubi
hanh trinh, cic hoat dong quan 1y riing va nhitng tic dong moi truong, xa hoi
ctia ching.

3.2.3.4. Pdy manh nghién citu khoa hoc, bo sung va hoan chinh cdc gid tri
cia DSTNTG:

Trong thoi gian qua, dugc su quan tam cla nhiéu t6 chic, nhiéu trung
tam nghién cttu trong nude va quoc t€, nhiéu hoat dong nghién citu khoa hoc
da duoc trién khai & VQG PN-KB. Vi su hd tro tich cuc ctia cc t6 chitc quoc
t€, cadc chuyén gia tu van, cic nha nghién ctru trong nuéc va nudc ngoai,
UBND tinh Quang Binh da chi dao VQG PN-KB va céc cap cdc nganh, cac
dia phuong hoan chinh ho so trinh UNESCO cong nhan 1la DSTNTG. Tuy
nhién, v6i mot dién tich rong 16n va dia hinh hiém trd, cdc hoat dong nghién
ctu hdu nhu méi chi trién khai & ving viing gidp ranh; phan 16n dién tich &
vung trung tam cua VQG va gidp v6i Lao thi chua duge nghién ctru. Cong tac
nghién cttu khoa hoc & DSTNTG PN-KB sé& khdm ph4 nhiing gid tri tiém 4n
ctua VQG, cho ta thay duoc bic tranh tong thé vé tai nguyén du lich ciia khu
vuc, dong thoi cac két qua nghién cttu khoa hoc 1a co s& rat quan trong cho
viéc dé ra cdc giai phdp bao ton va phat huy cédc gid tri cua di san. Trong thoi
gian tGi, can tip trung vao mot s6 hoat dong nghién citu khoa hoc nhu sau:

- Xay dung H6 so cia VQG m& rong 1én toan bo dién tich 147.000 ha dé
dam bao tinh nguyén ven ctia Di san (vita qua, ho so cia VQG PN-KB trinh
lén UNESCO cong nhan 1a DSTNTG do nhiéu yéu t6 nén chi l1ap trén dién tich
87.000 ha trong tdng s6 147.000 ha cia VQG). UNESCO ciing di dé nghi lap
h6 so cho toan bo dién tich cia VQG dé bao dam tinh nguyén ven cua Di san,
dong thoi néu ¢ thé duge tinh Quang Binh cin phoi hgp véi tinh Kham
Muon-Lao dé xay dung ho so chung cho ca VQG PN-KB va Khu Bao ton

Thién nhién Hin Nam N6. Véi nhitng khoi nii da voi lién tuc chay suét tu
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Quang Binh sang Kham Muon day dugc xem la mot trong nhitng khu vuc da
voOi rong 16n nhat thé gidi. Tinh nguyén ven, tinh doc ddo va tinh lién bién gidi
la nhitng dac tinh rat quan trong ctia khu vuc nay.

- Tap trung diéu tra, nghién citu dé b6 sung da dang sinh hoc ciia VQG
cho viéc 1ap ho so trinh UNESCO cong nhan 1a DSTNTG lan thit 2 vé tinh da
dang sinh hoc (tiéu chi 4).

- Tiép tuc khao sit hé thong hang dong & PN-KB dé b6 sung va hoan
chinh ho so hé thong hang dong & day. Trong hé thong hang dong can nghién
ctu dé phan loai cdc hang dong cho nhitng muc dich khac nhau nhu phuc vu
du lich, phuc vu an ninh quéc phong, phuc vu san xuat. Trong cac hang dong
phuc vu du lich ciing cin phai khao sat diéu kién cu thé cta timg hang dong
(nhu vi tri, kha nang ti€p can, canh quan trong va ngoai dong, thach nhil...) dé
phan loai cho cac muc dich tham quan du lich khac nhau. Can chd y gitt gin
vé hoang so clia cac hang dong, bao ton tinh nguyén sinh, tao nén su hap dan
d6i véi du khach, nhat cho nhitng tour du lich thim hiém.

- Tiép tuc nghién cttu dia hinh da voi & PN-KB. Trai qua gan 400 triéu
nam phat trién lich sir dia chét cua vo trai dat, khu vuc ndi da voi rong 16n,
trung diép PN-KB véi tang da voi day trén 1.500m da dugc hinh thanh, tao
nén mot Phong Nha-Ké Bang dic sic, doc ddo, mot ky quan thién nhién tho
mong, ky diéu va huyén bi. Tuy da c¢6 nhi€u cong trinh nghién ctu trén linh
vuc ndy, nhung con c¢6 rat nhiéu diéu méi 1a va can phai cé nhiing nghién citu
ti€p theo vé dia hinh nui dd voi phuc vu muc dich phét trién du lich, nhat 1a &
vung trung tAm VQG va vung giip ranh véi Lao.

- Pau tu xay dung co s& vat chit ky thuat phuc vu cho cong tac nghién
cttu khoa hoc nhu phong thi nghiém, trung tAm nghién ctu, tram quan trac,
cac trang thi€t bi k§ thuat hién dai phuc vu cho cong tac nghién ctu. Tiép
nhan cdc chuyén gia, cdc nha nghién cttu va dao tao doi ngii lam cong tac
nghién ctru khoa hoc cho VQG.
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- Nghién cttu danh gia tic dong cua cac hoat dong du lich 1&én phan hé
sinh thdi tu nhién, phan hé xa hoi nhan van va phan hé kinh t€ 1am co so dé ra
nhiing bién phédp hitu hiéu ddm bao cho phat trién bén vilng & PN-KB.
3.2.3.5. Xdy dung chinh sdach ho tro cdc hoat dong bdo ton:

Nhitng nam trudc day, nguon thu tir du lich & Phong Nha-Ké Bang (cht
yéu tir ban vé tham quan dong Phong Nha va dong Tién Son) dugc trich lai
cho Cong ty Du lich Quang Binh 28%. K& tir ngay Vudn Quéc gia PN-KB
dugc giao nhiém vu quan 1y cac hoat dong du lich & day, Ban Quan ly VQG
duoc giit lai 39% doanh thu tir ban vé tham quan. Tuy nhién, s6 tién nay duoc
giao cho Trung tam Du lich Sinh thai-Van héa Phong Nha st dung chi phi cho
cac hoat dong cua Trung tam. Nhu vay, nguon thu tir du lich & Phong Nha-Ké
Bang chua duoc hoé tro cho cdc hoat dong bao ton. Dau nam 2006, HDND tinh
Quang Binh da ra Nghi quyét, trong d6 ngoai 39% nguon thu tir ban vé tham
quan trich cho VQG, thi UBND xa Son Trach dugc huong 3% va UBND
huyén Bo6 Trach dugc huong 2% doanh thu tir ban vé tham quan. Tuy nhién,
khong phai tat ca kinh phi nay duoc UBND huyén Bo Trach va xa Son Trach
chi cho hoat dong bao ton. Chinh vi vay, viéc xay dung chinh sich hé tro cho
cdc hoat dong bao ton & Phong Nha-Ké Bang la rat can thiét. Can phai xay
dung mot s6 chinh sach tap trung vao:

- Tang phan tram dé€ lai tir ngudn ban vé tham quan cho BQL VQG va dia
phuong, dong thoi xay dung co ché bat buoc BQL VQG, UBND huyén Bo
Trach va xa Son Trach phai chi cho cdc hoat dong bao ton tir ngudn ngan sach
trich lai tir doanh thu ban vé tham quan.

- Xay dung co ché chinh sich bat budc cac doanh nghiép hoat dong kinh
doanh du lich & Phong Nha-Ké Bang ho tro cho cédc hoat dong bao ton (hién
nay, do c6 qua it cac doanh nghiép hoat dong & day cho nén Quang Binh van

chua xay dung duoc co ché chinh sach nay).
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- H6 tro kinh phi tir cac chuong trinh muc tiéu, dong thoi tuyén truyen,
van dong cong dong dan cu trong vung tham gia tich cuc vao cong tic bao
ton; phai xem bao ton 1a hoat dong bao dam loi ich kinh t&€ lau dai cho cong

dong dan cu.

- Xay dung cdc du 4n bdo ton kéu goi cdc t6 chiic quoc t€, cac t6 chic
phi chinh pht tai tro. C6 co ché quéan ly chit ché dé nguén von cta cac du 4n
thuc su duoc chi cho cong tic bao ton. Thuc t€, trong thoi gian vira qua, nhiéu
du 4n cua céc t6 chitc quoc t€, ODA, NGOs da gép hé tro tich cuc cho céc
hoat dong bao ton & Phong Nha-K¢é Bang. Nhiéu t6 chitc nhw WWF, SNV,
CPI, ADB da va dang trién khai céc du 4n trong d6 ¢6 hgp phan rat quan trong
1a bao ton & Phong Nha-Ké Bang.

- Tang cuong phuong tién cong tac, xay dung ché do uu dai doi véi can
bo kiém lam ctia VQG, dong thoi nang cao phadm chat dao dic ctua doi ngii

kiém lam vién & day.
TOM LAI:

1. Trong nhitng nam gan day, du lich Quang Binh néi chung va Du lich
PN-KB néi riéng c6 nhitng budc phat trién vuot bac. Tiém nang du lich cta
PN-KB con rat 16n va du lich PN-KB con ¢6 thé phét trién manh mé& hon nita
trong tuong lai. Tuy nhién, su "bing n6" vé€ du lich dang dat ra nhiéu van dé
can phai giai quyét. Nhiém vu dat ra & day la lam sao phat trién du lich &
VQG PN-KB mot cdch bén viing, phai gitt gin DSTNTG cho hom nay va cho

cac thé€ hé mai sau.

2. Dé phit trién du lich & PN-KB mot cdch bén viing can phai xay dung
dugc cac san pham du lich doc déo, hdp din, mang an tugng cua mot
DSTNTG va phai than thién v6i moi trudng. Cac san pham du lich cin chi

trong phét trién 1a Du lich sinh thai; Du lich két hop vé6i nghién ciu khoa hoc,
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vGi cdc hoat dong bao ton; Du lich Van hod-Lich sir; Du lich lang ban cdc dan

toc it nguoi; Du lich hang dong...

3. Can ¢6 nhiéu giai phéap toan dién, bén vitng ca vé kinh t€, vian hoi-xa
hoi va moi trudng méi 1am cho Du lich PN-KB phat trién bén vitng hon. Trong
s6 nhi€u giai phdp thi mot s6 giai phap can phai duoc dua l1én hang dau va
phai trién khai thuc hién ngay tir bay gid, khi du lich PN-KB dang & trong giai
doan phat trién ban dau. Mot s giai phap chinh 1a: Phat trién kinh t€ viing 161,
viing dém; Bao ton cdc gia tri cia DSTNTG; Bdo ton, ton tao va phét trién tai
nguyén du lich; DPao tao nguén nhan luc va nang cao nhan thitc ctia cong dong
dan cu; Khuyén khich nguoi dan dia phuong tham gia vao cac hoat dong cua
du lich...

4. Pé trién khai céc giai phdp phat trién bén viing du lich & DSTNTG PN-
KB mot cach ¢6 hiéu qua, can cé cac nguon luc tai chinh; su hd trg cla céac
doanh nghiép; su phoi hop chat ché giita cac cap, cac nganh, cac dia phuong;
su tham gia tich cuc cua cong dong. La mot tinh con nghéo, ngan sach tinh
con han hep, dé€ trién khai dong bo, c6 hiéu qua céc giai phat phat trién du lich
bén vitng & PN-KB, ngoai viéc huy dong nguoén luc cua dia phuong, clia cac
doanh nghiép hoat dong kinh doanh du lich, Quang Binh cin kéu goi cic To
chitc trong nudc va quoc t€, cac T6 chic Phi Chinh phu, chinh phu cdc nudc
tai tro nhat 12 trong Quy hoach phét trién du lich bén viing, trong cdc hoat
dong bao ton, nghién citu khoa hoc, trung tu ton tao cac cong trinh van hoa-

lich str, nang cao nang luc cua Ban Quan 1y VQG...
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KET LUAN

Ngay nay, du lich 12 nganh cong nghiép 16n nhit va phét trién manh
nhat trén thé€ giGi véi tiém nang kinh t€ to 16n. Du lich tao cong an viéc lam,
tang thu nhap, ting ngan sich, 1a nguon thu ngoai té quan trong va doi véi cac
viing sau, viing xa du lich 13 cong cu dic luc dé xo4 doi giam ngheo. Bén canh
do, du lich ciing c6 nhiing tac dong tiéu cuc khong nho doi véi moi truong, xa
hoi va ca nén kinh t€. Chinh vi vay, du lich bén viing 1a xu huéng phat trién
ctia nganh du lich cta tat ca cdc nudc trén thé gidi; lam sao ddp tng cac nhu
ciu hién tai cua du khdach ma van bao dam nhitng kha nang dap ting nhu cau
cho cédc th€ hé du lich tuong lai. D6i véi cic Khu Bao ton Thién nhién va
Vuon Qudc gia, phat trién du lich bén viing c6 tAm quan trong dic biét. Day 1a
nhiing ving nhay cam cao véi cac bién dong, dé bi pha huy, cac hé sinh thai
dé bi ton thuong, kha niang phuc héi thip khi bi tan pha. Nam trong hé thong
vuon Quéc gia & nudc ta, Phong Nha-Ké Bang c6 nhitng gid tri ndi bat toan
ciu vé tinh doc ddo vé dia chat, dia hinh dia mao; tinh da dang sinh hoc vé6i
quin thé dong thuc vat quy hi€m va dic hitu hep; nhitng canh quan bi hi€m,
hoang so; hé thong hang dong ky vy, doc ddo. Vé6i nhiing gia tri doc ddo mang
tinh toan cau, VQG Phong Nha-Ké Bang da dugc UNESCO cong nhan la Di
san Thién nhién Th€ gidi vao thang 7/2003. Chinh vi vay, nhiém vu dat ra cho
ching ta 12 phai 1am sao dé bao tén va phat huy céc gi4 tri ctia Di san, 1am sao
dé giit gin Di san cho hom nay va cho cac thé hé mai sau.

Xuat phat tir nhitng 1y do d6, luan 4n "Phat trién du lich bén viing ¢
Phong Nha-Ké Bang" 1a rat can thiét phai duoc quan tam nghién ctu va c6
tinh cdp bach. Luan an da tap trung nghién ctu va dat dugc mot so két qua

nhu sau:
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1. Nghién citu, xem xét co sG ly luan vé phat trién du lich bén viing. Sau
khi phan tich hé thong Du lich, luan 4n di dua ra nhitng nguyén tic phat trién
du lich bén bén viing va cac khuyén nghi doi véi nganh du lich trong viéc phat
trién du lich bén vimng. Cic chién lugc phat trién du lich trong nhitng hoan
canh, diéu kién cu thé cho ting ciing giai doan ciing dugc dé cap dén lam co
s& dé€ hoach dinh cdc chinh sach phat trién du lich trong ting thoi ky. DE ddnh
gid tinh bén vitng cta phat trién du lich mot s6 phuong phdp duoc dua ra phu
thuodc vao diéu kién cu thé clia timg khu du lich.

2. Nghién ctu thuc tién hoat dong du lich cua cac nudc trén thé gidi,
trong d6 chd trong vao hoat dong du lich tai cac vuon Qudc gia, Khu Bao ton
thién nhién. Tir nhitng kinh nghiém thanh cong vé phat trién du lich bén viing
cling nhu nhitng bai hoc tir viéc phat trién du lich khong bén viing & cdc nuée
trén thé gi6i chiing ta c6 thé riit ra dugc nhitng bai hoc quy bau cho viéc hoach
dinh chién lugc va dé ra nhitng giai phap phat trién bén viing cho nganh du
lich nudc ta.

3. Nghién cttu tiém ning du lich ctia Di san Thién nhién Thé gigi Vuon
Quoc gia Phong Nha-Ké Bang. Panh gi4 tinh doc d4o, ndi troi, dic sic cua tai
nguyén du lich thién nhién va nhan van ctia Phong Nha-Ké Bang. Day chinh
14 co sO rat quan trong dé dinh huéng xay dung cdc san phdm du lich hip dan,
c6 tinh bén viing cao. Ngoai ra, di€u kién tu nhién, kinh t€-xa hoi ctia viing
ciing dugc quan tam nghién ctu dé c6 mot cach nhin tong quat nham dua ra
céc giai phap phét trién bén viing ¢ hiéu qua va tinh thuc thi cao.

4. Panh gid mot cach toan dién thuc trang phat trién du lich cia Phong
Nha-Ké Bang trong thoi gian qua. Phan tich nhitng déng gop tich cuc cua du
lich cho kinh t€-xa hoi trong vung, nhat la trong viéc tao ra viéc lam, tang thu
nhap cho cong dong dan cu dia phuong, tich cuc gép phan xod déi giam

ngheéo. Bén canh d6, nhitng dnh hudng tiéu cuc cta viéc phat trién du lich 1én
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moi trudng, xa hoi va kinh t€ ciing duoc néu lén va phan tich. Bang nhiing
phuong phép cu thé, tinh bén vitng ctia phdt trién du lich & Phong Nha-Ké
Bang da duoc danh gid, qua d6 ching ta c6 thé nhin nhan dugc rang, néu
khong ¢6 nhitng giai phap hitu hiéu thi sy "bung né" cta du lich ¢ day trong
thoi gian qua s€ gay ra nhitng tham hoa doi véi Di san trong tuong lai.

5. Dua trén tiém nang du lich, diéu kién kinh té-xa hoi va thuc trang phat
trién du lich trong thoi gian qua, dinh huéng phat trién du lich cho Quang
Binh néi chung va Phong Nha-K¢é Bang ndéi riéng da duoc nghién ciu, dé xuat.
D6i v6i Vudn Quoc gia Phong Nha-Ké Bang, dinh huéng phat trién cdc san
pham du lich & day c6 y nghia dic biét quan trong. Cdc san phdm du lich &
day khong chi phai dac sic, doc ddo, hap dan, mang dam tinh cia Di san
Thién nhién Thé€ giGi ma con phai than thién véi moi truong, gdp phan tich
cuc vao cong tac bao ton cac gia tri cua Di san.

6. Nhing giai phéap phat trién du lich bén viing & Phong Nha-Ké Bang da
duogc nghién citu, dé xuat. Pay 1a nhitng giai phdp pht hop véi diéu kién cu thé
ctia Vuon Qudc gia va c6 tinh thuc thi cao. Nhiing giai phap nay dam bao cho
viéc phat trién du lich bén viing ca vé moi trudng, vian hod-xa hoi va kinh t€.

Tuy nhién, day 1a mot dé tai lién quan dén nhicu linh vuc va dugc ap
dung cho mot khu du lich 1a Di san Thién nhién Thé gi6i cu thé va rat nhay
cam. Vi vay, luan an khong tranh khoi nhiing han ché can dugc ti€p tuc
nghién ctu sau rong hon. Tac gia mong mudn dén nhan nhing 16i khuyén,
nhiing gép y cua cdc thay gido, co gido, cua cadc dong nghiép va cua cdc nha
khoa hoc.
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PHUY LUC

Bang 1: Danh muc cdc hang dong trong hé thong hang Vom

Chiéu dai nam

,?,(1), Tén hang ngang (m) Do sau (m)
1 | Hang VOm 15.050 145
2 | Hang Dai Céao 1.645 28
3 | Hang Duat (hang Mé Cung) 3.927 45
4 | Hang Ca (Pitch Cave) 1.500 60
5 | Hang Ho 1.616 46
6 | Hang Vuot (Over Cave) 3.244 103
7 | Hang Nguoi Lun 845 94
8 | Hang Ruc (Carrong) 2.800 30
9 | Hang Dany 250 30
10 |Hang Mai An Tiém (Water 400 25

Melon)
Téng chiéu dai 31.277

Bdng 2: Danh muc cdc hang dong trong hé thong hang Phong Nha

,?,(1), Tén hang Cligzniazni?m Do sau (m)
1 | Hang Phong Nha 7.729 83
2 | Hang Toi 5.558 80
3 | Hang En 736 0
4 | Hang Cha An 667 15
5 | Hang Thung 3.351 133
6 Hang En 1,645 49
7 | Hang Khe Tién 520 15
8 | Hang Khe Ry 18.902 141
9 | Hang Khe Thi 35 20
10 | Hang Phong Nha Kho 981 25
11 | Hang Lanh 3.753 114
12 | Hang C4 361 14
13 | Hang Doi 453 -24
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Bang 3: Danh muc cdc hang khdc ¢ Quang Binh

So Chiéu dai ndm
T Tén hang ngang (m) Do sau (m)
1 | Hang Ruc Mon 2,863 49
2 | Hang Tién 2,500 51
3 | Hang Chén Chuot 279 15
4 | Hang Minh Cam 246 15
5 | Hang Thong 193 10
6 | Hang Ban Co 144 6
7 | Hang Khéi (Hang HO) 100 5
8 | Hang Ba Sau 140 38
9 | Hang Cay Tre 160 5
10 | Hang Nha May 150 0
11 | Hang Doi 125 10
12 | Hang La Ken I 30 0
13 | Hang La Ken II 250 10
14 | Hang Ton 30 0
Tong chiéu dai 7,210

Nguon: Di san Thién nhién Thé gidi Vuon Quoc gia Phong Nha - Ké Bang -

Cuc Dia chdt va Khodng sdan Viét Nam
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Bang 4: Danh sdch thuc vit ddc hitu cua Viét Nam
0 Phong Nha - Ké Bang

S6 TT Tén khoa hoc Tén Viét Nam
1 Burretiodendronhsienmu Nghién
2 Cryptocarya lenticellata Nanh chudt
3 Deutzianthus tonkinensis Mo
4 Eberhardtia tonkinensis Mic niéng
5 Heritiera macrophylla Cui ld to
6 Hopea sp Tau da
7 Ilicium parviflorum Hoi ndi
8 Litsea baviensis Boi 101 Ba Vi
9 Madhuca pasquieri Sén mat
10 Michelia faveolata Giodi nhung
11 Pelthophrum tonkinensis Lim xet
12 Sémcarpus annamensis Sung nam
13 Sindora tonkinensis Gu lau

(Theo Vietnam Forest Trees (Vii Vdn Diing et al - Vietnam Agicultural

Publishing House)

Nguon: Di san Thién nhién Thé gidi vuon Quoc gia Phong Nha -

K¢ Bang - Cuc Dia chdt va Khodng sdan Viét Nam.
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Bdng 5: Danh sdch thuc vit bi de doa ¢ Vuon Quéc gia
Phong Nha - Ké Bang

Sach do | Sach
TT Tén khoa hoc Tén Viét Nam Viét do Hinh thai
Nam | IUCN

1 | Acer oblongum Thich thuom E | Gblon

2 | Annamocarya sinensis Cho dai \" R [ Gb16n

3 | Anoetochilus setaceus Lan kim tuyén E Cay thao
4 | Aquilaria crassna Tram E Go6 16n

5 | Ardisia silvestris La khoi A% Day leo
6 | Breynia grandiflora Dé 16n R

7 | Burretiodendron tonkinensis | Nghién A% V | Gb16n

8 | Calamus dioicus May tat R | Day leo
9 | Calamus platyacnthus Song mat A% Day leo
10 | Calamus poilanei Song bot K V | Day leo
11 | Callophyllum calaba Cong ti an V | G6I6n
12 | Callophyllum touranense | Cong chai R R [ Gb 16n
13 | Cephalotaxus hainnensis | Phi lugc R V | GO T. binh
14 | Chenopdium ambrosioides | Dau giun I Day leo
15 | Chukrasia tabularis Lat K Go6 16n
16 | Cyanotis burmaniana Thai lai bich trai R | Day tron
17 | Cinnamomum mairei Re mai E |Go

18 | Coscinium fenestratum Vang dang A" E | Day leo
19 | Cycas balansae Tué nui da \Y% Cay bui
20 | Dacrydium pierrei Hoang dan gia K Go6 16n
21 | Dalbergia cochichinensis | Cdm lan nam A% Go6 16n
22 | Dalbergia tonkinensis Sua \" V | Gb16n
23 | Dendrobium amabile Hoang thao R Cay thao
24 | Drynariafortuinei Cot toai bo T Bi sinh
25 | Dialium cochinchinensis | Xoay \Y% Go6 16n
26 | Eodia simplicifolia Ba gac don R | G6 nho
27 | Fokienia hodginsii Po mu K R | Go616n
28 | Garcinia fagraeoide Trai R Go6 16n
29 | Helicia gramdifolia Ma sua 14 16n R Go6 T. binh
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Sach do6 | Sach
TT Tén khoa hoc Tén Viét Nam Viét do Hinh thai
Nam |[IUCN
30 | Hopea hainanensis Sao Hai Nam K E | Go616n
31 | Hopea pierrei Kién kién K Go6 16n
32 | Hypericum japonycum Ban I G6 nho
33 | Illicium parviflorum Hoi ndi E | Gonho
34 | Livistona chinenses L4 nén R | Bui
35 | Madhuca hainanensis Sén Hai Nam V | G6I16n
36 | Madhuca pasquieri Sén mat T E | Go616n
37 | Manglietia rufibarbata Gidi xanh E | G616n
38 | Markhamia stipulata Dinh \Y% Go6 16n
39 | Milientha suavis Sang K G6 nho
40 | Morinda offcicanalis Ba kich K Day leo
41 | Negegia fleuryi Kim giao \Y V | G616n
42 | Parashorea chinensis Cho chi R R | Go616n
43 | Platanus kerri Cho nuée T Go6 16n
44 | Podocarpus nrrifolius Thong tre R G6 T. binh
45 | Pterocarpus acrocarpus Giang huong A% G6 16n
46 | Rawolfia verticillata Ba gac \" Cay bui
47 | Schoutenia hypoleuca Son tan \Y% Go6 16n
48 | Sindora tonkinensis Gu \Y% G6 16n
49 | Smilax glabra Thé phuc linh T Day leo
50 | Tarrietia javanica Huynh \Y% GO 16n
51 | Zenia insignis Muong 14 do R G6 nho
Tong so 38 25

Ghi chu: E: Dang nguy cdp (Endangered), (Sach Do VN/IUCN); T: Bi
de doa (Threatened), (Sach o VN/IIUCN; V: Dé ton thuong Vulnerable,
(Sdach Do VNI/CN); R: Hién (Rare), (Sdach Do VN/IUCN), I: Chua xdc dinh
(Indeterminate), (Sdch Do IUCN), K: Biét chua ddy du (Insufficiently known),
(Sach Do VN).

Nguon: Di sdn Thién nhién Thé gici Vuon Quoc gia Phong Nha -
K¢ Bang - Cuc Dia chdt va Khodng sdan Viét Nam.
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0 Phong Nha - Ké Bang

TT Tén khoa hoc Tén Viét Nam VS;;}I\IC;(;H Sﬁ(}}égo
1 | Aonyx cinerea Rai ca vuot bé \Y LR
2 | Arctictis binturong Cay muc \"

3 | Arctogalidia trivirgata Cay tai trdng R
4 | Bos gaurus Bo tot E
5 | Capricornis sumatraensis Son duong A% \'AS
6 | Cuon alpinus Sé6i do E VU
7 | Cynocephalus variegatus Chon doi R
8 | Cynopterus brachyotis Doi ché tai ngian R
9 | Elephas maximus Voi A" EN

10 | Felis marmorata Meo gam DD
11 | Felis temmincki Beo lua R
12 | Helarctos malayanus G4u cho E DD
13 | Hylopetes alboniger Séc gay den trang R
14 |Taio Doi 10 R LR
15 | Lutra lutra Rai cé thuong T
16 | Lutra perspirsicilata Rai c4 1ong muot \" VU
17 | Macca arctoides Khi mat do R A48
18 | MMacaca assamensis Khi m6c R VU
19 | Macaca mulatta Khi vang LR
20 | Macaca nemestrina Khi duoi lon R VU
21 | Manis javania Te té java LR
22 | Megamuntiacus vuquangensis Mang 16n R
23 | Melogale personata Chon bac m4d Bac R
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TT Tén khoa hoc Tén Viét Nam Vsiégl}\g(r)n Sf‘gégo
24 | Myotis siligorensis Doi tai so cao R
25 | Neofelis nebulosa Bdo gam E vuU
26 | Nycticebus coucang Cu li 16n R
27 | Nycticebus pygmaeus Cu li nho R VU
28 | Panthera pardus Bado hoa mai E
29 | Panthera tigris Ho E EN
30 | Petaurista petaurista Séc bay 16n R
31 | Pseudoryx nghetinhensis Sao la E EN
32 | Pygathrix nemaeus nemaeus Cha van chan nau E EN
33 | Selenarctos thibetanus Gay ngua E VU
34 | Sus sp Chao vao K
35 | Trachypithecus francoisiebenus Vooc den tuyén K
36 | Trachypithecus francoisihatinhensis | Vooc den Ha Tinh R
37 | Tragulus javanicus Cheo  cheo  Nam \Y
Duong

38 | Viverra megaspila Gay giong soc E

Téng cong 35 19

Chu thich:

- Miic do de doa trong sach Do Viét Nam:
E: Endangered - Dang nguy cdp; V: Vulnerable - Dé ton thuong; R: Rare -
Hiém;, T: Threatened - Bi de doa, K: Insuffciently Known - Biét chua chinh xdc.

- Miic do de doa trong sach Bo ITUCN:

EN: Endangered - Dang nguy cdp; VU: Vulnerable - Dé ton thuong; LR:

Lower Risk - Rui ro thdp,; DD: Data deficient - Thiéu tai liéu.

Nguon: Di san Thién nhién Thé gici Vuon Qudc gia Phong Nha -

K¢ Bang - Cuc Dia chdt va Khodng sdan Viét Nam.
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Bdng 7: Danh sdch cdc loai chim bi de doa 0 Phong Nha - Ké Bang

. Sach do | Sih
TT Tén khoa hoc Tén Viét Nam Viet Nam do
' IUCN
1 | Aceros nipalensis Niéc c6 hung vU
2 | Aceros undulatus Niéc mo vin T
3 | Alcippe rufogularis Lach tdch hong hung LR
4 | Berenicornis comatus Niéc du trang E
5 | Buceros bicornis Hong hoang T
6 | Carpococcyx renauldi Phudm dat T LR
7 | Cissa hypoleuca Gi¢ cui bung vang LR
8 | Icthyophaga humilis Diéu ca bé LR
9 | Jabouilleia danjoui Khuéu no dai T VU
10 | Lophura diardi Ga 161 hong tia T VU
11 | Lophura edwardsi Ga 16i lam mao tring CR
12 | Lophura hatinhensis Ga 16i lam duoi tring E EN
13 | Lophura imperialis Ga 161 lam mao den E CR
14 | Lophura nycthemera berliozi | Ga 10i tring E
15 | Macronous kelleyi Chich chach m4 xam LR
16 | Magacery lugubris Bobi cd 16n T
17 | Niltava davidi Ddp rudi cam den
18 | Pavo muticus Cong VU
19 | Picus rabieri G0 kién xanh c6 do VU
20 | Pitta cyanea Puoi cut dau do R
21 | Pitta elliotii Duoi cut bung van T LR
22 | Pitta soror Puoi cut dau xam LR
23 | Ptilolaemus tickelli Niéc nau T LR
24 | Rheinartia ocellata Tri sao T VU
25 | Stachyris herberti Khuéu dd mun \'A8
26 | Strix leptogrammica Hu R
27 | Urocissa whiteheadi Gié cui vang LR
Tong cong 15 19

Chu thich:
- Miic d6 de doa trong sach Do Viét Nam:

E: Endangered - Pang nguy cdp; R: Rare - Hiém, T: Threatened - Bi de doa.
- Miic d6 de doa trong sach Bo ITUCN:

cdp,; VU: Vulnerable - Dé ton thuong; LR: Lower Risk - Rii ro thdp.
Nguon: Di san Thién nhién Thé gici Vuon Qudc gia Phong Nha -
Ké Bang - Cuc Dia chdt la Khodng sdan Viét Nam.

CR: Critically Endangered - Rdt nguy cdp; EN: Endangered - Pang nguy
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Bdng 8: Cdc loai Bo sdt va Luéng cu bi de doa
0 Phong Nha - Ké Bang

Sach ddé | Sach
TT Tén khoa hoc Tén Viét Nam Viét do
Nam IUCN
1 | Acanthosaura lepidogaster O ro6 vay T
2 | Bombina maxima Coc tia R
3 | Bufo galeatus Coc rung R
4 | Bungarus fasciatus Réan cap nong T
5 | Cistolemmys galbinifrons Rua hop tran vang A"
6 | Cuora trifasciata Rua hop ba vach \" EN
7 | Gekko gekko Tac ke T
8 | Indotestudo elongata Rua nui vang \" VU
9 | Manouria impressa Ruia nii vién Vv VU
10 | Naja naja Rin h6 mang T
11 | Ophiophagus hannah Rén hé chia E
12 | Palea steindachneri Ba ba gai LR
13 | Physignathus cocincinus Rong dat T
14 | Platystenum megacephalum | Rua dau to R
15 | Ptyas korros Rén rdo thuong T
16 | Ptyas mucosus Rén rdo trau A%
17 | Python mulutus Tran dat \Y% LR
18 | Rana andersoni Chang Andecson T
19 | Sacalia quadriocellata Rua bon mat T
20 | Varanus salvator Ki da hoa A%
Toéng s6 18 6
Chu thich:

- Miic do de doa trong sach Do Viét Nam:
E: Endangered - Pang nguy cdp: V: Vulenrable - Dé ton thuong; R: Rare -

Hiém, T: Threatened - Bi de doa.

- Miic d6 de doa trong sach Do IUCN:
EN: Endangered - DPang nguy cdp; VU: Vulnerable - Dé ton thuong; LR:
Lower Risk - Riii ro thdp.

Nguon: Di san Thién nhién Thé gici Vuon Qudc gia Phong Nha -
Ké Bang - Cuc Dia chdt va Khodng sdan Viét Nam.




