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Më ®Çu 
 

1. TÝnh cÊp thiÕt cña ®Ò tµi: 

 Cã thÓ nhËn thÊy, du lÞch lµ mét ngµnh kinh tÕ ph¸t triÓn nhanh vµ hiÖn 

nay lµ mét trong nh÷ng ngµnh kinh tÕ hµng ®Çu cña ThÕ giíi.  §èi víi n−íc ta, 

§¶ng vµ Nhµ n−íc ®+ x¸c ®Þnh "du lÞch lµ mét ngµnh kinh tÕ tæng hîp quan 

träng mang néi dung v¨n ho¸ s©u s¾c, cã tÝnh liªn ngµnh, liªn vïng vµ x+ héi 

ho¸ cao" (Ph¸p lÖnh Du lÞch, 1999) vµ ®Ò ra môc tiªu "ph¸t triÓn du lÞch thùc 

sù trë thµnh mét ngµnh kinh tÕ mòi nhän" (NghÞ quyÕt §¹i héi §¶ng toµn 

quèc lÇn thø IX, 2001) vµ "ph¸t triÓn du lÞch lµ mét h−íng chiÕn l−îc quan 

träng trong ®−êng lèi ph¸t triÓn kinh tÕ-x+ héi nh»m gãp phÇn thùc hiÖn c«ng 

nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc" (ChØ thÞ 46/CT-TW cña Ban BÝ th− TW 

§¶ng kho¸ VII, 1994).   

 N»m ë B¾c Trung Bé, tØnh Qu¶ng B×nh cã tiÒm n¨ng du lÞch rÊt ®a d¹ng 

vµ phong phó ®Ó ph¸t triÓn nhiÒu lo¹i h×nh du lÞch. Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn du 

lÞch ®−îc ®−a vµo mét trong bèn Ch−¬ng tr×nh kinh tÕ träng ®iÓm cña tØnh. 

§¹i héi §¹i biÓu §¶ng bé tØnh Qu¶ng B×nh lÇn thø XIII, nhiÖm kú 2001-2005 

®+ ®Þnh h−íng "Ph¸t triÓn nhanh du lÞch thµnh ngµnh kinh tÕ quan träng cña 

tØnh. T¨ng c−êng ®Çu t− ph¸t triÓn du lÞch, tr−íc hÕt lµ c¸c tuyÕn, c¸c ®iÓm 

nh−: Khu Du lÞch Phong Nha-KÎ Bµng, §ång Híi-§¸ Nh¶y. Më thªm c¸c 

tuyÕn du lÞch §Ìo Ngang-Hßn La, Th¹ch Bµn-suèi n−íc kho¸ng nãng Bang, 

®−êng Hå ChÝ Minh..., më thªm c¸c tour du lÞch trong n−íc vµ ngoµi n−íc. 

Coi träng c«ng t¸c ®µo t¹o båi d−ìng nghiÖp vô du lÞch, n©ng cao chÊt l−îng 

phôc vô du lÞch, t¨ng c−êng gi÷ g×n trËt tù, b¶o vÖ m«i tr−êng sinh th¸i".  

Trong nh÷ng n¨m qua, du lÞch Qu¶ng B×nh ®+ ®¹t ®−îc nhiÒu kÕt qu¶ 

®¸ng khÝch lÖ. Sè l−îng kh¸ch du lÞch ®Õn Qu¶ng B×nh tõ 1999 ®Õn 2004 t¨ng 

b×nh qu©n hµng n¨m trªn 30%. NhiÒu ®iÓm tham quan nh− B+i biÓn NhËt LÖ, 

§¸ Nh¶y, Khu suèi n−íc kho¸ng nãng Bang vµ ®Æc biÖt Phong Nha-KÎ Bµng 
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®+ trë thµnh nh÷ng ®iÓm du lÞch yªu thÝch cña du kh¸ch. §Æc biÖt, kÓ tõ khi 

V−ên Quèc gia Phong Nha-KÎ Bµng ®−îc UNESCO c«ng nhËn lµ Di s¶n 

Thiªn nhiªn ThÕ giíi, sè l−îng du kh¸ch ®Õn Qu¶ng B×nh t¨ng ®ét biÕn; nhiÒu 

dù ¸n ®Çu t− ph¸t triÓn du lÞch ®−îc triÓn khai x©y dùng. Bªn c¹nh nh÷ng 

thµnh qu¶ ®+ ®¹t ®−îc, du lÞch Qu¶ng B×nh vÉn cßn nhiÒu khiÕm khuyÕt cÇn 

®−îc kh¾c phôc sím. §ã lµ: C¬ së vËt chÊt kü thuËt phôc vô du lÞch cßn yÕu; 

s¶n phÈm du lÞch cßn nghÌo nµn, ®¬n ®iÖu; chÊt l−îng phôc vô du lÞch ch−a 

cao; thêi gian l−u tró cña du kh¸ch qu¸ thÊp; sè l−îng kh¸ch quèc tÕ ®Õn 

Qu¶ng B×nh chiÕm tû träng kh«ng ®¸ng kÓ; ®éi ngò c¸n bé c«ng nh©n viªn 

lµm c«ng t¸c du lÞch ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ph¸t triÓn du lÞch trong t×nh 

h×nh míi; m«i tr−êng sinh th¸i bÞ ¶nh h−ëng nhiÒu. 

Trong ChiÕn l−îc ph¸t triÓn du lÞch ViÖt Nam, Phong Nha-KÎ Bµng 

®−îc Tæng Côc Du lÞch x¸c ®Þnh "Khu du lÞch sinh th¸i hang ®éng Phong 

Nha-KÎ Bµng" lµ mét trong 31 khu du lÞch chuyªn ®Ò cña c¶ n−íc. Tuy ®¹t 

®−îc sù t¨ng tr−ëng t−¬ng ®èi cao trong nh÷ng n¨m qua, nh−ng du lÞch ë 

Phong Nha-KÎ Bµng ph¸t triÓn cßn ch−a t−¬ng xøng víi tiÒm n¨ng cña m×nh. 

HiÖn nay, c¬ së vËt chÊt kü thuËt phôc vô du lÞch ®ang cßn yÕu kÐm, ph−¬ng 

tiÖn vËn chuyÓn du kh¸ch ch−a ®óng tiªu chuÈn, kh¸ch du lÞch ®Õn chØ cã 

tham quan ®éng Phong Nha vµ ®éng Tiªn S¬n, c¸c s¶n phÈm du lÞch th©n 

thiÖn víi m«i tr−êng ch−a ph¸t triÓn, dÞch vô cßn nghÌo nµn, chÊt l−îng ch−a 

cao. §Æc biÖt, sau khi ®−îc Uû ban Di s¶n ThÕ giíi cña UNESCO t¹i cuéc häp 

lÇn thø 27 t¹i Pari ®+ chÝnh thøc c«ng nhËn V−ên Quèc gia Phong Nha-KÎ 

Bµng lµ Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi (ngµy 05/7/2003), th× tr¸ch nhiÖm ®èi víi 

Du lÞch Phong Nha-KÎ Bµng cµng to lín; ®ã lµ lµm sao ®Ó b¶o tån vµ ph¸t huy 

c¸c gi¸ trÞ ®éc ®¸o cña Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi, lµm sao ph¸t triÓn du lÞch 

mét c¸ch bÒn v÷ng ®Ó gi÷ g×n Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi cho h«m nay vµ 

c¸c thÕ hÖ mai sau. 
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XuÊt ph¸t tõ nh÷ng thùc tÕ nªu trªn, viÖc nghiªn cøu ph¸t triÓn du lÞch, 

nhÊt lµ ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi V−ên Quèc 

gia Phong Nha-KÎ Bµng lµ rÊt cÇn thiÕt vµ cÊp b¸ch. Lµm sao ®Ó võa ph¸t triÓn 

du lÞch, võa b¶o tån, gi÷ g×n Di s¶n Thiªn nhiªn, b¶o vÖ m«i tr−êng sinh th¸i, 

®¶m b¶o c«ng b»ng x+ héi, gi÷ g×n b¶n s¾c v¨n ho¸ ®Þa ph−¬ng. Lµ mét c¸n bé 

qu¶n lý ngµnh Du lÞch cña tØnh Qu¶ng B×nh, thÊy ®−îc sù bøc xóc vµ cÊp thiÕt 

cña vÊn ®Ò ®+ dÉn ®Õn ®Ò tµi: "Ph¸t triÓn Du lÞch bÒn v÷ng ë Phong Nha-KÎ 

Bµng" ®−îc lùa chän. 

2. T×nh h×nh nghiªn cøu liªn quan ®Õn ®Ò tµi: 

- Trªn thÕ giíi: Du lÞch hiÖn nay ®−îc xem lµ mét trong nh÷ng ngµnh 

kinh tÕ lín nhÊt cña thÕ giíi víi tiÒm n¨ng kinh tÕ to lín. ChÝnh v× vËy, ho¹t 

®éng du lÞch ®−îc rÊt nhiÒu chuyªn gia, nhµ khoa häc vµ c¶ c¸c nhµ qu¶n lý 

quan t©m nghiªn cøu. Tuy nhiªn, m+i ®Õn nh÷ng n¨m 80 cña ThÕ kû tr−íc 

kh¸i niÖm "Ph¸t triÓn bÒn v÷ng" míi xuÊt hiÖn vµ m+i ®Õn ®Çu nh÷ng n¨m 90, 

kh¸i niÖm vÒ "Du lÞch bÒn v÷ng" míi b¾t ®Çu ®−îc ®Ò cËp ®Õn, khi mµ c¸c t¸c 

®éng tiªu cùc lªn m«i tr−êng cña sù bïng næ du lÞch tõ nh÷ng n¨m 1960 trë 

nªn râ rÖt h¬n. C¸c nghiªn cøu vÒ "Du lÞch bÒn v÷ng" cho thÊy Du lÞch bÒn 

v÷ng kh«ng chØ b¶o vÖ m«i tr−êng, gi÷ g×n sinh th¸i mµ cßn quan t©m ®Õn kh¶ 

n¨ng duy tr× lîi Ých kinh tÕ dµi h¹n vµ c«ng b»ng x+ héi. Du lÞch bÒn v÷ng 

kh«ng thÓ t¸ch rêi khái tranh luËn réng r+i vÒ ph¸t triÓn bÒn v÷ng nãi chung 

vµ lµ lÜnh vùc tiªn phong, lµ mèi quan t©m hµng ®Çu cña tÊt c¶ c¸c quèc gia 

trªn ThÕ giíi nãi riªng. Trong lÜnh vùc häc thuËt, du lÞch bÒn v÷ng ®−îc mét 

sè c«ng tr×nh ®Ò cËp ®Õn nh−: "Du lÞch vµ M«i tr−êng: Mèi quan hÖ bÒn 

v÷ng"[41], "Du lÞch bÒn v÷ng-C¸i g× lµ thùc sù?"[37], "Du lÞch sinh th¸i vµ 

ph¸t triÓn bÒn v÷ng. Ai së h÷u thiªn ®−êng?"[40], "Qu¶n lý Du lÞch bÒn v÷ng: 

C¸c nguyªn t¾c øng dông"[48], "H−íng tíi ph¸t triÓn bÒn v÷ng: C¸c môc tiªu 

ph¸t triÓn vµ c¸c ®iÒu kiÖn"[43]. "ChØ tiªu cho ph¸t triÓn bÒn v÷ng: Lý thuyÕt, 



 

4 

 

 

Ph−¬ng ph¸p, ¸p dông"[35], "Du lÞch sinh th¸i vµ H−íng dÉn du lÞch bÒn 

v÷ng"[52]. 

- T¹i ViÖt Nam: Nghiªn cøu vÒ du lÞch míi ®−îc ®Ò cËp nhiÒu vµo nh÷ng 

n¨m 90, khi ho¹t ®éng du lÞch dÇn dÇn trë nªn khëi s¾c. Mét sè c«ng tr×nh 

nghiªn cøu ®+ ®Ò cËp nhiÒu khÝa c¹nh kh¸c nhau cña ho¹t ®éng du lÞch nh−: 

"Tæ chøc L+nh thæ Du lÞch ViÖt Nam"[1], "Du lÞch vµ kinh doanh Du 

lÞch"[19], "X©y dùng N¨ng lùc cho Ph¸t triÓn Du lÞch ë ViÖt Nam [30], "Quy 

ho¹ch Tæng thÓ ph¸t triÓn du lÞch vïng Du lÞch B¾c Trung bé ®Õn n¨m 2010 vµ 

®Þnh h−íng ®Õn n¨m 2020" [29]. 

§èi víi n−íc ta, "Du lÞch bÒn v÷ng" lµ mét kh¸i niÖm cßn kh¸ míi mÎ. 

§+ cã mét sè c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ Du lÞch trªn khÝa c¹nh bÒn v÷ng nh−: 

"C¬ së khoa häc vµ gi¶i ph¸p ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë ViÖt Nam"[33], 

"Tµi nguyªn vµ m«i tr−êng Du lÞch ViÖt Nam"[34], "Du lÞch bÒn v÷ng"[8], 

"Du lÞch sinh th¸i-nh÷ng vÊn ®Ò vÒ lý luËn vµ thùc tiÔn ph¸t triÓn ë ViÖt 

Nam"[15], "Du lÞch sinh th¸i trong c¸c Khu B¶o tån Tù nhiªn ë ViÖt 

Nam"[13], "CÈm nang vÒ ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng"[35]. §èi víi mét sè khu 

du lÞch cô thÓ, phÇn lín c¸c nghiªn cøu tËp trung chñ yÕu vµo c¸c kiÕn nghÞ. 

 §èi víi Phong Nha-KÎ Bµng, ®+ cã mét sè c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ ®Þa 

chÊt ®Þa m¹o, ®a d¹ng sinh häc, hÖ thèng hang ®éng ®Ó phôc vô cho viÖc x©y 

dùng hå s¬ Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi. HiÖn nay, V−ên Quèc gia Phong 

Nha-KÎ Bnµg ®ang hoµn chØnh Hå s¬ vÒ ®a d¹ng sinh häc tr×nh UNESCO 

c«ng nhËn Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi lÇn thø 2 vÒ tiªu chÝ "§a d¹ng sinh 

häc". C¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ ph¸t triÓn du lÞch nãi chung vµ ph¸t triÓn 

du lÞch bÒn v÷ng nãi riªng chØ ®−îc ®Ò cËp rÊt Ýt, chñ yÕu trong c¸c bµi tham 

luËn ë c¸c Héi th¶o vÒ Phong Nha-KÎ Bµng. 

Qua tæng hîp t×nh h×nh nghiªn cøu vÒ du lÞch bÌn v÷ng ë n−íc ta trong 

thêi gian qua, chóng ta cã thÓ nhËn thÊy: 
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- Lµ mét ngµnh kinh tÕ hµng ®Çu, du lÞch ®−îc rÊt nhiÒu nhµ khoa häc, 

nhµ qu¶n lý, c¸c tæ chøc trªn ThÕ giíi còng nh− ë n−íc ta quan t©m nghiªn 

cøu. Tuy nhiªn, "Du lÞch bÒn v÷ng" míi chØ ®−îc ®Çu t− nghiªn cøu tõ nh÷ng 

n¨m 1990 ®Õn nay. 

- Du lÞch ViÖt Nam míi thùc sù khëi s¾c tõ nh÷ng n¨m 90 vµ lµ ®Ò tµi 

nghiªn cøu cña nhiÒu nhµ khoa häc cña ViÖt Nam vµ ThÕ giíi. "Du lÞch bÒn 

v÷ng" ë n−íc ta ngµy cµng ®−îc c¸c nhµ khoa häc quan t©m nghiªn cøu vµ 

còng lµ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn du lÞch trªn ThÕ giíi còng nh− ë n−íc ta. Tuy 

nhiªn, sè l−îng c¸c c«ng tr×nh nghiªn cøu vÒ du lÞch bÒn v÷ng ë n−íc ta ®ang 

cßn Ýt. C¸c c«ng tr×nh chñ yÕu tËp trung vµo nghiªn cøu "Du lÞch sinh th¸i" - 

mét lo¹i h×nh du lÞch th©n thiÖn víi m«i tr−êng vµ cã tÝnh bÒn v÷ng. 

- ViÖc nghiªn cøu ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ¸p dông cô thÓ cho mét 

Khu b¶o tån Thiªn nhiªn hay V−ên Quèc gia cßn rÊt Ýt ®−îc chó träng do 

nhiÒu yÕu tè kh¸ch quan vµ chñ quan. 

- Cho ®Õn nay, viÖc nghiªn cøu mét c¸ch cã hÖ thèng c¸c vÊn ®Ò liªn 

quan ®Õn ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë n−íc ta ®−îc triÓn khai kh«ng nhiÒu, 

cÇn cã nh÷ng nghiªn cøu s©u h¬n. 

3. Môc tiªu vµ nhiÖm vô nghiªn cøu: 

Môc tiªu nghiªn cøu: Gãp phÇn tÝch cùc vµo viÖc qu¶n lý, ph¸t triÓn du 

lÞch theo h−íng bÒn v÷ng ë Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi V−ên Quèc gia 

Phong Nha-KÎ Bµng. 

NhiÖm vô nghiªn cøu:  

- TËp trung nghiªn cøu lý luËn vÒ ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng (®Æc biÖt t¹i 

c¸c V−ên Quèc gia, Khu B¶o tån thiªn nhiªn); kinh nghiÖm ph¸t triÓn du lÞch 

bÒn v÷ng còng nh− ph¸t triÓn kh«ng bÒn v÷ng ë mét sè n−íc trªn thÕ giíi (chó 

träng vµo c¸c khu b¶o tån thiªn nhiªn vµ v−ên quèc gia), ®ång thêi rót ra mét 

sè bµi häc kinh nghiÖm cho ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë n−íc ta.  
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- §¸nh gi¸ tµi nguyªn du lÞch cña khu vùc nghiªn cøu. Nghiªn cøu thùc 

tr¹ng vµ ®−a ra nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë khu 

du lÞch Phong Nha-KÎ Bµng.  

- TËp trung nghiªn cøu, ®−a ra c¸c gi¶i ph¸p cô thÓ ph¸t triÓn du lÞch ë 

Phong Nha-KÎ Bµng mét c¸ch bÒn v÷ng; phï hîp víi HiÕn ch−¬ng B¶o vÖ Di 

s¶n ThÕ giíi cña Liªn HiÖp Quèc vµ t−¬ng xøng víi V−ên Quèc gia-Di s¶n 

Thiªn nhiªn ThÕ giíi. 

4. §èi t−îng vµ ph¹m vi nghiªn cøu: 

§èi t−îng nghiªn cøu: Du lÞch lµ mét ngµnh kinh tÕ tæng hîp cã tÝnh 

liªn ngµnh, liªn vïng vµ x+ héi ho¸ cao. Tuy nhiªn, LuËn ¸n nµy chØ tËp trung 

nghiªn cøu du lÞch d−íi gãc ®é ph¸t triÓn bÒn v÷ng ë mét khu du lÞch cô thÓ; 

®ã lµ Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi V−ên Quèc gia Phong Nha-KÎ Bµng, hay 

nãi c¸ch kh¸c: Nghiªn cøu ph¸t triÓn Du lÞch bÒn v÷ng ë Phong Nha-KÎ Bµng 

(Lý luËn, thùc tiÔn vµ c¸c gi¶i ph¸p). 

Ph¹m vi nghiªn cøu:  

- Ph¹m vi vÒ kh«ng gian: Ph¹m vi kh«ng gian ®−îc giíi h¹n trong khu 

vùc Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi v−ên Quèc gia Phong Nha-KÎ Bµng vµ vïng 

®Öm cña v−ên Quèc gia. Tuy nhiªn, ®Ò tµi còng cã ®Ò cËp ®Õn mét sè khu vùc 

phô cËn, mét sè khu du lÞch trong tØnh, c¸c tuyÕn du lÞch liªn quan trùc tiÕp 

®Õn ph¸t triÓn du lÞch ë Phong Nha-KÎ Bµng. 

- Ph¹m vi vÒ thêi gian: Thêi gian nghiªn cøu vÒ thùc tr¹ng ph¸t triÓn du 

lÞch ë PN-KB 1996-2004, ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p cho giai ®o¹n 2005 ®Õn 2015. 

5. Ph−¬ng ph¸p nghiªn cøu: 

Trong qu¸ tr×nh nghiªn cøu, c¸c ph−¬ng ph¸p chñ yÕu sau ®©y ®−îc sö dông: 

- Ph−¬ng ph¸p duy vËt biÖn chøng: §Æt viÖc ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng 

t¹i PN-KB trong mèi quan hÖ biÖn chøng víi c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng kh¸c. 
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- Ph−¬ng ph¸p tæng hîp: Tæng hîp tÊt c¶ nh÷ng ho¹t ®éng liªn quan ®Õn 

du lÞch ®Ó x©y dùng mét bøc tranh tæng thÓ vÒ ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng. 

- Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch hÖ thèng: Ph©n tÝch mét c¸ch cã hÖ thèng c¸c 

ho¹t ®éng du lÞch cô thÓ ®Ó ®Ó biÕt ®−îc thùc tr¹ng ph¸t triÓn nh»m ®Ò xuÊt 

nh÷ng gi¶i ph¸p h÷u hiÖu. 

- Ph−¬ng ph¸p ®iÒu tra kh¶o s¸t thùc ®Þa: Sö dông c¸c kÕt qu¶ cña c¸c 

chuyÕn kh¶o s¸t thùc ®Þa, c¸c cuéc ®iÒu tra, c¸c cuéc pháng vÊn kh¸ch du lÞch 

còng nh− c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh du lÞch-dÞch vô. 

- Ph−¬ng ph¸p chuyªn gia: Tham kh¶o ý kiÕn cña c¸c nhµ t− vÊn, c¸c 

chuyªn gia trong viÖc ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng, nhÊt lµ trong c«ng t¸c quy 

ho¹ch, ph¸t triÓn du lÞch céng ®ång. 

6. ý nghÜa khoa häc vµ thùc tiÔn cña luËn ¸n: 

- HÖ thèng ho¸ c¸c vÊn ®Ò vÒ lý luËn ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng, ®Æc biÖt 

lµ ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë c¸c Khu B¶o tån thiªn nhiªn vµ VQG. 

- Tæng kÕt c¸c bµi häc kinh nghiÖm vÒ ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng 

còng nh− ph¸t triÓn du lÞch kh«ng bÒn v÷ng cña mét sè ®iÓm du lÞch trªn 

thÕ giíi. Trªn c¬ së ®ã ®Ó ®Ò ra c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng 

cho VQG PN-KB. 

- Ph©n tÝch tiÒm n¨ng du lÞch cña PN-KB vÒ tiÒm n¨ng du lÞch thiªn 

nhiªn vµ nh©n v¨n ®Ó tõ ®ã x©y dùng chiÕn l−îc ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng. 

- Ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng ph¸t triÓn du lÞch ë khu du lÞch Phong 

Nha-KÎ Bµng trong thêi gian qua; lµm râ nh÷ng thµnh qu¶ ®¹t ®−îc còng nh− 

nh÷ng khiÕm khuyÕt cÇn ph¶i ®−îc kh¾c phôc; rót ra nh÷ng bµi häc kinh 

nghiÖm nh»m ®−a du lÞch Phong Nha-KÎ Bµng ph¸t triÓn bÒn v÷ng.  

- §Ò xuÊt hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë Phong 

Nha-KÎ Bµng; ®Ó m+i m+i xøng ®¸ng víi danh hiÖu Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ 

giíi mµ UNESCO ®+ c«ng nhËn. 
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Ch−¬ng 1  

c¬ së lý luËn vµ kinh nghiÖm quèc tÕ vÒ  

 ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng 
 

1.1. Ph¸t triÓn bÒn v÷ng 

Ph¸t triÓn ®−îc hiÓu lµ mét qu¸ tr×nh t¨ng tr−ëng cña nhiÒu yÕu tè cÊu 

thµnh kh¸c nhau vÒ kinh tÕ, chÝnh trÞ, x+ héi, v¨n ho¸, khoa häc-kü thuËt...§©y 

lµ xu thÕ tù nhiªn tÊt yÕu cña thÕ giíi vËt chÊt nãi chung vµ x+ héi loµi ng−êi 

nãi riªng. Ph¸t triÓn kinh tÕ-x+ héi lµ qu¸ tr×nh n©ng cao chÊt l−îng cuéc sèng 

c¶ vÒ vËt chÊt vµ tinh thÇn b»ng c¸ch ph¸t triÓn lùc l−îng s¶n xuÊt, quan hÖ 

s¶n xuÊt, n©ng cao chÊt l−îng gi¸o dôc, chÊt l−îng cuéc sèng, b¶o tån vµ ph¸t 

huy c¸c gi¸ trÞ v¨n ho¸. §Ó ph¸n ¸nh ®óng thùc chÊt vµ kh¸ch quan vÒ ph¸t 

triÓn, ngoµi c¸c chØ tiªu vÒ kinh tÕ nh− GNP (Gross National Product-Tæng s¶n 

phÈm quèc d©n), GDP (Gross Domestic Product-Tæng s¶n phÈm quèc néi), 

thu nhËp b×nh qu©n ®Çu ng−êi (GDP per capita)...cÇn ph¶i bæ sung c¸c chØ sè 

kh¸c nh− HDI (Human Development Index-ChØ sè ph¸t triÓn con ng−êi), HFI 

(Human Freedom Index-ChØ sè tù do cña con ng−êi)... 

Cïng víi viÖc n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt vµ tinh thÇn cho céng ®ång 

d©n c−, ho¹t ®éng ph¸t triÓn ®+ vµ ®ang lµm c¹n kiÖt nguån tµi nguyªn thiªn 

nhiªn, g©y ra nh÷ng t¸c ®éng tiªu cùc lµm suy tho¸i m«i tr−êng, sinh th¸i. 

Mét thùc tÕ kh«ng thÓ phñ nhËn ®−îc lµ nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn cña Tr¸i 

®Êt kh«ng thÓ lµ v« h¹n vµ trong khi viÖc khai th¸c bõa b+i, kh«ng kiÓm so¸t 

®−îc sÏ kh«ng chØ lµm c¹n kiÖt nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn mµ cßn g©y hËu 

qu¶ nghiªm träng vÒ m«i tr−êng, lµm mÊt c©n b»ng vÒ sinh th¸i; g©y ¶nh 

h−ëng trùc tiÕp ®Õn qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña x+ héi loµi ng−êi trong t−¬ng lai. 

ChÝnh tõ nhËn thøc nµy ®+ xuÊt hiÖn mét kh¸i niÖm míi vÒ ph¸t triÓn vµ xu thÕ 
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ph¸t triÓn nµy ®ang ®−îc tÊt c¶ c¸c n−íc trªn thÕ giíi, kÓ c¶ c¸c n−íc ph¸t 

triÓn còng nh− c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn ®Òu quan t©m; ®ã lµ "Ph¸t triÓn bÒn 

v÷ng". 

Kh¸i niÖm bÒn v÷ng ¸p dông cho ph¸t triÓn lµ mét kh¸i niÖm t−¬ng ®èi 

míi. Nh÷ng vÊn ®Ò m«i tr−êng n¶y sinh tõ sù ph¸t triÓn cña x+ héi tiªu dïng 

®+ ®−îc thÕ giíi thõa nhËn. Tuy nhiªn, m+i ®Õn n¨m 1987 vÊn ®Ò m«i tr−êng-

ph¸t triÓn míi chÝnh thøc ®−îc nªu lªn. T¹i Héi nghÞ cña Uû ban ThÕ giíi vÒ 

M«i tr−êng vµ Ph¸t triÓn (WCED), Brundtland - mét nhµ chÝnh trÞ vµ nhµ kinh 

tÕ häc hiÖn ®¹i ®+ ®−a ra B¸o c¸o Brundtland "T−¬ng lai chung cña chóng ta". 

B¸o c¸o nµy ®+ ®−a ra nhËn thøc ®Çy ®ñ r»ng m«i tr−êng còng cã thÓ g©y trë 

ng¹i ®èi víi ph¸t triÓn vµ phóc lîi x+ héi. Còng tõ ®ã, ph¸t triÓn bÒn v÷ng næi 

lªn thµnh m« h×nh míi cho chÝnh s¸ch toµn cÇu, khu vùc, quèc gia vµ tõng ®Þa 

ph−¬ng; ®+ ®−îc nªu t¹i Ch−¬ng tr×nh 21 Héi nghÞ ThÕ giíi cña Liªn hîp quèc 

(Héi nghÞ Th−îng ®Ønh Rio, 1992). 

HiÖn nay, vÉn cßn nhiÒu tranh luËn d−íi nh÷ng gãc ®é kh¸c nhau vÒ 

kh¸i niÖm "Ph¸t triÓn bÒn v÷ng". Theo quan ®iÓm cña Tæ chøc B¶o tån Thiªn 

nhiªn Quèc tÕ (IUCN) ®−a ra n¨m 1980 th× "Ph¸t triÓn bÒn v÷ng ph¶i c©n nh¾c 

®Õn hiÖn tr¹ng khai th¸c c¸c nguån tµi nguyªn t¸i t¹o vµ kh«ng t¸i t¹o, ®Õn c¸c 

®iÒu kiÖn thuËn lîi còng nh− khã kh¨n trong viÖc tæ chøc c¸c kÕ ho¹ch hµnh 

®éng ng¾n h¹n vµ dµi h¹n ®an xen nhau". §Þnh nghÜa nµy chó träng ®Õn viÖc 

sö dông c¸c nguån tµi nguyªn chø ch−a ®−a ra mét bøc tranh toµn diÖn vÒ ph¸t 

triÓn bÒn v÷ng. Mét ®Þnh nghÜa kh¸c ®−îc c¸c nhµ khoa häc trªn thÕ giíi ®Ò 

cËp mét c¸ch tæng qu¸t h¬n, trong ®ã chó träng ®Õn tr¸ch nhiÖm cña mçi mét 

chóng ta: "Ph¸t triÓn bÒn v÷ng lµ c¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn cña con ng−êi nh»m 

ph¸t triÓn vµ duy tr× tr¸ch nhiÖm cña céng ®ång ®èi víi lÞch sö h×nh thµnh vµ 

hoµn thiÖn c¸c sù sèng trªn Tr¸i ®Êt". Tuy nhiªn, kh¸i niÖm do Uû ban Liªn 

hîp quèc vÒ M«i tr−êng vµ Ph¸t triÓn (UNCED) ®−a ra n¨m 1987 ®−îc sö 
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dông réng r+i h¬n c¶. Theo UNCED, "Ph¸t triÓn bÒn v÷ng tho¶ m+n nh÷ng 

nhu cÇu cña hiÖn t¹i nh−ng kh«ng lµm gi¶m kh¶ n¨ng tho¶ m+n nhu cÇu cña 

c¸c thÕ hÖ mai sau". Nh− vËy, nÕu mét ho¹t ®éng cã tÝnh bÒn v÷ng, xÐt vÒ mÆt 

lý thuyÕt nã cã thÓ ®−îc thùc hiÖn m+i m+i. 

T¹i Héi nghÞ vÒ M«i tr−êng toµn cÇu RIO 92 vµ RIO 92+5, quan niÖm 

vÒ ph¸t triÓn bÒn v÷ng ®−îc c¸c nhµ khoa häc bæ sung. Theo ®ã, "Ph¸t triÓn 

bÒn v÷ng ®−îc h×nh thµnh trong sù hoµ nhËp, ®an xen vµ tho¶ hiÖp cña 3 hÖ 

thèng t−¬ng t¸c lµ hÖ tù nhiªn, hÖ kinh tÕ vµ hÖ v¨n ho¸-x+ héi" (H×nh 1). 

 

 

 

 

 

 

 

H×nh 1: Quan niÖm vÒ ph¸t triÓn bÒn v÷ng 

 

Theo quan ®iÓm nµy, ph¸t triÓn bÒn v÷ng lµ sù t−¬ng t¸c qua l¹i vµ phô 

thuéc lÉn nhau cña ba hÖ thèng nãi trªn. Nh− thÕ, ph¸t triÓn bÒn v÷ng kh«ng 

cho phÐp con ng−êi v× sù −u tiªn ph¸t triÓn cña hÖ nµy mµ g©y ra sù suy tho¸i, 

tµn ph¸ ®èi víi hÖ kh¸c. Th«ng ®iÖp ë ®©y thËt ®¬n gi¶n: Ph¸t triÓn bÒn v÷ng 

kh«ng chØ nh»m môc ®Ých t¨ng tr−ëng kinh tÕ. HiÖn nay, ph¸t triÓn ph¶i dùa 

trªn tÝnh bÒn v÷ng c¶ vÒ m«i tr−êng-sinh th¸i, v¨n ho¸-x+ héi vµ kinh tÕ. Ph¸t 

triÓn bÒn v÷ng mang tÝnh ba chiÒu, gièng chiÕc kiÒng 3 ch©n. NÕu mét ch©n bÞ 

g+y, c¶ hÖ thèng sÏ bÞ sôp ®æ dµi h¹n. CÇn ph¶i nhËn thøc ®−îc r»ng, ba chiÒu 

nµy phô thuéc nhau vÒ rÊt nhiÒu mÆt, cã thÓ hç trî lÉn nhau hoÆc c¹nh tranh 

víi nhau. Nãi ®Õn ph¸t triÓn bÒn v÷ng cã nghÜa lµ t¹o ®−îc sù c©n b»ng gi÷a 

Ph¸t triÓn bÒn v÷ng 

HÖ x+ héi HÖ kinh tÕ 

HÖ tù nhiªn 



 

11 

 

 

ba chiÒu (ba trô cét). Cô thÓ lµ: 

- Sù bÒn v÷ng vÒ kinh tÕ: T¹o nªn sù thÞnh v−îng cho céng ®ång d©n c− 

vµ ®¹t hiÖu qu¶ cho mäi ho¹t ®éng kinh tÕ. §iÒu cèt lâi lµ søc sèng vµ sù ph¸t 

triÓn cña doanh nghiÖp vµ c¸c ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp ph¶i ®−îc duy tr× 

mét c¸ch l©u dµi. 

- Sù bÒn v÷ng x+ héi: T«n träng nh©n quyÒn vµ sù b×nh ®¼ng cho tÊt c¶ 

mäi ng−êi. §ßi hái ph©n chia lîi Ých c«ng b»ng, chó träng c«ng t¸c xo¸ ®ãi 

gi¶m nghÌo. Thõa nhËn vµ t«n träng c¸c nÒn v¨n ho¸ kh¸c nhau, tr¸nh mäi 

h×nh thøc bãc lét. 

- Sù bÒn v÷ng vÒ m«i tr−êng: B¶o vÖ, qu¶n lý c¸c nguån tµi nguyªn; h¹n 

chÕ ®Õn møc tèi thiÓu sù « nhiÔm m«i tr−êng, b¶o tån sù ®an d¹ng sinh häc vµ 

c¸c tµi s¶n thiªn nhiªn kh¸c. 

ChiÕn l−îc ph¸t triÓn bÒn v÷ng ë ViÖt Nam (Ch−¬ng tr×nh nghÞ sù 21 cña 

ViÖt Nam) ®+ ®−a ra môc tiªu tæng qu¸t cña ph¸t triÓn bÒn v÷ng lµ ®¹t ®−îc sù 

®Çy ®ñ vÒ vËt chÊt, sù giµu cã vÒ tinh thÇn vµ v¨n ho¸, sù b×nh ®¼ng cña c¸c 

c«ng d©n vµ sù ®ång thuËn cña x+ héi, sù hµi hoµ gi÷a con ng−êi vµ tù nhiªn; 

ph¸t triÓn ph¶i kÕt hîp chÆt chÏ, hîp lý vµ hµi hoµ ®−îc ba mÆt lµ ph¸t triÓn 

kinh tÕ (nhÊt lµ t¨ng tr−ëng kinh tÕ), ph¸t triÓn x+ héi (nhÊt lµ thùc hiÖn tiÕn 

bé, c«ng b»ng x+ héi; xãa ®ãi gi¶m nghÌo vµ gi¶i quyÕt viÖc lµm) vµ b¶o vÖ 

m«i tr−êng (nhÊt lµ xö lý, kh¾c phôc « nhiÔm, phôc håi vµ c¶i thiÖn chÊt l−îng 

m«i tr−êng; phßng chèng ch¸y vµ chÆt ph¸ rõng; khai th¸c hîp lý vµ tiÕt kiÖm 

tµi nguyªn thiªn nhiªn). Ch−¬ng tr×nh nghÞ sù 21 cña ViÖt Nam cßn ®−a ra 8 

nguyªn t¾c chÝnh trong qu¸ tr×nh ph¸t triÓn sau: 

- Con ng−êi lµ trung t©m cña sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng. §¸p øng ngµy cµng 

®Çy ®ñ h¬n nhu cÇu vËt chÊt vµ tinh thÇn cña nh©n d©n; x©y dùng ®Êt n−íc 

giµu m¹nh, x+ héi c«ng b»ng, d©n chñ vµ v¨n minh lµ nguyªn t¾c qu¸n triÖt 

nhÊt qu¸n trong mäi giai ®o¹n ph¸t triÓn. 
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- Ph¸t triÓn kinh tÕ lµ nhiÖm vô trung t©m, ®¶m b¶o an ninh l−¬ng thùc, 

n¨ng l−îng, b¶o ®¶m vÖ sinh an toµn thùc phÈm; kÕt hîp chÆt chÏ hîp lý vµ 

hµi hßa víi ph¸t triÓn x+ héi vµ b¶o vÖ m«i tr−êng; tõng b−íc thùc hiÖn 

nguyªn t¾c "mäi mÆt: kinh tÕ, x+ héi vµ m«i tr−êng ®Òu cã lîi". 

- B¶o vÖ vµ c¶i thiÖn m«i tr−êng ph¶i ®−îc coi lµ mét yÕu tè kh«ng thÓ 

t¸ch rêi cña qu¸ tr×nh ph¸t triÓn. Coi yªu cÇu vÒ b¶o vÖ m«i tr−êng lµ mét 

trong nh÷ng tiªu chÝ quan träng nhÊt trong ®¸nh gi¸ ph¸t triÓn bÒn v÷ng. X©y 

dùng hÖ thèng ph¸p luËt ®ång bé vµ cã hiÖu lùc vÒ b¶o vÖ m«i tr−êng, gi÷ g×n 

sinh th¸i. 

- Ph¸t triÓn ph¶i ®¶m b¶o ®¸p øng mét c¸ch c«ng b»ng nhu cÇu cña thÕ 

hÖ hiÖn t¹i vµ kh«ng g©y trë ng¹i tíi cuéc sèng cña c¸c thÕ hÖ mai sau; t¹o lËp 

mäi ®iÒu kiÖn ®Ó mäi ng−êi trong x+ héi cã c¬ héi b×nh ®¼ng ®Ó ph¸t triÓn; 

x©y dùng lèi sèng lµnh m¹nh, hµi hoµ, gÇn gòi vµ yªu quý thiªn nhiªn. 

- Khoa häc vµ c«ng nghÖ lµ nÒn t¶ng vµ ®éng lùc cho c«ng nghiÖp ho¸, 

hiÖn ®¹i ho¸, thóc ®Èy ph¸t triÓn nhanh, m¹nh vµ bÒn v÷ng ®Êt n−íc. C«ng 

nghÖ hiÖn ®¹i, s¹ch vµ th©n thiÖn víi m«i tr−êng cÇn ®−îc −u tiªn sö dông 

réng r+i trong c¸c ngµnh s¶n xuÊt.  

- Ph¸t triÓn bÒn v÷ng lµ sù nghiÖp cña toµn §¶ng, c¸c cÊp chÝnh quyÒn, 

c¸c bé ngµnh vµ ®Þa ph−¬ng; cña c¸c doanh nghiÖp, c¸c c¬ quan, ®oµn thÓ x+ 

héi, c¸c céng ®ång d©n c− vµ mäi ng−êi d©n. Huy ®éng tèi ®a sù tham gia cña 

c¸c tÇng líp nh©n d©n trong sù lùa chän c¸c quyÕt ®Þnh vÒ ph¸t triÓn. 

- G¾n chÆt viÖc x©y dùng nÒn kinh tÕ ®éc lËp tù chñ víi chñ ®éng héi 

nhËp kinh tÕ quèc tÕ. Chó träng ph¸t huy lîi thÕ, n©ng cao chÊt l−îng, hiÖu 

qu¶, n¨ng lùc c¹nh tranh. Chñ ®éng phßng ngõa, ng¨n chÆn nh÷ng t¸c ®éng 

xÊu do qu¸ tr×nh toµn cÇu ho¸ vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ g©y ra. 

- KÕt hîp chÆt chÏ gi÷a ph¸t triÓn kinh tÕ, ph¸t triÓn x+ héi vµ b¶o vÖ m«i 

tr−êng víi b¶o ®¶m quèc phßng, an ninh vµ trËt tù an toµn x+ héi.  
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1.2. Ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng 

1.2.1. Kh¸i niÖm vÒ ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng 

1.2.1.1. Kh¸i niÖm: 

Ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng cã mèi quan hÖ rÊt 

chÆt chÏ. Trªn thùc tÕ, ph¸t triÓn bÒn v÷ng vµ ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ®Òu 

liªn quan ®Õn m«i tr−êng. Trong du lÞch, m«i tr−êng mang mét hµm ý rÊt 

réng. §ã lµ m«i tr−êng tù nhiªn, kinh tÕ, v¨n ho¸, chÝnh trÞ vµ x+ héi; lµ yÕu tè 

rÊt quan träng ®Ó t¹o nªn c¸c s¶n phÈm du lÞch ®a d¹ng, ®éc ®¸o. Râ rµng, nÕu 

kh«ng cã b¶o vÖ m«i tr−êng th× sù ph¸t triÓn sÏ suy gi¶m; nh−ng nÕu kh«ng cã 

ph¸t triÓn th× viÖc b¶o vÖ m«i tr−êng sÏ thÊt b¹i. ChÝnh v× vËy, chóng ta cÇn 

ph¸t triÓn du lÞch nh−ng kh«ng ®−îc lµm tæn h¹i ®Õn tµi nguyªn, kh«ng lµm 

¶nh h−ëng tiªu cùc ®Õn m«i tr−êng. Hay nãi mét c¸ch kh¸c, du lÞch bÒn v÷ng 

ph¶i lµ xu thÕ ph¸t triÓn cña ngµnh du lÞch. 

Ngoµi sù ph¸t triÓn th©n thiÖn víi m«i tr−êng, kh¸i niÖm bÒn v÷ng cßn 

bao hµm c¸ch tiÕp cËn du lÞch thõa nhËn vai trß cña céng ®ång ®Þa ph−¬ng, 

ph−¬ng thøc ®èi xö víi lao ®éng vµ mong muèn tèi ®a hãa lîi Ých kinh tÕ cña 

du lÞch cho céng ®ång ®Þa ph−¬ng. Nãi c¸ch kh¸c, du lÞch bÒn v÷ng kh«ng chØ 

cã b¶o vÖ m«i tr−êng, mµ cßn quan t©m tíi kh¶ n¨ng duy tr× kinh tÕ dµi h¹n vµ 

c«ng b»ng x+ héi. Du lÞch bÒn v÷ng kh«ng thÓ t¸ch rêi ph¸t triÓn bÒn v÷ng. 

HiÖn nay, trªn thÕ giíi vÉn ch−a thèng nhÊt vÒ quan niÖm ph¸t triÓn du 

lÞch bÒn v÷ng. Du lÞch bÒn v÷ng ®−îc ®Þnh nghÜa theo mét sè c¸ch. Machado, 

2003 [45] ®+ ®Þnh nghÜa du lÞch bÒn v÷ng lµ: "C¸c h×nh thøc du lÞch ®¸p øng 

nhu cÇu hiÖn t¹i cña kh¸ch du lÞch, ngµnh du lÞch, vµ céng ®ång ®Þa ph−¬ng 

nh−ng kh«ng ¶nh h−ëng tíi kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu cña c¸c thÕ hÖ mai sau. 

Du lÞch kh¶ thi vÒ kinh tÕ nh−ng kh«ng ph¸ huû tµi nguyªn mµ t−¬ng lai cña 

du lÞch phô thuéc vµo ®ã, ®Æc biÖt lµ m«i tr−êng tù nhiªn vµ kÕt cÊu x+ héi cña 

céng ®ång ®Þa ph−¬ng". §Þnh nghÜa nµy tËp trung vµo tÝnh bÒn v÷ng cña c¸c 
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h×nh thøc du lÞch (s¶n phÈm du lÞch) chø ch−a ®Ò cËp mét c¸ch tæng qu¸t tÝnh 

bÒn v÷ng cho toµn ngµnh du lÞch.  Theo Héi ®ång Du lÞch vµ L÷ hµnh ThÕ giíi 

(WTTC), 1996 th× "Du lÞch bÒn v÷ng lµ viÖc ®¸p øng c¸c nhu cÇu hiÖn t¹i cña 

du kh¸ch vµ vïng du lÞch mµ vÉn b¶o ®¶m nh÷ng kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu 

cho c¸c thÕ hÖ du lÞch t−¬ng lai" §©y lµ mét ®Þnh nghÜa ng¾n gän dùa trªn 

®Þnh nghÜa vÒ ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña UNCED. Tuy nhiªn, ®Þnh nghÜa nµy cßn 

qu¸ chung chung, chØ ®Ò cËp ®Õn sù ®¸p øng nhu cÇu cña du kh¸ch hiÖn t¹i vµ 

t−¬ng lai chø ch−a nãi ®Õn nhu cÇu cña céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng, ®Õn 

m«i tr−êng sinh th¸i, ®a d¹ng sinh häc... Cßn theo Hens L.,1998 [39], th× "Du 

lÞch bÒn v÷ng ®ßi hái ph¶i qu¶n lý tÊt c¶ c¸c d¹ng tµi nguyªn theo c¸ch nµo ®ã 

®Ó chóng ta cã thÓ ®¸p øng c¸c nhu cÇu kinh tÕ, x+ héi vµ thÈm mü trong khi 

vÉn duy tr× ®−îc b¶n s¾c v¨n ho¸, c¸c qu¸ tr×nh sinh th¸i c¬ b¶n, ®a d¹ng sinh 

häc vµ c¸c hÖ ®¶m b¶o sù sèng". §Þnh nghÜa nµy míi chØ chó träng ®Õn c«ng 

t¸c qu¶n lý tµi nguyªn du lÞch ®Ó cho du lÞch ®−îc ph¸t triÓn bÒn v÷ng. 

T¹i Héi nghÞ vÒ m«i tr−êng vµ ph¸t triÓn cña Liªn hîp quèc t¹i Rio de 

Janeiro n¨m 1992, Tæ chøc Du lÞch ThÕ giíi (UNWTO) ®+ ®−a ra ®Þnh nghÜa: 

"Du lÞch bÒn v÷ng lµ viÖc ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng du lÞch nh»m ®¸p øng nhu 

cÇu hiÖn t¹i cña kh¸ch du lÞch vµ ng−êi d©n b¶n ®Þa trong khi vÉn quan t©m 

®Õn viÖc b¶o tån vµ t«n t¹o c¸c nguån tµi nguyªn cho viÖc ph¸t triÓn ho¹t ®éng 

du lÞch trong t−¬ng lai. Du lÞch bÒn v÷ng sÏ cã kÕ ho¹ch qu¶n lý c¸c nguån tµi 

nguyªn nh»m tho¶ m+n c¸c nhu cÇu vÒ kinh tÕ, x+ héi, thÈm mü cña con ng−êi 

trong khi ®ã vÉn duy tr× ®−îc sù toµn vÑn vÒ v¨n ho¸, ®a d¹ng sinh häc, sù 

ph¸t triÓn cña c¸c hÖ sinh th¸i vµ c¸c hÖ thèng hç trî cho cuéc sèng con 

ng−êi". §Þnh nghÜa nµy h¬i dµi nh−ng hµm chøa ®Çy ®ñ c¸c néi dung, c¸c ho¹t 

®éng, c¸c yÕu tè liªn quan ®Õn du lÞch bÒn v÷ng. §Þnh nghÜa nµy còng ®+ chó 

träng ®Õn céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng, b¶o vÖ m«i tr−êng sinh th¸i, g×n gi÷ 

b¶n s¾c v¨n ho¸. Trong LuËn ¸n nµy, kh¸i niÖm ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng 
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®−îc hiÓu theo néi hµm ®Þnh nghÜa cña Tæ chøc Du lÞch ThÕ giíi (UNWTO), 

n¨m 1992. 

Môc tiªu cña Du lÞch bÒn v÷ng theo Inskeep, 1991 [42] lµ: 

- Ph¸t triÓn, gia t¨ng sù ®ãng gãp cña du lÞch vµo kinh tÕ vµ m«i tr−êng. 

- C¶i thiÖn tÝnh c«ng b»ng x+ héi trong ph¸t triÓn. 

- C¶i thiÖn chÊt l−îng cuéc sèng cña céng ®ång b¶n ®Þa. 

- §¸p øng cao ®é nhu cÇu cña du kh¸ch. 

- Duy tr× chÊt l−îng m«i tr−êng. 

 Cßn theo Héi ®ång khoa häc, Tæng Côc Du lÞch, 2005 [28], 12 môc tiªu 

trong ch−¬ng tr×nh cña du lÞch bÒn v÷ng bao gåm (kh«ng xÕp theo thø tù −u 

tiªn mµ tÊt c¶ c¸c môc tiªu ®Òu quan träng nh− nhau, trong ®ã cã nhiÒu môc 

tiªu chøa ®ùng sù kÕt hîp c¸c yÕu tè vµ ¶nh h−ëng cña m«i tr−êng, kinh tÕ vµ 

x+ héi)): 

1. HiÖu qu¶ kinh tÕ: §¶m b¶o tÝnh hiÖu qu¶ kinh tÕ vµ tÝnh c¹nh tranh ®Ó 

c¸c doanh nghiÖp vµ c¸c ®iÓm du lÞch cã kh¶ n¨ng tiÕp tôc ph¸t triÓn phån 

thÞnh vµ ®¹t lîi nhuËn l©u dµi. 

2. Sù phån thÞnh cho ®Þa ph−¬ng: T¨ng tèi ®a ®ãng gãp cña du lÞch ®èi víi 

sù ph¸t triÓn thÞnh v−îng cña nÒn kinh tÕ ®Þa ph−¬ng t¹i c¸c ®iÓm du lÞch, khu du 

lÞch; bao gåm phÇn tiªu dïng cña kh¸ch du lÞch ®−îc gi÷ l¹i t¹i ®Þa ph−¬ng. 

3. ChÊt l−îng viÖc lµm: T¨ng c−êng sè l−îng vµ chÊt l−îng viÖc lµm t¹i 

®Þa ph−¬ng do ngµnh du lÞch t¹o ra vµ ®−îc ngµnh du lÞch hç trî, kh«ng cã sù 

ph©n biÖt ®èi xö vÒ giíi vµ c¸c mÆt kh¸c. 

4. C«ng b»ng xI héi: CÇn cã sù ph©n phèi l¹i lîi Ých kinh tÕ vµ x+ héi thu 

®−îc tõ ho¹t ®éng du lÞch mét c¸ch c«ng b»ng vµ réng r+i cho tÊt c¶ nh÷ng 

ng−êi trong céng ®ång ®¸ng ®−îc h−ëng. 

5. Sù tháa mIn cña kh¸ch du lÞch: Cung cÊp nh÷ng dÞch vô an toµn, chÊt 

l−îng cao tháa m+n ®Çy ®ñ yªu cÇu cña du kh¸ch, kh«ng ph©n biÖt ®èi xö vÒ 

giíi, chñng téc, thu nhËp còng nh− c¸c mÆt kh¸c. 



 

16 

 

 

6. Kh¶ n¨ng kiÓm so¸t cña ®Þa ph−¬ng: Thu hót vµ trao quyÒn cho céng 

®ång ®Þa ph−¬ng x©y dùng kÕ ho¹ch vµ ®Ò ra c¸c quyÕt ®Þnh vÒ qu¶n lý vµ 

ph¸t triÓn du lÞch, cã sù tham kh¶o t− vÊn cña c¸c bªn liªn quan. 

7. An sinh céng ®ång: Duy tr× vµ t¨ng c−êng chÊt l−îng cuéc sèng cña 

ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng, bao gåm c¬ cÊu tæ chøc x+ héi vµ c¸ch tiÕp cËn c¸c 

nguån tµi nguyªn, hÖ thèng hç trî ®êi sèng, tr¸nh lµm suy tho¸i vµ khai th¸c 

qu¸ møc m«i tr−êng còng nh− x+ héi d−íi mäi h×nh thøc. 

8. §a d¹ng v¨n ho¸: T«n träng vµ t¨ng c−êng gi¸ trÞ c¸c di s¶n lÞch sö, 

b¶n s¾c v¨n ho¸ d©n téc, truyÒn thèng vµ nh÷ng b¶n s¾c ®Æc biÖt cña céng 

®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng t¹i c¸c ®iÓm du lÞch. 

9. Thèng nhÊt vÒ tù nhiªn: Duy tr× vµ n©ng cao chÊt l−îng cña c¶nh vËt, 

kÓ c¶ ë n«ng th«n còng nh− thµnh thÞ, tr¸nh ®Ó m«i tr−êng xuèng cÊp. 

10. §a d¹ng sinh häc: Hç trî cho viÖc b¶o tån khu vùc tù nhiªn, m«i 

tr−êng sèng, sinh vËt hoang d+ vµ gi¶m thiÓu thiÖt h¹i ®èi víi c¸c yÕu tè nµy. 

11. HiÖu qu¶ cña c¸c nguån lùc: Gi¶m thiÓu møc sö dông nh÷ng nguån 

tµi nguyªn quý hiÕm vµ kh«ng thÓ t¸i t¹o ®−îc trong viÖc ph¸t triÓn vµ triÓn 

khai c¸c c¬ së, ph−¬ng tiÖn vµ dÞch vô du lÞch. 

12. M«i tr−êng trong lµnh: Gi¶m thiÓu « nhiÔm kh«ng khÝ, n−íc, ®Êt vµ 

r¸c th¶i tõ du kh¸ch vµ c¸c h+ng du lÞch. 

1.2.1.2. Du lÞch bÒn v÷ng vµ du lÞch kh«ng bÒn v÷ng: 

 Cã nh÷ng lo¹i h×nh du lÞch ®−îc coi lµ bÒn v÷ng h¬n c¸c lo¹i h×nh kh¸c. 

Trong khi ®ã, du lÞch t×nh dôc hoÆc du lÞch 3-S (Sun, Sea and Sand: N¾ng, 

BiÓn vµ C¸t) ë hÇu hÕt c¸c n−íc cho thÊy kh«ng bÒn v÷ng. Tuy nhiªn, phÇn 

lín c¸c lo¹i h×nh du lÞch ®Òu cã thÓ ph¸t triÓn víi quy m« rÊt lín, do ®ã trë 

nªn kh«ng bÒn v÷ng (vÝ dô, sè l−îng ng−êi ®i du lÞch s¨n b¾n, c©u c¸ qu¸ 

®«ng ë mét khu du lÞch). PhÇn lín, c¸c m« h×nh du lÞch cã thÓ lµm cho bÒn 

v÷ng h¬n th«ng qua nh÷ng thay ®æi ®Þnh l−îng hoÆc ®Þnh tÝnh. 
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B¶ng 1.1: Lo¹i h×nh du lÞch ph©n lo¹i theo kh¶ n¨ng t−¬ng thÝch 

víi kh¸i niÖm du lÞch bÒn v÷ng 

 

T−¬ng thÝch cao Kh«ng t−¬ng thÝch 

• Du lÞch sinh th¸i • Du lÞch bê biÓn cã thÞ tr−êng lín 

• Du lÞch v¨n ho¸ thu hót du kh¸ch 

t×m hiÓu lÞch sö, v¨n ho¸ cña mét 

khu vùc 

• Kú nghØ cã t¸c ®éng tiªu cùc tíi 

m«i tr−êng tù nhiªn 

• §iÓm du lÞch ®« thÞ cã sö dông 

nh÷ng khu vùc trèng 

• Du lÞch t×nh dôc 

• Du lÞch n«ng th«n quy m« nhá • Du lÞch s¨n b¾n vµ c©u c¸ ë nh÷ng 

n¬i qu¶n lý kÐm 

• Kú nghØ b¶o tån, trong ®ã du 

kh¸ch thùc hiÖn c«ng t¸c b¶o tån 

trong suèt kú nghØ 

• §i du lÞch ë nh÷ng n¬i cã m«i 

tr−êng nh¹y c¶m nh− rõng nhiÖt ®íi, 

Nam Cùc. 

                                                        Nguån: A. Machado, 2003 [40] 
 

§Ó cñng cè kh¸i niÖm Du lÞch bÒn v÷ng, nhiÒu nghiªn cøu ®+ xem xÐt 

c¸c t¸c ®éng cña du lÞch vµ so s¸nh c¸c yÕu tè ®−îc coi lµ bÒn v÷ng víi c¸c 

yÕu tè ®−îc coi lµ kh«ng bÒn v÷ng. C¸c t¸c gi¶ nh− Krippendorf, 1982; Lane 

1990; Hunter vµ Green, 1994; Godfrey, 1996; Swarbrooke, 1999 sau khi 

nghiªn cøu t¸c ®éng cña du lÞch trªn c¶ ba lÜnh vùc kinh tÕ, m«i tr−êng vµ x+ 

héi ®+ ®−a ra so s¸nh c¸c yÕu tè ®−îc coi lµ bÒn v÷ng vµ c¸c yÕu tè ®−îc coi lµ 

kh«ng bÒn v÷ng trong ph¸t triÓn du lÞch.      
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    B¶ng 1.2: Du lÞch bÒn v÷ng vµ du lÞch kh«ng bÒn v÷ng 

Du lÞch bÒn v÷ng h¬n Du lÞch kÐm bÒn v÷ng h¬n 

Kh¸i niÖm chung: 

Ph¸t triÓn chËm 

 

Ph¸t triÓn nhanh 

Ph¸t triÓn cã kiÓm so¸t Ph¸t triÓn kh«ng kiÓm so¸t 

Quy m« phï hîp Quy m« kh«ng phï hîp 

Môc tiªu dµi h¹n Môc tiªu ng¾n h¹n 

Ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn theo chÊt 

l−îng 

Ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn theo sè l−îng 

T×m kiÕm sù c©n b»ng T×m kiÕm sù tèi ®a 

§Þa ph−¬ng kiÓm so¸t KiÓm so¸t tõ xa 

ChiÕn l−îc ph¸t triÓn: 

Quy ho¹ch tr−íc, triÓn khai sau 

 

Kh«ng lËp kÕ ho¹ch, triÓn khai tïy tiÖn 

KÕ ho¹ch theo quan ®iÓm KÕ ho¹ch theo dù ¸n 

Ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn chÝnh luËn Ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn theo lÜnh vùc 

Quan t©m tíi c¶ vïng TËp trung vµo c¸c träng ®iÓm 

Ph©n t¸n ¸p lùc vµ lîi Ých ¸p lùc vµ lîi Ých tËp trung 

Quanh n¨m vµ c©n b»ng Thêi vô vµ mïa cao ®iÓm 

C¸c nhµ thÇu ®Þa ph−¬ng C¸c nhµ thÇu bªn ngoµi 

Nh©n c«ng ®Þa ph−¬ng Nh©n c«ng bªn ngoµi 

KiÕn tróc b¶n ®Þa KiÕn tróc theo thÞ hiÕu cña kh¸ch du lÞch 
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Xóc tiÕn, marketing cã tËp trung 

theo ®èi t−îng 

Xóc tiÕn, marketing trµn lan 

Nguån lùc: 

Sö dông võa ph¶i tµi nguyªn n−íc, 

n¨ng l−îng 

 

Sö dông tµi nguyªn n−íc, n¨ng l−îng 

l+ng phÝ 

T¨ng c−êng t¸i sinh Kh«ng t¸i sinh 

Gi¶m thiÓu l+ng phÝ Kh«ng chó ý tíi l+ng phÝ s¶n xuÊt 

Thùc phÈm s¶n xuÊt t¹i ®Þa ph−¬ng Thùc phÈm nhËp khÈu 

TiÒn hîp ph¸p TiÒn bÊt hîp ph¸p, kh«ng khai b¸o râ 

rµng 

Nguån nh©n lùc cã chÊt l−îng Nguån nh©n lùc chÊt l−îng kÐm 

Kh¸ch du lÞch: 

Sè l−îng Ýt 

 

Sè l−îng nhiÒu 

Cã th«ng tin cÇn thiÕt bÊt kú lóc 

nµo 

Kh«ng cã nhËn thøc cô thÓ 

Häc tiÕng ®Þa ph−¬ng Kh«ng häc tiÕng ®Þa ph−¬ng 

Chñ ®éng vµ cã nhu cÇu BÞ ®éng vµ bÞ thuyÕt phôc, b¶o thñ 

Th«ng c¶m vµ lÞch thiÖp Kh«ng ý tø vµ kü l−ìng 

Kh«ng tham gia vµo du lÞch t×nh 

dôc 

T×m kiÕm du lÞch t×nh dôc 

LÆng lÏ, riªng biÖt LÆng lÏ, kú quÆc 

Trë l¹i tham quan Kh«ng trë l¹i tham quan 

                              Nguån: A. Machado, 2003 [40] 
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 Trong ho¹t ®éng thùc tiÔn, cÇn xem xÐt c¸c vÊn ®Ò lµm gi¶m tÝnh bÒn 

v÷ng cña ph¸t triÓn du lÞch, ®ång thêi so s¸nh c¸c ho¹t ®éng bÒn v÷ng víi c¸c 

ho¹t ®éng kh«ng bÒn v÷ng. Nh÷ng yÕu tè bÒn v÷ng vµ kh«ng bÒn v÷ng liÖt kª 

ë trªn kh«ng mang tÝnh b¾t buéc. Chóng phô thuéc nhiÒu vµo liÒu l−îng, vµo 

kh¶ n¨ng qu¶n lý vµ kiÓm so¸t cña Nhµ n−íc, vµo kh¶ n¨ng tù kiÓm so¸t cña 

ngµnh du lÞch. 

1.2.2. Lý thuyÕt hÖ thèng vµ hÖ thèng du lÞch 

1.2.2.1. HÖ thèng: 

 Lý thuyÕt hÖ thèng vµ nhiÖt ®éng häc gióp chóng ta hiÓu ®−îc c¸c qu¸ 

tr×nh phøc t¹p nh− sù ph¸t triÓn, mµ trong tr−êng hîp nµy lµ ph¸t triÓn du lÞch. 

T− duy HÖ thèng sÏ gióp chóng ta xem xÐt nh÷ng t×nh huèng cã kÕt cÊu thø 

bËc, c¸c ®iÓm kiÓm so¸t vµ vai trß cña ngo¹i c¶nh còng nh− nh©n tè ®Çu vµo 

trong sù æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña bÊt kú hÖ thèng nµo. 

 HÖ thèng ®−îc ®Þnh nghÜa lµ mét tËp hîp c¸c c¸c yÕu tè cã quan hÖ 

rµng buéc lÉn nhau vµ cã mèi liªn hÖ víi c¸c yÕu tè bªn ngoµi hÖ thèng. Thùc 

tÕ, kh«ng cã mét hÖ thèng nµo ®ãng kÝn. 

HÖ thèng kh«ng cã quy m« ®−îc x¸c ®Þnh tr−íc. Quy m« cña hÖ thèng 

tuú thuéc vµo c¸ch x¸c ®Þnh cña chóng ta. Mét hÖ thèng cã thÓ ®−îc xem lµ 

mét yÕu tè trong cña mét hÖ thèng kh¸c lín h¬n vµ hÖ thèng nµy l¹i lµ yÕu tè 

cña mét hÖ thèng lín h¬n n÷a; vµ cø nh− vËy m+i m+i. Mét hÖ thèng n»m 

trong mét siªu hÖ thèng vµ ®−îc t¹o thµnh bëi c¸c tiÓu hÖ thèng. §©y lµ mét 

kÕt cÊu thø bËc. 

 HÖ thèng vËn ®éng theo mét c¸ch thøc nhÊt ®Þnh tuú thuéc vµo lo¹i 

h×nh mèi quan hÖ vµ c¸c yÕu tè liªn quan. VÝ dô, hÖ sinh th¸i lµ hÖ thèng phøc 

t¹p tiÕn hãa theo thêi gian, nh−ng nh÷ng thay ®æi cã thÓ diÔn ra su«n sÎ hoÆc 

khã kh¨n tuú theo møc ®é cña c¸c yÕu tè n¨ng l−îng tÝch cùc. 

Trong biÓu ®å d−íi ®©y, "hÖ thèng" chóng ta ®ang xem xÐt bao gåm c¸c 
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h×nh khèi (yÕu tè) vµ c¸c mòi tªn (mèi quan hÖ). Khi vÞ trÝ vµ mèi quan hÖ cña 

c¸c yÕu tè ®−îc x¸c ®Þnh (cè ®Þnh) th× chóng ta ®ang ®Ò cËp ®Õn "cç m¸y" víi 

sù vËn hµnh cã thÓ tiªn l−îng ®−îc. "Cç m¸y" lµ tr−êng hîp rÊt ®Æc biÖt cña 

hÖ thèng. Trong tr−êng hîp khi mét sè yÕu tè cña hÖ thèng lµ vËt sèng, th× 

chóng ta ®Ò cËp ®Õn hÖ sinh th¸i. Du lÞch lµ mét hÖ thèng ®Æc biÖt cña hÖ sinh 

th¸i, nã t−¬ng ®èi linh ho¹t vµ tù do vµ ®©y kh«ng ph¶i lµ hÖ thèng m¸y mãc 

vµ h¹n chÕ. 

 

  

 

                                    HÖ thèng 
 
    Vµo 
 
 
 
 
 
 
                                 
                                                 tiÓu hÖ thèng 
       YÕu tè 
                                                                                           
       Quan hÖ         Ra  
            
            
            
             
                                                    Nguån: A. Machado, 2003 [40] 
 

             S¬ ®å 1.1: Kh¸i niÖm c¬ b¶n vÒ lý thuyÕt hÖ thèng 

 Tõ lý thuyÕt nhiÖt ®éng lùc häc vµ sinh th¸i häc chóng ta biÕt r»ng nÕu 

yÕu tè n¨ng l−îng ®Çu vµo t¨ng trong mét hÖ thèng sÏ ®Èy nhanh ho¹t ®éng, 
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nh−ng lµm gi¶m tÝnh phøc t¹p (vÝ dô nh− tÝnh ®a d¹ng). Cµng ®−a nhiÒu n¨ng 

l−îng, cµng can thiÖp vµo hÖ thèng th× nã sÏ cµng vËn ®éng nhanh vµ ®¬n gi¶n 

h¬n. Theo quy luËt cã hai lo¹i hÖ thèng, hÖ thèng nãng vµ hÖ thèng l¹nh. 

- "HÖ thèng nãng": HÖ thèng cã tÝnh n¨ng ®éng cao sÏ vËn ®éng nhanh, ®¬n 

gi¶n h¬n cã Ýt th«ng tin h¬n vµ yÕu h¬n (nh¹y c¶m h¬n ®èi víi nh÷ng thay ®æi 

do c¸c yÕu tè bªn ngoµi g©y ra). HÖ thèng nµy th−êng cã tuæi thä ng¾n, lu«n 

thay ®æi vµ cã sù quay vßng lín. 

- "HÖ thèng l¹nh": HÖ thèng phøc t¹p vµ cã tÝnh n¨ng ®éng thÊp h¬n sÏ chøa 

nhiÒu th«ng tin h¬n vµ æn ®Þnh h¬n. Chóng cã xu h−íng tån t¹i l©u h¬n, bÒn 

v÷ng h¬n. HÖ thèng "l¹nh" cã xu h−íng tÝch luü th«ng tin lµ tµi s¶n cña hÖ 

thèng, t¹o ®iÒu kiÖn trao ®æi chÊt-n¨ng l−îng hiÖu qu¶ h¬n. Khi hÖ thèng 

"nãng" vµ hÖ thèng "l¹nh" kÕt hîp víi nhau, hÖ thèng "l¹nh" cã nhiÒu th«ng 

tin h¬n sÏ kiÓm so¸t hÖ thèng "nãng".  

 Nguyªn lý nµy ¸p dông cho mäi hÖ thèng tõ sinh häc, sinh th¸i, ng«n 

ng÷, cho ®Õn kinh tÕ, du lÞch...Tuy nhiªn, viÖc ph©n tÝch ®èi víi nh÷ng hÖ 

thèng phøc t¹p do con ng−êi ®Þnh ra, hoÆc rót ra hÖ qu¶ chÝnh trÞ tõ nh÷ng hÖ 

thèng ®ã th× chóng ta cÇn ph¶i ¸p dông rÊt thËn träng. Trong hÖ thèng kinh tÕ 

do con ng−êi t¹o ra, trong ®ã cã du lÞch, yÕu tè ®Çu vµo lµ vèn cã t¸c ®éng 

t−¬ng tù nh− yÕu tè n¨ng l−îng trong hÖ sinh th¸i tù nhiªn. CÇn ph¶i ghi nhí 

r»ng, sè l−îng vµ tèc ®é ®Çu vµo cña n¨ng l−îng, vèn, vËt chÊt ®ãng vai trß 

quyÕt ®Þnh ®Ó duy tr× nguyªn tr¹ng cña hÖ thèng vµ gi÷ cho nã bÒn v÷ng.  

1.2.2.2. HÖ thèng du lÞch: 

 Du lÞch lµ mét hÖ thèng kh¸ phøc t¹p nh− c¸c hÖ thèng thÞ tr−êng ®iÓn 

h×nh trong nÒn kinh tÕ. HÖ thèng du lÞch bao gåm mét sè yÕu tè chñ yÕu gåm  

kh¸ch du lÞch, ®iÓm hÊp dÉn, nhµ kinh doanh vµ cung øng dÞch vô du lÞch, 

céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng, c¸c tæ chøc truyÒn th«ng, chuyªn gia vµ thµnh 

phÇn Nhµ n−íc. 
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* Kh¸ch du lÞch: HiÖn nay cã nhiÒu kh¸i niÖm vÒ kh¸ch du lÞch. Kh¸i 

niÖm th«ng dông th−êng ®−îc dïng kh¸ch du lÞch lµ ng−êi ®i ra khái n¬i c− 

tró (n¬i ë, n¬i lµm viÖc, häc tËp) ®Ó nghØ ng¬i, gi¶i trÝ, t×m hiÓu, tham quan, 

th−ëng ngo¹n, nghØ d−ìng ch÷a bÖnh... trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh, cã thÓ 

mét hoÆc nhiÒu ngµy cã chi tiªu chø kh«ng v× lý do nghÒ nghiÖp vµ kiÕm sèng 

ë n¬i ®Õn. 

* §iÓm hÊp dÉn: §iÓm hÊp dÉn lµ ®Æc ®iÓm vËt thÓ hoÆc v¨n ho¸ (phi vËt 

thÓ) cña mét n¬i mµ kh¸ch du lÞch c¶m thÊy ®¸p øng mét khÝa c¹nh nhu cÇu tß 

mß, th−ëng ngo¹n, hiÓu biÕt, tr¶i nghiÖm hoÆc gi¶i trÝ cña m×nh. §iÓm hÊp dÉn 

lµ ®éng lùc chñ yÕu (nh−ng kh«ng ph¶i lµ duy nhÊt) thu hót kh¸ch du lÞch. 

Trong hÖ thèng du lÞch "Tµi nguyªn tù nhiªn vµ v¨n ho¸" lµ tiÓu hÖ thèng cña 

®iÓm ®Õn du lÞch. Mét khu vùc ph¶i cã mét hoÆc nhiÒu ®iÓm hÊp dÉn lµ ®iÓm 

®Õn du lÞch. NÕu kh«ng cã ®iÓm hÊp dÉn sÏ kh«ng cã nhu cÇu vÒ c¸c dÞch vô 

du lÞch kh¸c. 

* Nhµ kinh doanh vµ cung øng dÞch vô du lÞch: N»m trong kh¸i niÖm 

nµy, tr−íc hÕt lµ c¸c doanh nghiÖp vµ th−¬ng nh©n ho¹t ®éng kinh doanh trùc 

tiÕp tõ kh¸ch du lÞch. 

- Doanh nghiÖp l÷ hµnh (bao gåm chñ yÕu c¸c doanh nghiÖp l÷ hµnh 

quèc tÕ, l÷ hµnh néi ®Þa, kÓ c¶ c¸c doanh nghiÖp l÷ hµnh b¸n lÎ). 

- Doanh nghiÖp vËn t¶i (c¸c ®¬n vÞ kinh doanh vËn t¶i hµng kh«ng, ®−êng 

s¾t, ®−êng bé, ®−êng thuû...) 

- Doanh nghiÖp, c¬ së kinh doanh dÞch vô kh¸c (c¸c b¶o tµng, c¸c c¬ së 

cho thuª xe, khu vui ch¬i, nhµ hµng, khu gi¶i trÝ...) 

Nh÷ng chñ thÓ gi¸n tiÕp tham gia vµo du lÞch cã thÓ ë vÞ trÝ rÊt xa n¬i c¸c 

ho¹t ®éng du lÞch diÔn ra nh−ng cã ¶nh h−ëng rÊt lín ®Õn toµn bé hÖ thèng 

nh− c¸c doanh nghiÖp x©y dùng kh¸ch s¹n, nhµ hµng, khu vui ch¬i gi¶i trÝ... 

C¸c c¬ së phôc vô kh¸ch du lÞch nµy th−êng ®−îc x©y dùng xong, b¸n vµ sau 
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®ã ®−îc qu¶n lý bëi c¸c doanh nghiÖp du lÞch. 

 Møc ®é phô thuéc kinh tÕ vµo du lÞch cña mét ngµnh dÞch vô nµo ®ã cã 

thÓ rÊt kh¸c nhau. Trong nhiÒu tr−êng hîp, kh¸ch du lÞch kh«ng ph¶i lµ kh¸ch 

hµng chÝnh, mµ chÝnh lµ ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng vµ c¸c doanh nghiÖp. ChÝnh v× 

vËy, cã nhiÒu khu gi¶i trÝ, nhµ hµng trong chiÕn l−îc kinh doanh cña m×nh 

kh«ng coi hä thuéc ngµnh du lÞch (bëi v× kh¸ch hµng cña hä chñ yÕu lµ ng−êi 

d©n ®Þa ph−¬ng).  

* Céng ®ång ®Þa ph−¬ng: Céng ®ång ®Þa ph−¬ng tham gia vµo hÖ thèng 

du lÞch d−íi nhiÒu h×nh thøc: cung cÊp nh©n lùc hoÆc vèn, hç trî hoÆc trùc tiÕp 

tham gia vµo c¸c häat ®éng du lÞch vµ b¶n th©n hä cã thÓ lµ ®iÓm hÊp dÉn du 

lÞch. Céng ®ång ®Þa ph−¬ng lµ nh÷ng ng−êi trùc tiÕp tiÕp nhËn nh÷ng t¸c ®éng 

kinh tÕ-x+ héi-m«i tr−êng c¶ tiªu cùc vµ tÝch cùc. Sù tham gia cña céng ®ång 

d©n c− ®Þa ph−¬ng trong quy ho¹ch vµ qu¶n lý du lÞch nãi chung lµ thÊp hoÆc 

chØ trong ph¹m vi nhá do tr×nh ®é nhËn thøc vµ hiÓu biÕt ch−a thËt cao. Tuy 

nhiªn, môc tiªu t¨ng c−êng sù tham gia cña céng ®ång ®Þa ph−¬ng trong qu¸ 

tr×nh ra chÝnh s¸ch ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ®−îc thõa nhËn réng r+i vµ cã ý 

nghÜa quan träng. 

* Tæ chøc truyÒn th«ng: C¸c tæ chøc truyÒn th«ng ®ãng vai trß quan 

träng trong t¸c ®éng tíi hµnh vi tiªu dïng vµ lµ cÊu thµnh thiÕt yÕu trong tÝnh 

n¨ng ®éng cña hÖ thèng du lÞch. Kh«ng chØ qu¸ tr×nh tiÕp thÞ du lÞch phô thuéc 

nhiÒu vµo truyÒn th«ng, mµ c¶ chiÕn l−îc c¹nh tranh, ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc vµ 

thËm chÝ quyÕt ®Þnh c¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn du lÞch còng bÞ ¶nh h−ëng bëi 

truyÒn th«ng. Dï tèt hay xÊu, truyÒn th«ng ®−îc biÕt ®Õn lµ ph−¬ng tiÖn cã thÓ 

t¸c ®éng lµm thay ®æi quy luËt cung cÇu cña thÞ tr−êng tù do. 

* Chuyªn gia: C¸c nhµ t− vÊn, c¸c céng t¸c viªn, giíi häc thuËt vµ c¸c 

chuyªn gia kh¸c lµ nh÷ng yÕu tè th−êng xuyªn hoÆc kh«ng th−êng xuyªn cã 

¶nh h−ëng ®Þnh tÝnh ®Õn hÖ thèng du lÞch. HiÖn nay, hÇu hÕt chuyªn gia t− vÊn 
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®Òu ®Õn tõ c¸c n−íc ph¸t triÓn, mÆc dï phÇn nhiÒu c«ng viÖc cña hä thùc hiÖn 

ë c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. Ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng cã thÓ cho r»ng t− vÊn n−íc 

ngoµi quan t©m ®Õn du lÞch c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn chØ nh»m n©ng cao chÊt 

l−îng tr¶i nghiÖm ngµy nghØ cho kh¸ch du lÞch cña c¸c n−íc ph¸t triÓn. Cã 

nh÷ng tr−êng hîp c¸ch tiÕp cËn hoµi nghi nµy lµ ®óng. Tuy nhiªn, hç trî quèc 

tÕ ®ang ngµy cµng gia t¨ng trong hîp t¸c quèc tÕ b×nh ®¼ng vÒ du lÞch. T− vÊn 

n−íc ngoµi (th«ng th−êng lµ tõ c¸c n−íc ph¸t triÓn) th−êng h÷u Ých trong nhËn 

thøc vÊn ®Ò, ®Þnh h−íng ph¸t triÓn, nh−ng gi¶i ph¸p th−êng ph¶i do c¸c 

chuyªn gia trong n−íc ®−a ra míi cã tÝnh kh¶ thi cao. 

* §éi ngò lao ®éng du lÞch: §éi ngò lao ®éng du lÞch cã vai trß quyÕt 

®Þnh ®Õn chÊt l−îng phôc vô du lÞch; bao gåm ®éi ngò lao ®éng trùc tiÕp trong 

ngµnh du lÞch vµ c¶ nh÷ng lao ®éng gi¸n tiÕp cung cÊp dÞch vô liªn quan ®Õn 

du lÞch. 

* Thµnh phÇn Nhµ n−íc: Thµnh phÇn Nhµ n−íc cã vai trß quy ho¹ch, 

qu¶n lý vµ  xóc tiÕn du lÞch. Vai trß nµy cã thay ®æi rÊt lín trong c¸ch tiÕp cËn 

vµ kÕt qu¶. ë c¸c n−íc ph¸t triÓn, c¸c c¬ quan Nhµ n−íc kh«ng së h÷u hoÆc 

kiÓm so¸t nhiÒu quan hÖ träng yÕu trong hÖ thèng du lÞch. Nh÷ng tËp ®oµn 

xuyªn quèc gia cã søc m¹nh ngµy cµng lín vµ cã ph¹m vi ¶nh h−ëng më réng 

v−ît ra ngoµi biªn giíi ®Þa lý cña c¸c n−íc. Tèc ®é hµnh ®éng vµ ph¶n øng cña 

thµnh phÇn Nhµ n−íc vµ tèc ®é ph¸t triÓn du lÞch hiÕm khi gÆp nhau dÉn ®Õn 

nh÷ng ho¹t ®éng bÊt th−êng. ChÝnh v× vËy, c¸ch tiÕp cËn ®èi t¸c (Nhµ n−íc-T− 

nh©n) ngµy cµng trë nªn phæ biÕn trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y. 

 C¸c bé phËn trong hÖ thèng du lÞch ®Òu cã nh÷ng lîi Ých côc bé kh¸c 

nhau. Mçi bé phËn ®Òu cè g¾ng ®¹t ®−îc lîi Ých riªng cña m×nh trong ®Êu 

tranh quyÒn lùc. Do vËy, hÖ thèng du lÞch ®−îc tæ chøc víi nh÷ng chñ thÓ cã 

vai trß chÝnh so víi c¸c chñ thÓ kh¸c. Tuy nhiªn, Ýt ng−êi, Ýt doanh nghiÖp cã 

thÓ bao qu¸t hÕt tÊt c¶ c¸c nh©n tè vµ kh«ng cã ai lµ "träng tµi" toµn cÇu hoÆc 
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"hoµng ®Õ" ®Ó cã thÓ chi phèi toµn bé hÖ thèng. CÇn ph¶i nhËn thÊy r»ng, 

ngµnh du lÞch tån t¹i dùa trªn nh÷ng tiÓu hÖ thèng (cung vµ cÇu) vµ trong 

nhiÒu tr−êng hîp cã sù liªn kÕt m¹nh mÏ gi÷a c¸c thµnh phÇn kinh tÕ trong 

n−íc víi nhau vµ gi÷a c¸c doanh nghiÖp trong n−íc vµ ngoµi n−íc. ChÝnh v× 

vËy, xu h−íng trong lîi Ých kinh tÕ lµ tËp trung quyÒn lùc vµ nh×n chung, thµnh 

phÇn Nhµ n−íc chØ cßn lµ nh÷ng ng−êi ch¬i thø yÕu gi÷ quyÒn kiÓm so¸t thùc 

sù Ýt ái ®èi víi phÇn lín s¶n phÈm du lÞch. Nh÷ng tr−êng hîp ngo¹i lÖ, th−êng 

lµ du lÞch cã quy m« nhá hoÆc khi ®ang ë trong giai ®o¹n ®Çu cña qu¸ tr×nh 

ph¸t triÓn, c¸c ho¹t ®éng du lÞch ®−îc Nhµ n−íc tiÕn hµnh triÓn khai (th«ng 

qua c¸c doanh nghiÖp, tæ chøc cña Nhµ n−íc) víi sù hç trî tÝch cùc vÒ mÆt tµi 

chÝnh vµ cam kÕt chÝnh trÞ m¹nh mÏ. 

1.2.3. C¸c nguyªn t¾c ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng 

Cã lÏ h¬n bÊt cø ho¹t ®éng nµo kh¸c, ngµnh Du lÞch phô thuéc rÊt nhiÒu 

vµo chÊt l−îng cña m«i tr−êng còng nh− tµi nguyªn du lÞch thiªn nhiªn vµ 

nh©n v¨n. Nh×n chung, ngµnh Du lÞch mang ®Æc tÝnh ph¸t triÓn nhanh, ng¾n 

h¹n vµ héi chøng "bïng næ" th−êng lµm tæn h¹i ®Õn "tµi s¶n" cña chÝnh ngµnh 

Du lÞch. Du lÞch th−êng t×m mäi c¸ch khai th¸c triÖt ®Ó tµi nguyªn du lÞch v× 

môc ®Ých lîi nhuËn vµ khi "tµi s¶n du lÞch" ë mét n¬i nµo ®ã bÞ tæn th−¬ng 

nghiªm träng, tµn lôi th× c¸ch lµm cña du lÞch ®¬n gi¶n lµ chuyÓn ho¹t ®éng 

du lÞch ®i n¬i kh¸c. NÕu du lÞch kh«ng muèn lµm t¨ng thªm sù xuèng cÊp cña 

m«i tr−êng vµ tù ph¸ huû m×nh trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng, nhÊt lµ trong t−¬ng 

lai, th× ngµnh Du lÞch còng gièng nh− c¸c ngµnh kinh doanh kh¸c ph¶i nhËn 

biÕt ®−îc tr¸ch nhiÖm cña m×nh ®èi víi m«i tr−êng, kinh tÕ, x+ héi vµ ph¶i 

biÕt lµm thÕ nµo ®Ó du lÞch trë nªn bÒn v÷ng h¬n. §Ó cho sù ph¸t triÓn du lÞch 

®−îc bÒn v÷ng, ®ßi hái ph¶i ®Ò cËp ®óng møc ®Õn m«i tr−êng réng h¬n vÒ 

kinh tÕ, chÝnh trÞ, x+ héi.  ChÝnh v× lÏ ®ã, ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng cÇn ph¶i 

tu©n thñ c¸c nguyªn t¾c cña m×nh. 
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1.2.3.1. C¸c nguyªn t¾c du lÞch bÒn v÷ng: 

 §Ó ®¹t ®−îc môc tiªu ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng, chóng ta cÇn ph¶i 

triÓn khai thùc hiÖn tèt 10 nguyªn t¾c ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng sau ®©y: 

- Nguyªn t¾c 1: Khai th¸c, sö dông nguån lùc mét c¸ch bÒn v÷ng: ViÖc 

b¶o tån vµ sö dông bÒn v÷ng nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn, v¨n ho¸ vµ x+ héi 

lµ hÕt søc cÇn thiÕt. ChÝnh ®iÒu nµy sÏ khiÕn cho viÖc kinh doanh du lÞch ph¸t 

triÓn l©u dµi. 

 Nguyªn t¾c nµy ®−a ra khuyÕn nghÞ cho ngµnh Du lÞch cÇn ph¶i: Ng¨n 

chÆn sù ph¸ ho¹i tíi c¸c nguån tµi nguyªn m«i tr−êng, thiªn nhiªn vµ con 

ng−êi; c¸c ho¹t ®éng du lÞch nh− lµ mét lùc l−îng b¶o tån; ph¸t triÓn vµ thùc 

thi c¸c chÝnh s¸ch m«i tr−êng thËt hîp lý trªn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc cña du lÞch; 

l¾p ®Æt c¸c hÖ thèng thÝch hîp ®Ó gi¶m thiÓu « nhiÔm nguån n−íc vµ kh«ng 

khÝ; ph¸t triÓn c¸c ph−¬ng thøc vËn chuyÓn kh¸ch bÒn v÷ng, chó träng giao 

th«ng c«ng céng, ®i bé, ®i xe ®¹p; thùc thi nguyªn t¾c Phßng ngõa trong tÊt c¶ 

c¸c ho¹t ®éng du lÞch; nghiªn cøu, x©y dùng søc chøa mét ®iÓm tham quan 

trong khu«n khæ t«n träng nguyªn t¾c Phßng ngõa; t«n träng c¸c nhu cÇu vµ 

quyÒn lîi cña ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng; b¶o vÖ vµ ñng hé viÖc thõa h−ëng di s¶n 

v¨n ho¸ vµ lÞch sö cña c¸c d©n téc trªn thÕ giíi; triÓn khai c¸c ho¹t ®éng du 

lÞch mét c¸ch cã tr¸ch nhiÖm vµ ®¹o ®øc; kiªn quyÕt chèng c¸c lo¹i h×nh du 

lÞch m¹i d©m, bãc lét. 

- Nguyªn t¾c 2: Gi¶m sù tiªu thô qu¸ møc tµi nguyªn vµ gi¶m thiÓu chÊt 

th¶i: ViÖc gi¶m tiªu thô qu¸ møc tµi nguyªn nh− n−íc, n¨ng l−îng vµ gi¶m 

chÊt th¶i ra m«i tr−êng sÏ tr¸nh ®−îc nh÷ng chi phÝ tèn kÐm cho viÖc håi phôc 

tæn h¹i vÒ m«i tr−êng vµ ®ãng gãp cho chÊt l−îng cña du lÞch. §Ó t«n träng 

nguyªn t¾c nµy ngµnh du lÞch cÇn ph¶i: KhuyÕn khÝch viÖc gi¶m tiªu thô 

kh«ng ®óng ®¾n cña du kh¸ch; −u tiªn sö dông c¸c nguån lùc ®Þa ph−¬ng 

thÝch hîp vµ bÒn v÷ng, chØ nhËp khÈu hµng ho¸ khi thùc sù cÇn thiÕt; gi¶m r¸c 
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th¶i vµ ®¶m b¶o xö lý r¸c th¶i do du lÞch th¶i ra mét c¸ch an toµn, sö dông c¸c 

thiÕt bÞ xö lý r¸c th¶i tiªn tiÕn vµ hç trî c¬ së h¹ tÇng ë ®Þa ph−¬ng; ®Çu t− vµo 

c¸c dù ¸n t¸i chÕ r¸c th¶i; cã tr¸ch nhiÖm phôc håi nh÷ng tæn thÊt n¶y sinh tõ 

c¸c dù ¸n ph¸t triÓn du lÞch; tr¸nh tæn thÊt th«ng qua c«ng t¸c quy ho¹ch vµ 

theo dâi th−êng xuyªn. 

- Nguyªn t¾c 3: Duy tr× tÝnh ®a d¹ng c¶ ®a d¹ng thiªn nhiªn, ®a d¹ng xI 

héi vµ ®a d¹ng v¨n ho¸: ViÖc duy tr× vµ t¨ng c−êng tÝnh ®a d¹ng cña thiªn 

nhiªn, v¨n ho¸ vµ x+ héi lµ cèt yÕu cho du lÞch ph¸t triÓn bÒn v÷ng l©u dµi, vµ 

còng lµ chæ dùa sinh tån cña ngµnh c«ng nghiÖp du lÞch. 

 Nguyªn t¾c nµy ®−a ra khuyÕn nghÞ cho ngµnh du lÞch cÇn ph¶i: Tr©n 

träng tÝnh ®a d¹ng cña thiªn nhiªn, v¨n ho¸ vµ x+ héi cña ®iÓm ®Õn; ®¶m b¶o 

nhÞp ®é, quy m« vµ lo¹i h×nh ph¸t triÓn du lÞch ®Ó b¶o vÖ tÝnh ®a d¹ng v¨n ho¸ 

b¶n ®Þa; ng¨n ngõa sù ph¸ huû ®a d¹ng sinh th¸i thiªn nhiªn b»ng c¸ch ¸p 

dông nguyªn t¾c Phßng ngõa vµ t«n träng søc chøa cña mçi vïng; gi¸m s¸t 

chÆt chÏ c¸c ho¹t ®éng du lÞch ®èi víi ®éng, thùc vËt; ®a d¹ng ho¸ c¸c ho¹t 

®éng kinh tÕ-x+ héi b»ng c¸ch lång ghÐp c¸c ho¹t ®éng du lÞch vµo c¸c ho¹t 

®éng cña céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng; ng¨n ngõa sù thay thÕ c¸c ngµnh 

nghÒ truyÒn thèng l©u ®êi b»ng chuyªn m«n phôc vô du lÞch; khuyÕn khÝch 

c¸c ®Æc tÝnh riªng cña vïng h¬n lµ ¸p ®Æt c¸c chuÈn mùc ®ång nhÊt; ph¸t triÓn 

du lÞch phï hîp víi v¨n ho¸ b¶n ®Þa, phóc lîi x+ héi vµ nhu cÇu ph¸t triÓn; 

®¶m b¶o quy m«, tiÕn ®é vµ lo¹i h×nh du lÞch nh»m khÝch lÖ lßng mÕn kh¸ch 

vµ sù hiÓu biÕt lÉn nhau. 

- Nguyªn t¾c 4: Ph¸t triÓn du lÞch ph¶i ®Æt trong quy ho¹ch ph¸t triÓn 

tæng thÓ kinh tÕ-xI héi: Hîp nhÊt ph¸t triÓn du lÞch vµo trong khu«n khæ quy 

ho¹ch chiÕn l−îc ph¸t triÓn kinh tÕ-x+ héi cÊp quèc gia vµ ®Þa ph−¬ng, viÖc 

tiÕn hµnh ®¸nh gi¸ t¸c ®éng m«i tr−êng sÏ t¨ng kh¶ n¨ng tån t¹i l©u dµi cña 

ngµnh Du lÞch. §Ó ®¶m b¶o nguyªn t¾c nµy ngµnh du lÞch cÇn ph¶i: TÝnh tíi 
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c¸c nhu cÇu tr−íc m¾t cña c¶ ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng vµ kh¸ch du lÞch; trong 

quy ho¹ch cÇn ph¶i hîp nhÊt tÊt c¶ c¸c mÆt kinh tÕ-x+ héi, m«i tr−êng; ph¶i 

t«n träng chÝnh s¸ch cña ®Þa ph−¬ng, khu vùc vµ quèc gia; c©n nh¾c c¸c chiÕn 

l−îc thay thÕ ®Ó ph¸t triÓn vµ x©y dùng c¸c ph−¬ng ¸n sö dông ®Êt kh¸c cã 

tÝnh ®Õn c¸c yÕu tè m«i tr−êng; gi¶m thiÓu c¸c tæn h¹i vÒ m«i tr−êng, x+ héi 

vµ v¨n ho¸ ®èi víi céng ®ång b»ng c¸ch thùc hiÖn ®¸nh gi¸ t¸c ®éng m«i 

tr−êng toµn diÖn cã sù tham gia cña ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng vµ tÊt c¶ c¸c ngµnh, 

cÊp chÝnh quyÒn liªn quan; x©y dùng c¸c ph−¬ng ph¸p n©ng cao ®¸nh gi¸ t¸c 

®éng m«i tr−êng trong du lÞch; ph¸t triÓn du lÞch ph¶i phï hîp víi hoµn c¶nh 

®Þa ph−¬ng, x©y dùng c¸c kÕ ho¹ch mét c¸ch ®óng ®¾n vµ thùc thi, gi¸m s¸t 

c¸c dù ¸n ®Çu t− nh»m ®em l¹i lîi Ých l©u dµi. 

- Nguyªn t¾c 5: Ph¸t triÓn du lÞch ph¶i hç trî kinh tÕ ®Þa ph−¬ng ph¸t 

triÓn: Ngµnh du lÞch mµ hç trî c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ cña ®Þa ph−¬ng vµ cã 

tÝnh ®Õn gi¸ trÞ vµ chi phÝ vÒ m«i tr−êng sÏ võa b¶o vÖ ®−îc kinh tÕ ®Þa ph−¬ng 

ph¸t triÓn l¹i võa tr¸nh ®−îc c¸c tæn h¹i vÒ m«i tr−êng. 

 Nguyªn t¾c nµy khuyÕn nghÞ: Hç trî t¹o thu nhËp cho ®Þa ph−¬ng vµ 

c¸c doanh nghiÖp nhá; ®¶m b¶o c¸c lo¹i h×nh vµ quy m« du lÞch thÝch hîp víi 

®iÒu kiÖn cña ®Þa ph−¬ng; chèng viÖc khai th¸c du lÞch qu¸ møc; hç trî c¸c 

®Þa ph−¬ng cã ®iÓm tham quan b»ng c¸ch tèi ®a ho¸ viÖc l−u gi÷ doanh thu tõ 

du lÞch cho kinh tÕ cña ®Þa ph−¬ng; ®Çu t− vµo c«ng nghÖ b¶o vÖ m«i tr−êng 

vµ phôc håi c¸c tæn thÊt cña m«i tr−êng liªn quan ®Õn ngµnh du lÞch; lµm trô 

cét cho ®a d¹ng kinh tÕ b»ng c¸ch ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng du lÞch, mang lîi 

Ých ®Õn cho nhiÒu thµnh phÇn h¬n; thùc thi ®Çy ®ñ vµ ®óng nguyªn t¾c kiÓm 

tra m«i tr−êng ®èi víi mäi dù ¸n du lÞch; ho¹t ®éng du lÞch ph¶i trong giíi h¹n 

cho phÐp cña søc chøa vµ h¹ tÇng c¬ së cña ®Þa ph−¬ng. 

- Nguyªn t¾c 6: L«i kÐo sù tham gia cña céng ®ång ®Þa ph−¬ng: ViÖc 

tham gia cña céng ®ång ®Þa ph−¬ng vµo ho¹t ®éng du lÞch sÏ kh«ng chØ mang 
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l¹i lîi Ých cho céng ®ång ®Þa ph−¬ng vµ m«i tr−êng mµ cßn n©ng cao chÊt 

l−îng phôc vô du lÞch.  

KhuyÕn nghÞ cho ngµnh du lÞch: T«n träng nhu cÇu vµ nguyÖn väng cña 

d©n chóng ®Þa ph−¬ng; ñng hé quan ®iÓm céng ®ång ®Þa ph−¬ng quyÕt ®Þnh sù 

ph¸t triÓn cña chÝnh hä; khuyÕn khÝch céng ®ång d©n c− tham gia tÝch cùc vµo 

c¸c dù ¸n, c¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn du lÞch; ñng hé c¸c doanh nghiÖp, hîp t¸c 

x+ vµ ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng cung cÊp dÞch vô, hµng ho¸ cho du kh¸ch, lµm 

chñ c¸c cöa hiÖu, qu¸n ¨n, dÞch vô h−íng dÉn du lÞch; khuyÕn khÝch ph¸t triÓn 

c¬ së vËt chÊt phôc vô du lÞch dùa vµo gia ®×nh; ng¨n ngõa sù chia rÏ vµ di d©n 

®Þa ph−¬ng. 

- Nguyªn t¾c 7: LÊy ý kiÕn quÇn chóng vµ c¸c ®èi t−îng cã liªn quan: 

ViÖc trao ®æi, th¶o luËn gi÷a ngµnh du lÞch vµ céng ®ång ®Þa ph−¬ng, c¸c tæ 

chøc vµ c¬ quan liªn quan kh¸c nhau lµ rÊt cÇn thiÕt nh»m cïng nhau gi¶i to¶ 

c¸c m©u thuÈn tiÒm Èn vÒ quyÒn lîi.  

 Víi nguyªn t¾c nµy, ngµnh du lÞch cÇn ph¶i: Giíi thiÖu viÖc lËp quy 

ho¹ch ®Ó khuyÕn khÝch sù tham gia ®ãng gãp ý kiÕn cña ng−êi d©n ®Þa 

ph−¬ng; Tham kh¶o ý kiÕn vµ th«ng b¸o cho ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng vÒ nh÷ng 

thay ®æi tiÒm Èn do sù thay ®æi nhanh chãng cña ngµnh du lÞch; tæ chøc Héi 

th¶o, c¸c cuéc gÆp gì, trao ®æi vµ c¸c h×nh thøc sinh ho¹t quÇn chóng ®Ó 

ng−êi d©n ®−îc tham gia ý kiÕn h÷u hiÖu; tham kh¶o ý kiÕn víi c¸c tæ chøc x+ 

héi, c¸c tæ chøc phi chÝnh phñ ®Ó lång ghÐp c¸c lîi Ých cña céng ®ång d©n c− 

trong qu¸ tr×nh h×nh thµnh dù ¸n ph¸t triÓn du lÞch. 

- Nguyªn t¾c 8: Chó träng c«ng t¸c ®µo t¹o nguån nh©n lùc: ViÖc ®µo 

t¹o nguån nh©n lùc trong ®ã cã lång ghÐp vÊn ®Ò ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng 

vµo thùc tiÔn c«ng viÖc vµ cïng víi viÖc tuyÓn dông lao ®éng ®Þa ph−¬ng ë 

mäi cÊp sÏ lµm t¨ng chÊt l−îng c¸c s¶n phÈm du lÞch. Tr«ng c«ng t¸c ®µo t¹o, 

khuyÕn nghÞ ngµnh du lÞch cÇn: §−a nh÷ng vÊn ®Ò vÒ m«i tr−êng, v¨n ho¸ vµ 
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x+ héi vµo ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o; chó träng c«ng t¸c ®µo t¹o, n©ng cao vÞ trÝ vµ 

sö dông c¸n bé ®Þa ph−¬ng c¸c cÊp; ®Ò cao ý thøc tù hµo cña ngµnh du lÞch; 

kh¸m ph¸ nh÷ng t¸c ®éng tÝch cùc vµ tiªu cùc cña du lÞch ®èi víi céng ®ång 

®Þa ph−¬ng trong ®µo t¹o; ®µo t¹o c¸n bé, nh©n viªn, ng−êi lao ®éng hiÓu biÕt 

b¶n chÊt phøc t¹p cña du lÞch hiÖn ®¹i; khuyÕn khÝch viÖc ®µo t¹o ®a v¨n ho¸ 

vµ ®−a vµo ®µo t¹o c¸c ch−¬ng tr×nh giao l−u v¨n ho¸; ph©n bæ trë l¹i lîi 

nhuËn trong du lÞch vµo c¸c ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc nh»m khÝch lÖ sù hiÓu biÕt 

®èi víi di s¶n vµ m«i tr−êng. 

- Nguyªn t¾c 9: TiÕp thÞ du lÞch mét c¸ch cã tr¸ch nhiÖm: ViÖc tiÕp thÞ, 

cung cÊp cho kh¸ch du lÞch nh÷ng th«ng tin ®Çy ®ñ vµ cã tr¸ch nhiÖm sÏ n©ng 

cao sù t«n träng cña du kh¸ch ®èi víi m«i tr−êng thiªn nhiªn, v¨n ho¸ vµ x+ 

héi ë n¬i tham quan, ®ång thêi sÏ lµm t¨ng thªm sù hµi lßng cña du kh¸ch. 

 Trong c«ng t¸c tiÕp thÞ cÇn ph¶i: §¶m b¶o viÖc tiÕp thÞ "xanh" ph¶n ¸nh 

c¸c chÝnh s¸ch vµ c¸c ho¹t ®éng cã lîi cho m«i tr−êng chø kh«ng ph¶i lµ 

m¸nh khoÐ bu«n b¸n; gi¸o dôc vµ h−íng dÉn du kh¸ch nh÷ng ®iÒu "cÇn lµm" 

vµ nh÷ng ®iÒu "kh«ng nªn lµm" vÒ ph−¬ng diÖn m«i tr−êng; kiªn quyÕt huû 

bá ph©n biÖt chñng téc, v¨n ho¸ ®åi truþ vµ t«n gi¸o trong du lÞch; sö dông 

chiÕn l−îc tiÕp thÞ t«n träng c¸c d©n téc, céng ®ång vµ m«i tr−êng c¸c ®Þa 

ph−¬ng; n©ng cao nhËn thøc cña du kh¸ch vÒ t¸c ®éng tiÒm tµng vµ tr¸ch 

nhiÖm cña hä ®èi víi ®Þa ph−¬ng; cung cÊp ®Çy ®ñ th«ng tin cã liªn quan ®Õn 

kú nghØ khi lùa chän ®iÓm du lÞch; th«ng tin vÒ viÖc t«n träng Di s¶n V¨n ho¸ 

vµ Thiªn nhiªn cña ®Þa ph−¬ng cho du kh¸ch; tiÕp thÞ ph¶i trung thùc, t−¬ng 

øng víi s¶n phÈm vµ chÊt l−îng cña s¶n phÈm du lÞch chµo b¸n; kh«ng ¸p ®Æt 

nh÷ng tËp qu¸n x+ héi ph−¬ng T©y vµo nh÷ng gi¸ trÞ v¨n ho¸ kh¸c nhau. 

- Nguyªn t¾c 10: Coi träng c«ng t¸c nghiªn cøu: TiÕp tôc nghiªn cøu vµ 

gi¸m s¸t c¸c ho¹t ®éng du lÞch th«ng qua viÖc sö dông vµ ph©n tÝch cã hiªô 

qu¶ c¸c sè liÖu lµ rÊt cÇn thiÕt ®Ó gióp cho viÖc gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò tån 
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®äng vµ mang l¹i lîi Ých cho c¸c ®iÓm tham quan, cho ngµnh du lÞch vµ cho 

kh¸ch hµng. 

 KhuyÕn nghÞ: KhuyÕn khÝch vµ hç trî viÖc nghiªn cøu ®¸nh gi¸ tr−íc 

khi thùc hiÖn dù ¸n vµ c¸c biÖn ph¸p gi¸m s¸t ®¸nh gi¸ t¸c ®éng m«i tr−êng, 

kinh tÕ-x+ héi; tiÕn hµnh vµ hç trî nghiªn cøu c¸c biÖn ph¸p dù ®o¸n ¶nh 

h−ëng cña du lÞch, còng nh− c¸c gi¶i ph¸p kü thuËt gi¶i quyÕt; tiÕn hµnh 

nghiªn cøu sö dông c¸c kü n¨ng, kinh nghiÖm vµ ý kiÕn cña ng−êi d©n ®Þa 

ph−¬ng; th«ng b¸o c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu vµ th«ng tin tíi c¸c c¬ quan, c¸ 

nh©n cã tr¸ch nhiÖm ra c¸c quyÕt ®Þnh vÒ du lÞch; phæ biÕn c¸c kÕt qu¶ nghiªn 

cøu vµ ®iÒu tra ®Õn c¸c c¬ quan trung −¬ng, ®Þa ph−¬ng, ®éi ngò c¸n bé c«ng 

nh©n viªn lµm c«ng t¸c du lÞch vµ céng ®ång d©n c−. 

1.2.3.2. ChiÕn l−îc ph¸t triÓn vµ qu¶n lý du lÞch: 

 Du lÞch kh«ng thÓ ph¸t triÓn bÒn v÷ng nÕu thiÕu quy ho¹ch vµ chiÕn 

l−îc ph¸t triÓn vµ qu¶n lý du lÞch. C¸c chiÕn l−îc ph¸t triÓn vµ qu¶n lý du lÞch 

bao gåm ChiÕn l−îc t×nh thÕ, ChiÕn l−îc t¨ng tr−ëng cã giíi h¹n, ChiÕn l−îc 

hîp t¸c vµ ChiÕn l−îc toµn diÖn. Nh÷ng chiÕn l−îc nµy kh¸c nhau bëi môc 

tiªu, quy tr×nh thùc hiÖn vµ kÕt qu¶ cuèi cïng. Tuy nhiªn, c¶ bèn chiÕn l−îc 

®Òu cã gi¸ trÞ trong c¸c ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn vµ qu¶n lý du lÞch cô thÓ. 

- ChiÕn l−îc t×nh thÕ: ChiÕn l−îc nµy ®−îc thùc hiÖn trªn c¬ së cña tõng 

dù ¸n cô thÓ, trong nh÷ng ®iÒu kiÖn cô thÓ. §©y lµ chiÕn l−îc ®iÓn h×nh ph¸t 

triÓn t¹i hÇu hÕt c¸c n−íc cã ngµnh du lÞch míi ph¸t triÓn, ®Æc biÖt lµ c¸c n−íc 

Ch©u ¸. ChiÕn l−îc nµy tËp trung vµo tõng dù ¸n riªng lÎ, lµm t¨ng hiÖu qu¶ 

ph¸t triÓn ng¾n h¹n. ChiÕn l−îc nµy cho phÐp sù t¨ng tr−ëng nhanh chãng, 

mÆc dï sÏ cã mét sè sù ph¸t triÓn kh«ng bÞ giíi h¹n vµ bÊt hîp ph¸p. Thùc thi 

ChiÕn l−îc nµy t¹o ra c«ng ¨n viÖc lµm, c¸c c¬ héi kinh doanh vµ t¨ng thu 

nhËp. C¸c nhµ ®Çu t−, c¸c tæ chøc kinh doanh vµ chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng cã 

thÓ thu ®−îc lîi Ých kinh tÕ tõ nh÷ng kÕt qu¶ tµi chÝnh ng¾n h¹n. §èi víi ChiÕn 



 

33 

 

 

l−îc nµy, môc ®Ých vÒ quy ho¹ch m«i tr−êng vµ x+ héi th−êng ®−îc −u tiªn 

thÊp h¬n c¸c môc tiªu vÒ tµi chÝnh. 

 ChiÕn l−îc t×nh thÕ phï hîp víi t×nh h×nh ph¸t triÓn du lÞch ë møc ®é 

thÊp. Tuy nhiªn, cïng víi sù t¨ng tr−ëng du lÞch mang tÝnh vËt chÊt, sÏ cã 

nh÷ng thay ®æi kh¸c h¼n trªn c¸c lÜnh vùc kh¸ch vµ sÏ g©y ra nh÷ng vÊn ®Ò 

trÇm träng h¬n. ChÝnh v× vËy, nÕu ®Ó kÐo dµi ChiÕn l−îc t×nh thÕ sÏ kh«ng cßn 

phï hîp, g©y ra sù ph¸t triÓn mÊt c©n ®èi vµ phi n¨ng suÊt. 

- ChiÕn l−îc t¨ng tr−ëng cã giíi h¹n: ChiÕn l−îc nµy ®−a ra viÖc ph¸t 

triÓn du lÞch g¾n víi sù kiÓm so¸t nghiªm ngÆt m«i tr−êng. ChiÕn l−îc nµy 

®−îc ph¸t sinh do cã nh÷ng lo l¾ng vÒ sù ph¸t triÓn du lÞch å ¹t sÏ lµm suy 

tho¸i chÊt l−îng cña c¸c ®iÓm du lÞch vµ ph¸ huû c¸c s¶n phÈm du lÞch hiÖn 

thêi. ChiÕn l−îc t¨ng tr−ëng cã giíi h¹n cã tÝnh ho¹ch ®Þnh vµ chÊp nhËn 

chÝnh s¸ch ph¸t triÓn du lÞch t¨ng tr−ëng chËm, b¾t buéc gi¶m bít sù ph¸t 

triÓn "bïng næ" cña du lÞch trong ng¾n h¹n, chÊp nhËn sù ph¸t triÓn chËm ®èi 

víi trung h¹n vµ dµi h¹n ë mét sè lÜnh vùc vµ ®−a ra c¸c quy ®Þnh nghiªm ngÆt 

vÒ m«i tr−êng. 

 ChiÕn l−îc t¨ng tr−ëng cã giíi h¹n mang ®Õn kÕt qu¶ lµ m«i tr−êng 

®−îc b¶o vÖ trong mét giai ®o¹n nhÊt ®Þnh. Tuy nhiªn, thu nhËp tµi chÝnh tõ 

du lÞch cña c¸c nhµ ®Çu t− còng nh− chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng gi¶m sót vµ nhu 

cÇu vÒ du lÞch ®−îc ®¸p øng ë nh÷ng n¬i kh¸c. Víi ChiÕn l−îc t¨ng tr−ëng cã 

giíi h¹n, môc tiªu kÕ ho¹ch ®−îc ®Ò ra vµ thùc hiÖn trong mét thêi kú ng¾n. 

Tuy nhiªn, nÕu duy tr× ChiÕn l−îc nµy th× cuèi cïng còng sÏ thÊt b¹i vµ g©y ra 

sù lén xén trong quy tr×nh ph¸t triÓn cña ngµnh du lÞch. 

- ChiÕn l−îc ph¸t triÓn hîp t¸c: ChiÕn l−îc nµy tËp trung ®Õn c¸c dù ¸n 

ph¸t triÓn hçn hîp. C¸c ®iÓm du lÞch ®−îc quy ho¹ch vÒ m«i tr−êng, trong ®ã 

mét sè c¬ së l−u tró cïng sö dông chung c¬ së h¹ tÇng, c¬ së vui ch¬i, gi¶i trÝ 

vµ c¸c ph−¬ng tiÖn kh¸c. Sù ph¸t triÓn tæng hîp nµy ®Æc tr−ng cho sù ph¸t 

triÓn ë c¸c thµnh phè lín. 
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 Sù kiÓm tra lµ ý t−ëng chñ ®¹o vÒ sù ph¸t triÓn vµ quy ho¹ch hîp t¸c 

trong ChiÕn l−îc nµy. Râ rµng, víi mét khu du lÞch réng lín, nhiÒu c¬ së l−u 

tró vµ c¸c thµnh phÇn kh¸c, th× kh«ng thÓ ®iÒu hµnh ®−îc mét m«i tr−êng tæng 

hîp c¸c ph−¬ng tiÖn du lÞch trong mét ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng mµ kh«ng lo¹i 

trõ c¸c ho¹t ®éng vµ viÖc sö dông ®Êt bÊt hîp ph¸p. ChiÕn l−îc ph¸t triÓn hîp 

t¸c t×m kiÕm sù ph¸t triÓn du lÞch cã chÊt l−îng cao trong giíi h¹n cña c¸c dù 

¸n. ChÝnh v× vËy, viÖc khuyÕn khÝch ph¸t triÓn du lÞch chÊt l−îng cao giíi h¹n 

trong c¸c dù ¸n sÏ bá qua vïng bªn ngoµi c¸c dù ¸n vµ ng¨n chÆn sù liªn kÕt 

víi viÖc ph¸t triÓn d©n c− vµ nh÷ng ph¸t triÓn kh¸c kh«ng liªn quan ®Õn du 

lÞch. KÕt qu¶ cña ChiÕn l−îc nµy lµ sù chó träng ph¸t triÓn du lÞch cao cÊp, 

lo¹i trõ c¸c h×nh thøc ph¸t triÓn du lÞch kh¸c. ChÝnh v× vËy, sù suy tho¸i m«i 

tr−êng ngoµi giíi h¹n cña dù ¸n, céng ®ång d©n c− bªn ngoµi dÉn ®Õn sù ïn 

t¾c vÒ giao th«ng vµ suy tho¸i cña vïng d©n c− gÇn ®ã. 

- ChiÕn l−îc ph¸t triÓn toµn diÖn: §©y lµ ChiÕn l−îc ph¸t triÓn hîp t¸c 

®−îc quy ho¹ch vµ bæ sung thªm quy ho¹ch ®èi víi phong c¶nh, ®Þa ®iÓm 

kh«ng n»m trong khu vùc hîp t¸c, c¸c khu d©n c−, khu th−¬ng m¹i. 

 §Æc ®iÓm hµng ®Çu trong quy ho¹ch ph¸t triÓn du lÞch cña ChiÕn l−îc 

ph¸t triÓn toµn diÖn lµ sù x¸c ®Þnh ®Þa ®iÓm thÝch hîp cho sù ph¸t triÓn ë quy 

m« lín; ®Þnh vïng cho khu d©n c− vµ c¸c khu vùc kh¸c, thiÕt kÕ nh÷ng vïng 

®−îc b¶o vÖ m«i tr−êng, ®Ò ra nh÷ng chÝnh s¸ch h−íng tíi ph¸t triÓn du lÞch 

mét c¸ch toµn diÖn nh− sù ph¸t triÓn cã tæ chøc, ban hµnh c¸c ®iÒu chØnh 

nh»m khuyÕn khÝch ph¸t triÓn du lÞch, t¨ng tèi ®a lîi Ých kinh tÕ, x+ héi vµ m«i 

tr−êng; ng¨n chÆn nh÷ng hµnh ®éng tiªu cùc cña sù ph¸t triÓn. 

  ChiÕn l−îc ph¸t triÓn toµn diÖn lµ chiÕn l−îc ®−îc ®Ò xuÊt ®èi víi ph¸t 

triÓn du lÞch bÒn v÷ng. Víi sù t¨ng c−êng tèi ®a nh÷ng −u ®iÓm cña cña ChiÕn 

l−îc ph¸t triÓn hîp t¸c trong khi ng¨n c¶n nh÷ng ®iÒu nguy hiÓm cña ChiÕn 

l−îc t×nh huèng. V× vËy, ChiÕn l−îc nµy ®¹t ®−îc kÕt qu¶ tèt th«ng qua viÖc 
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lËp kÕ ho¹ch c©n ®èi vÒ ph¸t triÓn du lÞch cã quy ho¹ch, −u tiªn hµng ®Çu cho 

viÖc ph¸t triÓn vµ b¶o tån nh÷ng chøc n¨ng cã liªn quan kh¸c. B»ng c¸ch nµy, 

lîi Ých cña du lÞch ®−îc tèi ®a ho¸ vµ gi¶m thiÓu nh÷ng tiªu cùc cña c¸c häat 

®éng du lÞch. 

 M«i tr−êng lµ yÕu tè cÊu thµnh quan träng cña sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng 

trong du lÞch. §èi víi c¸c Khu B¶o tån Thiªn nhiªn còng nh− V−ên Quèc gia, 

khi m«i tr−êng tù nhiªn lµ tµi nguyªn du lÞch chñ yÕu, c¸c biÖn ph¸p nghiªm 

ngÆt ®−îc ®Ò ra ®Ó b¶o vÖ m«i tr−êng tù nhiªn cho sù ph¸t triªn du lÞch. H¬n 

thÕ n÷a, m«i tr−êng tù nhiªn kh«ng ph¶i lµ vÊn ®Ò ®øng riªng biÖt mét c¸ch 

®éc lËp. Sù bÒn v÷ng chØ ®¹t ®−îc khi vÊn ®Ò m«i tr−êng ®−îc x¸c ®Þnh trong 

c¸c ho¹t ®éng hîp t¸c cïng víi c¸c vÊn ®Ò ph¸t triÓn vµ qu¶n lý kh¸c. ChiÕn 

l−îc ph¸t triÓn toµn diÖn bao gåm c¶ viÖc lËp kÕ ho¹ch theo thêi gian lµ rÊt 

quan träng ®èi víi sù ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng. 

1.2.4. §¸nh gi¸ tÝnh bÒn v÷ng cña du lÞch: 

 Lµ mét ngµnh kinh tÕ träng yÕu cña thÕ giíi, du lÞch phô thuéc rÊt nhiÒu 

vµo sù thµnh c«ng cña c¸c lÜnh vùc kinh tÕ kh¸c, ®ång thêi du lÞch cã thÞ 

tr−êng biÕn ®éng rÊt nhanh. ChÝnh v× vËy, Du lÞch lµ ngµnh kinh tÕ ®Æc biÖt 

mong manh, rÊt dÔ bÞ tæn th−¬ng d−íi t¸c ®éng kh«ng chØ cña c¸c ®iÒu kiÖn 

kinh tÕ, v¨n ho¸, x+ héi, mµ cßn chÝnh trÞ vµ c¶ thiªn nhiªn. Mét th¶m ho¹ 

thiªn tai, mét vô khñng bè, mét cuéc næi lo¹n, mét thay ®æi vÒ chÝnh trÞ hay 

mét vô viÖc nhá nh− « nhiÔm mét b+i biÓn nµo ®ã còng cã thÓ t¸c ®éng khèc 

liÖt ®Õn c¸c ho¹t ®éng du lÞch ë ®©y; v× ®¬n gi¶n kh¸ch du lÞch sÏ chän mét 

®iÓm du lÞch kh¸c. 

 §Ó ®¸nh gi¸ tÝnh bÒn v÷ng cña c¸c ho¹t ®éng du lÞch t¹i mét ®iÓm du 

lÞch, khu du lÞch, cÇn ph¶i cã nh÷ng ph−¬ng ph¸p thÝch hîp, rÎ tiÒn vµ tèn Ýt 

thêi gian. Nh÷ng ph−¬ng ph¸p nµy mét mÆt lµ ®Ó ®o sù thµnh c«ng cña c«ng 

t¸c ®iÒu hµnh, qu¶n lý du lÞch, mÆt kh¸c, lµ ®Ó x©y dùng hÖ thèng c¶nh b¸o 
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gióp cho c¸c nhµ qu¶n lý ph¸t hiÖn sím t×nh tr¹ng l©m nguy cña mét ®iÓm du 

lÞch, khu du lÞch ®Ó ®−a ra nh÷ng gi¶i ph¸p cô thÓ, kÞp thêi vµ cã hiÖu qu¶. 

HiÖn nay, cã hai ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ tÝnh bÒn v÷ng cña du lÞch ®−îc sö 

dông: Dùa vµo viÖc x¸c ®Þnh søc chøa (kh¶ n¨ng t¶i) vµ dùa vµo bé chØ tiªu 

m«i tr−êng. 

1.2.4.1. §¸nh gi¸ tÝnh bÒn v÷ng cña ho¹t ®éng du lÞch dùa vµo søc chøa: 

 §©y lµ ph−¬ng ph¸p mµ c¸c nhµ nghiªn cøu cÇn ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc søc 

chøa cña khu du lÞch, ®iÓm du lÞch, ®Ó xem kh¶ n¨ng khu du lÞch, ®iÓm du lÞch 

®ang xÐt cã kh¶ n¨ng tiÕp nhËn ®−îc bao nhiªu du kh¸ch th× võa. NÕu sè du 

kh¸ch ®Õn tham quan th−êng xuyªn v−ît søc chøa sÏ dÉn ®Õn suy tho¸i m«i 

tr−êng nghiªm träng vµ du lÞch ph¸t triÓn kh«ng bÒn v÷ng. 

 Kh¸i niÖm søc chøa (kh¶ n¨ng t¶i) cña ®iÓm du lÞch b¾t nguån tõ n«ng 

nghiÖp, trong viÖc ch¨n nu«i gia sóc trªn ®ång cá. C¸c nhµ ch¨n nu«i cÇn ph¶i 

biÕt râ vµo tõng mïa, ®ång cá cã thÓ nu«i ®−îc tèi ®a bao nhiªu gia sóc. Sau 

®ã kh¶ n¨ng t¶i ®−îc ¸p dông vµo lÜnh vùc d©n sè ®Ó x¸c ®Þnh sè d©n mµ mét 

vïng ®Êt cã thÓ tiÕp nhËn ®−îc (víi mét cuéc sèng khÊm kh¸ trªn mét tr×nh ®é 

c«ng nghÖ nhÊt ®Þnh). ViÖc ¸p dông søc chøa vµo lÜnh vùc x+ héi trë nªn khã 

kh¨n v× tÝnh ®a gi¸ trÞ cña c¸c hÖ thèng x+ héi vµ nh©n v¨n.  

 §èi víi du lÞch, cã nhiÒu c¸ch hiÓu kh¸c nhau vÒ "søc chøa". Theo 

D'Amore, 1983 [7], "Søc chøa lµ ®iÓm trong qu¸ tr×nh t¨ng tr−ëng du lÞch mµ 

ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng b¾t ®Çu thay mÊt c©n b»ng do møc ®é t¸c ®éng x+ héi 

kh«ng thÓ chÊp nhËn ®−îc cña ho¹t ®éng du lÞch". Shelby vµ Heberlein, 1987 

[7] th× cho r»ng "Søc chøa lµ møc ®é sö dông mµ v−ît qua nã th× vi ph¹m tiªu 

chuÈn m«i tr−êng". N¨m 1990, Bob [7] ®+ ®−a ra "Søc chøa lµ sè l−îng du 

kh¸ch cùc ®¹i sö dông ®iÓm du lÞch cã thÓ tho¶ m+n nhu cÇu cao nh−ng Ýt g©y 

t¸c ®éng xÊu ®Õn tµi nguyªn". Cßn theo Luc Hens, 1998 [35] th× "Søc chøa lµ 

sè l−îng ng−êi cùc ®¹i cã thÓ sö dông ®iÓm du lÞch mµ kh«ng g©y suy tho¸i 
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®Õn møc kh«ng thÓ chÊp nhËn ®−îc ®èi víi m«i tr−êng tù nhiªn vµ kh«ng lµm 

suy gi¶m ®Õn møc kh«ng thÓ chÊp nhËn ®−îc viÖc tho¶ m+n c¸c nhu cÇu cña 

du kh¸ch". Tæ chøc Du lÞch ThÕ giíi UNWTO ®Þnh nghÜa "Søc chøa lµ sè 

l−îng ng−êi tèi ®a ®Õn th¨m mét ®iÓm du lÞch trong cïng mét thêi ®iÓm mµ 

kh«ng g©y thiÖt h¹i tíi m«i tr−êng sèng, m«i tr−êng kinh tÕ vµ m«i tr−êng v¨n 

ho¸-x+ héi; ®ång thêi kh«ng lµm gi¶m sù tho¶ m+n cña du kh¸ch tham quan". 

Nh− vËy, søc chøa lµ sè l−îng ng−êi cùc ®¹i mµ ®iÓm du lÞch cã thÓ chÊp 

nhËn ®−îc, kh«ng g©y suy tho¸i hÖ sinh th¸i tù nhiªn, kh«ng g©y xung ®ét 

gi÷a céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng víi du kh¸ch vµ kh«ng g©y suy tho¸i nÒn 

kinh tÕ cña céng ®ång b¶n ®Þa. 

§èi víi kh¸i niÖm søc chøa du lÞch cÇn ®−îc ph¶i hiÓu tõ c¸c khÝa c¹nh: 

vËt lý (h¹ tÇng), sinh th¸i, t©m lý, x+ héi vµ qu¶n lý. 

- VÒ gãc ®é h¹ tÇng c¬ së: Sè l−îng du kh¸ch tèi ®a mµ mét ®iÓm du lÞch 

cã thÓ chøa ®−îc. §iÒu nµy liªn quan ®Õn nh÷ng tiªu chuÈn tèi thiÓu vÒ kh«ng 

gian, vÒ nhu cÇu sinh ho¹t (n−íc sinh ho¹t, ®iÖn, phßng ngñ, vui ch¬i gi¶i 

trÝ...) cña mçi du kh¸ch. 

- VÒ gãc ®é sinh th¸i: Sè l−îng kh¸ch du lÞch mµ tµi nguyªn ë ®iÓm du 

lÞch cã thÓ ®¸p øng mµ kh«ng g©y thiÖt h¹i (xuèng cÊp qu¸ møc) cña m«i 

tr−êng tù nhiªn, kh«ng ¶nh h−ëng ®Õn tËp tôc sinh ho¹t cña c¸c loµi thó hoang 

d+ vµ kh«ng lµm cho hÖ sinh th¸i bÞ ph¸ vì. 

- VÒ gãc ®é t©m lý: Sè l−îng du kh¸ch mµ ®iÓm du lÞch cã thÓ chøa ®−îc 

tr−íc søc Ðp t©m lý gia t¨ng. Hay nãi c¸ch kh¸c, møc ®é tho¶ m+n cña du 

kh¸ch kh«ng bÞ gi¶m xuèng d−íi møc b×nh th−êng do t×nh tr¹ng ®«ng ®óc g©y 

ra. 

- VÒ gãc ®é qu¶n lý: Sè l−îng kh¸ch tèi ®a mµ ®iÓm du lÞch cã thÓ phôc 

vô ®−îc. NÕu v−ît qu¸ giíi h¹n nµy th× n¨ng lùc qu¶n lý (sè l−îng vµ tr×nh ®é 

nh©n viªn, ph−¬ng tiÖn qu¶n lý...) cña ®iÓm du lÞch kh«ng ®¸p øng ®−îc nhu 

cÇu cña du kh¸ch.   
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 Ngoµi ra, kh¸i niÖm søc chøa cßn cã thÓ më réng ra mét sè lÜnh vùc 

kh¸c nh− kinh tÕ vµ x+ héi: 

- Kinh tÕ: Sè l−îng kh¸ch du lÞch cã thÓ ®ãn tiÕp tr−íc khi céng ®ång ®Þa 

ph−¬ng b¾t ®Çu g¸nh chÞu nh÷ng vÊn ®Ò kinh tÕ. §iÒu nµy cã nghÜa lµ nÕu ho¹t 

®éng du lÞch g©y ph−¬ng h¹i ®Õn c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ kh¸c cña ®Þa ph−¬ng 

th× cã nghÜa lµ ®+ v−ît qua kh¶ n¨ng t¶i. 

- XI héi: Sè l−îng kh¸ch du lÞch tõ ®ã cã thÓ dÉn ®Õn ®ç vì x+ héi hoÆc 

sù ph¸ huû v¨n ho¸; tøc lµ sè l−îng kh¸ch du lÞch ®−îc céng ®ång ®Þa ph−¬ng 

chÊp nhËn (chÞu ®ùng ®−îc). 

 ViÖc x¸c ®Þnh søc chøa bao gåm c¶ ba gi¸ trÞ: sinh th¸i, kinh tÕ vµ x+ 

héi. Nh− vËy, viÖc x¸c ®Þnh søc chøa lµ x¸c ®Þnh sè l−îng kh¸ch du lÞch cùc 

®¹i mµ ®iÓm du lÞch cã thÓ chÊp nhËn, kh«ng g©y suy tho¸i hÖ sinh th¸i tù 

nhiªn, kh«ng g©y xung ®ét x+ héi gi÷a céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng vµ kh¸ch 

du lÞch vµ kh«ng g©y suy tho¸i nÒn kinh tÕ truyÒn thèng cña céng ®ång b¶n 

®Þa. §©y lµ mét nghiªn cøu chuyªn s©u vµ khã kh¨n do cã nhiÒu trë ng¹i. 

Ph−¬ng ph¸p søc chøa th−êng chØ ®−îc ¸p dông t−¬ng ®èi dÔ trong tr−êng hîp 

®iÓm du lÞch cã nh÷ng ®Æc tÝnh nh−: TÝnh ®ång nhÊt vÒ ®èi t−îng du lÞch kh¸ 

cao; kÝch th−íc nhá; ®é ®éc lËp cao, t¸ch khái c¸c khu vùc ho¹t ®éng d©n sinh 

kh¸c; ®é ®ång nhÊt cao cña kh¸ch du lÞch. Th«ng th−êng, ng−êi ta chän nh÷ng 

yÕu tè m«i tr−êng nh¹y c¶m nhÊt (t¹o ra søc chøa thÊp nhÊt) ®Ó xem xÐt kh¶ 

n¨ng t¶i cña ®iÓm du lÞch, v× nh÷ng yÕu tè m«i tr−êng nh¹y c¶m th−êng bÞ 

khñng ho¶ng tr−íc hÕt. VÝ dô, ®èi víi c¸c hßn ®¶o du lÞch th× hai yÕu tè nh¹y 

c¶m nhÊt lµ n−íc sinh ho¹t vµ diÖn tÝch mÆt b»ng ®Ó x©y dùng c¬ së h¹ tÇng, 

kh«ng gian xanh hay c¸c ®iÓm vui ch¬i gi¶i trÝ. Cã thÓ dùa vµo hai yÕu tè nµy 

®Ó tÝnh sè l−îng kh¸ch du lÞch tèi ®a mµ hßn ®¶o cã thÓ tiÕp nhËn ®−îc (sè 

l−îng kh¸ch du lÞch tèi ®a sÏ lµ tæng l−îng n−íc s¹ch cã thÓ cung cÊp ®−îc 

hay tæng diÖn tÝch mÆt b»ng cña hßn ®¶o sö dông cho c¸c ho¹t ®éng du lÞch 



 

39 

 

 

chia cho møc tiªu thô n−íc tèi thiÓu hay diÖn tÝch mÆt b»ng cÇn thiÕt cho mét 

kh¸ch du lÞch).  

Theo Manning E.W. 1996 [46[, ®èi víi ®iÓm du lÞch, ph−¬ng ph¸p x¸c 

®Þnh søc chøa gÆp nh÷ng trë ng¹i sau: 

- Ngµnh du lÞch phô thuéc nhiÒu thuéc tÝnh cña m«i tr−êng - mü häc, 

cuéc sèng hoang d+, lèi ra bê biÓn vµ kh¶ n¨ng hç trî nh÷ng c¸ch sö dông tÝch 

cùc nh− thÓ thao ch¼ng h¹n. Mçi thuéc tÝnh ®ã cã ph¶n øng riªng cña nã tíi 

nhiÒu cÊp ®é sö dông kh¸c nhau. 

- Ho¹t ®éng cña con ng−êi t¸c ®éng lªn hÖ thèng cã thÓ tõ tõ vµ cã thÓ t¸c 

®éng lªn nh÷ng bé phËn kh¸c nhau cña hÖ thèng víi nh÷ng møc ®é kh¸c nhau. 

- Mäi m«i tr−êng du lÞch lµ m«i tr−êng ®a môc tiªu, cho nªn ph¶i tÝnh 

®Õn c¶ viÖc sö dông vµo c¸c môc ®Ých kh¸c, ®ång thêi x¸c ®Þnh chÝnh x¸c møc 

®é sö dông cho du lÞch.  

- C¸ch sö dông kh¸c nhau sÏ dÉn ®Õn t¸c ®éng kh¸ch nhau. T¸c ®éng cña 

100 ng−êi ®i bé th× kh¸c víi 100 ng−êi ®i xe ®¹p; 10 nhµ nhiÕp ¶nh th× cã t¸c 

®éng kh¸c víi 10 tay thî s¨n. 

- C¸c nÒn v¨n ho¸ kh¸c nhau cã møc ®é nh¹y c¶m kh¸c nhau víi thay ®æi. 

 C¸c c«ng thøc chung ®Ó tÝnh søc chøa cña mét ®iÓm du lÞch ®−îc tÝnh 

nh− sau: 

AR 
Søc chøa th−êng xuyªn:      CPI =  ------------  (1.1) 

                                                                   a 
Trong ®ã: CPI: søc chøa th−êng xuyªn 

  AR: DiÖn tÝch cña khu vùc 

  a: Tiªu chuÈn kh«ng gian  

TR 
Søc chøa hµng ngµy:   CPD = CPI x TR = ---------  (1.2) 

                       a 
Trong ®ã: CPD: Søc chøa hµng ngµy 
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  TR: C«ng suÊt sö dông mçi ngµy 

CPD          AR x TR 
Søc chøa hµng n¨m:  CPY =  ---------  =  --------------- (1.3) 

  PR              a x PR 
Trong ®ã: CPY: Søc chøa hµng n¨m 

  PR: Ngµy sö dông (tû lÖ ngµy sö dông liªn tôc trong n¨m) 

  OR: C«ng suÊt sö dông gi−êng 

 Boullãn (1985) ®+ ®−a ra mét c«ng thøc chung ®¬n gi¶n ®Ó x¸c ®Þnh 

søc chøa cña mét khu du lÞch nh− sau: 

         Khu vùc do du kh¸ch sö dông 
Søc chøa =    ---------------------------------------------- (1.4) 
  Tiªu chuÈn trung b×nh cho mçi c¸ nh©n 
 
Trong ®ã, tiªu chuÈn kh«ng gian trung b×nh cho mçi c¸ nh©n th−êng 

®−îc x¸c ®Þnh b»ng thùc nghiÖm vµ thay ®æi phô thuéc vµo h×nh thøc ho¹t 

®éng du lÞch (VÝ dô: NghØ d−ìng biÓn: 30-40 m2/ng−êi; Picnic: 60-70 

m2/ng−êi; ThÓ thao: 200-400 m2/ng−êi; C¾m tr¹i: 100-200 m2/ng−êi). 

Tæng sè kh¸ch tham quan mét ngµy cã thÓ ®−îc tÝnh nh− sau: 

Sè l−îng kh¸ch tham quan hµng ngµy = Søc chøa x HÖ sè lu©n chuyÓn 

                                 Thêi gian khu vùc më cöa cho kh¸ch tham quan 
HÖ sè lu©n chuyÓn = ----------------------------------------------------------   (1.5) 

                          Thêi gian trung b×nh cña mét cuéc tham quan 
1.2.4.2. §¸nh gi¸ tÝnh bÒn v÷ng cña c¸c ho¹t ®éng du lÞch dùa vµo bé chØ 

tiªu m«i tr−êng cña Tæ chøc Du lÞch ThÕ giíi UNWTO: 

 ChØ thÞ m«i tr−êng lµ phÐp ®o ®é nh¹y cña m«i tr−êng vµ ph¸t triÓn, lµ 

nh÷ng th«ng tin tæng hîp gióp ®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng bÒn v÷ng cña du lÞch. 

ChØ tiªu m«i tr−êng ®ßi hái nh÷ng tiªu chuÈn nh−: Ph¶i lµ mét phÐp ®o kh¸ch 

quan, ai ®o còng cho gi¸ trÞ nh− nhau; cã thÓ x¸c lËp ®−îc víi gi¸ c¶ vµ thêi 

gian hîp lý (xu thÕ lµ nhanh h¬n vµ rÎ h¬n); ph¶n ¸nh c¸c gi¸ trÞ cËp nhËt.  

VÒ mÆt cÊu tróc, thang ph©n lo¹i chØ tiªu m«i tr−êng gåm c¸c hµng bËc: 

ChØ tiªu ®¬n (indicator) - ph¶n ¸nh mét bé phËn nhá cña vÊn ®Ò cÇn ®¸nh gi¸; 
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bé chØ tiªu ®¬n (set of indicators) - lµ tËp hîp c¸c chØ tiªu ®¬n ph¶n ¸nh toµn 

bé vÊn ®Ò (cßn gäi lµ Hå s¬ m«i tr−êng - environmental file); vµ chØ tiªu tæng 

hîp (index) - lµ d¹ng chØ tiªu ph¶n ¸nh mét vÊn ®Ò lín, ®ßi hái mét sè l−îng 

lín c¸c sè liÖu, tµi liÖu cÇn ph©n tÝch (vÝ dô nh− ChØ sè ph¸t triÓn con ng−êi 

HDI  Human Development Index). 

 §Ó ®¸nh gi¸ møc ®é ph¸t triÓn cña mét ®iÓm du lÞch cô thÓ, chóng ta 

th−êng dïng c¸c chØ tiªu ®¬n vµ bé chØ tiªu ®¬n. Tæ chøc Du lÞch ThÕ giíi 

WTO x©y dùng hai bé chØ tiªu ®¬n lµ: ChØ tiªu chung cho ngµnh du lÞch bÒn 

v÷ng vµ chØ tiªu ®Æc thï cho c¸c ®iÓm du lÞch. Ngoµi ra, theo ph−¬ng ph¸p 

PRA (Participatory Rapid appraisal - §¸nh gi¸ nhanh cã sù tham gia cña 

céng ®ång), HÖ thèng chØ tiªu ®¸nh gi¸ nhanh tÝnh bÒn v÷ng cña mét ®iÓm du 

lÞch còng ®−îc x©y dùng. 

B¶ng 1.3 : C¸c chØ tiªu chung cho du lÞch bÒn v÷ng 

TT ChØ tiªu C¸ch x¸c ®Þnh 

1 B¶o vÖ ®iÓm du 

lÞch 

Lo¹i b¶o vÖ ®iÓm du lÞch theo tiªu chuÈn IUCN 

2 ¸p lùc (stress) Sè du kh¸ch viÕng tham ®iÓm du lÞch (tÝnh theo 

n¨m, theo th¸ng cao ®iÓm) 

3 C−êng ®é sö dông C−êng ®é sö dông - thêi kú cao ®iÓm (ng−êi/ha) 

4 T¸c ®éng x+ héi Tû sè Du kh¸ch/D©n ®Þa ph−¬ng (thêi kú cao ®iÓm) 

5 Møc ®é kiÓm so¸t C¸c thñ tôc ®¸nh gi¸ m«i tr−êng hoÆc sù kiÓm so¸t 

hiÖn cã ®èi víi sù ph¸t triÓn cña ®iÓm du lÞch vµ 

mËt ®é sö dông 

6 Qu¶n lý chÊt th¶i PhÇn tr¨m ®−êng cèng tho¸t t¹i ®iÓm du lÞch cã xö 

lý (chØ sè phô cã thÓ lµ giíi h¹n kÕt cÊu cña n¨ng 



 

42 

 

 

lùc c¬ së h¹ tÇng kh¸c cña ®iÓm du lÞch, vÝ dô nh− 

cÊp n−íc, b+i r¸c) 

7 Qu¸ tr×nh lËp quy 

ho¹ch 

Cã c¸c kÕ ho¹ch nh»m phôc vô cho ®iÓm du lÞch 

(kÓ c¶ c¸c yÕu tè du lÞch) 

8 C¸c hÖ sinh th¸i 

tíi h¹n 

Sè l−îng c¸c loµi hiÕm ®ang bÞ ®e do¹ 

9 Sù tho¶ m+n cña 

du kh¸ch 

Møc ®é tho¶ m+n cña kh¸ch du lÞch (dùa trªn c¸c 

phiÕu th¨m dß ý kiÕn) 

10 Sù tho¶ m+n cña 

®Þa ph−¬ng 

Møc ®é tho¶ m+n cña ®Þa ph−¬ng (dùa trªn c¸c 

phiÕu th¨m do ý kiÕn) 

Nguån: Manning E.W, 1996 [46]  
  

 Ngoµi c¸c chØ tiªu chung cho ngµnh Du lÞch, mét sè chØ tiªu ®Æc thï cña 

®iÓm du lÞch còng ®+ ®−îc UNWTO ®−a ra, nh»m ®¸nh gi¸ tÝnh bÒn v÷ng cña 

mét ®iÓm du lÞch cô thÓ. B¶ng 1.4 cho chóng ta biÕt c¸c chØ tiªu ®Æc thï nµy. 
 

B¶ng 1.4 : C¸c chØ tiªu ®Æc thï cña ®iÓm du lÞch 

 

TT HÖ sinh th¸i C¸c chØ tiªu ®Æc thï 

 

 

1 

 

 

C¸c vïng bê 

biÓn 

§é suy tho¸i (% b+i biÓn suy tho¸i, bÞ xãi mßn). 

C−êng ®é sö dông (sè ng−êi/1m b+i biÓn) 

HÖ ®éng vËt bê biÓn/®éng vËt d−íi biÓn (sè loµi chñ 

yÕu nh×n thÊy). 

ChÊt l−îng n−íc (r¸c, ph©n vµ l−îng kim lo¹i nÆng) 

 

2  

 

C¸c vïng nói 

§é xãi mßn (% diÖn tÝch bÒ mÆt bÞ xãi mßn). 

§a d¹ng sinh häc (sè l−îng c¸c loµi chñ yÕu).  
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Lèi vµo c¸c ®iÓm chñ yÕu (sè giê chê ®îi). 

 

 

3 

C¸c ®iÓm 

v¨n ho¸ (c¸c 

céng ®ång 

truyÒn 

thèng) 

¸p lùc x+ héi tiÒm tµng (tû sè thu nhËp b×nh qu©n tõ 

du lÞch/sè d©n ®Þa ph−¬ng). 

TÝnh mïa vô (% sè cöa hµng më cöa quanh 

n¨m/tæng sè cöa hµng). 

Xung ®ét (sè vô viÖc cã b¸o c¸o gi÷a d©n ®Þa ph−¬ng 

vµ du kh¸ch) 

 

 

 

4  

 

 

 

C¸c ®¶o nhá 

L−îng tiÒn tÖ rß rØ (% thua lç tõ thu nhËp trong 

ngµnh du lÞch). 

QuyÒn së h÷u (% quyÒn së h÷u n−íc ngoµi hoÆc 

kh«ng thuéc ®Þa ph−¬ng ®èi víi c¸c c¬ së du lÞch). 

Kh¶ n¨ng cÊp n−íc (chi phÝ, kh¶ n¨ng cung øng). 

C¸c th−íc ®o c−êng ®é sö dông (ë quy m« toµn ®¶o 

còng nh− ®èi víi c¸c ®iÓm chÞu t¸c ®éng). 

Nguån: Manning E.W, 1996 [46]  

 Bé chØ tiªu cña UNWTO ®+ ®−îc sö dông nhiÒu n¬i ®Ó ®¸nh gi¸ tÝnh 

bÒn v÷ng cña mét ®iÓm du lÞch vµ ho¹t ®éng du lÞch. Tuy nhiªn, nhiÒu chØ tiªu 

kh«ng x¸c thùc, khã ®¸nh gi¸ vµ rÊt khã x¸c minh chÝnh x¸c nh− møc ®é tho¶ 

m+n cña du kh¸ch dùa trªn phiÕu tham dß, lo¹i b¶o vÖ ®iÓm du lÞch, tû lÖ ®éng 

vËt trªn bê biÓn/®éng vËt d−íi biÓn, ®é xãi mßn ®Êt, l−îng tiÒn rß rØ...ChÝnh v× 

vËy, viÖc ¸p dông c¸c chØ thÞ nµy ch−a thËt réng r+i. 

HÖ thèng m«i tr−êng tæng hîp t¹i ®iÓm du lÞch ngoµi 3 ph©n hÖ: ph©n 

hÖ sinh th¸i tù nhiªn, ph©n hÖ x+ héi-nh©n v¨n, ph©n hÖ kinh tÕ cßn xuÊt hiÖn 

ph©n hÖ thø 4, ®ã lµ nhu cÇu cña kh¸ch du lÞch. Sù xuÊt hiÖn cña ph©n hÖ thø 4 

khiÕn cho m« h×nh hÖ thèng truyÒn thèng bÞ biÕn ®æi, t¹o ra nh÷ng biÕn ®éng 



 

44 

 

 

m¹nh mÏ vÒ cÊu tróc, c¸c mèi quan hÖ ... trong hÖ thèng. TÝnh bÒn v÷ng cña 

hÖ thèng míi chØ ®¹t ®−îc khi t¹o lËp ®−îc mèi c©n b»ng míi mµ kh«ng biÕn 

®æi thµnh mét hÖ thèng suy tho¸i. Mèi quan hÖ míi - Du lÞch bÒn v÷ng- sÏ 

®−îc thiÕt lËp nÕu tho¶ m+n c¸c yªu cÇu sau: 

- Nhu cÇu cña du kh¸ch: §−îc ®¸p øng cao ®é 

- Ph©n hÖ sinh th¸i tù nhiªn: Kh«ng bÞ suy tho¸i 

- Ph©n hÖ kinh tÕ: T¨ng tr−ëng cho c¶ c¸c doanh nghiÖp vµ céng ®ång ®Þa 

ph−¬ng. 

- Ph©n hÖ x+ héi nh©n v¨n: Gi÷ g×n ®−îc b¶n s¾c v¨n ho¸ truyÒn thèng cña 

céng ®ång ®Þa ph−¬ng trªn c¬ së t¨ng c−êng v¨n minh do më réng giao l−u 

víi du kh¸ch, víi c¸c nÒn v¨n ho¸ kh¸c nhau.  

B¶ng 1.5: HÖ thèng chØ tiªu m«i tr−êng dïng ®Ó ®¸nh gi¸ nhanh 

                             tÝnh bÒn v÷ng cña ®iÓm du lÞch 

ChØ tiªu C¸ch x¸c ®Þnh 

1. Bé chØ tiªu vÒ 

®¸p øng nhu cÇu 

cña kh¸ch du lÞch 

- Tû lÖ % sè kh¸ch trë l¹i / tæng sè kh¸ch 

- Sè ngµy l−u tró b×nh qu©n / ®Çu du kh¸ch 

- Tû lÖ % c¸c rñi ro vÒ søc khoÎ (bÖnh tËt, tai n¹n) do du 

lÞch / sè l−îng du kh¸ch 

 

 

 

 

2. Bé chØ tiªu ®Ó 

- % chÊt th¶i ch−a ®−îc thu gom vµ xö lý 

- L−îng ®iÖn tiªu thô/du kh¸ch/ngµy (tÝnh theo mïa) 

- L−îng n−íc tiªu thô/du kh¸ch/ngµy (tÝnh theo mïa) 

- % diÖn tÝch c¶nh quan bÞ xuèng cÊp do x©y dùng/tæng 

diÖn tÝch sö dông do du lÞch. 
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®¸nh gi¸ t¸c ®éng 

cña du lÞch lªn 

ph©n hÖ sinh th¸i 

tù nhiªn 

- % sè c«ng tr×nh kiÕn tróc kh«ng phï hîp víi kiÕn thøc 

b¶n ®Þa (hoÆc c¶nh quan)/tæng sè c«ng tr×nh. 

- Møc ®é tiªu thô c¸c s¶n phÈm ®éng, thùc vËt quý hiÕm 

(phæ biÕn-hiÕm hoi-kh«ng cã) 

- % kh¶ n¨ng vËn t¶i s¹ch/kh¶ n¨ng vËn t¶i c¬ giíi (tÝnh 

theo träng t¶i) 

 

 

 

3. Bé chØ tiªu 

®¸nh gi¸ t¸c ®éng 

lªn ph©n hÖ kinh 

tÕ 

- % vèn ®Çu t− tõ du lÞch cho c¸c phóc lîi x+ héi cña ®Þa 

ph−¬ng so víi tæng gi¸ trÞ ®Çu t− tõ c¸c nguån kh¸c 

- % sè chç lµm viÖc trong ngµnh du lÞch dµnh cho ng−êi 

®Þa ph−¬ng so víi tæng sè lao ®éng ®Þa ph−¬ng 

- % GDP cña kinh tÕ ®Þa ph−¬ng bÞ thiÖt h¹i do du lÞch 

g©y ra hoÆc cã lîi do du lÞch mang l¹i 

- % chi phÝ vËt liÖu x©y dùng ®Þa ph−¬ng/tæng chi phÝ vËt 

liÖu x©y dùng 

- % gi¸ trÞ hµng ho¸ ®Þa ph−¬ng/tæng gi¸ trÞ hµng ho¸ 

tiªu dïng cho du lÞch 

 

 

4. Bé chØ tiªu 

®¸nh gi¸ t¸c ®éng 

- ChØ sè Doxey 

- Sù xuÊt hiÖn c¸c bÖnh/dÞch liªn quan tíi du lÞch 

- TÖ n¹n x+ héi liªn quan ®Õn du lÞch 

- HiÖn tr¹ng c¸c di tÝch lÞch sö-v¨n ho¸ cña ®Þa ph−¬ng 
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cña du lÞch lªn 

ph©n hÖ x+ héi-

nh©n v¨n 

(so víi d¹ng nguyªn thuû) 

- Sè ng−êi ¨n xin/tæng sè d©n ®Þa ph−¬ng 

- Tû lÖ % mÊt gi¸ ®ång tiÒn vµo mïa cao ®iÓm du lÞch 

- §é th−¬ng m¹i ho¸ cña c¸c sinh ho¹t v¨n ho¸ truyÒn 

thèng (lÔ héi, ma chay, c−íi xin, phong tôc, tËp qu¸n...) 

x¸c ®Þnh th«ng qua trao ®æi víi c¸c chuyªn gia. 

 

1.2.5. Kinh nghiÖm ph¸t triÓn du lÞch cña mét sè n−íc 

1.2.5.1. Mét sè ®iÓn h×nh ph¸t triÓn du lÞch kh«ng bÒn v÷ng: 

- Pattaya (Th¸i Lan): Trong h¬n hai thËp kû tõ n¨m 1970, Pattaya ®+ ®Çu 

t− x©y dùng tõ 400 lªn ®Õn 21.000 phßng kh¸ch s¹n. Sù tËp trung ph¸t triÒn å 

¹t c¸c c¬ së l−u tró trong mét thêi gian ng¾n t¹i mét ®Þa ®iÓm ®+ g©y ra nh÷ng 

¶nh h−ëng tiªu cùc. BiÓn bÞ « nhiÔm nghiªm träng vµ vµo n¨m 1989, Uû ban 

M«i tr−êng Quèc gia Th¸i Lan tuyªn bè viÖc t¾m biÓn trë nªn kh«ng an toµn. 

Cïng víi c¸c ®Æc ®iÓm tù nhiªn kh¸c, sù ®¸nh mÊt c©y cèi, ®éng vËt hoang d+ 

®+ lµm cho m«i tr−êng trë nªn th« r¸p, c»n cçi. Sù ph¸t triÓn bÊt hîp lý, sù ïn 

t¾c giao th«ng, thiÕu n−íc sinh ho¹t, xung ®ét vÒ chÝnh trÞ vµ x+ héi gia t¨ng lµ 

vÊn ®Ò phæ biÕn vµ g©y khã kh¨n cho khu du lÞch. Khung c¶nh cña khu du lÞch 

ban ®Çu bÞ mÊt ®i, sù hÊp dÉn ®èi víi du kh¸ch gi¶m sót. Sau cao ®iÓm n¨m 

1988, sè l−îng kh¸ch du lÞch ®Õn Pattaya gi¶m ®i râ rÖt. M+i ®Õn n¨m 1993, 

khi nh÷ng gi¶i ph¸p h÷u hiÖu ®−îc ®−a ra nh»m gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò cÊp thiÕt 

th× xu h−íng ph¸t triÓn tiªu cùc míi ®−îc ®¶o ng−îc vµ sè l−îng kh¸ch du lÞch 

l¹i t¨ng trë l¹i. 

 Cã thÓ nhËn thÊy, dÊu hiÖu cña viÖc ®¸nh mÊt sù næi tiÕng cña Pattaya 

lµ sù suy tho¸i vÒ m«i tr−êng: ¤ nhiÔm, sù ph¸ huû m«i tr−êng tù nhiªn, s¹t 
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lì, lò lôt, ®¸nh mÊt c©y cèi, ®éng vËt hoang d+...Sù ph¸t triÓn du lÞch trong 

tr−êng hîp cña Pattaya lµ qu¸ tr×nh ph¶n thu hót quyÕn rò, ®« thÞ ho¸ ph¶n hÊp 

dÉn. §iÒu quan träng ë ®©y lµ ph¶i nhËn thøc ®−îc vÊn ®Ò ph¸t du lÞch vµ b¶o 

vÖ m«i tr−êng lµ kh«ng thÓ t¸ch rêi nhau. Ph¸t triÓn vµ qu¶n lý khu du lÞch 

bao gåm nhiÒu mèi quan hÖ tæng hîp cña nhiÒu yÕu tè, trong ®ã m«i tr−êng lµ 

rÊt quan träng. Mäi sù cè g¾ng ®−a vÊn ®Ò m«i tr−êng t¸ch biÖt khái nh÷ng 

vÊn ®Ò kh¸c sÏ dÉn ®Õn thÊt b¹i. §Ó du lÞch ph¸t triÓn cã hiÖu qu¶, ®iÒu quan 

träng lµ c¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn ph¶i ®Ò cËp ®Õn tÊt c¶ c¸c vÊn ®Ò. 

- §¶o Canary (T©y Ban Nha): §¶o Canary lµ quÇn ®¶o gåm 7 ®¶o vµ 

mét sè ®¶o nhá ë §¹i T©y D−¬ng, c¸ch T©y Ban Nha lôc ®Þa kho¶ng 1.500 

km, næi tiÕng lµ trung t©m ®a d¹ng sinh häc víi sù tËp trung cña c¸c loµi ®Æc 

h÷u, cã nhiÒu c¶nh quan ®Ñp, phong phó, khÝ hËu lý t−ëng. Canary ®+ trë 

thµnh ®iÓm ®Õn quen thuéc cña du kh¸ch Ch©u ¢u. Du lÞch trªn c¸c hßn ®¶o 

Canary b¾t ®Çu tõ cuèi thÕ kû 19 víi mét sè Ýt kh¸ch du lÞch Ch©u ¢u v× lý do 

ch÷a bÖnh. Tõ 8.000 kh¸ch du lÞch vµo n¨m 1900, quÇn ®¶o Canary ®+ ®ãn 2 

triÖu kh¸ch vµo n¨m 1975; 7,4 triÖu kh¸ch vµo n¨m 1990 vµ 13 triÖu kh¸ch 

vµo n¨m 1999. Ngµnh du lÞch-dÞch vô chiÕm 76,8% tæng thu nhËp kinh tÕ. Râ 

rµng, nÒn kinh tÕ cña Canary phô thuéc vµo du lÞch qu¸ nhiÒu. 

 Sù tËp trung ®Çu t− vµo bÊt ®éng s¶n ®+ bïng næ ë Canary vµo nh÷ng 

n¨m 60 vµ 70. Sù bïng næ nµy kÕt hîp víi viÖc bÊt hîp lý trong quy ho¹ch 

ph¸t triÓn c¬ së h¹ tÇng du lÞch lµ nguyªn nh©n cña qu¸ t¶i du lÞch. Nãi mét 

c¸ch chÝnh x¸c, kÎ thï nguy hiÓm nhÊt cña du lÞch Canary lµ viÖc kinh doanh 

bÊt ®éng s¶n do du lÞch g©y ra vµ viÖc qu¶n lý hµnh chÝnh kh«ng s½n sµng ®Ó 

kiÓm so¸t. HËu qu¶ cña qu¸ tr×nh x©y dùng kh«ng quy ho¹ch ®+ t¸c ®éng ®Õn 

giai ®o¹n ®iÒu hµnh nh−: tiªu thô n−íc, c¹nh tranh vÒ c«ng viÖc víi c¸c nh©n 

tè kh¸c, t¾c nghÏn giao th«ng, sù qu¸ t¶i cña c¸c khu vùc b¶o vÖ, c¸c cuéc ®i 

s¨n thó hoang d+ b»ng xe jeep...Tèc ®é t¨ng tr−ëng cña yªu cÇu x©y dùng, 

dÞch vô ®+ thu hót nhiÒu nguån lùc tõ bªn ngoµi hßn ®¶o nµy vµ t¹o ra ¸p lùc 
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vÒ ®Êt ®ai. Sù tham gia cña n−íc ngoµi trong viÖc mua b¸n ®Êt ®ai, sù gia t¨ng 

cña c¸c bÊt ®éng s¶n víi dÊu hiÖu cña ng«n ng÷ n−íc ngoµi ®+ t¹o ra m«i 

tr−êng kh«ng tèt cho c− d©n ®Þa ph−¬ng vµ g©y ra c¶m gi¸c Canary lµ cña 

ng−êi n−íc ngoµi. VÊn ®Ò nµy trë nªn tåi tÖ h¬n t¹i c¸c ®¶o Lanzarote vµ 

Fuerteventura, n¬i mµ c− d©n ®Þa ph−¬ng ®ang dÇn dÇn trë thµnh lµ ng−êi 

thiÓu sè.  

 Kh«ng cßn tranh c+i g× n÷a, vai trß kinh tÕ cña du lÞch ë quÇn ®¶o 

Canary qua hÇu hÕt c¸c sè liÖu ph¶n ¸nh mét t×nh tr¹ng ph¸t triÓn kh«ng bÒn 

v÷ng. C¸c ®¶o ë Canary th¶i ra nhiÒu r¸c th¶i trung b×nh cao nhÊt T©y Ban 

Nha (2kg/ng−êi); mËt ®é ph−¬ng tiÖn ®i l¹i b»ng 150% gi¸ trÞ trung b×nh cña 

T©y Ban Nha (666 ph−¬ng tiÖn ®i l¹i trªn 1.000 d©n). Møc ®é khai th¸c du lÞch 

bÊt hîp ph¸p ®ang ë møc cao (trªn 20% hoÆc thËm chÝ cã n¬i trªn 50%, nh− ë 

Fuerteventura cã 36.000 gi−êng bÊt hîp ph¸p trªn 35.000 gi−êng hîp ph¸p). 

Tham nhòng phæ biÕn nh−ng kh«ng ®−îc xem xÐt vµ c¸c ph−¬ng tiÖn truyÒn 

th«ng, b¸o chÝ ®+ dÊu th«ng tin. 

 Tãm l¹i, môc tiªu ph¸t triÓn du lÞch ë ®©y ®+ bÞ ®¶o ng−îc: "Canary cho 

ngµnh c«ng nghiÖp du lÞch" chø kh«ng ph¶i lµ "Du lÞch cho Canary". Sù qu¸ 

t¶i cña du lÞch ®+ t¹o ra nh÷ng vÊn ®Ò vÒ m«i tr−êng vµ x+ héi còng nh− sù lÖ 

thuéc vµo bªn ngoµi qu¸ nhiÒu. C¸c ®¶o ë Canary ®ang bÞ cuèn hót qu¸ nhiÒu 

vµo du lÞch, phô thuéc qu¸ nhiÒu vµo du lÞch vµ kh«ng hiÓu sè phËn cña c¸c 

hßn ®¶o nµy ra sao khi du lÞch bÞ thÊt b¹i. KÞch b¶n cuèi cïng: C¸c hßn ®¶o ë 

Canary gièng nh− nh÷ng qu¶ chanh bÞ v¾t kiÖt tr«i næi trªn ®¹i d−¬ng. 

1.2.5.2. Mét sè kinh nghiÖm ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng: 

- Khu B¶o tån Annapurna (ACAP) - Nª Pan: ë Khu b¶n tån Annapurna 

(ACAP), ph¸t triÓn du lÞch sinh th¸i ®−îc sö dông nh− lµ ®ßn bÈy ®Ó ph¸t triÓn 

céng ®ång vµ b¶o tån thiªn nhiªn trong khu b¶o tån. PhÝ tham quan ®−îc ®Çu 

t− trë l¹i ®Ó c«ng t¸c b¶o tån sù ®a d¹ng sinh häc vµ c¸c ho¹t ®éng ph¸t triÓn 

céng ®ång bÒn v÷ng ë ACAP. 
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 Trong Khu b¶o tån, c¸c ch−¬ng tr×nh ®+ ®−îc ®−a vµo víi môc tiªu 

gi¶m bít søc Ðp ®èi víi nguån tµi nguyªn rõng, c¶i thiÖn chÊt l−îng cuéc sèng 

cña céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng vµ lµm cho du lÞch cã tr¸ch nhiÖm h¬n. C¸c 

v−ên −¬m ®+ ®−îc x©y dùng nh»m cung cÊp c©y gièng cho céng ®ång vµ c¸c 

ch−¬ng tr×nh trång rõng. §Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò cñi ®èt, c¸c kho chøa dÇu ho¶, 

khÝ ho¸ láng vµ c¸c m¸y ph¸t ®iÖn thuû lùc lo¹i nhá ®−îc x©y dùng d−íi sù 

qu¶n lý cña céng ®ång. T¹i nh÷ng khu vùc th−êng xuyªn cã kh¸ch tham quan, 

c¸c ch−¬ng tr×nh ch¨n nu«i, l©m nghiÖp, n«ng nghiÖp ®−îc triÓn khai nh»m 

t¨ng thu nhËp cho ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng, ®ång thêi cung cÊp l−¬ng thùc thùc 

phÈm cho kh¸ch du lÞch. Ngoµi ra, c¸c ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc du kh¸ch còng 

nh− ng−êi d©n b¶n ®Þa vµ c«ng t¸c th«ng tin ®−îc −u tiªn triÓn khai thùc hiÖn. 

Ho¹t ®éng chñ yÕu ë ACAP lµ x©y dùng n¨ng lùc ®Þa ph−¬ng, råi cuèi cïng 

chÝnh ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng lµ ng−êi quyÕt ®Þnh cuéc sèng cña m×nh. Hä lµ 

nh÷ng nh©n tè ho¹t ®éng chÝnh vµ hä lµ nh÷ng ng−êi h−ëng lîi chÝnh. Céng 

®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng ®−îc tæ chøc ®µo t¹o vµ giao tr¸ch nhiÖm ®Ó b¶o vÖ 

chÊt l−îng c¸c nguån tµi nguyªn thiªn nhiªn vµ nh©n v¨n riªng cã cña m×nh; 

lµ nh©n tè chÝnh thu hót du kh¸ch còng lµ c¬ së nÒn t¶ng cho nguån sinh nhai 

bÒn v÷ng. 

 Thµnh c«ng cña Dù ¸n B¶o tån khu vùc Annapurna ®+ khuyÕn khÝch 

nhiÒu dù ¸n kh¸ch ë Nª Pan lµm theo m« h×nh du lÞch sinh th¸i cña ACAP. 

Trong tÊt c¶ c¸c dù ¸n nµy, c¸c nç lùc cña du lÞch sinh th¸i ®Òu h−íng ®Õn 

viÖc lµm cho du lÞch cã tr¸ch nhiÖm h¬n, lîi Ých h¬n cho x+ héi vµ m«i tr−êng 

còng nh− cã lîi vÒ mÆt kinh tÕ vµ cã thÓ qu¶n lý ®−îc ë cÊp céng ®ång. C¸c 

bµi häc ®−îc rót ra tõ nh÷ng kinh nghiÖm vÒ du lÞch sinh th¸i ë Nª Pan ®ã lµ: 

Ho¹ch ®Þnh tr−íc vµ qu¶n lý nh»m n©ng cao søc chøa du lÞch; sù tham gia cña 

ng−êi d©n vµ kh¶ n¨ng cã ®−îc sù bÒn v÷ng; xóc tiÕn mèi quan hÖ liªn ngµnh 

nh»m ph©n chia réng r+i h¬n c¸c lîi Ých du lÞch; tiÕp thÞ s¶n phÈm nh»m ®Çu t− 
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bÒn v÷ng; gi¸o dôc vµ vÊn ®Ò nh¹y bÐn trong sù t«n träng song ph−¬ng gi÷a 

du kh¸ch vµ ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng. 

- Du lÞch Thenmala - Kerala, Ên §é: Môc tiªu cña viÖc ph¸t triÓn du lÞch 

ë Thenmala lµ: Ph¸t triÓn Thenmala vµ vïng l©n cËn thµnh ®iÓm ®Õn du lÞch 

hÊp dÉn; Xóc tiÕn du lÞch sinh th¸i trªn c¬ së c¸c nguyªn t¾c bÒn v÷ng; X©y 

dùng c¸c ®iÓm ®Õn du lÞch theo ®óng quy ho¹ch, trong ®ã nhÊn m¹nh viÖc 

ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng, lµm mÉu h×nh cho c¸c ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn du 

lÞch kh¸c. 

 §Ó ®¹t ®−îc c¸c môc tiªu trªn, ba nhãm s¶n phÈm du lÞch ®+ ®−îc ®Çu 

t− ph¸t triÓn lµ: Du lÞch th©n thiÖn víi m«i tr−êng, Du lÞch sinh th¸i vµ Du lÞch 

hµnh h−¬ng. Du lÞch th©n thiÖn víi m«i tr−êng ®−îc ph¸t triÓn ë ngo¹i vi Khu 

B¶o tån hoang d+ Shenduruney víi môc ®Ých gi¶m ¸p lùc lªn Khu B¶o tån. 

Trong khu b¶o tån chØ dµnh cho nh÷ng kh¸ch du lÞch sinh th¸i thùc sù. Nh÷ng 

du kh¸ch kh¸c cã thÓ tr¶i nghiÖm c¸c s¶n phÈm du lÞch th©n thiÖn víi m«i 

tr−êng nh−: c¸c lèi mßn tù nhiªn nhá, xe ®¹p ®Þa h×nh hay lèi ®i bé trªn cao 

nh×n xuèng. Nh»m gi¶m thiÓu t¸c ®éng lªn hÖ thèng sinh th¸i rõng trong Khu 

B¶o tån, mét sè ph−¬ng tiÖn ®−îc cung cÊp ë Thenmala nh−: Du thuyÒn trªn 

Hå, c¸c lèi ®i bé, kh¸n ®µi vßng, ®µi phun n−íc cã nh¹c, xe ®¹p ®Þa h×nh...Du 

lÞch sinh th¸i ®−îc quy ho¹ch ph¸t triÓn trong khu rõng xung quanh. Trung 

t©m Gi¸o dôc m«i tr−êng ®−îc thµnh lËp. Khu B¶o tån hoang d+ Shenduruney 

cã tiÒm n¨ng rÊt lín ®Ó ph¸t triÓn du lÞch sinh th¸i vµ ngoµi ra, mét lo¹t c¸c 

®iÓm du lÞch vÖ tinh trong vßng b¸n kÝnh 50km còng ®+ cã Trung t©m Du lÞch 

sinh th¸i. Du lÞch hµnh h−¬ng th©n thiÖn víi m«i tr−êng còng ®−îc ph¸t triÓn. 

TuyÕn du lÞch hµnh h−¬ng nèi Thenmala víi ba ®iÓm linh thiªng n»m trong 

Vïng rõng linh thiªng næi tiÕng Sabarimala (n¬i cã kho¶ng 10 triÖu l−ît du 

kh¸ch viÕng th¨m trong vßng 2 th¸ng). 
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 §Ó ®¹t ®−îc c¸c môc tiªu ®Ò ra, Tæ chøc Xóc tiÕn Du lÞch sinh th¸i ®+ 

phèi hîp chÆt chÏ víi Phßng Qu¶n lý rõng, Phßng Thuû lîi vµ Phßng Du lÞch 

triÓn khai nhiÒu ho¹t ®éng cô thÓ. VÒ c¬ së l−u tró, cËn chuyÓn kh¸ch trong 

khu vùc ®−îc khèi t− nh©n ®¶m nhËn. Quy ho¹ch vÒ x©y dùng ®−îc qu¶n lý 

chÆt chÏ. Kh«ng cã x©y dùng t¹m bî trong c¸c khu rõng, c¬ së l−u tró ®−îc 

x©y dùng t¸ch biÖt, −u tiªn ë nh÷ng n¬i xa rõng. 

- Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn cña Koronayitu (Fiji): Koronayitu lµ vïng rõng 

nhiÖt ®íi réng lín duy nhÊt ë miÒn T©y Viti Levu (hßn §¶o lín nhÊt cña Fiji) 

ch−a bÞ chÆt ph¸. Koronayitu chøa ®ùng hÖ ®éng thùc vËt b¶n ®Þa rÊt phong 

phó, ®Æc biÖt cã loµi gç th«ng caori l©u n¨m cña Fiji cã gi¸ trÞ rÊt cao trªn thÞ 

tr−êng vµ lu«n bÞ ®e do¹ chÆt ph¸. Ngoµi ra, khu vùc nµy cßn cã 48 lµng quª 

cæ nhÊt cña Fiji vµ 8 vïng t«n gi¸o. §èi víi vïng nµy, søc Ðp kh«ng chØ tõ 

phÝa c¸c C«ng ty khai th¸c gç mµ cßn tõ khai th¸c quÆng (mét GiÊy phÐp khai 

th¸c vµng ë phÝa §«ng Koronayitu ®+ ®−îc cÊp). Thu nhËp cña hé gia ®×nh rÊt 

thÊp (chØ 30 ®ång Fiji mçi tuÇn). 

 N¨m 1992, ChÝnh phñ New Zeland ®+ tµi trî mét ch−¬ng tr×nh thÝ ®iÓm 

gióp Koronayitu ®−a mét phÇn cña vïng nµy thµnh V−ên Quèc gia víi c¬ héi 

ph¸t triÓn du lÞch quy m« nhá nh»m môc ®Ých b¶o vÖ m«i tr−êng vµ ph¸t triÓn 

kinh tÕ cña c¸c lµng quª. Ngoµi viÖc ph¸t triÓn du lÞch sinh th¸i, d©n c− ®Þa 

ph−¬ng cßn thµnh lËp c¸c vïng nu«i thñy s¶n vµ s¶n xuÊt hµng l−u niÖm quy 

m« nhá. Th¸ng 9 n¨m 1993, C«ng viªn V¨n ho¸ vµ phiªu l−u m¹o hiÓm ®−îc 

kh¸nh thµnh nh− lµ giai ®o¹n I cña Dù ¸n "Ph¸t triÓn V−ên Quèc gia 

Koroyanitu" vµ ®+ ®ãn 12 vÞ du kh¸ch ®Çu tiªn. C¸c lèi mßn ®i bé ®Õn c¸c di 

tÝch lÞch sö, c¸c ®iÓm danh lam th¾ng c¶nh ®+ ®−îc x©y dùng. C¸c lµng quª 

còng ®+ thµnh lËp HiÖp héi Hîp t¸c x+ Du lÞch sinh th¸i vµ x©y dùng tour du 

lÞch "Fijian Vanua Tour". Thµnh c«ng cña Ch−¬ng tr×nh nµy ®+ ®−îc «ng 

Gi¸m ®èc V−ên Quèc gia ®¸nh gi¸ "Ch−¬ng tr×nh nµy ®+ ®em l¹i cho chóng ta 
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hy väng r»ng chóng ta cã thÓ ®Çu t− ph¸t triÓn h¬n lµ vay m−în cña t−¬ng lai - 

chóng ta cã thÓ gi÷ g×n di s¶n cña chóng ta vµ ®Ó l¹i tµi s¶n thõa kÕ cho thÕ hÖ 

mai sau". 

 Mét sè thµnh qu¶ cô thÓ do Ch−¬ng tr×nh ®em l¹i: 

 + Gi¸o dôc ®−îc c¶i thiÖn. Sè l−îng trÎ em ®Õn tr−êng t¨ng gÊp ®«i vµ 

chÊt l−îng ®−îc n©ng lªn. 

 + Phô n÷ tham gia nhiÒu h¬n vµo c¸c quyÕt ®Þnh cña céng ®ång, C©u 

l¹c bé Phô n÷ cã thu nhËp æn ®Þnh tõ nguån b¸n hµng l−u niÖm cho du kh¸ch.  

 + X©y dùng V−ên c©y d−îc liÖu thuèc ®Çu tiªn ë Fiji phôc vô cho céng 

®ång d©n c− vµ du kh¸ch. 

 + N¹n ch¸y rõng ®+ ®−îc dËp t¾t. §+ x©y dùng ph©n khu b¶o vÖ ®éng 

vËt hoang d+. V−ên −¬m ®−îc thiÕt lËp, nh÷ng n¬i rõng bÞ chÆt ph¸ ®−îc trång 

l¹i. Céng ®ång d©n c− ph¶n ®èi m¹nh mÏ viÖc khai th¸c gç vµ thèng nhÊt 

kh«ng ph¸ rõng. 

 + Thu nhËp cña V−ên Quèc gia trong n¨m ®Çu tiªn ®+ b»ng toµn bé thu 

nhËp cña toµn vïng tr−íc khi cã Dù ¸n. Ng«i tr−êng thø hai t¹i vïng nµy ®+ 

®−îc x©y dùng vµo n¨m 1994. 

1.2.5.3. Nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm cho ViÖt Nam: 

- NhËn thøc ®óng ®¾n cña c¸c cÊp uû ®¶ng, chÝnh quyÒn, cña c¸c ngµnh, 

céng ®ång d©n c− còng nh− c¸c doanh nghiÖp vÒ vÞ trÝ quan träng cña ph¸t 

triÓn du lÞch bÒn v÷ng, nh÷ng ®ãng gãp cña ngµnh du lÞch vµo ph¸t triÓn kinh 

tÕ-x+ héi, t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, t¨ng thu nhËp, gãp phÇn chuyÓn dÞch c¬ cÊu 

kinh tÕ, b¶o vÖ m«i tr−êng sinh th¸i, thóc ®Èy c¸c ngµnh nghÒ kh¸c ph¸t triÓn 

lµ tiÒn ®Ò vµ lµ ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt cho sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña ngµnh du 

lÞch. 
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- Vai trß cña chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng, nhÊt lµ cÊp x+, th«n b¶n lµ rÊt quan 

träng trong viÖc gi¶i phãng mÆt b»ng; theo dâi, gi¸m s¸t, phèi hîp th¸o gì khã 

kh¨n cho c¸c dù ¸n ®Çu t− ph¸t triÓn du lÞch vµ ®Æc biÖt khuyÕn khÝch céng 

®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng du lÞch vµ c¸c ho¹t ®éng 

b¶o tån. 

- X+ héi ho¸ qu¸ tr×nh ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ®èi víi ®iÒu kiÖn cña 

n−íc ta nãi chung vµ Qu¶ng B×nh nãi riªng nh»m huy ®éng c¸c nguån lùc cho 

®Çu t− ph¸t triÓn du lÞch, trong ®ã cã sù tham gia tÝch cùc cña céng ®ång d©n 

c−, c¸c doanh nghiÖp trong vµ ngoµi n−íc, c¸c tæ chøc quèc tÕ, c¸c tæ chøc phi 

chÝnh phñ lµ mét trong nh÷ng gi¶i ph¸p quan träng ®Ó ph¸t triÓn du lÞch bÒn 

v÷ng. 

- Sù tham gia cña céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng lµ tèi cÇn thiÕt cho du 

lÞch ph¸t triÓn bÒn v÷ng, ®Æc biÖt lµ nh÷ng ®iÓm du lÞch nh¹y c¶m víi m«i 

tr−êng nh− ë c¸c Khu b¶o tån thiªn nhiªn hay v−ên quèc gia. Ng−êi d©n ®Þa 

ph−¬ng, nÒn v¨n ho¸, m«i tr−êng, lèi sèng vµ truyÒn thèng cña hä lµ nh÷ng 

nh©n tè quan träng thu hót du kh¸ch. Ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng mang l¹i 

nh÷ng lîi Ých kinh tÕ, m«i tr−êng vµ v¨n ho¸ cho céng ®ång vµ ng−îc l¹i, sù 

tham gia thùc sù cña céng ®ång lµm phong phó thªm kinh nghiÖm vµ s¶n 

phÈm du lÞch. 

- Céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng ph¶i ®−îc h−ëng c¸c nguån lîi kinh tÕ tõ 

ho¹t ®éng du lÞch mét c¸ch c«ng b»ng. Mét phÇn ®¸ng kÓ lîi nhuËn tõ ho¹t 

®éng du lÞch ph¶i ®−îc ®Çu t− ®Ó c¶i thiÖn m«i tr−êng sèng cña céng ®ång d©n 

c− ®Þa ph−¬ng. 

Tãm l¹i: 

1. Du lÞch bÒn v÷ng lµ xu thÕ ph¸t triÓn cña du lÞch ®ang ®−îc tÊt c¶ c¸c 

n−íc trªn thÕ giíi quan t©m. Ph¸t triÓn du lÞch ph¶i dùa trªn c¬ së bÒn v÷ng, 
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cã nghÜa lµ vÒ mÆt sinh th¸i ph¶i ®−îc ®¶m b¶o l©u dµi, ®ång thêi ph¶i cã hiÖu 

qu¶ vÒ khÝa c¹nh kinh tÕ vµ ph¶i c«ng b»ng vÒ mÆt x+ héi vµ d©n téc ®èi víi 

céng ®ång ®Þa ph−¬ng. Du lÞch ph¶i cã tÝnh bÒn v÷ng, ph¶i ®Æt sù lµnh m¹nh 

cña mét ®iÓm du lÞch, khu du lÞch mét c¸ch l©u dµi vÒ mÆt m«i tr−êng vµ x+ 

héi lªn trªn nguån lîi tr−íc m¾t. 

2. §Ó du lÞch ph¸t triÓn bÒn v÷ng, cÇn ph¶i tu©n thñ nh÷ng nguyªn t¾c du 

lÞch bÒn v÷ng. Nh÷ng nguyªn t¾c nµy khuyÕn nghÞ ngµnh du lÞch cÇn ph¶i tiÕn 

hµnh triÓn khai nh÷ng ho¹t ®éng cô thÓ nµo ®Ó ph¸t triÓn du lÞch mét c¸ch bÒn 

v÷ng, ®ång thêi khuyÕn c¸o nh÷ng ho¹t ®éng nµo cÇn ph¶i gi¶m thiÓu vµ 

nh÷ng ho¹t ®éng nµo kh«ng ®−îc triÓn khai trong ph¸t triÓn du lÞch xÐt vÒ 

khÝa c¹nh bÒn v÷ng. 

3. §Ó ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng du lÞch ë mét khu du lÞch, ®iÓm du lÞch cã bÒn 

v÷ng hay kh«ng cã thÓ sö dông ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ dùa vµo søc chøa hay 

dùa vµo bé chØ tiªu m«i tr−êng cña UNWTO. Mçi mét ph−¬ng ph¸p cã nh÷ng 

®iÓm m¹nh, ®iÓm yÕu còng nh− tÝnh kh¶ thi vµ chi phÝ nhÊt ®Þnh cña nã. ViÖc 

lùa chän ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ tÝnh bÒn v÷ng cña ph¸t triÓn du lÞch phô thuéc 

vµo ®iÒu kiÖn cô thÓ cña tõng ®iÓm du lÞch trong tõng giai ®o¹n ph¸t triÓn. 

4. Nh÷ng vÝ dô ®iÓn h×nh vÒ ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng còng nh− kh«ng 

bÒn v÷ng t¹i mét sè ®iÓm du lÞch, khu du lÞch trªn ThÕ giíi (chñ yÕu lµ t¹i c¸c 

khu b¶o tån vµ v−ên Quèc gia) lµ nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm v« cïng quý b¸u 

cho viÖc ho¹ch ®Þnh chiÕn l−îc ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña ngµnh du lÞch n−íc ta 

nãi chung vµ cho c¸c khu b¶o tån vµ v−ên Quèc gia, trong ®ã cã v−ên Quèc 

gia Phong Nha-KÎ Bµng nãi riªng. 
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Ch−¬ng 2 
thùc tr¹ng  ph¸t TriÓn du lÞch bÒn v÷ng  

ë phong nha-kÎ bµng 
 

2.1. Tæng quan vÒ phong nha-KÎ Bµng 

2.1.1. §Æc ®iÓm tù nhiªn: 

- VÞ trÝ ®Þa lý: Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi V−ên Quèc gia Phong Nha-

KÎ Bµng n»m vÒ phÝa T©y-B¾c tØnh Qu¶ng B×nh, däc biªn giíi ViÖt-Lµo; ®−îc 

giíi h¹n trong to¹ ®é 17020'-17048' vÜ ®é B¾c vµ 105046'-106024' kinh ®é §«ng 

trªn ®Þa phËn 9 x+ thuéc hai huyÖn bao gåm c¸c x+ D©n Ho¸, Ho¸ S¬n, Trung 

Ho¸, Th−îng Ho¸ (huyÖn Minh Ho¸) vµ Xu©n Tr¹ch, Th−îng Tr¹ch, T©n 

Tr¹ch, Phóc tr¹ch, S¬n Tr¹ch (huyÖn Bè Tr¹ch). VQG Phong Nha-KÎ Bµng 

n»m c¸ch thµnh phè §ång Híi 40 km theo h−íng T©y B¾c, c¸ch thñ ®« Hµ 

Néi 500 km vÒ phÝa Nam. PhÝa T©y vµ T©y Nam VQG gi¸p víi n−íc 

CHDCND Lµo cã chung ®−êng biªn giíi dµi kho¶ng 50 km; phÝa B¾c gi¸p 

Quèc lé 15A; phÝa §«ng vµ §«ng Nam gi¸p x+ Tr−êng S¬n, huyÖn Qu¶ng 

Ninh. ChiÒu däc cña VQG n¬i dµi nhÊt lµ 70 km tõ ®Ìo Mô Gi¹ ®Õn nói U Bß 

theo h−íng T©y B¾c-§«ng Nam; chiÒu ngang n¬i réng nhÊt lµ 31 km tõ T©y 

G¸t (x+ Xu©n Tr¹ch) ®Õn biªn giíi ViÖt-Lµo theo h−íng §«ng B¾c-T©y Nam. 

Tæng diÖn tÝch vïng trung t©m cña VQG (core zone) lµ 147.945 ha vµ vïng 

®Öm (buffer zone) lµ 195.400 ha. 

- §Þa h×nh, ®Þa m¹o: §Þa h×nh VQG Phong Nha-KÎ Bµng lµ mét vïng nói 

®¸ v«i (karst) chiÕm hÇu hÕt diÖn tÝch. §©y chÝnh lµ khèi nói ®¸ v«i liªn tôc 

réng lín nhÊt cña ViÖt Nam, ph¹m vi tr¶i réng sang Lµo, víi diÖn tÝch gÇn 

200.000 ha. NÕu tÝnh toµn bé khèi nói ®¸ v«i liªn tôc c¶ vÒ phÝa ViÖt Nam vµ 

Lµo th× ®©y lµ mét trong nh÷ng khèi nói ®¸ v«i réng lín nhÊt hµnh tinh. Phong 

Nha-KÎ Bµng lµ vïng karst cæ cã ý nghÜa vµ gi¸ trÞ nhÊt ë §«ng Nam ¸ vµ thÕ 
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giíi thÓ hiÖn ë c¸c ®Æc ®iÓm: lµ khu vùc cã cÊu tróc ®Þa chÊt phøc t¹p, thµnh 

phÇn th¹ch häc vµ quy luËt ph©n bè ®a d¹ng; lµ khu vùc cã lÞch sö vá Tr¸i ®Êt 

l©u dµi tõ Kû Ordovic (464 triÖu n¨m vÒ tr−íc); vµ lµ khu cã c¸c qu¸ tr×nh ®Þa 

chÊt néi-ngo¹i sinh phøc t¹p ®+ vµ ®ang diÔn ra, lµ nguyªn nh©n t¹o ra sù ®a 

d¹ng cña ®Þa h×nh vµ ®Þa m¹o cña khu vùc. Ngoµi kiÓu ®Þa h×nh nói ®¸ v«i, 

VQG cßn cã kiÓu ®Þa h×nh phÝ ®¸ v«i (phi karst) vµ kiÓu ®Þa h×nh chuyÓn tiÕp. 

Trong vïng nói ®¸ v«i hÇu nh− kh«ng cã s«ng suèi trªn bÒ mÆt, mµ chØ thÊy ë 

vµnh ngoµi. C¸c m¾t hót n»m r¶i r¸c trong c¸c thung lòng ®−a n−íc tho¸t theo 

c¸c s«ng ngÇm.  

- KhÝ hËu, thuû v¨n: KhÝ hËu cña VQG PN-KB mang ®Æc tr−ng cña khÝ 

hËu Qu¶ng B×nh, lµ khÝ hËu nhiÖt ®íi giã mïa; mïa hÌ kh« nãng vµ mïa m−a 

®Õn muén, chÞu ¶nh h−ëng m¹nh mÏ cña b+o vµ ®íi l¹nh phÝa B¾c. NhiÖt ®é 

hµng n¨m biÕn ®éng tõ 23 ®Õn 250C.  NhiÖt ®é gi÷a c¸c th¸ng giao ®éng kh¸ 

lín, cùc ®¹i vµo th¸ng 7 (trªn 290C) vµ cùc tiÓu vµo th¸ng 1 (170C). NhiÖt ®é 

cao nhÊt tuyÖt ®èi ®o ®−îc lµ 41,60C (th¸ng 5/1992) vµ thÊp nhÊt tuyÖt ®èi lµ 

5,50C (th¸ng 11/1993). VQG n»m trong vïng cã l−îng m−a lín, b×nh qu©n tõ 

2.000 ®Õn 2.500 mm/n¨m, tËp trung vµo th¸ng 9 vµ th¸ng 10. Khu vùc Phong 

Nha-KÎ Bµng n»m gän trong l−u vùc cña c¸c dßng s«ng Rµo Th−¬ng, s«ng 

Chµy, s«ng Troãc, s«ng Son lµ th−îng nguån cña s«ng Gianh. Mïa m−a tõ 

th¸ng 9 ®Õn th¸ng 11 th−ßng x¶y ra lò, mïa n−íc c¹n tõ th¸ng 1 ®Õn th¸ng 7 

c¸c khe nhá trë thµnh c¸c "khe chÕt". 

- §Æc ®iÓm d©n téc: HÇu hÕt c¸c d©n téc thiÓu sè cña tØnh Qu¶ng B×nh 

®Òu cã mÆt vµ sinh sèng tËp trung trong vïng trung t©m vµ vïng ®Öm cña 

VQG. Ngoµi d©n téc Kinh (chñ yÕu sèng ë trong vïng ®Öm cña VQG), trong 

khu vùc cßn cã hai d©n téc thiÓu sè ®−îc xÕp h¹ng trong sè 54 d©n téc ViÖt 

Nam lµ d©n téc Bru V©n KiÒu vµ d©n téc Chøt. T¹i VQG Phong Nha-KÎ Bµng, 

d©n téc Bru V©n KiÒu gåm c¸c téc ng−êi: V©n KiÒu, Khïa, Ma Coong, Sé vµ 
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Tr×; d©n téc Chøt gåm c¸c téc ng−êi: S¸ch, Mµy, Rôc vµ Arem. C¸c téc ng−êi 

nµy th−êng ph©n bè tËp trung thµnh tõng b¶n riªng rÏ, hoÆc ®«i khi sèng xen 

kÏ lÉn nhau trong cïng mét b¶n. Mét x+ th−êng cã mét vµi téc ng−êi cïng 

lµm ¨n, sinh sèng. 

2.1.2. C¸c ph©n khu chøc n¨ng 

 VQG Phong Nha-KÎ Bµng ®−îc quy ho¹ch thµnh ba ph©n khu chøc 

n¨ng c¨n cø vµo môc tiªu, nhiÖm vô cña VQG; vµo ®iÒu kiÖn tù nhiªn ®Æc 

tr−ng cña vïng nói ®¸ v«i ®iÓn h×nh vµ réng lín; vµo tµi nguyªn rõng vµ gi¸ trÞ 

®a d¹ng sinh häc cÇn ®−îc b¶o vÖ; vµo hiÖn tr¹ng ph©n bè d©n c−, lµng b¶n, 

tËp qu¸n sinh sèng, tËp qu¸n canh t¸c. Ba ph©n khu chøc n¨ng bao gåm: Ph©n 

khu b¶o vÖ nghiªm ngÆt, ph©n khu phôc håi sinh th¸i vµ ph©n khu dÞch vô-

hµnh chÝnh. 

- Ph©n khu b¶o vÖ nghiªm ngÆt: Ph©n khu b¶o vÖ nghiªm ngÆt cña VQG 

cã tæng diÖn tÝch 65.259 ha, bao gåm 2 ph©n khu. Ph©n khu b¶o vÖ nghiªm 

ngÆt 1 n»m ë phÝa B¾c VQG víi diÖn tÝch 48.045 ha trªn ®Þa phËn c¸c x+ 

thuéc huyÖn Bè Tr¹ch lµ Th−îng Tr¹ch (44.787 ha), Xu©n Tr¹ch (2.562 ha) vµ 

T©n Tr¹ch (696 ha). Ph©n khu b¶o vÖ nghiªm ngÆt 2 n»m ë phÝa §«ng-Nam 

VQG trªn ®Þa phËn c¸c x+ T©n Tr¹ch (16.554 ha) vµ Th−îng Tr¹ch (660 ha) 

còng thuéc huyÖn Bè Tr¹ch. Ph©n khu b¶o vÖ nghiªm ngÆt cã chøc n¨ng b¶o 

vÖ toµn vÑn tµi nguyªn rõng vµ ®Êt rõng, c¶nh quan thiªn nhiªn vµ c¸c tµi 

nguyªn sinh häc, c¸c di tÝch v¨n ho¸-lÞch sö n»m trong ph©n khu. Trong ph©n 

khu b¶o vÖ nghiªm ngÆt chØ cho phÐp tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng sau ®©y: 

 + Nghiªn cøu khoa häc vÒ rõng, vÒ ®éng thùc vËt, vÒ d©n téc häc, vÒ ®Þa 

lý, vÒ c¶nh quan thiªn nhiªn, vÒ hÖ thèng hang ®éng, vÒ khÝ hËu, chÕ ®é thuû 

v¨n theo c¸c ch−¬ng tr×nh ®+ ®Ò ra cña VQG. C¸c ho¹t ®éng kh¸c n»m ngoµi 

ch−¬ng tr×nh ph¶i ®−îc nghiªn cøu, lËp kÕ ho¹ch vµ ph¶i ®−îc Bé N«ng 

nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n cho phÐp. C¸c ho¹t ®éng nghiªn cøu, th¸m 
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hiÓm, du lÞch sinh th¸i, ®i bé ng¾m c¶nh ®−îc thiÕt kÕ trªn mét sè tuyÕn nhÊt 

®Þnh; cßn phÇn lín diÖn tÝch rõng trong ph©n khu b¶o vÖ nghiªm ngÆt ph¶i 

®−îc b¶o vÖ, tuyÖt ®èi kh«ng t¸c ®éng. 

 + C¸c ho¹t ®éng häc tËp, nghiªn cøu, kh¶o s¸t thùc ®Þa vÒ rõng vµ sinh 

vËt, vÒ hÖ sinh th¸i cña c¸c viÖn nghiªn cøu, c¸c tr−êng §¹i häc vµ c¸c tr−êng 

chuyªn nghiÖp. 

 + Cho phÐp më mét sè tuyÕn tham quan, du lÞch sinh th¸i, ®i bé ng¾m 

c¶nh nh− tuyÕn du lÞch tõ ®−êng 20 t¹i ®iÓm lÌn A, qua Rµo Con tíi hang Ðn - 

U Bß vµ ®Ønh Co Preu (víi ®é cao 1.213m). TuyÕn du lÞch nµy cÇn ph¶i ®−îc 

thiÕt kÕ chi tiÕt ®Ó ®¶m b¶o kh«ng g©y ¶nh h−ëng xÊu ®Õn m«i tr−êng còng 

nh− tµi nguyªn rõng. 

- Ph©n khu phôc håi sinh th¸i: Ph©n khu phôc håi sinh th¸i cã tæng diÖn 

tÝch 17.449 ha trªn ®Þa phËn c¸c x+ T©n Tr¹ch (8.487 ha), Th−îng Tr¹ch 

(6.024 ha), Phóc Tr¹ch (1.147 ha), Xu©n Tr¹ch (948 ha) vµ S¬n Tr¹ch (843 ha) 

thuéc huyÖn Bè Tr¹ch. Ph©n khu phôc håi sinh th¸i ®−îc tiÕn hµnh c¸c thùc 

nghiÖm, nghiªn cøu vÒ l©m sinh, ®éng vËt, thùc vËt, ®Þa chÊt, thuû v¨n vµ cã 

c¸c chøc n¨ng: 

 + B¶o vÖ tµi nguyªn rõng, ®Êt rõng, c¶nh quan thiªn nhiªn, c¸c tµi 

nguyªn sinh häc vµ di tÝch v¨n ho¸-lÞch sö cña Ph©n khu. 

 + Phôc håi l¹i c¸c diÖn tÝch rõng ®+ bÞ t¸c ®éng bëi bom ®¹n trong 

chiÕn tranh vµ t¸c ®éng cña con ng−êi b»ng biÖn ph¸p khoanh nu«i b¶o vÖ 

phôc håi rõng. 

- Ph©n khu dÞch vô-hµnh chÝnh: Ph©n khu dÞch vô-hµnh chÝnh cã tæng 

diÖn tÝch 4.311 ha n»m trªn ®Þa bµn hai x+ S¬n Tr¹ch (3.162 ha) vµ T©n Tr¹ch 

(249 ha) thuéc huyÖn Bè Tr¹ch. NhiÖm vô chñ yÕu cña ph©n khu dÞch vô-hµnh 

chÝnh lµ b¶o vÖ vµ phôc håi sinh th¸i rõng. Trong ph©n khu dÞch vô-hµnh 

chÝnh ®−îc phÐp tæ chøc c¸c ho¹t ®éng du lÞch, x©y dùng v−ên thùc vËt b¶o 
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tån nh÷ng nguån gen quý hiÕm, trô së Ban Qu¶n lý VQG vµ c¸c c«ng tr×nh 

phôc vô kh¸c. 

2.1.3. V−ên Quèc gia Phong Nha-KÎ Bµng Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi 

- Ngµy 9/9/1986, ChÝnh phñ ®+ ký quyÕt ®Þnh sè 194/CP xÕp Phong Nha 

lµ Khu rõng cÊm Quèc gia. Bé V¨n ho¸ còng ®+ cã quyÕt ®Þnh sè 236-VH/Q§ 

ghi nhËn ®éng Phong Nha vµ bÕn phµ Xu©n S¬n lµ Di s¶n Quèc gia. 

- N¨m 1993, Khu B¶o tån Thiªn nhiªn Phong Nha ®−îc ChÝnh phñ chÝnh 

thøc quyÕt ®Þnh thµnh lËp trªn tæng diÖn tÝch 41.132 ha. 

- N¨m 2000, Khu B¶o tån Thiªn nhiªn Phong Nha ®−îc ChÝnh phñ quyÕt 

®Þnh n©ng Khu B¶o tån Thiªn nhiªn Phong Nha lªn thµnh V−ên Quèc gia 

Phong Nha-KÎ Bµng víi tæng diÖn tÝch 147.945 ha. 

- Qua nhiÒu chuyÕn kh¶o s¸t thùc ®Þa, nghiªn cøu, héi th¶o cña c¸c tæ 

chøc trong n−íc vµ Quèc tÕ, cña nhiÒu c¬ quan Trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng, hå 

s¬ "Di s¶n Thiªn nhiªn ®éng Phong Nha" ®+ ®−îc UBND tØnh Qu¶ng B×nh 

hoµn thµnh theo mÉu cña UNESCO vµ göi ®i Paris tr−íc ngµy 30/06/1998. 

- Sau khi nhËn ®−îc hå s¬ "Di s¶n Thiªn nhiªn ®éng Phong Nha", th¸ng 

2/1999 ph¸i ®oµn chuyªn gia kü thuËt cña IUCN ®¹i diÖn cho UNESCO ®+ 

®Õn Qu¶ng B×nh ®Ó thÈm ®Þnh hå s¬. Sau khi ®i kh¶o s¸t thùc ®Þa vµ tham 

kh¶o c¸c tµi liÖu, §oµn thÈm ®Þnh ®+ cã b¸o c¸o göi Héi ®ång Di s¶n ThÕ giíi 

häp t¹i Marrakesh, Marèc tõ ngµy 29/11/1999 ®Õn ngµy 4/12/1999, trong ®ã 

nªu râ: 

 + §¸nh gi¸ cao vµ kh¼ng ®Þnh nh÷ng gi¸ trÞ toµn cÇu næi bËt cña Di s¶n 

Thiªn nhiªn Phong Nha vµ nh÷ng gi¸ trÞ nµy ®¸p øng nh÷ng tiªu chuÈn cña 

UNESCO ®Ó ®−îc c«ng nhËn lµ Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi (tiªu chÝ 1: LÞch 

sö tr¸i ®Êt vµ nh÷ng ®Æc ®iÓm ®Þa chÊt; tiªu chÝ 4: §a d¹ng sinh häc vµ c¸c loµi 

bÞ ®e do¹). 
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 + §Ò nghÞ bæ sung, söa ®æi: X¸c ®Þnh l¹i tªn gäi chÝnh thøc lµ "Di s¶n 

Thiªn nhiªn ThÕ giíi V−ên Quèc gia Phong Nha-KÎ Bµng", ®ång thêi kiÖn 

toµn bé m¸y qu¶n lý, x©y dùng bæ sung b¶n ®å ®Þa chÊt,  ®iÒu chØnh c¸c v¨n 

b¶n, t− liÖu. 

- Ngµy 23/02/2000, V¨n phßng ChÝnh phñ ®+ cã c«ng v¨n sè 620/VPCP-

VX göi c¸c Bé liªn quan, Uû ban Quèc gia UNESCO ViÖt Nam vµ UBND 

tØnh Qu¶ng B×nh ®iÒu chØnh, bæ sung hå s¬ ®¨ng ký VQG Phong Nha-KÎ Bµng 

vµo danh s¸ch Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi. §Ó hoµn chØnh hå s¬, cÇn ph¶i 

chøng minh ®−îc 4 vÊn ®Ò: 

 + TÝnh ®a d¹ng ®Þa chÊt, ®Þa m¹o vµ lÞch sö qu¸ tr×nh ph¸t triÓn vá tr¸i 

®Êt ë khu vùc. 

 + Chøng minh hang ®éng cã tuæi cæ vµ cã c¸c thÕ hÖ hang ®éng víi ®é 

tuæi kh¸c nhau. 

 + TÝnh ®éc ®¸o, ®Æc s¾c, næi tréi cña c¸c danh lam th¾ng c¶nh vµ cña hÖ 

thèng hang ®éng. 

 + TÝnh ®a d¹ng sinh häc víi nhiÒu loµi ®éng thùc vËt ®ang cã nguy c¬ 

tuyÖt chñng. 

- N¨m 2002, UBND tØnh Qu¶ng B×nh ®+ cïng víi c¸c bé liªn quan, Uû 

ban Quèc gia UNESCO cña ViÖt Nam ®+ hoµn chØnh Hå s¬ tr×nh UNESCO 

c«ng nhËn lµ DSTNTG. 

-  Ngµy 5/7/2003, t¹i cuéc häp lÇn thø 27 diÔn ra t¹i trô së UNESCO ë 

thñ ®« Paris-Céng hoµ Ph¸p, Uû ban Di s¶n ThÕ giíi ®+ chÝnh thøc c«ng nhËn 

V−ên Quèc gia Phong Nha-KÎ Bµng lµ "Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi". Phong 

Nha-KÎ Bµng xøng ®¸ng lµ ®¹i diÖn ®iÓn h×nh nhÊt vÒ ®Þa chÊt, ®Þa m¹o vÒ thÓ 

lo¹i h×nh karst cña ThÕ giíi, cã gi¸ trÞ nh− lµ mét trong nh÷ng ®¹i diÖn trong 

qu¸ tr×nh vËn ®éng kiÕn t¹o cña Tr¸i ®Êt, xøng ®¸ng ®−îc −u tiªn b¶o vÖ ë 

møc ®é toµn cÇu. 
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2.2. TiÒm n¨ng du lÞch cña Phong Nha-kÎ bµng 

2.2.1. TiÒm n¨ng du lÞch thiªn nhiªn 

V−ên Quèc gia Phong Nha-KÎ Bµng lµ khu karst cæ réng lín lµ mét 

trong nh÷ng khu karst cã ý nghÜa vµ cã gi¸ trÞ nhÊt ë §«ng Nam ¸ vµ ThÕ 

giíi. §Æc biÖt, Phong Nha-KÎ Bµng cã tiÒm n¨ng du lÞch thiªn nhiªn v« cïng 

phong phó. Phong Nha-KÎ Bµng chøa ®ùng nhiÒu c¶nh quan thiªn nhiªn tuyÖt 

®Ñp; ®a d¹ng sinh häc víi nhiÒu lo¹i ®éng vËt, thùc vËt quý hiÕm ®ang bÞ ®e 

do¹ vµ cã nguy c¬ tuyÖt chñng; vµ hÖ thèng hang ®éng kú vü, ®éc ®¸o. Cã thÓ 

nhËn thÊy Phong Nha-KÎ Bµng cã tiÒm n¨ng rÊt to lín ®Ó ph¸t triÓn nhiÒu lo¹i 

h×nh du lÞch nh− du lÞch sinh th¸i, du lÞch thÓ thao (®i bé ng¾m c¶nh, ®i xe ®¹p 

trong rõng), du lÞch m¹o hiÓm, du lÞch kÕt hîp víi nghiªn cøu khoa häc, du 

lÞch kÕt hîp víi b¶o tån, du lÞch hang ®éng... 

2.2.1.1. C¶nh quan thiªn nhiªn: 

Khu vùc PN-KB vµ vïng phô cËn lµ mét vïng nói ®¸ v«i chiÕm hÇu hÕt 

diÖn tÝch, cã lÞch sö ph¸t triÓn ®Þa chÊt phøc t¹p vµ l©u dµi. Mçi giai ®o¹n ®−îc 

®¸nh dÊu bëi nh÷ng thµnh t¹o ®Þa chÊt ®Æc tr−ng cho c¸c ho¹t ®éng kiÕn t¹o 

®øt g+y, chuyÓn ®éng n©ng tråi, uèn nÕp t¹o nói vµ chuyÓn ®éng sôt lón t¹o 

c¸c bån tròng trÇm tÝch. C¸c bèi c¶nh kiÕn t¹o lµ nguyªn nh©n t¹o ra tÝnh ®a 

d¹ng ®Þa chÊt, ®a d¹ng ®Þa h×nh ®Þa m¹o, m¹ng l−íi thuû v¨n, t¹o ra nh÷ng 

c¶nh quan huyÒn bÝ, nh÷ng c¸nh rõng hoang s¬ nguyªn thuû nh− mét b¶o tµng 

thiªn nhiªn khæng lå. 

Trong diÖn tÝch cña VQG Phong Nha-KÎ Bµng kiÓu ®Þa h×nh nói ®¸ v«i 

chiÕm phÇn lín. T¹i ®©y, c¸c d+y nói ®¸ v«i ph¸t triÓn hÇu nh− liªn tôc, thµnh 

phÇn t−¬ng ®èi ®ång chÊt, kh«ng ph©n líp. §Þa h×nh nói ®¸ v«i bÞ chia c¾t 

m+nh liÖt víi c¸c d+y nói ®¸ v«i cao trªn 1.000 m, víi nh÷ng v¸ch ®¸ dùng 

®øng, xÕp líp. Qu¸ tr×nh karst do hoµ tan vµ ng−ng ®äng c¸c-bon-n¸t h×nh 

thµnh nªn c¸c nhò ®¸, m¨ng ®¸, nÊm ®¸, chu«ng ®¸, cét ®¸ ®a d¹ng, phøc t¹p, 
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®Ñp kú diÖu vµ rÊt hÊp dÉn. NhiÒu n¬i ®¸ v«i bÞ mµi mßn t¹o nªn nh÷ng cæng 

trêi, rõng ®¸, cÇu ®¸, giÕng ®¸ rÊt kú thó. 

Trong vïng cã hµng chôc ®Ønh nói cao trªn 1.000m, hiÓm trë, ®iÓn h×nh 

lµ c¸c ®Ønh cao Co Rilata 1.128m, Co Pru 1.213m, U Bß 1.009m, Phu T¹o 

1.174m...lµ c¸c ®iÓm hÊp dÉn cho thÓ thao leo nói vµ th¸m hiÓm. Xen kÏ gi÷a 

c¸c ®Ønh cao trªn 1.000m lµ c¸c ®Ønh cao tõ 800 ®Õn 1.000m còng lµ tiªu ®iÓm 

cho du lÞch sinh th¸i vµ m¹o hiÓm nh− c¸c ®Ønh Phu Sinh 902m, Nói Ma Ma 

835m, Phu On Boi 933m...Trong V−ên Quèc gia PN-KB cã hµng tr¨m thung 

lòng nói ®¸ kÝn. C¸c thung lòng nµy cã nh÷ng c©y gç lín, th¼ng, ®ua nhau 

v−¬n cao ®Ó lÊy ¸nh s¸ng. TiÕng ®Þa ph−¬ng gäi nh÷ng thung lòng kÝn nµy lµ 

Hung. Cã 3 thung lòng ®iÓn h×nh lµ Thung Lín ë phÝa B¾c, Thung Dµi ë trung 

t©m vµ Thung Rång ë gÇn cöa khÈu Cµ Roßng - Noäng Ma tiÕp gi¸p víi n−íc 

CHDCND Lµo. C¸c thung lòng nµy lµ nh÷ng khu vùc rÊt ®iÓn h×nh vÒ rõng 

rËm nhiÖt ®íi ë nói ®¸ v«i. Nh÷ng c¸nh rõng nµy hÇu nh− cßn ë tr¹ng th¸i 

nguyªn sinh rÊt hÊp dÉn ®èi víi kh¸ch du lÞch sinh th¸i vµ nghiªn cøu khoa 

häc. 

Phong Nha-KÎ Bµng n»m gän trong l−u vùc cña c¸c dßng s«ng Rµo 

Th−¬ng, s«ng Chµy, s«ng Troãc, s«ng Son...®Òu lµ th−îng nguån cña s«ng 

Gianh. N−íc trong vïng nói ®¸ v«i tho¸t theo c¸c s«ng ngÇm råi theo hang 

®éng ch¶y vµo c¸c con s«ng. C¸c dßng s«ng nµy cã n−íc trong xanh ch¶y gi÷a 

vïng nói ®¸ cã rõng t¹o nªn nh÷ng c¶nh ®Ñp th¬ méng nh− nh÷ng bøc tranh 

thuû m¹c quyÕn rò du kh¸ch. 

2.2.1.2. HÖ thèng hang ®éng: 

 Vïng Phong Nha-KÎ Bµng cã l−îng m−a kh¸ cao, trong khi ®ã c¸c 

dßng s«ng trong vïng hÇu nh− kh«ng cã dßng ch¶y trªn mÆt. §iÒu ®ã chøng 

tá r»ng c¸c dßng ch¶y ngÇm ph¸t triÓn rÊt m¹nh; t¹o thµnh mét quÇn thÓ hang 

®éng phong phó, kú vü; lµ thiªn ®−êng cho bé m«n hang ®éng häc vµ du lÞch 
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hang ®éng. §Õn nay, sau h¬n 10 n¨m hîp t¸c th¸m hiÓm vµ nghiªn cøu hang 

®éng gi÷a Héi Nghiªn cøu Hang ®éng Hoµng gia V−¬ng quèc Anh vµ Khoa 

§Þa lý, Tr−êng §¹i häc Khoa häc tù nhiªn Hµ Néi, hÖ thèng hang ®éng ë 

Phong Nha-KÎ Bµng ®−îc ph¸t hiÖn vµ ®o vÏ víi tæng chiÒu dµi ®¹t gÇn 

100km víi trªn 30 hang ®éng. HÖ thèng hang ®éng Phong Nha-KÎ Bµng 

®−îc ®¸nh gi¸ lµ mét trong nh÷ng c¶nh quan hang ®éng ®Ñp nhÊt trªn thÕ 

giíi víi 7 c¸i nhÊt: Hang cã con s«ng ngÇm ®Ñp nhÊt; cã cöa hang cao vµ 

réng nhÊt; cã b+i c¸t, b+i ®¸ ngÇm ®Ñp nhÊt; cã hå n−íc ngÇm ®Ñp nhÊt; cã 

hang kh« réng vµ ®Ñp nhÊt; lµ hang n−íc dµi nhÊt vµ cã hÖ thèng th¹ch nhò 

kú ¶o vµ tr¸ng lÖ nhÊt.  

C¸c hang ®éng ë Phong Nha-KÎ Bµng ®−îc chia thµnh 3 hÖ thèng chÝnh: 

HÖ thèng hang Phong Nha, hÖ thèng hang Hang Vßm vµ hÖ thèng hang Rôc 

Mßn. 

- HÖ thèng hang Phong Nha (xem B¶ng 1 phÇn Phô lôc) b¾t nguån tõ 

phÝa Nam cña khèi nói ®¸ v«i KÎ Bµng. Cöa chÝnh cña hÖ thèng hang nµy lµ 

hang Khe Ry vµ hang Ðn n»m ë ®é cao trªn mùc n−íc biÓn kho¶ng 300m, cßn 

®é cao t−¬ng ®èi lµ 0 mÐt. C¸c cöa hang cña hÖ thèng nµy nh×n chung ®Òu 

réng vµ cao (VÝ dô: Hang Ðn cã hai cöa vµo, trong ®ã cöa vµo ë phÝa trªn cã 

chiÒu cao 70m vµ réng 100m). C¸c cöa hang nµy lµ n¬i th−êng cã c¸c dßng 

suèi ®æ vµo vµ ®−îc b¾t nguån tõ khu vùc ®Þa h×nh ph¸t triÓn trªn ®¸ phi karst. 

V× vËy, ngay ë cöa hang ®+ gÆp c¸c trÇm tÝch vôn th« (cuéi-sái). C¸c hang 

Khe Ry, hang Ðn, hang Thung... t¹o nªn phÇn th−îng nguån cña hang Phong 

Nha. C¸c hang ®éng trong hÖ thèng hang Phong Nha ph©n bè theo d¹ng cµnh 

c©y. H−íng chung cña c¸c hang trong hÖ thèng nµy lµ §«ng B¾c-T©y Nam.  

- HÖ thèng hang Vßm (xem B¶ng 2 phÇn Phô lôc) cã quy m« ®¸ng kÓ vµ 

®−îc b¾t nguån tõ hang Rôc Cµ Roßng n»m ë ®é cao kho¶ng 360m so víi 

mùc n−íc biÓn. Toµn bé hÖ thèng hang Vßm cã h−íng chung lµ tõ T©y-Nam 
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lªn §«ng-B¾c, ph¸t triÓn trªn mét ®øt g+y chÝnh trong khu vùc. S«ng Rôc Cµ 

Roßng ch¶y vÒ phÝa h¹ l−u lóc th× Èn m×nh trong c¸c hang, lóc l¹i xuÊt hiÖn 

trªn nh÷ng ®o¹n thung lòng hÑp vµ s©u ®Ó cuèi cïng ®æ vÒ s«ng Chµy ë cöa 

hang Vßm. C¶ hai hÖ thèng hang Phong Nha vµ hang Vßm hîp víi nhau ®æ vÒ 

s«ng Son, råi ra s«ng Gianh vµ cuèi cïng ch¶y ra biÓn. 

- HÖ thèng hang Rôc Mßn n»m trªn ®Þa phËn huyÖn Minh Ho¸ vµ cã quy 

m« nhá h¬n. Tuy nhiªn, ë ®©y còng cã mét sè hang ®éng cã quy m« nh− hang 

Rôc Mßn cã chiÒu dµi (®+ ®−îc ®o vÏ) 2.863m, ®é s©u 49m; hang Tiªn víi 

chiÒu dµi 2.500m, ®é s©u 51m vµ cßn cã rÊt nhiÒu hang ch−a ®−îc kh¶o s¸t. 

 HÖ thèng hang ®éng ë Phong Nha-KÎ Bµng rÊt phong phó, ®a d¹ng vµ 

®Ñp hiÕm thÊy; gåm ®ñ c¶ hang kh«, hang ngÇm, hang n−íc, hang næi. VÒ mÆt 

h×nh th¸i, hÇu hÕt c¸c hang ®éng ë Phong Nha-KÎ Bµng ®Òu cao, réng, trong 

hang cã nhiÒu ng¸ch, phßng réng. PhÇn lín c¸c hang ®Òu cã b×nh ®å kh¸ phøc 

t¹p, mÆt c¾t ngang cña c¸c hang cã d¹ng kh¸ ®¼ng th−íc vµ ®−îc xÕp vµo kiÓu 

hang cã quan hÖ víi mùc n−íc ngÇm trong khu vùc vµ ph¸t triÓn qua nhiÒu 

chu kú. Trong c¸c hang ®éng ph©n bè kh¸ nhiÒu th¹ch nhò, t¹o nªn c¸c m¨ng 

®¸, nhò ®¸, cét ®¸, viÒn ®¸, hoa ®¸ víi mµu s¨c, h×nh thï kú thó, mu«n mµu 

mu«n vÎ.  

  HiÖn nay, Héi nghiªn cøu Hang ®éng V−¬ng quèc Anh ®ang tiÕp tôc 

hîp t¸c víi Tr−êng §¹i häc Khoa häc Tù nhiªn-Hµ Néi trong viÖc nghiªn cøu, 

kh¶o s¸t vµ ®o vÏ chi tiÕt toµn bé hÖ thèng hang ®éng ë Phong Nha-KÎ Bµng. 

Trong lÇn nghiªn cøu lÇn thø 9 míi ®©y nhÊt (th¸ng 4/2005), §oµn nghiªn cøu 

Hang ®éng ®+ ®o vÏ thªm ®−îc 12 km cña 7 hang míi, trong ®ã 2 hang ë 

huyÖn Qu¶ng Ninh, 2 hang ë huyÖn Minh Ho¸ vµ 3 hang ë huyÖn Bè Tr¹ch. 

Trong ®ã, cã hang DËt dµi 1,2 km n»m trong hÖ thèng hang Phong Nha; ®−a 

tæng chiÒu dµi cña hÖ thèng hang Phong Nha ®−îc ®o vÏ lªn trªn 47 km; xÕp 

thø hai hÖ thèng hang dµi nhÊt ë §«ng Nam ¸. C¸c nhµ nghiªn cøu hang ®éng 
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Hoang gia Anh vµ Tr−êng §¹i häc Khoa häc Tù nhiªn-Hµ Néi hy väng r»ng, 

víi nh÷ng chuyÕn nghiªn cøu, kh¶o s¸t trong t−¬ng lai, hÖ thèng c¸c hang 

®éng ë Phong Nha-KÎ Bµng sÏ ®−îc bæ sung, kÐo dµi vµ sÏ lµ mét trong 

nh÷ng hÖ thèng hang ®éng dµi nhÊt, tuyÖt ®Ñp nhÊt kh«ng chØ cña Ch©u ¸ mµ 

cßn cña c¶ ThÕ giíi. 

2.2.1.3. TÝnh ®a d¹ng sinh häc: 

 §Æc ®iÓm ®Þa h×nh, khÝ hËu, thuû v¨n, ®Êt ®ai ®+ t¹o Phong Nha-KÎ 

Bµng thµnh mét trong nh÷ng trung t©m ®a d¹ng sinh häc tiªu biÓu cña Tr¸i 

®Êt. Theo ®¸nh gi¸ cña Quü Quèc tÕ vª B¶o tån Thiªn nhiªn (WWF), Phong 

Nha-KÎ Bµng n»m trong vïng sinh th¸i B¾c Tr−êng S¬n lµ mét trong 238 

vïng sinh th¸i quan träng nhÊt trªn toµn cÇu. Víi sù ®a d¹ng, ®éc ®¸o vµ c¸c 

nguy c¬ ®e do¹, VQG Phong Nha-KÎ Bµng ®+ vµ ®ang ®−îc xÕp vµo danh 

s¸ch c¸c khu vùc b¶o vÖ ®a d¹ng sinh häc quan träng −u tiªn trong KÕ ho¹ch 

hµnh ®éng b¶o tån ®a d¹ng sinh häc Quèc gia. T¹i Phong Nha-KÎ Bµng 

chóng ta cã thÓ thÊy sù ®a d¹ng vÒ th¶m thùc vËt, ®a d¹ng hÖ thùc vËt vµ c¶ ®a 

d¹ng hÖ ®éng vËt. 

- §a d¹ng th¶m thùc vËt: Trong vïng Phong Nha-KÎ Bµng, rõng kÝn 

th−êng xanh che phñ tíi 96,2% diÖn tÝch VQG, trong ®ã rõng nguyªn sinh Ýt 

bÞ t¸c ®éng chiÕm 92,2% tæng diÖn tÝch. Cã thÓ kh¼ng ®Þnh Phong Nha-KÎ 

Bµng lµ mét V−ên Quèc gia cã ®é che phñ vµ tû lÖ rõng nguyªn sinh lín nhÊt 

trong hÖ thèng c¸c khu rõng ®Æc dông cña n−íc ta. Th¶m thùc vËt rõng ë 

VQG Phong Nha-KÎ Bµng cã c¸c kiÓu vµ phô kiÓu th¶m thùc vËt nh− sau:  

+ Rõng kÝn th−êng xanh nhiÖt ®íi Èm trªn nói ®¸ v«i d−íi ®é cao 800m 

víi tæng diÖn tÝch 110.00ha, chiÕm 74,7% diÖn tÝch VQG. Cã thÓ nhËn thÊy 

hÇu nh− toµn bé ®Þa h×nh nói ®¸ v«i ë ®©y ®Òu ®−îc phñ kÝn b»ng kiÓu rõng 

nµy, víi thµnh phÇn thùc vËt chñ yÕu lµ c©y nhiÖt ®íi. Rõng ë ®©y ph©n thµnh 

3 tÇng râ rÖt: TÇng sinh th¸i, tÇng d−íi t¸n vµ tÇng th¶o quyÕt. 
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+ Rõng kÝn th−êng xanh nhiÖt ®íi nói thÊp trªn nói ®¸ v«i ®é cao trªn 

800m cã diÖn tÝch 12.600ha, chiÕm 8,5% diÖn tÝch VQG. §©y lµ mét phô kiÓu 

rõng nói ®¸ v«i ®éc ®¸o ë n−íc ta, bëi v× ë ViÖt Nam, hÇu hÕt c¸c vïng nói ®¸ 

v«i cã ®é cao d−íi 800m so víi mÆt biÓn. Thµnh phÇn thùc vËt ë ®©y chñ yÕu 

lµ c¸c loµi ®Æc tr−ng cho vïng nói cao nh− c¸c loµi c©y l¸ réng. 

+ Rõng kÝn th−êng xanh nhiÖt ®íi Èm trªn nói ®Êt ®é cao d−íi 800m víi 

diÖn tÝch 12.220 ha, chiÕm 8,2% diÖn tÝch VQG. T¹i ®©y, phæ biÕn lµ c¸c quÇn 

hÖ thùc vËt th−êng xanh. Do ®Êt t−¬ng ®èi s©u, dµy, Èm nªn th¶m c©y sinh 

tr−ëng kh¸ tèt, cã nhiÒu c©y gç cã ®−êng kÝnh trªn 1m. 

- §a d¹ng hÖ thùc vËt:  VQG Phong Nha-KÎ Bµng lµ n¬i giao l−u cña hai 

khu hÖ thùc vËt miÒn Nam vµ miÒn B¾c n−íc ta. Phong Nha-KÎ Bµng lµ ranh 

giíi tËn cïng phÝa Nam cña mét sè loµi thùc vËt phÝa B¾c nh− nghiÕn, chß 

n−íc vµ còng lµ ranh giíi cuèi cïng phÝa B¾c cña mét sè loµi thùc vËt phÝa 

Nam nh− dÇu de, dÇu ®ät tÝm. §a d¹ng hÖ thùc vËt ë ®©y ®−îc thÓ hiÖn ë ®a 

d¹ng thµnh ph©n loµi, ®a d¹ng vÒ nguån gen thùc vËt còng nh− ®a d¹ng vÒ tµi 

nguyªn thùc vËt. 

 + §a d¹ng thµnh phÇn loµi: Qua c¸c cuéc kh¶o s¸t hÖ thùc vËt t¹i Phong 

Nha-KÎ Bµng, b−íc ®Çu ®+ thèng kª ®−îc 1.762 loµi thùc vËt bËc cao cã m¹ch 

víi 710 chi, 162 loµi. Trong ®ã, quyÕt thùc vËt cã 23 hä, 76 chi, 195 loµi; thùc 

vËt h¹t trÇn 6 hä, 10 chi, 14 loµi vµ thùc vËt h¹t kÝn 133 hä, 624 chi, 1.553 

loµi. 

 + §a d¹ng vÒ nguån gen thùc vËt: PN-KB lµ trung t©m ph©n bè cña mét 

sè loµi thùc vËt ®Æc h÷u hÑp, víi 13 loµi. §Æc biÖt cã T¸u §¸, mét loµi c©y gç 

lín hä DÇu míi ®−îc ph¸t hiÖn (xem b¶ng 4 phÇn Phô lôc). Trong sè c¸c loµi 

®+ thèng kª, cã 51 loµi thùc vËt ®−îc coi lµ cã nguy c¬ bÞ tiªu diÖt, trong ®ã cã 

38 loµi ghi trong S¸ch §á cña ViÖt Nam vµ 25 loµi ®−îc ghi trong danh s¸ch 

c¸c loµi bÞ ®e däa toµn cÇu (xem b¶ng 5 phÇn Phô lôc). 
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 + §a d¹ng vÒ tµi nguyªn thùc vËt: Theo sè liÖu thèng kª ë Phong Nha-

KÎ Bµng cã trªn 800 loµi c©y tµi nguyªn, thuéc 7 nhãm c«ng dông nh−: nhãm 

lÊy gç (víi c¸c loai c©y gç quý hiÕm, cã gi¸ trÞ kinh tÕ cao nh− huª méc, mun 

säc, huûnh, gi¸ng h−¬ng..); nhãm c©y dÇu nhùa víi 86 loµi (trong ®ã c©y cho 

nhùa cøng: 19 loµi, tinh dÇu: 46 loµi, dÇu bÐo: 21 loµi); nhãm c©y lµm thuèc 

186 loµi; nhãm c©y ¨n ®−îc 156 loµi; nhãm c©y dïng ®an l¸t vµ cho sîi 42 

loµi; nhãm c©y lµm c¶nh vµ bãng m¸t 93 loµi vµ nhãm c©y cho thuèc nhuém 

54 loµi. 

- §a d¹ng hÖ ®éng vËt: §iÒu kiÖn sinh c¶nh thuËn lîi cña Phong Nha-KÎ 

Bµng kh«ng chØ t¹o ®iÒu kiÖn cho sù ph¸t sinh, ph¸t triÓn cña hÖ thùc vËt mµ 

cßn lµ n¬i ë, ¨n vµ c− tró an toµn cho c¸c loµi ®éng vËt. Nh÷ng kÕt qu¶ kh¶o 

s¸t b−íc ®Çu ®+ gióp thèng kª ®−îc 1.074 loµi ®éng vËt cã x−¬ng sèng thuéc 

338 gièng víi 134 hä, 43 bé; 352 loµi ®éng vËt kh«ng x−¬ng sèng, trong ®ã 

ngµnh th©n mÒm cã 10 loµi thuéc 8 chi, 6 hä vµ ngµnh ch©n khíp 292 loµi 

thuéc 5 líp (xem b¶ng 6 phÇn phô lôc). Trong hÖ ®éng vËt ë Phong Nha-KÎ 

Bµng cã 68 loµi ®−îc ghi trong S¸ch ®á cña ViÖt Nam (1994), 44 loµi ®−îc −u 

tiªn b¶o vÖ møc ®é toµn cÇu vµ ®−îc ghi trong S¸ch ®á c¸c loµi ®éng vËt cã 

nguy c¬ ®e do¹ cña IUCN (1997) (xem b¶ng 7 phÇn Phô lôc). Sù ®a d¹ng vÒ 

hÖ ®éng vËt ë Phong Nha-KÎ Bµng thÓ hiÖn ë ®a d¹ng nhãm thó, nhãm chim, 

nhãm bß s¸t vµ l−âng c−, nhãm c¸ vµ c¶ nhãm b−ím. 

 + §a d¹ng nhãm thó: Líp thó ë Phong Nha-KÎ Bµng ®+ ®iÒu tra ®−îc 

140 loµi thuéc 64 gièng, 31 hä, 10 bé. Trong sè c¸c loµi thó ®+ ph¸t hiÖn ë 

VQG Phong Nha-KÎ Bµng cã 35 loµi ®+ ®−îc ghi trong S¸ch ®á ViÖt Nam, 19 

loµi ®+ ®−îc thèng kª trong S¸ch ®á cña IUCN 1997. Hai loµi thó míi ®−îc 

ph¸t hiÖn lµ mang sao la (xem b¶ng 8 phÇn Phô lôc). Phong Nha-KÎ Bµng cã 

khu hÖ thó t−¬ng ®èi phong phó, nhiÒu loµi bÞ ®e do¹ tËp trung ë ®©y nh−: hæ, 

gÊu, s¬n d−¬ng, mang lín, sãi ®á... 
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 + §a d¹ng nhãm chim: B−íc ®Çu ®+ thèng kª ®−îc 302 loµi thuéc 57 hä 

vµ 18 bé, trong ®ã cã 15 loµi chim ®+ ®−îc ghi trong S¸ch ®á ViÖt Nam vµ 19 

loµi chim cÇn ®−îc b¶o vÖ ë møc ®é toµn cÇu (IUCN Red List of Threatened 

Animal, 1997) (xem b¶ng 9 phÇn Phô lôc). 

 + §a d¹ng nhãm bß s¸t vµ l−ìng c−: §Õn nay, ®+ thèng kª ®−îc 99 loµi 

bß s¸t thuéc 43 gièng, 14 hä, 3 bé vµ 47 loµi l−ìng c− thuéc 9 gièng, 6 hä, 1 

bé. Trong nhãm bß s¸t vµ l−ìng c− ë Phong Nha-KÎ Bµng cã 18 loµi ®+ ®−îc 

ghi trong S¸ch ®á ViÖt Nam, 6 loµi ghi trong S¸ch ®á cña IUCN (xem b¶ng 10 

phÇn phô lôc). 

 + §a d¹ng nhãm c¸: So víi c¸c khu b¶o tån ë ViÖt Nam, khu hÖ c¸ 

Phong Nha-KÎ Bµng cã sè loµi nhiÒu nhÊt víi 162 loµi thuéc 85 gièng, 31 hä 

vµ 11 bé. Sù phong phó cña c¸c loµi c¸ ë Phong Nha-KÎ Bµng lµ do ë ®©y cã 

®Þa h×nh phøc t¹p, nhiÒu sinh c¶nh vµ nhiÒu s«ng suèi bÞ c¸ch ly. Phong Nha-

KÎ Bµng lµ n¬i cã thµnh phÇn c¸ n−íc ngät ®a d¹ng nhÊt ViÖt Nam víi chØ sè 

vÒ ®a d¹ng c¸ n−íc ngät cao gÊp 25 lÇn so víi c¶ n−íc (162 loµi/4.000 km2 ë 

Phong Nha-KÎ Bµng so víi 544 loµi/ 330.991 km2 trong c¶ n−íc). Cã 4 loµi c¸ 

®Æc h÷u hÑp chØ gÆp ë Phong Nha-KÎ Bµng vµ vïng l©n cËn lµ c¸ dÇy, c¸ g¸y 

hoa, c¸ nghÐt vµ c¸ Phong Nha, trong ®ã c¸ Phong Nha (Chele 

quangbinhensis) lµ mét loµi míi cho khoa häc. 

 + §a d¹ng nhãm b−ím: Nghiªn cøu b−íc ®Çu cña Trung t©m NhiÖt ®íi 

ViÖt-Nga ®+ ghi nhËn ®−îc 261 loµi b−ím thuéc 11 hä. HÇu hÕt c¸c nhãm 

b−ím ë ViÖt Nam ®Òu cã mÆt ë vïng nµy víi sè loµi chiÕm tíi 1/5 ®Õn 1/4 sè 

loµi b−ím cña ViÖt Nam. 

 HiÖn nay, ®Ó hoµn chØnh hå s¬ tr×nh UNESCO c«ng nhËn VQG Phong 

Nha-KÎ Bµng lµ Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi lÇn thø hai vÒ tiªu chÝ §a d¹ng 

sinh häc, nhiÒu ®oµn kh¶o s¸t, nghiªn cøu cña trong n−íc vµ quèc tÕ ®+ t×m 

kiÕm, ph¸t hiÖn nhiÒu loµi ®éng thùc vËt míi, c¸c loµi quý hiÕm, cã nguy c¬ 
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®e do¹ tuyÖt chñng. Trong n¨m 2005, t¹i Phong Nha-KÎ Bµng c¸c nhµ khoa 

häc ®+ ph¸t hiÖn thªm nhiÒu loµi thùc vËt cã nguy c¬ tuyÖt chñng cao nh−: 

B¸ch xanh ®¸ (Calocendrustropenstris Aver), Lan hµi ®èm (Paphiopendilum 

concolor), Lan hµi xanh (Paphiopendilum malipoense), Lan hµi xo¾n 

(Paphiopendilum dianthum); ph¸t hiÖn 10 loµi c¸ míi vµ 4 loµi bß s¸t cho 

khoa häc lµ: T¾c kÌ Phong Nha (Cyrtodactylus phongnhakebangensis), R¾n 

mai gÇm Thµnh (Calamaria thanh sp.n.), R¾n lôc Tr−êng S¬n (Trimeresurus 

truongsonensis) vµ Th»n l»n tai (Tropidophorus noggei sp.n.); t¸i ph¸t hiÖn 

sau 50 n¨m loµi R¾n lôc sõng (Trimeresurus cornutus). 

 Phong Nha-KÎ Bµng gåm nhiÒu sinh c¶nh quan träng vµ cã ý nghÜa ®èi 

víi viÖc b¶o tån ®a d¹ng sinh häc vµ lµ n¬i cã nhiÒu loµi ®éng vËt vµ thùc vËt 

quý hiÕm ®ang bÞ ®e do¹. Líp che phñ rõng ë Phong Nha-KÎ Bµng cã nhiÒu 

kiÓu th¶m thùc vËt phong phó vµ ®a d¹ng, lµ mÉu ®iÓn h×nh cña th¶m thùc vËt 

trªn nói ®¸ v«i vµ hÇu nh− kh«ng thÊy ë n−íc ta còng nh− t¹i c¸c n−íc kh¸c 

trong khu vùc. §©y lµ ®iÒu kiÖn hÕt søc thuËn lîi ®Ó ph¸t triÓn c¸c lo¹i h×nh du 

lÞch nh−: du lÞch sinh th¸i, du lÞch kÕt hîp víi nghiªn cøu khoa häc, ng¾m 

chim, quan s¸t ®éng vËt hoang d+, ®i bé ng¾m c¶nh (trekking), du lÞch th¸m 

hiÓm... 

2.2.2. TiÒm n¨ng du lÞch nh©n v¨n 

2.2.2.1. C¸c di tÝch lÞch sö-v¨n ho¸: 

 Trong khu vùc PN-KB nói, s«ng, c¶nh vËt ®an cµi vµo nhau; lµng trong 

nói, nói trong lµng nh− mét bøc tranh hïng vÜ vµ nªn th¬. Vïng nói ®¸ v«i trïng 

®iÖp nµy tr¶i qua hµng ngh×n n¨m khai khÈn, kiÕn t¹o cña ng−êi d©n b¶n ®Þa ®+ 

®äng l¹i nhiÒu gi¸ trÞ lÞch sö-v¨n ho¸ to lín d−íi nhiÒu h×nh thøc kh¸c nhau. 

QuÇn thÓ c¸c di tÝch lÞch sö-v¨n ho¸ ë Phong Nha-KÎ Bµng bao gåm hÖ thèng 

c¸c di tÝch v¨n ho¸ tiÒn sö vµ s¬ sö, di tÝch v¨n ho¸ Chµm vµ v¨n ho¸ ViÖt Cæ, di 

tÝch lÞch sö ®Êu tranh c¸ch m¹ng nhÊt lµ trong thêi kú kh¸ng chiÕn chèng Mü 

cøu n−íc. C¸c di tÝch lÞch sö-v¨n ho¸ tiªu biÓu cho c¸c thêi kú bao gåm: 
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- Thêi kú tiÒn sö: Thêi kú tiÒn sö cã c¸c di tÝch kh¶o cæ häc thêi ®¹i ®å ®¸ gi÷a 

vµ ®å ®¸ míi nh− Di chØ Minh CÇm, hang Rµo, hang Yªn L¹c. 

 + Di chØ Minh CÇm: Di chØ nµy ®−îc E. Patte (ng−êi Ph¸p) ph¸t hiÖn vµ 

khai quËt n¨m 1922. Trong hang t×m ®−îc mé t¸ng cña mét trÎ em kho¶ng 9 

tuæi; mét sè c«ng cô nh− r×u, b«n ®¸ cã vai, c«ng cô ®Ïo b»ng ®¸; ®å trang søc 

vµ ®å gèm. Di chØ Minh CÇm cã thÓ võa lµ ®iÓm mé t¸ng võa lµ n¬i c− tró cña 

c− d©n thuéc thêi ®¹i ®å ®¸ míi. 

 + Di chØ hang Rµo: Di chØ nµy ®−îc H. Mansuy vµ J. Fromaget ph¸t hiÖn 

vµ khai quËt vµo c¸c n¨m 1923 vµ 1924. Trong tÇng v¨n ho¸ ë Di chØ hang Rµo 

cã nhiÒu vá èc n−íc ngät, èc nói, x−¬ng thó c¸c lo¹i. Trong hang cßn cã di cèt 

ng−êi vµ c¸c di tÝch kh¶o cæ häc thuéc vÒ hËu kú thêi ®¹i ®å ®¸ míi. 

 + Hang Yªn L¹c: Hang Yªn L¹c do M. Colani ph¸t hiÖn vµ khai quËt 

vµo n¨m 1930. TÇng v¨n ho¸ ë ®©y cÊu t¹o b»ng vá trai n−íc ngät cã lÉn 

nhiÒu x−¬ng thó. §+ t×m thÊy trong hang 301 c«ng cô ®¸ thuéc v¨n ho¸ Hoµ 

B×nh vµ c¶ mét sè hiÖn vËt thuéc giai ®o¹n muén h¬n nh− gèm hoa v¨n thõng, 

m¶nh vßng ®¸ mµi. 

- C¸c di tÝch Ch¨m Pa: C¸c dÊu tÝch ë Hang Bi Ký trong §éng Phong Nha cã 

thÓ cho thÊy ®©y lµ mét th¸nh ®−êng Chµm tõ thÕ kû ®Õn ®Çu thÕ kû XI. Qua 

chuyÕn kh¶o s¸t vµo th¸ng 7 n¨m 1995 cña Tr−êng §¹i häc Quèc gia Hµ Néi, 

mét sè nhËn ®Þnh ®−îc ®−a ra nh− sau: 

 + C¸c m¶nh gèm th« kh«ng men ®iÓn h×nh cña gèm Ch¨m Pa cïng víi 

c¸c m¶nh gèm cã men, hoa v¨n h×nh c¸nh sen cã niªn ®¹i tõ thÕ kû X ®Õn thÕ 

kû XI. §©y lµ thêi kú cuèi cïng cña ng−êi Ch¨m Pa ë vïng nµy. 

 + C¸c viªn g¹ch Ch¨m vµ dÊu vÕt c¸c nÒn mãng cïng c¸c vËt liÖu kiÕn 

tróc cho thÊy tr−íc kia ®+ cã mét kiÕn tróc g¹ch kÕt hîp víi ®¸ cña ng−êi 

Ch¨m vµ ®©y cã thÓ lµ mét th¸nh ®−êng cña vïng B¾c Ch¨m Pa. 

 + TÊt c¶ c¸c di vËt vµ phÕ tÝch Ch¨m nµy ph¶i cã niªn ®¹i muén nhÊt lµ 

thÕ kû XI. 
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- Di tÝch Phong trµo CÇn V−¬ng: §¸nh óp Kinh thµnh HuÕ thÊt b¹i, T«n 

ThÊt ThuyÕt r−íc vua Hµm Nghi ch¹y lªn miÒn nói phÝa T©y Qu¶ng B×nh. T¹i 

®©y, vua Hµm Nghi ra chiÕu CÇn V−¬ng kªu gäi nh©n d©n phß vua, cøu n−íc. 

C¨n cø kh¸ng chiÕn chèng ph¸p cña vua Hµm Nghi cuèi thÕ kû XIX ®−îc ®Æt 

t¹i nói Ma Rai (huyÖn Minh Ho¸).  

- Di tÝch lÞch sö ®−êng Hå ChÝ Minh: Trong chiÕn tranh kh¸ng chiÕn 

chèng Mü cøu n−íc, ®−êng mßn Hå ChÝ Minh qua Qu¶ng B×nh lµ n¬i bÞ ®¸nh 

ph¸ ¸c liÖt nhÊt vµ còng lµ n¬i ghi nhËn nh÷ng chiÕn c«ng hiÓn h¸ch nhÊt cña 

d©n téc ta. Trong sè b¶y Di tÝch lÞch lÞch sö ®−êng mßn Hå ChÝ Minh ®−îc Bé 

V¨n ho¸-Th«ng tin ra quyÕt ®Þnh c«ng nhËn lµ Di tÝch lÞch sö Quèc gia, th× cã 

n¨m Di tÝch n»m trong PN-KB. Bao gåm: Khu di tÝch Xu©n S¬n-Phong Nha 

víi bÕn phµ Xu©n S¬n næi tiÕng; C¸c träng ®iÓm trªn ®−êng 20 "QuyÕt th¾ng" 

víi c¸c ®Þa danh ®+ ®i vµo lÞch sö nh− Cua ch÷ A, ngÇm Ta Lª, ®Ìo Phu La 

NhÝch; C¸c träng ®iÓm trªn ®−êng 12 nh− ®Ìo Mô Gi¹, Cæng Trêi, Cha Lo, 

B+i Dinh; C¸c hang ®éng ë c¸c xI Ho¸ Thanh, Ho¸ TiÕn (huyÖn Minh Ho¸) lµ 

n¬i Bé T− lÖnh Binh §oµn 559 ®ãng Së ChØ huy, lµ níi tró qu©n, cÊt dÊu hµng 

ho¸, kho dù tr÷ chiÕn l−îc; Hang 8 Thanh niªn Xung phong trªn ®−êng 20 

QuyÕt th¾ng. 

2.2.2.2. B¶n s¾c v¨n ho¸ c¸c d©n téc Ýt ng−êi: 

 Trong khu vùc Phong Nha-KÎ Bµng sinh sèng chñ yÕu lµ ng−êi d©n téc 

Chøt, Bru-V©n KiÒu vµ mét sè Ýt ng−êi d©n téc Kinh. D©n téc "Chøt" ë Qu¶ng 

B×nh bao gåm c¸c nhãm: S¸ch, Mµy, Rôc, arem, M+ LiÒng víi kho¶ng 3.500 

ng−êi ph©n bè ë 6 x+ thuéc 2 huyÖn Minh Ho¸ vµ Bè Tr¹ch. Danh x−ng 

"Chøt" cã nghÜa lµ "RÌm §¸", "Nói §¸". Vµo nh÷ng n¨m 60 cña thÕ kû XX, 

c¸c nhãm thuéc téc ng−êi Chøt ®−îc xem lµ nh÷ng d©n téc riªng biÖt. §Õn 

cuèi n¨m 1973, Nhµ n−íc c«ng nhËn c¸c nhãm S¸ch, Mµy, Rôc, arem, M+ 

LiÒng lµ cïng mét d©n téc víi téc danh lµ "Chøt". D©n téc Bru-V©n KiÒu gåm 
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c¸c téc ng−êi: V©n KiÒu, Khïa, Ma Coong, Tr× vµ Sé; ph©n bæ chñ yÕu ë c¸c 

x+ Th−îng Tr¹ch, T©n Tr¹ch (huyÖn Bè Tr¹ch) vµ D©n Ho¸ (huyÖn Minh 

Ho¸). 

 Trong mét khu vùc sinh tån réng lín víi ®a d¹ng c¸c ®iÒu kiÖn sèng, l¹i 

tån t¹i gÇn nh− t¸ch biÖt nhau, c¸c d©n téc Ýt ng−êi ë Phong Nha-KÎ Bµng dï 

lµ mét c− d©n n«ng nghiÖp, nh−ng sinh häc kinh tÕ cña tõng nhãm téc ng−êi 

cã nh÷ng ®Æc ®iÓm kh¸c nhau. B¶n cña c¸c d©n téc Ýt ng−êi trong vïng Phong 

Nha-KÎ Bµng th−êng cã quy m« nhá, thËm chÝ cã b¶n chØ cã tõ 3 ®Õn 5 nãc 

nhµ nh− mét vµi b¶n cña ng−êi Rôc, arem, M+ LiÒng. C¬ cÊu kinh tÕ chung 

cña c¸c d©n téc Ýt ng−êi trong vïng Phong Nha-KÎ Bµng gåm c¸c h×nh th¸i: 

ruéng n−íc, n−¬ng rÉy, ch¨n nu«i, mét sè nghÒ phô vµ kinh tÕ khai th¸c (s¨n 

b¾n, ®¸nh b¾t c¸, h¸i l−îm). Tuy nhiªn, l−¬ng thùc thùc phÈm trong b÷a ¨n 

hµng ngµy kh«ng ph¶i ®−îc cung cÊp chñ yÕu tõ ch¨n nu«i, trång cÊy mµ nhê 

vµo s¨n b¾n, ®¸nh b¾t c¸ vµ h¸i l−îm. 

 Tr−íc ®©y, viÖc dêi b¶n ®Ó lËp b¶n míi ®èi víi c¸c d©n téc Ýt ng−êi ë 

®©y rÊt tuú tiÖn. Th−êng khi vïng ®Êt xung quanh b¶n, nguån lîi tù nhiªn c¹n 

kiÖt (nh− c©y nhóc, c©y nghÌn ®+ hÕt; thó vËt, chim mu«ng, c¸ d−íi khe nghÌo 

nµn, ®Êt ®ai kh« c»n...) hoÆc trong b¶n cã ng−êi chÕt bÊt ®¾c kú tö, cã dÞch 

bÖnh triÒn miªn...th× ®ång bµo l¹i dêi b¶n ®i n¬i kh¸c. Khi lËp b¶n míi, 

Tr−ëng B¶n cã vai trß quyÕt ®Þnh. Tr−ëng B¶n th−êng lÊy ý kiÕn cña ThÇy 

Cóng vµ Héi ®ång Giµ lµng råi tæng hîp c¸c ý kiÕn ®Ó ®i ®Õn quyÕt ®Þnh cuèi 

cïng. 

  Ngµy nay, víi chÝnh s¸ch ®Þnh canh, ®Þnh c− cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, 

víi sù hç trî cña c¸c ®¬n vÞ trong n−íc, dù ¸n cña c¸c tæ chøc chÝnh phñ vµ 

phi chÝnh phñ, nhiÒu b¶n cña ®ång bµo d©n téc Ýt ng−êi ®+ ®−îc x©y dùng nh− 

b¶n ß ß, b¶n ãn cña ng−êi Rôc (huyÖn Minh Ho¸); B¶n Ca Xen, b¶n Chuèi, 

b¶n C¸o cña ng−êi M+ LiÒng (huyÖn Minh Ho¸); b¶n km 39 ®−êng 20 cña 
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ng−êi arem (huyÖn Bè Tr¹ch). Tuy nhiªn, mét sè b¶n vÉn cßn duy tr× lèi sèng 

du canh, du c−. 

 Bªn c¹nh ®Æc tr−ng v¨n ho¸ vËt thÓ ®−îc thÓ hiÖn qua c¸c lµng b¶n, nhµ 

cöa, y phôc, trang søc..., trong qu¸ tr×nh lao ®éng s¶n xuÊt ra cña c¶i vËt chÊt, 

®ång bµo d©n téc Ýt ng−êi ë Phong Nha-KÎ Bµng ®+ s¸ng t¹o ra nh÷ng gi¸ trÞ 

v¨n ho¸ tinh thÇn rÊt ®Æc s¾c, mang ®Ëm ®µ s¾c th¸i riªng cña m×nh. V¨n ho¸ 

phi vËt thÓ cña c¸c d©n téc Ýt ng−êi ë ®©y ®−îc thÓ hiÖn th«ng qua kho tµng 

v¨n nghÖ d©n gian còng nh− tÝn ng−ìng. VÒ c¬ b¶n, kho tµng v¨n nghÖ d©n 

gian ®−îc thÓ hiÖn qua chuyÖn cæ, d©n ca vµ nh¹c cô. ChuyÖn cæ cña c¸c d©n 

téc Ýt ng−êi ë ®©y ®Ò cËp ®Õn nguån gèc sinh ra c¸c d©n téc, sù tÝch c¸c hiÖn 

t−îng t«n gi¸o, tÝn ng−ìng, sù tÝch c¸c loµi c©y, c«ng cô lao ®éng...Trong c¸c 

chuyÖn cæ còng th−êng lÊy h¹nh phóc con ng−êi, t×nh yªu ®«i løa, t×nh nghÜa 

vî chång lµm cèt lâi. D©n ca cña ®ång bµo trong vïng Phong Nha-KÎ Bµng 

rÊt ®Æc s¾c, ®−îm tÝnh tr÷ t×nh. Víi néi dung phong phó, d©n ca ®−îc sö dông 

trong nhiÒu khung c¶nh vµ b»ng lêi ca dÞu ngät, mang giai ®iÖu trÇm l¾ng, ®i 

vµo t©m thøc con ng−êi; ph¶n ¸nh t×nh yªu lao ®éng, t×nh yªu ®«i løa, yªu tù 

do. Nh¹c cô d©n gian cña ®ång bµo d©n téc Ýt ng−êi ë Phong Nha-KÎ Bµng tuy 

cßn ®¬n gi¶n vÒ kÕt cÊu nh−ng t−¬ng ®èi ®a d¹ng vÒ lo¹i h×nh. HiÖn nay, do 

t¸c ®éng cña thêi gian c¸c nh¹c cô d©n téc bÞ mai mét dÇn, mét sè nh¹c cô chØ 

cßn tån t¹i trong tiÒm thøc cña ®ång bµo. TÝn ng−ìng t«n gi¸o cña ®ång bµo ë 

®©y lµ mét tÝn ng−ìng ®a phÇn, pha trén víi nh÷ng yÕu tè vËt linh cßn kh¸ 

®Ëm ®µ vµ nh÷ng tÝn ng−ìng cña c− d©n n«ng nghiÖp l©u ®êi. 

Tãm l¹i, ®ång bµo c¸c d©n téc Ýt ng−êi ë PN-KB vµ v¨n ho¸ cña hä ®ang 

lµ ®èi t−îng nghiªn cøu cña c¸c lÜnh vùc khoa häc, ®ång thêi lµ ®Þa chØ hÊp 

dÉn ®Ó ph¸t triÓn lo¹i h×nh du lÞch v¨n ho¸ c¸c d©n téc Ýt ng−êi. 
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2.3. Thùc tr¹ng ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë Phong 

Nha-KÎ Bµng thêi kú 1996-2004 

2.3.1. T×nh h×nh ho¹t ®éng qu¶n lý, kinh doanh du lÞch: 

2.3.1.1. KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh du lÞch: 

- §èi víi du lÞch Qu¶ng B×nh: KÓ tõ khi t¸ch tØnh, trë l¹i ®Þa giíi cò (n¨m 

1989) Qu¶ng B×nh mÆc dï cã tiÒm n¨ng du lÞch rÊt lín nh−ng do nhiÒu ®iÒu 

kiÖn kh¸c nhau nªn du lÞch hÇu nh− kh«ng ph¸t triÓn). Cã thÓ nhËn thÊy du 

lÞch Qu¶ng B×nh míi b¾t ®Çu ph¸t triÓn tõ n¨m 1995, khi ®éng Phong Nha trë 

l¹i ®ãn du kh¸ch sau mét thêi gian dµi bÞ l+ng quªn. M+i ®Õn n¨m 2001, du 

lÞch Qu¶ng B×nh míi thùc sù khëi s¾c khi Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn du lÞch ®−îc 

sù quan t©m cña L+nh ®¹o cÊp uû §¶ng, chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng vµ ®−îc ®−a 

vµo mét trong 4 ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ träng ®iÓm cña tØnh (bao gåm 

c¸c ch−¬ng tr×nh Ph¸t triÓn Du lÞch, §Èy m¹nh XuÊt khÈu, Nu«i vµ chÕ biÕn 

thuû s¶n, S¶n xuÊt hµng tiÓu thñ c«ng nghiÖp vµ ngµnh nghÒ n«ng th«n). 

Trong mét thêi kh«ng dµi, tõ 2001 ®Õn nay, du lÞch Qu¶ng B×nh ®+ ®¹t ®−îc 

nhiÒu thµnh qu¶ quan träng gãp phÇn vµo chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ, ph¸t 

triÓn kinh tÕ-x+ héi, t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, t¨ng thu nhËp cho céng ®ång d©n c− 

vµ thóc ®Èy c¸c ngµnh nghÒ kh¸c ph¸t triÓn; ®ång thêi du lÞch cßn gãp phÇn 

tÝch cùc vµo c«ng t¸c xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo. Du lÞch Qu¶ng B×nh ®ang dÇn dÇn 

trë thµnh mét ®iÓm ®Õn hÊp dÉn, ®éc ®¸o, ®Æc s¾c cho du kh¸ch trong vµ ngoµi 

n−íc; nhiÒu ®iÓm du lÞch nh− Phong Nha-KÎ Bµng, NhËt LÖ, §¸ Nh¶y...®+ trë 

nªn næi tiÕng. Thêi kú 2001-2005, du lÞch Qu¶ng B×nh ®−îc §¹i héi §¹i biÓu 

§¶ng bé tØnh lÇn thø XIII x¸c ®Þnh lµ ngµnh kinh tÕ quan träng vµ ®Þnh h−íng 

trong thêi kú 2006-2010 lµ ngµnh kinh tÕ quan träng cã tÝnh ®ét ph¸ cña tØnh 

(V¨n kiÖn §¹i héi §¹i biÓu §¶ng bé tØnh lÇn thø XIV). 
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B¶ng 2.1 : KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cña Du lÞch Qu¶ng B×nh 

N¨m Tæng sè l−ît 
kh¸ch 

Kh¸ch  
Quèc tÕ 

Doanh thu thuÇn 
tuý (tr. ®) 

Nép ng©n 
s¸ch (Tr. ®) 

1996 48.481 1.040 12.041 1.263 

1997 92.124 2.549 14.160 1.753 

1998 118.826 2.145 14.264 2.208 

1999 135.680 2.336 16.003 2.654 

2000 242.955 3.637 18.483 3.205 

2001 295.437 5.341 22.148 3.035 

2002 325.242 5.377 26.527 4.000 

2003 399.799 4.941 35.262 5.404 

2004 615.522 6.573 57.690 13.000 

                      
         Nguån: B¸o c¸o thèng kª-  
Së Th−¬ng m¹i vµ Du lÞch Qu¶ng B×nh                                           

                                               
Tõ 1996 ®Õn 2004, sè l−îng kh¸ch du lÞch ®Õn Qu¶ng B×nh t¨ng nhanh, 

c¬ së h¹ tÇng ®−îc c¶i thiÖn nhiÒu (quèc lé 1A, ®−êng Hå ChÝ Minh víi hai 

nh¸nh §«ng T©y, c¸c ®−êng ngang ®+ ®−îc hoµn thµnh; s©n bay §ång Híi 

®ang ®−îc c¶i t¹o, n©ng cÊp ®Ó cã thÓ ®ãn kh¸ch vµo cuèi n¨m 2006; c¶ng 

biÓn Hßn La ®ang ®−îc triÓn khai x©y dùng...), chÊt l−îng phôc vô du lÞch dÇn 

dÇn ®−îc n©ng lªn, ®éi ngò c¸n bé nh©n viªn phôc vô cã b−íc tr−ëng thµnh 

kh¸.  

- VÒ c¬ së l−u tró du lÞch: N¨m 1996, c¶ tØnh chØ míi cã 16 CSLTDL víi 

282 phßng th× ®Õn n¨m 2004 ®+ x©y dùng ®−îc 95 CSLTDL víi 1.655 phßng. 

Tr−íc n¨m 2001, Qu¶ng B×nh ch−a cã kh¸ch s¹n nµo ®−îc xÕp h¹ng sao (tõ 

mét sao trë lªn), th× ®Õn nay ®+ cã 7 kh¸ch s¹n ®−îc xÕp h¹ng mét vµ hai sao, 

mét sè kh¸ch s¹n ®¹t tiªu chuÈn 3 vµ 4 sao ®ang lµm thñ tôc ®Ó ®−îc xÕp 

h¹ng, mét sè kh¸ch s¹n ®¹t tiªu chuÈn 5 sao ®ang ®−îc triÓn khai x©y dùng. 



 

76 

 

 

Bªn c¹nh Phong Nha-KÎ Bµng, nhiÒu khu du lÞch míi cã chÊt l−îng cao ®+ vµ 

®ang ®−îc h×nh thµnh nh− Khu du lÞch Mü C¶nh, Quang Phó, §¸ Nh¶y, Vòng 

Chïa-§¶o YÕn, suèi n−íc kho¸ng nãng Bang. 

Tuy nhiªn, bªn c¹nh nh÷ng kÕt qu¶ rÊt kh¶ quan ®+ ®¹t ®−îc trong nh÷ng 

n¨m qua, Du lÞch Qu¶ng B×nh vÉn cßn nhiÒu ®iÓm yÕu cÇn ph¶i ®−îc kh¾c 

phôc sím. §ã lµ s¶n phÈm du lÞch cßn nghÌo nµn, ®¬n ®iÖu; khu vui ch¬i gi¶i 

trÝ, trung t©m th−¬ng m¹i, siªu thÞ ch−a ®−îc x©y dùng; thêi gian l−u tró cña 

du kh¸ch qu¸ thÊp (kho¶ng 1,06 ngµy/kh¸ch); sè l−îng kh¸ch du lÞch quèc tÕ 

®Õn Qu¶ng B×nh kh«ng ®¸ng kÓ (chØ chiÕm kho¶ng h¬n 1%); c¸c lÔ héi ch−a 

®−îc tæ chøc tèt ®Ó cã thÓ thu hót du kh¸ch; s¶n xuÊt hµng l−u niÖm kh«ng 

®−îc ®Çu t−, c¸c lµng nghÒ truyÒn thèng ch−a ®−îc kh«i phôc; lo¹i h×nh du 

lÞch v¨n ho¸-lÞch sö mÆc dï rÊt cã tiÒm n¨ng nh−ng ch−a ®−îc khai th¸c; liªn 

doanh liªn kÕt du lÞch ch−a ®−îc ®Èy m¹nh; ho¹t ®éng l÷ hµnh kh«ng ph¸t 

triÓn; hiÖu qu¶ kinh doanh du lÞch ch−a cao; m«i tr−êng sinh th¸i ®ang bÞ ¶nh 

h−ëng... 

- §èi víi Phong Nha-KÎ Bµng: §éng Phong Nha ®−îc ph¸t hiÖn tõ rÊt 

nhiÒu thÓ kû vÒ tr−íc. Tõ nh÷ng n¨m 1920 - 1930, Phñ Toµn quyÒn §«ng 

D−¬ng b¾t ®Çu tæ chøc tour du lÞch ®Õn Phong Nha do Tæ chøc du lÞch thuéc 

®Þa t¹i §«ng D−¬ng thùc hiÖn. N¨m 1937, Phßng Du lÞch cña toµ Kh©m sø 

Ph¸p ë HuÕ ®+ cho xuÊt b¶n mét tê gÊp giíi thiÖu vÒ du lÞch tØnh Qu¶ng B×nh, 

trong ®ã cã nªu lªn vÏ ®Ñp cña ®éng Phong Nha vµ tuyÕn du lÞch nµy ®+ ®−îc 

xÕp vµo hµng thø hai ë §«ng D−¬ng. Vµo thêi gian ®ã, Ph¸p ®+ cho x©y dùng 

mét nhµ kh¸ch gÇn cöa ®éng. Trong chiÕn tranh chèng Ph¸p vµ chèng Mü, c¸c 

ho¹t ®éng du lÞch ë ®©y bÞ ng−ng trÖ. Nh÷ng n¨m chiÕn tranh ¸c liÖt cña Mü, 

®éng Phong Nha ®−îc sö dông lµm n¬i tró Èn cho thuyÒn bÌ, ®Æc biÖt cho c¸c 

phµ phôc vô bÕn phµ Xu©n S¬n. §©y lµ mét trong nh÷ng träng ®iÓm bÞ ®¸nh 

ph¸ ¸c liÖt nhÊt trong chiÕn tranh chèng Mü (bom Mü ®+ ®¸nh sËp mét phÇn 

cöa ®éng Phong Nha).  
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Sau khi hoµ b×nh ®−îc lËp l¹i, Qu¶ng B×nh ®−îc nhËp vµo tØnh B×nh TrÞ 

Thiªn (1976) vµ do ®iÒu kiÖn kinh tÕ, giao th«ng ®i l¹i khã kh¨n, Phong Nha-

KÎ Bµng hÇu nh− bÞ quªn l+ng. N¨m 1989, B×nh TrÞ Thiªn ®−îc t¸ch tØnh, 

Qu¶ng B×nh trë l¹i ®Þa giíi cò vµ kÓ tõ ®ã du lÞch ë Phong Nha-KÎ Bµng míi 

®−îc h×nh thµnh. Tuy nhiªn, m+i ®Õn n¨m 1995, du lÞch Qu¶ng B×nh nãi 

chung vµ Phong Nha-KÎ Bµng nãi riªng míi cã ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn. §èi víi 

VQG Phong Nha-KÎ Bµng, nhÊt lµ sau khi ®−îc UNESCO chÝnh thøc c«ng 

nhËn lµ Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi (2003), du lÞch ë ®©y ®+ thùc sù khëi s¾c. 

Tæng sè l−ît kh¸ch du lÞch ®Õn tham quan Phong Nha-KÎ Bµng trong thêi 

gian 1995-2004 t¨ng b×nh qu©n 40%/n¨m, mét møc t¨ng tr−ëng cã thÓ nãi lµ 

rÊt cao.  

B¸o c¸o thèng kª cña Së Th−¬ng m¹i vµ Du lÞch Qu¶ng B×nh cho thÊy 

sè l−îng kh¸ch du lÞch ®Õn tham quan Phong Nha-KÎ Bµng t¨ng rÊt nhanh 

trong thêi gian qua. Tuy nhiªn, sè l−îng kh¸ch quèc tÕ cßn qu¸ Ýt, chiÕm ch−a 

®Õn 1% tæng sè l−ît kh¸ch du lÞch; mÆc dï ®+ cã sù t¨ng tr−ëng m¹nh sau khi 

Phong Nha-KÎ Bµng ®−îc c«ng nhËn lµ Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi. Nguyªn 

nh©n chñ yÕu lµ c¬ së h¹ tÇng, c¬ së vËt chÊt kü thuËt phôc vô du lÞch cßn yÕu 

kÐm; mµ c¬ b¶n nhÊt lµ du kh¸ch ph¶i mÊt thêi gian qu¸ nhiÒu ®Ó cã thÓ ®Õn 

víi Phong Nha-KÎ Bµng (tõ HuÕ ®Õn Phong Nha-KÎ Bµng ph¶i ®i b»ng ®−êng 

bé vµ ph¶i mÊt Ýt nhÊt 4 giê, hay tõ Hµ Néi vµo ph¶i mÊt 10 tiÕng). C¬ së vËt 

chÊt kü thuËt phôc vô du lÞch chÊt l−îng ch−a thËt cao. Phong Nha-KÎ Bµng 

l¹i ë xa c¸c trung t©m du lÞch lín, viÖc hîp t¸c liªn doanh víi c¸c c«ng ty l÷ 

hµnh quèc tÕ triÓn khai ch−a thËt cã hiÖu qu¶. C«ng t¸c tuyªn truyÒn qu¶ng b¸ 

cho du lÞch Qu¶ng B×nh nãi chung vµ cho Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi Phong 

Nha-KÎ Bµng nãi riªng ra thÞ tr−êng quèc tÕ cßn yÕu, thiÕu tÝnh chuyªn 

nghiÖp. 
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B¶ng 2.2. KÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh du lÞch t¹i 

Phong Nha-KÎ Bµng 

 

L−ît kh¸ch  Doanh thu (triÖu ®ång)  

N¨m  Tæng sè Kh¸ch 

quèc tÕ 

Kh¸ch 

néi ®Þa 

Tæng 

DT 

B¸n vÐ  

tham quan 

VËn 

chuyÓn 

1995   7.650 250 7.400 167 121 45 

1996     13.170 470 12.700 291 212 79 

1997   29.588 994 28.594 566 448 117 

1998   48.000 667 47.333 1.039 751 288 

1999     81.404 822 80.582 1.746 1.258 488 

2000     125.514 965 124.549 2.745 1.930 815 

2001    135.555 1.015 134.540 3.537 2.656 881 

2002    158.742 1.427 157.315 4.848 3.817 1.031 

2003    196.291 1.463 194.820 6.320 4.848 1.472 

2004    331.679 2.241 329.438 10.696 8.208 2.487 

 
                                                      Nguån: B¸o c¸o thèng kª-  

                                                         Së Th−¬ng m¹i vµ Du lÞch Qu¶ng B×nh 
   

Du lÞch ë Phong Nha-KÎ Bµng cã tÝnh thêi vô rÊt cao, tËp trung chñ yÕu 

vµo c¸c th¸ng 6, th¸ng 7 vµ th¸ng 8 (®©y lµ nh÷ng th¸ng nghØ hÌ cña häc sinh, 

sinh viªn vµ ®ång thêi lµ thêi gian cã thêi tiÕt rÊt tèt ®Ó sau khi tham quan 

Phong Nha-KÎ Bµng du kh¸ch cã thÓ t¾m biÓn ë c¸c b+i biÓn cña Qu¶ng B×nh 

nh− NhËt LÖ-Quang Phó, B¶o Ninh, Vòng Chïa, H¶i Ninh...). Nh÷ng th¸ng 

cßn l¹i, ®Æc biÖt lµ c¸c th¸ng tõ th¸ng 10 cho ®Õn th¸ng 1 n¨m sau, sè l−îng 

du kh¸ch ®Õn Phong Nha-KÎ Bµng kh«ng ®¸ng kÓ. Mïa nµy trïng víi mïa 
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m−a vµ trong mét sè ngµy khi n−íc s«ng Son d©ng lªn cao tµu thuyÒn kh«ng 

thÓ vµo ®éng Phong Nha ®−îc. B¶ng 2.3. cho chóng ta thÊy rÊt râ sè l−îng 

kh¸ch du lÞch ®Õn tham quan Phong Nha-KÎ Bµng qua tõng th¸ng, tõ n¨m 

2001 ®Õn n¨m 2004 vµ tÝnh mïa vô rÊt râ rÖt cña du lÞch ë ®©y. 

 

B¶ng 2.3. BiÓu ®å l−îng kh¸ch du lÞch ®Õn Phong Nha-KÎ Bµng  

hµng th¸ng 

 

 

 

     Nguån: B¸o c¸o Thèng kª cña  
 Së Th−¬ng m¹i vµ Du lÞch Qu¶ng B×nh 

 

2.3.1.2.  Tæ chøc bé m¸y qu¶n lý, kinh doanh du lÞch: 

 Bé m¸y qu¶n lý, kinh doanh du lÞch t¹i Phong Nha-KÎ Bµng cßn rÊt 

chång chÐo, ch−a t¸ch b¹ch c«ng t¸c qu¶n lý Nhµ n−íc vÒ Du lÞch vµ ho¹t 

®éng kinh doanh du lÞch. M« h×nh bé m¸y qu¶n lý, kinh doanh du lÞch kh«ng 

thèng nhÊt vµ th−êng xuyªn thay ®æi. Cho ®Õn nay, chØ trong vßng ch−a ®Õn 

10 n¨m, tæ chøc bé m¸y ë ®©y ®+ thay ®æi 3 lÇn; tõ n¨m 1995 ®Õn 2000, tõ 

2000 ®Õn 2003 vµ tõ 2003 ®Õn nay . 

Nam / tháng 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Nam 2001 2255 5096 13404 17153 17222 39552 38269 24536 8894 3537 1983 2650

Nam 2002 3697 5136 12205 15418 17480 27659 31572 26114 7205 3279 2689 4554

Nam 2003 2639 8916 13312 11439 14615 32240 39236 38330 12987 4372 5652 4215

Nam 2004 3149 9467 28412 17403 37044 60967 58113 48272 14217 8203 6193 5145

0
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- Thêi gian tõ n¨m 1995 ®Õn n¨m 2000: Tr−íc n¨m 1995, du lÞch ë PN-

KB cßn mang tÝnh tù ph¸t, ch−a h×nh thµnh bé m¸y kinh doanh vµ qu¶n lý du 

lÞch. Vµo thêi gian nµy kh¸ch du lÞch chØ míi tham quan ®éng Phong Nha 

theo tõng tèp riªng lÎ. Sau 1995, t¹i Trung t©m ®ãn kh¸ch Phong Nha cã mét 

sè ®¬n vÞ cïng kinh doanh du lÞch. Ban Qu¶n lý Di tÝch Danh th¾ng tØnh (trùc 

thuéc Së V¨n Ho¸-Th«ng tin) ®−îc giao nhiÖm vô b¸n vÐ tham quan, phèi hîp 

víi x+ S¬n Tr¹ch ®iÒu hµnh ®éi thuyÒn vËn chuyÓn kh¸ch, h−íng dÉn du lÞch 

vµ qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng du lÞch ë trong ®éng Phong Nha. C«ng ty Du lÞch 

tØnh kinh doanh ¨n uèng, b¸n hµng l−u niÖm vµ nhµ nghØ. X+ S¬n Tr¹ch kinh 

doanh b+i ®ç xe (bao gåm c¶ gi÷ xe vµ kinh doanh c¸c chæ b¸n hµng trong b+i 

®ç xe) vµ qu¶n lý c¸c hé kinh doanh dÞch vô du lÞch. 

§èi víi ho¹t ®éng Qu¶n lý Nhµ n−íc, ngµy 20 th¸ng 6 n¨m 1998, UBND 

tØnh Qu¶ng B×nh ®+ cã quyÕt ®Þnh sè 714/Q§-UB vÒ viÖc ban hµnh Quy chÕ 

Qu¶n lý Khu b¶o tån Thiªn nhiªn vµ c¸c di tÝch danh th¾ng Phong Nha-KÎ 

Bµng. Quy chÕ nµy nªu lªn c¸c néi dung cña c«ng t¸c b¶o vÖ, tr¸ch nhiÖm 

qu¶n lý, b¶o vÖ. Theo quy chÕ nµy, Ban Qu¶n lý Di tÝch-Danh th¾ng (trùc 

thuéc Së V¨n ho¸-Th«ng tin) chÞu tr¸ch nhiÖm x©y dùng kÕ ho¹ch trïng tu, 

t«n t¹o, qu¶n lý b¶o, vÖ c¸c di tÝch lÞch sö-v¨n ho¸ vµ danh lam th¾ng c¶nh; tæ 

chøc h−íng dÉn viÖc tham quan c¸c ®iÓm du lÞch; phèi hîp víi c¸c c¬ quan 

th«ng tin ®¹i chóng tuyªn truyÒn giíi thiÖu réng r+i c¸c di tÝch v¨n ho¸-lÞch sö 

vµ danh th¾ng trong Khu b¶o tån. 

- Tõ n¨m 2000 ®Õn n¨m 2003: Th¸ng 4 n¨m 2000, ®éng Tiªn S¬n ®−îc 

®Çu t− x©y dùng (lµm ®−êng lªn xuèng, l¾p ®Æt hÖ thèng ®iÖn, nhµ vÖ sinh, hÖ 

thèng n−íc) vµ chÝnh thøc ®ãn nh÷ng du kh¸ch ®Çu tiªn ®Õn tham quan. Do sè 

l−îng du kh¸ch ®Õn tham quan t¨ng nhanh vµ do cã qu¸ nhiÒu ®Çu mèi cïng 

qu¶n lý, kinh doanh t¹i mét ®iÓm du lÞch, UBND tØnh Qu¶ng B×nh ®+ quyÕt 

®Þnh giao cho C«ng ty Du lÞch Qu¶ng B×nh ®éc quyÒn kinh doanh vµ qu¶n lý 
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c¸c ho¹t ®éng du lÞch-dÞch vô ë khu vùc Phong Nha (bao gåm b¸n vÐ tham 

quan, cïng víi ®¹i diÖn ®éi thuyÒn ®iÒu hµnh thuyÒn vËn chuyÓn du kh¸ch, 

kinh doanh ¨n uèng, nhµ nghØ, b¸n hµng l−u niÖm, kinh doanh b+i ®ç xe, c¸c 

®Þa ®iÓm b¸n hµng, h−íng dÉn du lÞch...). Víi m« h×nh nµy, C«ng ty Du lÞch 

tØnh ®+ ®¸nh mÊt tÝnh n¨ng ®éng, s¸ng t¹o, kinh doanh hiÖu qu¶, v× C«ng ty 

Du lÞch ®−îc h−ëng mét phÇn rÊt lín (33%) tõ doanh sè b¸n vÐ tham quan 

®éng Phong Nha, ®éng Tiªn S¬n. Ngoµi ra C«ng ty cßn ®−îc kinh doanh b+i 

®ç xe, c¸c ®Þa ®iÓm bu«n b¸n t¹i Trung t©m vµ tr−íc cöa ®éng. Ban Qu¶n lý 

Di tÝch Danh th¾ng vµ ChÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng hÇu nh− kh«ng cã vai trß g× 

trong c¸c ho¹t ®éng kinh doanh, qu¶n lý du lÞch t¹i ®©y. 

- Tõ n¨m 2003 ®Õn nay: Sau khi Phong Nha-KÎ Bµng ®−îc UNESCO 

c«ng nhËn lµ Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi, UBND tØnh Qu¶ng B×nh ®+ ra quyÕt 

®Þnh sè 65/2003/Q§-UB ngµy 28 th¸ng 11 n¨m 2005 vÒ viÖc tæ chøc l¹i bé 

m¸y cña Ban Qu¶n lý VQG Phong Nha-KÎ Bµng. Theo quyÕt ®Þnh nµy Ban 

Quan lý VQG cã 11 nhiÖm vô, trong ®ã nhiÖm vô liªn quan ®Õn du lÞch lµ "Tæ 

chøc h−íng dÉn c¸c ho¹t ®éng du lÞch v¨n ho¸, sinh th¸i; c¸c ho¹t ®éng b¶o 

tån m«i tr−êng, b¶o vÖ ®a d¹ng sinh häc vµ c¶nh quan Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ 

giíi VQG Phong Nha-KÎ Bµng". Tæ chøc bé m¸y cña Ban Qu¶n lý VQG gåm 

2 phßng chuyªn m«n (Hµnh chÝnh-Tæ chøc vµ KÕ ho¹ch-Tµi chÝnh) vµ 3 ®¬n 

vÞ trùc thuéc (H¹t kiÓm l©m, Trung t©m nghiªn cøu khoa häc vµ Cøu hé, 

Trung t©m Du lÞch v¨n ho¸ vµ sinh th¸i). Trung t©m Du lÞch V¨n ho¸ vµ Sinh 

th¸i lµ ®¬n vÞ sù nghiÖp cã thu, tù ®¶m b¶o toµn bé chi phÝ ho¹t ®éng th−êng 

xuyªn. Ngoµi ng©n s¸ch ®Þa ph−¬ng cÊp cho BQL VQG (lµ ®¬n vÞ sù nghiÖp), 

hµng n¨m, BQL VQG ®−îc gi÷ l¹i 38% trong tæng doanh thu b¸n vÐ vµo ®éng 

Phong Nha vµ ®éng Tiªn S¬n cho c¸c ho¹t ®éng cña m×nh. Trung t©m du lÞch 

V¨n ho¸ vµ Sinh th¸i ®−îc BQL VQG giao 8 nhiÖm vô, trong ®ã cã "tæ chøc 

qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng du lÞch v¨n ho¸ vµ sinh th¸i. Khai th¸c cã hiÖu qu¶ c¸c 
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gi¸ trÞ cña DSTNTG VQG Phong Nha-KÎ Bµng qua c¸c ho¹t ®éng, c¸c lo¹i 

h×nh du lÞch kh¸c" vµ "tæ chøc c¸c ho¹t ®éng ®−a ®ãn, h−íng dÉn kh¸ch tham 

quan..., tæ chøc b¸n vÐ, thu phÝ vµ lÖ phÝ tham quan trong khu vùc qu¶n lý cña 

VQG Phong Nha-KÎ Bµng". C«ng ty Du lÞch Qu¶ng B×nh (hiÖn nay ®+ liªn 

doanh víi Tæng C«ng ty Du lÞch Sµi gßn) chØ cßn kinh doanh ¨n uèng vµ c¬ së 

l−u tró du lÞch víi quy m« nhá. Víi m« h×nh nµy, chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng 

(nhÊt lµ UBND x+ S¬n Tr¹ch) còng nh− Ban Qu¶n lý Di tÝch Danh th¾ng tØnh 

(thuéc Së V¨n ho¸-Th«ng tin) hÇu nh− kh«ng tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng 

qu¶n lý, kinh doanh du lÞch-dÞch vô t¹i ®©y.  

 TÊt c¶ m« h×nh tæ chøc bé m¸y qu¶n lý, kinh doanh du lÞch trªn ®©y ®Òu 

ch−a hîp lý vµ cã nhiÒu khiÕm khuyÕt. HiÖn nay, Ban Qu¶n lý V−ên Quèc gia 

(®¬n vÞ qu¶n lý Di s¶n) l¹i lµ ng−êi võa qu¶n lý, l¹i võa kinh doanh c¸c ho¹t 

®éng du lÞch; chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng kh«ng tham gia qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng 

du lÞch trªn ®Þa bµn vµ nguån lîi tõ du lÞch kh«ng ®−îc ph©n phèi cho ®Þa 

ph−¬ng. Râ rµng, ë Khu du lÞch PN-KB cÇn thiÕt ph¶i thay ®æi m« h×nh qu¶n 

lý hiÖn nay. UBND tØnh Qu¶ng B×nh cÇn ph¶i ra quyÕt ®Þnh thµnh Ban Qu¶n lý 

Khu du lÞch Phong Nha-KÎ Bµng víi c¸c thµnh viªn ®¹i diÖn cho c¸c cÊp, c¸c 

ngµnh, ®Þa ph−¬ng, VQG ®Ó qu¶n lý viÖc thùc hiÖn quy ho¹ch vµ ®Çu t− ph¸t 

triÓn; qu¶n lý tµi nguyªn du lÞch, vÖ sinh m«i tr−êng, trËt tù trÞ an; vµ qu¶n lý 

c¸c ho¹t ®éng kinh doanh dÞch vô. 

2.3.1.3.  C¬ së vËt chÊt kü thuËt phôc vô du lÞch: 

- VÒ c¬ së h¹ tÇng: Tr−íc ®©y, PN-KB hÇu nh− n»m biÖt lËp víi c¸c khu 

vùc kh¸c xung quanh do ®−êng giao th«ng ®i l¹i rÊt khã kh¨n. KÓ tõ khi 

®−êng Hå ChÝ Minh ®−îc x©y dùng, hoµn thµnh vµ ®−a vµo sö dông, du kh¸ch 

tõ phÝa B¾c, phÝa Nam vµ tõ CHDCND Lµo cã thÓ tiÕp cËn DSTNTG mét c¸ch 

thuËn lîi b»ng ®−êng Hå ChÝ Minh. HiÖn nay, tõ thµnh phè §ång Híi, du 

kh¸ch cã thÓ ®Õn víi PN-KB b»ng ®−êng bé víi thêi gian kh«ng ®Õn mét giê 
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®ång hå. Mét sè tuyÕn ®−êng ngang nh− Hoµn L+o-S¬n Tr¹ch, Ba Tr¹i-Thä 

Léc ®+ ®−îc hoµn thµnh nèi liÕn Phong Nha-KÎ Bµng víi Quèc lé 1A. Du 

kh¸ch còng cã thÓ tiÕp cËn DSTNTG b»ng ®−êng s«ng ®i tõ c¶ng Gianh hay 

cÇu Gianh qua s«ng Gianh vµ s«ng Son. 

§−îc x¸c ®Þnh lµ Khu du lÞch chuyªn ®Ò cña c¶ n−íc vµ lµ khu du lÞch 

quan träng nhÊt cña Qu¶ng B×nh, PN-KB ®−îc sù quan t©m rÊt lín cña c¸c 

cÊp, c¸c ngµnh. Trong thêi gian qua, hµng chôc tû ®ång tõ ng©n s¸ch Trung 

−¬ng vµ ®Þa ph−¬ng ®+ ®Çu t− vµo ®©y ®Ó x©y dùng c¬ së h¹ tÇng. NhiÒu c«ng 

tr×nh ®+ ®−îc ®−a vµo sö dông nh−: b+i chøa r¸c th¶i, b+i ®ç xe, ®−êng giao 

th«ng néi vïng, bÕn thuyÒn...Mét sè c«ng tr×nh ®ang triÓn khai x©y dùng nh−: 

hÖ thèng cung cÊp n−íc s¹ch, hÖ thèng l−íi ®iÖn, m¹ng l−íi b−u chÝnh viÔn 

th«ng. 

Tuy nhiªn, cã thÓ nhËn thÊy c¬ së h¹ tÇng ë PN-KB ch−a ®¸p øng ®−îc 

nhu cÇu ph¸t triÓn du lÞch ë ®©y. HÖ thèng tho¸t n−íc ch−a ®−îc x©y dùng; hÖ 

thèng xö lý n−íc th¶i, r¸c th¶i ch−a cã; hÖ thèng cÊp n−íc s¹ch ®ang ®−îc x©y 

dùng, nh−ng c«ng suÊt kh«ng ®¸p øng ®−îc nhu cÇu t¨ng qu¸ nhanh cña 

kh¸ch du lÞch; c¸c dÞch vô y tÕ, cÊp cøu ch−a ®−îc triÓn khai; c¸c phßng thÝ 

nghiÖm, tr¹m quan tr¾c m«i tr−êng ch−a cã... 

- VÒ c¬ së l−u tró vµ kinh doanh ¨n uèng: Bªn c¹nh c¬ së h¹ tÇng ®−îc 

nhµ n−íc chó träng ®Çu t−, c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh du lÞch 

ch−a thËt chó träng x©y dùng c¬ së vËt chÊt kü thuËt phôc vô du lÞch. HiÖn 

nay, t¹i PH-KB míi chØ cã 6 c¬ së l−u tró quy m« nhá, ®¹t tiªu chuÈn tèi thiÓu 

víi tæng sè 75  phßng. C¸c c¬ së l−u tró nµy chØ cã thÓ phôc vô c¸c ®oµn du 

kh¸ch cã sè l−îng Ýt, yªu cÇu chÊt l−îng phßng ngñ kh«ng cao. §©y lµ nguyªn 

nh©n chÝnh dÉn ®Õn hÇu nh− tÊt c¶ kh¸ch du lÞch ®Õn PN-KB chØ ®i vÒ trong 

ngµy mµ kh«ng ngñ l¹i qua ®ªm. Còng nh− c¬ së l−u tró du lÞch, c¸c nhµ hµng 

kinh doanh ¨n uèng t¹i PN-KB hiÖn nay phÇn lín cã quy m« nhá, mang nÆng 
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tÝnh gia ®×nh. ChÊt l−îng c¸c mãn ¨n ch−a cao kh«ng cao, Ýt ®−îc c¶i tiÕn theo 

nhu cÇu cña kh¸ch. Nh©n viªn phôc vô phÇn lín kh«ng ®−îc qua ®µo t¹o mµ 

chñ yÕu lµ con em trong gia ®×nh. ViÖc ®¶m b¶o vÖ sinh an toµn thùc phÈm, vÖ 

sinh m«i tr−êng ®ang lµ vÊn ®Ò lín. 

- C¸c c¬ së vËt chÊt kü thuËt phôc vô du lÞch kh¸c: Cã thÓ nhËn thÊy, c¸c 

c¬ së vËt chÊt kü thuËt kh¸c phôc vô du lÞch ë PN-KB hiÖn nay cßn qu¸ nghÌo 

nµn. Khu vui ch¬i gi¶i trÝ, trung t©m th−¬ng m¹i, siªu thÞ ch−a cã; c¸c dÞch vô 

nh− b−u ®iÖn, y tÕ ch−a ®−îc x©y dùng. C¸c dÞch vô kh¸c nh− ®iÓm truy cËp 

internet; ch¨m sãc søc khoÎ, ch¨m sãc s¾c ®Ñp; trung t©m thÓ thao; dÞch vô ¨n 

uèng, gi¶i trÝ ch−a cã. 

- Ph−¬ng tiÖn vËn chuyÓn kh¸ch du lÞch: Du kh¸ch ®Õn víi PN-KB chñ 

yÕu b»ng ®−êng bé (cã thÓ tiÕp cËn PN-KB b»ng ®−êng thuû däc theo s«ng 

Gianh råi lªn s«ng Son, nh−ng tuyÕn ®−êng thuû nµy ch−a ®−îc triÓn khai). 

Du kh¸ch tõ Trung t©m ®ãn kh¸ch Phong Nha ®i b»ng thuyÒn m¸y víi thêi 

gian kho¶ng 30 phót ®Ó ®Õn th¨m ®éng Phong Nha vµ ®éng Tiªn S¬n. HiÖn 

nay, ë PN-KB cã ®éi thuyÒn víi gÇn 300 thuyÒn vËn chuyÓn kh¸ch. HÇu hÕt 

c¸c thuyÒn nµy ch−a ®ñ tiªu chuÈn ®Ó vËn chuyÓn kh¸ch (tiÕng ån cña ®éng c¬ 

qu¸ lín, « nhiÔm khÝ th¶i, chæ ngåi cho kh¸ch kh«ng tho¶i m¸i). Thùc chÊt 

®©y lµ c¸c thuyÒn vËn chuyÓn hµng ho¸ (c¸t, s¹n...) cña céng ®ång d©n c− ®Þa 

ph−¬ng däc s«ng Son. Vµo mïa ngoµi du lÞch (tõ th¸ng 10 ®Õn th¸ng 2 n¨m 

sau) khi sè l−îng kh¸ch du lÞch ®Õn qu¸ Ýt, c¸c thuyÒn mét vµi ngµy míi cã 

mét chuyÓn chë kh¸ch du lÞch (ph¶i xÕp hµng theo thø tù), nªn c¸c chñ thuyÒn 

dïng thuyÒn ®Ó vËn chuyÓn hµng ho¸. Thu nhËp tõ vËn chuyÓn hµng ho¸ lµ 

nguån thu nhËp ®¸ng kÓ cho céng ®ång d©n c− vïng Phong Nha-KÎ Bµng tõ 

tr−íc khi du lÞch ë ®©y ch−a ph¸t triÓn (ë PN-KB, ®Æc biÖt lµ ë x+ trung t©m S¬n 

Tr¹ch ®Êt n«ng nghiÖp trung b×nh trªn hé gia ®×nh rÊt Ýt, nªn ng−êi d©n ph¶i t×m 

nhiÒu kÕ sinh nhai, trong ®ã cã vËn chuyÓn hµng ho¸ b»ng thuyÒn m¸y).  
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2.3.1.4. Lùc l−îng lao ®éng: 

 HiÖn nay, Trung t©m Du lÞch v¨n ho¸ vµ sinh th¸i thuéc Ban Qu¶n lý 

VQG ®ang trùc tiÕp qu¶n lý, kinh doanh c¸c ho¹t ®éng du lÞch t¹i khu Trung 

t©m ®ãn kh¸ch Phong Nha. Trung t©m hiÖn cã 135 c¸n bé, nh©n viªn, trong ®ã 

50% cã tr×nh ®é §¹i häc. Ngoµi ra, trong Trung t©m ®ãn kh¸ch Phong Nha 

cßn cã trªn 1.100 lao ®éng trùc tiÕp cung cÊp, phôc vô c¸c dÞch vô du lÞch 

nh−: VËn chuyÓn du kh¸ch b»ng thuyÒn: 600 ng−êi, thî nhiÕp ¶nh: 300 ng−êi, 

b¸n hµng l−u niÖm, gi¶i kh¸t...: 200 ng−êi. PhÇn lín nh÷ng ng−êi lao ®éng 

nay lµ ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng, tr×nh ®é v¨n ho¸ kh«ng cao vµ ch−a ®−îc qua 

®µo t¹o c¸c nghiÖp vô vÒ du lÞch. 

 Ngoµi ra, xung quanh Trung t©m ®ãn kh¸ch Phong Nha cã hµng ngµn 

lao ®éng trùc tiÕp kinh doanh ¨n uèng, l−u tró, cung cÊp c¸c dÞch vô cho du 

kh¸ch. Sè lao ®éng nµy còng phÇn lín lµ ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng ch−a ®−îc qua 

®µo t¹o. 

2.3.2. §¸nh gi¸ thùc tr¹ng ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë VQG Phong 

Nha-KÎ Bµng 

V−ên Quèc gia Phong Nha-KÎ Bµng lµ vïng sinh th¸i nh¹y c¶m, trong 

®ã gi¸ trÞ tµi nguyªn rÊt lín, dÔ bÞ tæn th−¬ng khi vïng ®−îc sö dông cho môc 

tiªu ph¸t triÓn du lÞch. Phong Nha-KÎ Bµng lµ n¬i cã tÝnh ®a d¹ng sinh häc 

cao vµ lµ n¬i sinh sèng cña c¸c d©n téc Ýt ng−êi cã tr×nh ®é häc vÊn thÊp, kinh 

tÕ khã kh¨n. Ph¸t triÓn du lÞch ë Phong nha-KÎ Bµng lµ gi¶i ph¸p h÷u hiÖu gãp 

phÇn xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, h¹n chÕ chÆt tÖ n¹n ph¸ rõng vµ s¨n b¾t ®éng vËt 

hoang d+. Tuy nhiªn, viÖc ph¸t triÓn du lÞch mét c¸ch å ¹t, kh«ng bÒn v÷ng sÏ 

dÉn ®Õn nh÷ng suy tho¸i nÆng nÒ cho vïng sinh th¸i nh¹y c¶m nµy. ChÝnh v× 

vËy, ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë PN-KB lµ rÊt cÇn thiÕt ®Ó gi÷ g×n Di s¶n 

Thiªn nhiªn ThÕ giíi cho c¸c thÕ hÖ mai sau.  
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§Ó ®¸nh gi¸ thùc tr¹ng ph¸t triÓn du lÞch hiÖn nay ë Di s¶n Thiªn Nhiªn 

ThÕ giíi Phong Nha-KÎ Bµng cã bÒn v÷ng hay kh«ng, LuËn ¸n sö dông hai 

ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ lµ ®¸nh gi¸ dùa vµo "søc chøa" cña khu du lÞch vµ dùa 

vµo hÖ thèng chØ tiªu m«i tr−êng ®Ó ®¸nh gi¸ nhanh tÝnh bÒn v÷ng cña khu du 

lÞch. 

2.3.2.1. §¸nh gi¸ tÝnh bÒn v÷ng cña c¸c ho¹t ®éng du lÞch ë Phong Nha-KÎ 

Bµng dùa vµo "søc chøa": 

 Cã thÓ nhËn thÊy, ¸p dông ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng du lÞch ë 

PN-KB dùa vµo søc chøa lµ t−¬ng ®èi dÔ vµ víi c¸c ho¹t ®éng du lÞch hiÖn nay 

ë ®©y lµ rÊt phï hîp bëi v×, khu du lÞch nµy cã nh÷ng ®Æc tÝnh sau: 

- TÝnh ®ång nhÊt vÒ ®èi t−îng du lÞch kh¸ cao (hiÖn nay, míi chØ cã lo¹i h×nh 

du lÞch lµ tham quan ®éng Phong Nha vµ ®éng Tiªn S¬n, c¸c lo¹i h×nh du lÞch 

kh¸c ®ang trong giai ®o¹n h×nh thµnh). 

- KÝch th−íc n¬i diÔn ra c¸c ho¹t ®éng du lÞch kh«ng lín (hÇu nh− toµn bé c¸c 

ho¹t ®éng du lÞch chØ diÔn ra ë khu trung t©m x+ S¬n Tr¹ch trªn mét diÖn tÝch 

kh«ng lín vµ hai ®éng Phong Nha vµ Tiªn S¬n). 

- §é c« lËp cao, hÇu nh− t¸ch khái c¸c khu vùc ho¹t ®éng d©n sinh kh¸c. 

- §é ®ång nhÊt cao cña du kh¸ch (trªn 98% lµ du kh¸ch néi ®Þa víi môc ®Ých 

chñ yÕu hiÖn nay lµ tham quan hang ®éng). 

MÆc dï V−ên Quèc gia PN-KB cã diÖn tÝch rÊt lín lµ 147.945 ha, nh−ng 

hÇu hÕt mäi ho¹t ®éng du lÞch chØ diÔn ra trªn mét ph¹m vi rÊt nhá; bao gåm 

hai ®éng Phong Nha, ®éng Tiªn S¬n vµ Trung t©m Du lÞch Phong Nha (khu 

trung t©m x+ S¬n Tr¹ch). X+ S¬n Tr¹ch thuéc huyÖn Bè Tr¹ch lµ x+ miÒn nói, 

d©n sè kh«ng ®«ng vµ t−¬ng ®èi c« lËp, t¸ch khái c¸c khu vùc ®«ng d©n c− 

kh¸c. Trªn thùc tÕ, kh¸ch du lÞch hiÖn nay ®Õn tham quan PN-KB lµ chØ ®Õn 

th¨m ®éng Phong Nha, ®éng Tiªn S¬n (s¶n phÈm du lÞch ë ®©y chØ ®¬n thuÇn 

lµ tham quan hang ®éng) vµ chÝnh v× thÕ, rÊt nhiÒu ng−êi hiÓu nhÇm r»ng, Di 
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s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi PN-KB chØ lµ ®éng Phong Nha vµ hÖ thèng hang 

®éng. HiÖn nay, c¸c lo¹i h×nh du lÞch kh¸c nh−: du lÞch sinh th¸i, du lÞch lµng 

b¶n c¸c d©n téc Ýt ng−êi, du lÞch v¨n ho¸ lÞch sö, du lÞch kÕt hîp víi nghiªn 

cøu khoa häc, kÕt hîp víi b¶o tån... ë Phong Nha-KÎ Bµng ®ang cßn trong 

giai ®o¹n h×nh thµnh.  

 Ho¹t ®éng du lÞch ë PN-KB cã tÝnh thêi vô rÊt cao, chñ yÕu tËp trung 

vµo thêi gian tõ th¸ng 3 ®Õn th¸ng 9 hµng n¨m. Mét mÆt, do ®iÒu kiÖn khÝ hËu 

(tõ th¸ng 10 ®Õn th¸ng 2 n¨m sau lµ mïa m−a); mÆt kh¸c, do kh¸ch du lÞch 

®Õn ®©y phÇn lín lµ kh¸ch néi ®Þa (chiÕm trªn 98%) nªn phô thuéc nhiÒu vµo 

thêi gian nghØ hÌ cña häc sinh vµ c¸c ngµy lÔ lín. Vµo thêi gian cao ®iÓm 

(nhÊt lµ vµo c¸c ngµy lÔ 30/4 vµ 1/5) sè l−îng du kh¸ch ®Õn PN-KB ®+ ®¹t ®Õn 

con sè 5.000 - 8.000 ng−êi. Trong khi ®ã, theo c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu tÝnh 

to¸n vµ sè liÖu thùc tÕ th× ®éng Phong Nha, ®éng Tiªn S¬n chØ cã thÓ tiÕp nhËn 

tèi ®a kho¶ng 3.500 kh¸ch/ngµy. Sè l−îng du kh¸ch tèi ®a 3.500 ng−êi ("søc 

chøa" hiÖn nay sÏ ®−îc tÝnh to¸n cô thÓ sau) mµ khu Du lÞch PN-KB cã thÓ 

tiÕp nhËn ®−îc trong ngµy lµ dùa trªn mét sè c¬ së thùc tÕ nh− sau: 

- Lèi vµo vµ lèi ra cña ®éng Phong Nha, ®éng Tiªn S¬n lµ mét. V× vËy, 

nÕu sè l−îng kh¸ch du lÞch v−ît qu¸ con sè trªn th× g©y ra ïn t¾c ë cöa ra vµo, 

®ång thêi nÕu l−u l−îng du kh¸ch trong ®éng qu¸ lín sÏ ¶nh h−ëng ®Õn sù an 

toµn cña du kh¸ch. 

- S«ng Son dÉn du kh¸ch vµo ®éng Phong Nha vµ ®éng Tiªn S¬n t−¬ng 

®èi nhá, nÕu sè l−îng du kh¸ch qu¸ lín th× c¸c bÕn thuyÒn tr−íc cöa ®éng sÏ 

qu¸ t¶i, kh«ng ®ñ chæ ®Ó neo ®Ëu cho sè l−îng thuyÒn chë du kh¸ch lªn xuèng 

qu¸ lín, sù ïn t¾c tÊt nhiªn x¶y ra. 

- N¨ng lùc cña c¬ së vËt chÊt kü thuËt phôc vô du lÞch hiÖn nay (nh− ®+ 

®Ò cËp ë phÇn tr−íc) t¹i Trung t©m ®ãn kh¸ch Phong Nha kh«ng ®¶m b¶o 

phôc vô cho sè l−îng du kh¸ch ®«ng nh− thÕ. 
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- Víi ph−¬ng thøc vËn chuyÓn kh¸ch nh− hiÖn nay, mçi thuyÒn chë mét 

®oµn kh¸ch c¶ ®i vµ vÒ, cho nªn trong thêi gian kh¸ch tham quan ®éng c¸c 

chñ thuyÒn ph¶i chê kh¸ch ®Ó ®ãn vÒ. ChÝnh v× vËy, sè l−îng thuyÒn (chê 

kh¸ch vÒ) tËp trung qu¸ lín ë trong ®éng Phong Nha vµ tr−íc cöa hang, g©y 

nªn sù ïn t¾c vµ sù l+ng phÝ chê ®îi cña c¸c chñ thuyÒn.  

 §Ó cã ®−îc søc chøa cô thÓ cña khu du lÞch ta cã thÓ tÝnh to¸n søc chøa 

t¹i mét sè ®iÓm nót (cã søc chøa thÊp nhÊt) lµ Trung t©m ®ãn kh¸ch Phong 

Nha vµ t¹i hai ®éng Phong Nha vµ Tiªn S¬n, nh÷ng n¬i th−êng bÞ ïn t¾c khi sè 

l−îng kh¸ch du lÞch qu¸ ®«ng. 

+ T¹i Trung t©m ®ãn kh¸ch Phong Nha: 

Ngoµi b+i ®ç xe, Trung t©m ®ãn kh¸ch cã diÖn tÝch 5.000 m2 ®Ó ®ãn 

kh¸ch, giíi thiÖu vÒ Phong Nha-KÎ Bµng, b¸n hµng l−u niÖm, b¸n vÐ...Thêi 

gian l−u l¹i cña du kh¸ch t¹i Trung t©m kho¶ng 15 phót (0,25 giê). C¸c dÞch 

vô ¨n uèng, gi¶i kh¸t n»m ë ngoµi Trung t©m. Thêi gian ho¹t ®éng cña Trung 

t©m lµ 8 giê (tõ kho¶ng 8 giê ®Õn 16 giê) vµ diÖn tÝch cÇn thiÕt cho mçi du 

kh¸ch lµ 10 m2. Nh− vËy søc chøa hµng ngµy cña khu Trung t©m lµ: 

SC (khu Trung t©m) = 5.000 m2/10 m2/kh¸ch x 8 giê/ngµy /0,25 giê =   

16.000 kh¸ch/ngµy 

Ghi chó: 8 giê/ngµy/0,25giê = 32lÇn/ngµy lµ hÖ sè lu©n chuyÓn kh¸ch 

trong ngµy. 

+ T¹i ®éng Phong Nha: 

Qua nhiÒu n¨m kh¶o s¸t, nghiªn cøu, th× t¹i ®éng Phong Nha, sè l−îng 

thuyÒn vµo ®éng bÞ h¹n chÕ do bÕn thuyÒn trong ®éng cã søc chøa qu¸ Ýt. HiÖn 

nay, ®Ó ®i tham quan hang Bi Ký (mét trong nh÷ng hang cña ®éng Phong 

Nha), kh¸ch du lÞch mÊt kho¶ng 20 phót (1/3 giê), søc chøa cña bÕn thuyÒn 

trong hang Bi Ký lµ 12 chiÕc (®©y lµ sè l−îng thuyÒn lín nhÊt mµ bÕn thuyÒn 

ë hang Bi Ký cã thÓ chøa ®−îc ®Ó thuyÒn vÉn cã thÓ l−u th«ng ra vµo ®−îc), 
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trung b×nh mét chiÕc thuyÒn chë 12 ng−êi. Nh− vËy søc chøa trung b×nh cña 

®éng Phong Nha lµ: 

SC (®éng PN) = 12 thuyÒn x 12 ng−êi/thuyÒn x 8 giê/ngµy/1/3 giê = 

3.456 kh¸ch/ngµy. 

+ T¹i ®éng Tiªn S¬n: 

Víi chiÒu dµi sö dông cho du kh¸ch tham quam vµo kho¶ng 400 m vµ 

chiÒu réng trung b×nh lµ 10 m, diÖn tÝch ®éng Tiªn S¬n dµnh cho du kh¸ch lµ 

4.000 m2. NÕu diÖn tÝch cÇn thiÕt cho mçi du kh¸ch lµ 10 m2 (nÕu diÖn tÝch 

cho mét du kh¸ch trong hang d−íi 10 m2 th× viÖc ®i l¹i sÏ rÊt khã kh¨n vµ cã 

thÓ x¶y ra t×nh tr¹g thiÕu kh«ng khÝ) vµ thêi gian th¨m ®éng Tiªn S¬n lµ 30 

phót (kh«ng kÓ thêi gian lªn xuèng ®éng) th× søc chøa cña ®éng Tiªn S¬n lµ: 

SC (®éng Tiªn S¬n) = 4.000 m2/10m2/ng−êi x 8 giê/ngµy x 1/2giê =   

                                     6.400 kh¸ch/ngµy 

 Nh− vËy, qua tÝnh to¸n søc chøa hµng ngµy hiÖn nay cña khu du lÞch 

Phong Nha-KÎ Bµng lµ: 3.456 kh¸ch/ngµy. Søc chøa c¶ n¨m ®èi víi khu du 

lÞch nµy lµ: SC (c¶ n¨m) = 3.456 kh¸ch/ngµy x 7 th¸ng x 30 ngµy/th¸ng = 

725.760 kh¸ch/n¨m (tÝnh trung b×nh mçi n¨m mïa du lÞch kÐo dµi 7 th¸ng). 

Râ rµng, søc chøa hµng n¨m cña khu du lÞch lín h¬n gÊp hai lÇn so víi sè 

l−îng kh¸ch du lÞch ®Õn tham quan Phong Nha-KÎ Bµng vµo n¨m 2004. Tuy 

nhiªn, vµo nh÷ng ngµy cao ®iÓm cña mïa du lÞch khi sè l−îng kh¸ch du lÞch 

®Õn tham quan ®¹t trªn 3.500 kh¸ch/ngµy th× khu du lÞch nµy thùc sù ®+ qu¸ 

t¶i. 

 Tãm l¹i, cã thÓ nhËn thÊy ho¹t ®éng du lÞch ë PN-KB hiÖn nay ®+ v−ît 

qu¸ kh¶ n¨ng t¶i cña khu du lÞch vµo nh÷ng ngµy cao ®iÓm. NÕu ®Ó t×nh tr¹ng 

nµy kÐo dµi, sù ph¸t triÓn du lÞch kh«ng bÒn v÷ng sÏ x¶y ra; sù "bïng næ" vÒ 

du lÞch sÏ g©y nhiÒu t¸c ®éng tiªu cùc c¶ vÒ kinh tÕ, m«i tr−êng vµ x+ héi. 

Trong thêi gian tíi, viÖc më réng kh«ng gian du lÞch (t¹o thªm c¸c s¶n phÈm 
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du lÞch míi ë c¸c ®iÓm kh¸c trong Phong Nha-KÎ Bµng; më thªm c¸c tuyÕn 

du lÞch sinh th¸i, ®i bé ng¾m c¶nh, ng¾m chim, ®éng vËt hoang d+, më réng 

c¸c lo¹i h×nh dÞch vô..); n©ng cÊp c¬ së h¹ tÇng, t¨ng c−êng c¬ së vËt chÊt kü 

thuËt phôc vô du lÞch; thay ®æi ph−¬ng tiÖn vµ c¶i tiÕn ph−¬ng thøc vËn 

chuyÓn kh¸ch du lÞch hiÖn hµnh lµ nh÷ng gi¶i ph¸p quan träng ®Ó më réng søc 

chøa cña khu du lÞch. Cã nh− vËy, khu du lÞch Phong Nha-KÎ Bµng míi t¨ng 

®−îc søc chøa vµ cã thÓ ®ãn thªm sè l−îng lín kh¸ch du lÞch ®Õn tham quan, 

th−ëng ngo¹n. 

2.3.2.2. §¸nh gi¸ ho¹t ®éng cña du lÞch t¹i PN-KB dùa vµo hÖ thèng chØ thÞ 

®¸nh gi¸ nhanh tÝnh bÒn v÷ng cña ®iÓm du lÞch: 

 B»ng ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ PRA (Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ nhanh cã sù 

tham gia cña céng ®ång), tÝnh bÒn v÷ng cña c¸c ho¹t ®éng du lÞch ë v−ên 

Quèc gia Phong Nha-KÎ Bµng ®−îc ®¸nh gi¸ dùa vµo 4 bé chØ tiªu vÒ ®¸p øng 

nhu cÇu cña du kh¸ch, bé chØ tiªu ®Ó ®¸nh gi¸ t¸c ®éng cña du lÞch lªn ph©n 

hÖ sinh th¸i tù nhiªn, bé chØ tiªu ®¸nh gi¸ t¸c ®éng lªn ph©n hÖ kinh tÕ vµ bé 

chØ tiªu ®¸nh gi¸ t¸c ®éng cña du lÞch lªn ph©n hÖ x+ héi-nh©n v¨n. Trong mçi 

bé chØ tiªu, c¸c chØ tiªu cô thÓ (nh− ®+ nªu trong HÖ thèng chØ tiªu m«i tr−êng 

dïng ®Ó ®¸nh gi¸ nhanh tÝnh bÒn v÷ng cña khu du lÞch ë Ch−¬ng I) sÏ ®−îc 

®¸nh gi¸ mét c¸ch chi tiÕt. 

- VÒ ®¸p øng nhu cÇu cña du kh¸ch:  

Nh×n chung, qua c¸c cuéc kh¶o s¸t, du kh¸ch ®Õn tham quan PN-KB 

t−¬ng ®èi hµi lßng vÒ c¸c dÞch vô hiÖn nay ë ®©y. ViÖc tæ chøc c¸c dÞch vô 

nh− giíi thiÖu vÒ khu du lÞch, b¸n vÐ, vËn chuyÓn kh¸ch, h−íng dÉn du lÞch 

®−îc triÓn khai t−¬ng ®èi tèt vµ trªn 80% kh¸ch du lÞch hµi lßng vÒ c¸c dÞch 

vô nµy. Tuy ch−a cã c¸c cuéc ®iÒu tra chÝnh thøc vÒ tû lÖ sè kh¸ch du lÞch 

quay trë trë l¹i tham quan PN-KB, nh−ng qua c¸c cuéc pháng vÊn du kh¸ch, 

qua ®iÒu tra cña Së Th−¬ng m¹i Du lÞch Qu¶ng B×nh vµ Trung t©m Du lÞch 
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Sinh th¸i - V¨n ho¸ Phong Nha còng nh− xem xÐt nguån kh¸ch du lÞch ®Õn 

tham quan, cã thÓ nhËn thÊy tû lÖ phÇn tr¨m kh¸ch du lÞch quay trë l¹i tham 

quan PN-KB lµ kh«ng lín, chØ chiÕm vµo kho¶ng 15%. Nguyªn nh©n chñ yÕu 

lµ s¶n phÈm du lÞch ë ®©y cßn qu¸ ®¬n ®iÖu vµ nhiÒu n¨m qua ch−a cã nh÷ng 

s¶n phÈm du lÞch míi. Ngoµi viÖc tham quan ®éng Phong Nha vµ ®éng Tiªn 

S¬n, du kh¸ch hÇu nh− kh«ng cßn ®iÓm nµo ®Ó th−ëng ngo¹n n÷a. Vµo nh÷ng 

ngµy cao ®iÓm, khi sè l−îng du kh¸ch v−ît qu¸ søc chøa, chÊt l−îng phôc vô 

du lÞch ë ®©y kh«ng ®−îc ®¶m b¶o, g©y nhiÒu bøc xóc cho kh¸ch tham quan. 

Theo sè liÖu ®iÒu tra còng nh− kÕt qu¶ pháng vÊn kh¸ch du lÞch cña Së 

Th−¬ng m¹i vµ Du lÞch Qu¶ng B×nh trong nh÷ng n¨m qua, hÇu hÕt kh¸ch du 

lÞch ®Õn tham quan PN-KB kh«ng ë l¹i l−u tró qua ®ªm mµ chØ ®i vÒ trong 

ngµy. Tû lÖ kh¸ch l−u tró qua ®ªm (chØ mét ®ªm) ë Phong Nha-KÎ Bµng ch−a 

®Õn 1% vµ do ®ã, sè ngµy l−u tró b×nh qu©n lµ 1 ngµy/kh¸ch. Nguyªn nh©n 

chñ yÕu nh− ®+ nªu trªn lµ s¶n phÈm du lÞch qu¸ nghÌo nµn. Thªm vµo ®ã, 

hiÖn t¹i ë Phong Nha míi chØ cã 6 c¬ së l−u tró quy m« nhá, ®¹t tiªu chuÈn tèi 

thiÓu víi 75 phßng; c¸c dÞch vô kh¸c nh− vui ch¬i gi¶i trÝ, truy cËp internet, 

siªu thÞ, trung t©m th−¬ng m¹i kh«ng cã. 

 Trong thêi gian võa qua, viÖc ®¶m b¶o an toµn, søc khoÎ cho du kh¸ch 

ë PN-KB rÊt ®−îc chó träng. C¸c biÖn ph¸p ®¶m b¶o an toµn ®−êng thuû, an 

toµn ®i l¹i trong c¸c ®éng cho kh¸ch du lÞch ®+ ®−îc triÓn khai cã hiÖu qu¶. 

MÆc dï sè l−îng thuyÒn vËn chuyÓn kh¸ch du lÞch ë PN-KB lµ rÊt lín (trªn 

300 thuyÒn) vµ c¸c chñ ph−¬ng tiÖn lµ ng−êi ®Þa ph−¬ng, nh−ng víi sù trî 

gióp cña c¸c cÊp, c¸c ngµnh, c¸c chñ ph−¬ng tiÖn ®+ ®−îc tËp huÊn, ®−îc häc 

tËp, ®¶m b¶o ®ñ tiªu chuÈn vËn chuyÓn du kh¸ch b»ng ®−êng thuû. Ngoµi ra, 

c¸c biÓn b¸o hiÖu däc s«ng Son tõ Trung t©m ®ãn kh¸ch ®Õn ®éng Phong Nha 

®+ ®−îc l¾p ®Æt ®Ó ®¶m b¶o cho thuyÒn bÌ ®i l¹i ®−îc an toµn. ChÝnh v× vËy, 

trong suèt qu¸ tr×nh kinh doanh vËn chuyÓn kh¸ch du lÞch, hÇu nh− ch−a cã vô 

tai n¹n nµo x¶y ra ë PN-KB. 



 

92 

 

 

 Tuy nhiªn, hiÖn nay ë PN-KB dÞch vô vÒ y tÕ, ch¨m sãc søc khoÎ vµ cÊp 

cøu phôc vô kh¸ch du lÞch ch−a ®−îc triÓn khai. C¸ch Trung t©m ®ãn kh¸ch 

Phong Nha kho¶ng 1 km cã Tr¹m Y tÕ cã nhiÖm vô ch¨m sãc søc khoÎ cho 

céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng däc tuyÕn ®−êng Hå ChÝ Minh. Trung t©m Y tÕ 

x+ S¬n Tr¹ch ®Õn nay vÉn ch−a cã ®Þa ®iÓm ®Ó x©y dùng sau khi cã quy ho¹ch 

ph¶i dêi ®i. Ngoµi ra, mét sè dÞch vô thÓ thao nh− s©n tenis, s©n g«n, s©n bãng 

chuyÒn, chÌo thuyÒn, bÓ b¬i... ch−a cã. 

- §¸nh gi¸ t¸c ®éng cña du lÞch lªn ph©n hÖ sinh th¸i tù nhiªn:  

KÓ tõ khi ®ãn nh÷ng ng−êi kh¸ch du lÞch ®Çu tiªn cho m+i ®Õn n¨m 

2002, PN-KB kh«ng hÒ cã hÖ thèng thu gom vµ xö lý chÊt th¶i. Tuy nhiªn, do 

l−îng chÊt th¶i cßn Ýt vµ c¸c ®¬n vÞ, hé kinh doanh du lÞch rÊt cã ý thøc trong 

viÖc tù xö lý chÊt th¶i nªn viÖc « nhiÔm m«i tr−êng ch−a x¶y ra nghiªm träng. 

N¨m 2002, tõ nguån vèn ng©n s¸ch cho c¬ së h¹ tÇng phôc vô du lÞch, PN-KB 

®+ x©y dùng ®−îc mét b+i chøa r¸c th¶i, ®−îc trang bÞ mét xe thu gom r¸c th¶i 

vµ hÖ thèng thïng nhùa ®ùng chÊt th¶i. HiÖn nay, c«ng t¸c thu rom r¸c th¶i, 

gi÷ g×n m«i tr−êng ë khu vùc Trung t©m Phong Nha do C«ng ty TNHH Trµng 

An ®¶m nhËn. §©y lµ c«ng ty t− nh©n tù ho¹ch to¸n kinh doanh, nh−ng cã sù 

hç trî mét phÇn kinh phÝ tõ nguån thu b¸n vÐ tham quan ®éng Phong Nha vµ 

®éng Tiªn S¬n (møc hç trî lµ 1% trªn tæng doanh thu). Tuy nhiªn, ho¹t ®éng 

thu gom vµ xö lý r¸c th¶i ë PN-KB hiÖn nay ch−a ®¸p øng ®−îc nhu cÇu ph¸t 

triÓn du lÞch bÒn v÷ng. C«ng ty TNHH Trµng An chØ thu gom r¸c th¶i, vËn 

chuyÓn ra b+i r¸c ®Ó ch«n lÊp. §©y lµ mét c«ng ty t− nh©n vµ c¸c ho¹t ®éng 

hÇu nh− phô thuéc hoµn toµn vµo hç trî cña Nhµ n−íc; sù ®ãng gãp cña doanh 

nghiÖp, c¸c c¬ së kinh doanh cho c«ng t¸c b¶o vÖ m«i tr−êng kh«ng ®¸ng kÓ. 

Ho¹t ®éng xö lý r¸c th¶i, n−íc th¶i ch−a ®−îc triÓn khai.  

Nh− ®+ tr×nh bµy ë trªn, do sè l−îng du kh¸ch l−u tró qua ®ªm ë PN-KB 

cßn qu¸ Ýt, nªn l−îng ®iÖn, l−îng n−íc tiªu thô trªn ®Çu kh¸ch du lÞch kh«ng 
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lín. HiÖn nay, hÖ thèng cung cÊp n−íc s¹ch cho PN-KB ®ang ®−îc triÓn khai 

x©y dùng vµ m¹ng l−íi cung cÊp ®iÖn chuÈn bÞ ®−îc n©ng cÊp, c¶i t¹o; ®ñ 

phôc vô cho mét ThÞ tø Du lÞch trong t−¬ng lai. 

§Õn nay, ë PN-KB chØ míi ®−a kh¸ch tham quan ®éng Phong Nha vµ 

®éng Tiªn S¬n. C¸c c«ng tr×nh x©y dùng cßn rÊt Ýt, c¸c ®iÓm tham quan míi, 

c¸c s¶n phÈm du lÞch míi ®ang trong gian ®o¹n nghiªn cøu, chuÈn bÞ triÓn 

khai. ChÝnh v× vËy, diÖn tÝch c¶nh quan bÞ xuèng cÊp, c¸c c«ng tr×nh x©y dùng 

kh«ng phï hîp víi kiÕn tróc b¶n ®Þa lµ kh«ng ®¸ng kÓ. C¸i khã kh¨n nhÊt cña 

PN-KB hiÖn nay lµ nhu cÇu ®Çu t− ph¸t triÓn du lÞch ë ®©y rÊt lín, nhiÒu c«ng 

ty ®+ chuÈn bÞ c¸c dù ¸n ®Çu t− nh−ng Quy ho¹ch tæng thÓ còng nh− Quy 

ho¹ch chi tiÕt ph¸t triÓn du lÞch ë ®©y l¹i ch−a cã. HiÖn nay, tØnh Qu¶ng B×nh 

víi sù hç trî cña Tæng Côc Du lÞch ®ang mêi c¸c chuyªn gia n−íc ngoµi ®Õn 

t− vÊn cho c¸c quy ho¹ch nµy. Tuy nhiªn, do ch−a cã quy ho¹ch vµ c¸c x+ ë 

VQG lµ nh÷ng x+ miÒn nói (nªn kh«ng thÓ ¸p dông Quy chÕ qu¶n lý ®« thÞ), 

cho nªn mét sè hé gia ®×nh ®+ tù x©y cÊt nhµ cao tÇng (trªn ®Êt thæ c− l©u ®êi 

cña hä) víi kiÕn tróc kh«ng phï hîp víi c¶nh quan thiªn nhiªn vµ kiÕn tróc 

b¶n ®Þa. Khu vùc Trung t©m Phong Nha ®+ cã quy ho¹ch. Tuy nhiªn, chÝnh 

quyÒn ®Þa ph−¬ng qu¶n lý quy ho¹ch ch−a thËt nghiªm tóc. T×nh tr¹ng x©y 

dùng, trång c©y tr¸i phÐp víi môc ®Ých ®Òn bï khi triÓn khai c¸c dù ¸n vÉn cßn 

phæ biÕn. 

Ban Qu¶n lý V−ên Quèc gia PN-KB ®+ vµ ®ang phèi hîp chÆt chÏ víi 

c¸c cÊp, c¸c ngµnh, c¸c ®Þa ph−¬ng tÝch cùc ®Êu tranh chèng khai th¸c, vËn 

chuyÓn, bu«n b¸n l©m s¶n, ®éng vËt hoang d+ tr¸i phÐp. Nh×n chung, c«ng t¸c 

nµy ®+ cã nhiÒu tiÕn bé ®¸ng kÓ. Sè l−îng c¸c vô khai th¸c, vËn chuyÓn, bu«n 

b¸n l©m s¶n, ®éng vËt hoang d+ tr¸i phÐp bÞ xö lý ®+ gi¶m nhiÒu so víi tr−íc. 

Tuy nhiªn, ë mét sè ®Þa bµn, c¸c ho¹t ®éng nµy vÉn cßn lÐn lót x¶y ra, nhiÒu 

nhµ hµng ¨n uèng vÉn cßn kinh doanh c¸c ®Æc s¶n rõng (mÆc dï UBND tØnh 
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Qu¶ng B×nh ®+ cã chØ thÞ cÊm kinh doanh ¨n u«ng c¸c ®Æc s¶n rõng); t×nh 

tr¹ng bu«n lËu gç quý hiÕm cã gi¸ trÞ rÊt cao nh− huª méc, mun säc... vÉn x¶y 

ra t−¬ng ®èi th−êng xuyªn. 

- §¸nh gi¸ t¸c ®éng cña du lÞch lªn ph©n hÖ kinh tÕ:  

C¸c ho¹t ®éng du lÞch ë PN-KB thêi gian qua ®¹t ®−îc nhiÒu kÕt qu¶ 

kh¶ quan vµ ngµnh du lÞch còng ®+ cã nhiÒu ®ãng gãp cho nÒn kinh tÕ cña ®Þa 

ph−¬ng. Tuy nhiªn, nguån vèn ®Çu tõ du lÞch cho c¸c phóc lîi x+ héi cña ®Þa 

ph−¬ng cßn rÊt h¹n chÕ. Phong Nha-KÎ Bµng nãi riªng vµ Qu¶ng B×nh nãi 

chung vÉn ch−a x©y dùng ®−îc c¬ chÕ ®Çu t− cho c¸c c«ng tr×nh phóc lîi x+ 

héi tõ nguån thu cña c¸c ho¹t ®éng du lÞch. ChÝnh v× vËy, c¸c c«ng tr×nh phóc 

lîi x+ héi cña ®Þa ph−¬ng vÉn tr«ng chê chñ yÕu vµo ng©n s¸ch Nhµ n−íc h¹n 

hÑp. 

Mét trong nh÷ng thµnh qu¶ lín nhÊt mµ du lÞch PN-KB ®¹t ®−îc trong 

nh÷ng n¨m qua lµ sù tham gia cña céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng vµo c¸c ho¹t 

®éng du lÞch. Du lÞch ®+ gi¶i quyÕt cho c− d©n ®Þa ph−¬ng gÇn 600 viÖc lµm 

trong vËn chuyÓn kh¸ch, trªn 300 thî nhiÕp ¶nh vµ hµng tr¨m lao ®éng cho 

c¸c dÞch vô kh¸c nh− ¨n uèng, b¸n hµng l−u niÖm vµ c¸c dÞch vô kh¸c. Du lÞch 

®+ lµm thay ®æi bé mÆt cña x+ S¬n Tr¹ch; tõ mét x+ nghÌo miÒn nói trë thµnh 

mét x+ cã thu nhËp cao nhÊt cña c¶ tØnh, ®êi sèng nh©n d©n ®−îc n©ng lªn, sè 

hé nghÌo gi¶m râ rÖt. Tuy nhiªn, do c¸c ho¹t ®éng du lÞch phÇn lín chØ diÔn ra 

ë khu vùc Trung t©m ®ãn kh¸ch (thuéc x+ S¬n Tr¹ch), v× vËy céng ®ång d©n 

c− c¸c d©n téc Ýt ng−êi ë PN-KB hÇu nh− ch−a tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng du 

lÞch. Trªn thùc tÕ, c¸c ho¹t ®éng du lÞch vÉn ch−a ®em l¹i lîi Ých cho ®ång bµo 

c¸c d©n téc Ýt ng−êi ë ®©y; ch−a t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, t¨ng thu nhËp, gi¶m ¸p 

lùc lªn m«i tr−êng sinh th¸i. 

Nh×n mét c¸ch tæng thÓ, du lÞch Phong Nha-KÎ Bµng kh«ng chØ gãp 

phÇn t¨ng tr−ëng kinh tÕ cho vïng Phong nha-KÎ Bµng mµ cßn ®ãng gãp rÊt 
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quan träng cho nÒn kinh tÕ cña tØnh. Nhê cã Phong Nha-KÎ Bµng du lÞch 

Qu¶ng B×nh ®+ cã b−íc ®ét ph¸. N¨m 2004, Qu¶ng B×nh ®+ ®ãn trªn 610.000 

l−ît kh¸ch v−ît chØ tiªu ®Ò ra cho cho n¨m 2005 lµ 500.000 l−ît kh¸ch; tæng 

doanh thu ®¹t trªn 70 tû ®ång. Du lÞch Qu¶ng B×nh ®+ gãp phÇn chuyÓn dÞch 

c¬ cÊu kinh tÕ, t¹o c«ng ¨n, viÖc lµm, t¨ng thu nhËp cho ng−êi d©n, gãp phÇn 

xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo. Du lÞch Qu¶ng B×nh ®ang thùc sù dÇn dÇn trë thµnh nÒn 

kinh tÕ quan träng cña tØnh nhµ. 

Víi tèc ®é t¨ng tr−ëng cao trong thêi gian võa qua, nhu cÇu vÒ x©y 

dùng c¬ së vËt chÊt kü thuËt phôc vô du lÞch vµ c¸c dù ¸n ph¸t triÓn du lÞch ë 

vïng PN-KB lµ rÊt lín. Tuy nhiªn, chi phÝ vËt liÖu ®Þa ph−¬ng (s¶n xuÊt ë 

trong tØnh) cho c¸c c«ng tr×nh x©y dùng phôc vô du lÞch cßn rÊt thÊp so víi 

tæng chi phÝ x©y dùng. HÇu hÕt nguyªn vËt liÖu x©y dùng, trang thiÕt bÞ ®Òu 

ph¶i ®−a tõ n¬i kh¸c ®Õn. C¸c c«ng tr×nh x©y dùng chØ sö dông mét sè vËt liÖu 

x©y dùng ®Þa ph−¬ng cã gi¸ trÞ thÊp nh− c¸t, s¹n, g¹ch.  

Cïng víi sù ph¸t triÓn cña du lÞch, nÒn kinh tÕ cña ®Þa ph−¬ng ®+ cã 

nh÷ng b−íc chuyÓn dÞch tÝch cùc nh»m cung cÊp hµng ho¸, dÞch vô cho ngµnh 

du lÞch. HiÖn nay, phÇn lín hµng ho¸ phôc vô cho ngµnh du lÞch nh− l−¬ng 

thùc, thùc phÈm, hµng tiªu dïng, nhiÒu lo¹i h×nh dÞch vô ®+ ®−îc cung cÊp tõ 

c¸c ®Þa ph−¬ng trong tØnh. Qu¶ng B×nh còng ®+ ®Ò ra Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn 

hµng tiÓu thñ c«ng nghiÖp (mét trong bèn Ch−¬ng tr×nh kinh tÕ träng ®iÓm) 

nh»m kh«i phôc c¸c lµng nghÒ truyÒn thèng, du nhËp c¸c nghÒ míi mµ ®Þa 

ph−¬ng cã lîi thÕ vÒ nguyªn liÖu, lao ®éng, tay nghÒ ®Ó s¶n xuÊt c¸c mÆt hµng 

thñ c«ng mü nghÖ phôc vô cho xuÊt khÈu còng nh− lµm hµng l−u niÖm phôc 

vô du kh¸ch. Tuy nhiªn, Ch−¬ng tr×nh nµy ®ang gÆp nhiÒu khã kh¨n vµ thùc tÕ 

qua 4 n¨m thùc hiÖn th× hÇu hÕt c¸c môc tiªu cña Ch−¬ng tr×nh ®Ò ra ®Òu 

kh«ng ®¹t kÕ ho¹ch. Sè l−îng vµ chñng lo¹i hµng l−u niÖm s¶n xuÊt trªn ®Þa 

bµn tõ nguån nguyªn liÖu vµ nh©n c«ng ®Þa ph−¬ng hÇu nh− kh«ng ®¸ng kÓ. 

- §¸nh gi¸ t¸c ®éng cña du lÞch lªn ph©n hÖ xI héi-nh©n v¨n: 



 

96 

 

 

 Qua xem xÐt, ®¸nh gi¸ qóa tr×nh ph¸t triÓn du lÞch thêi gian qua ë 

Phong Nha-KÎ Bµng cã thÓ nhËn thÊy t¸c ®éng cña du lÞch lªn ph©n hÖ x+ héi-

nh©n v¨n mang nhiÒu tÝnh tÝch cùc h¬n lµ tiªu cùc. C¸c tÖ n¹n x+ héi liªn quan 

®Õn du lÞch nh− m¹i d©m, ma tuý, téi ph¹m...kh«ng cã chiÒu h−íng gia t¨ng vµ 

lu«n n»m trong tÇm kiÓm so¸t cña c¸c cÊp chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng. N¹n ¨n 

xin, chÌo kÐo kh¸ch, cß måi... hÇu nh− kh«ng cã ë Phong Nha-KÎ Bµng. Lèi 

sèng truyÒn thèng cña céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng vÉn ®−îc gi÷ g×n, c¸c 

sinh ho¹t v¨n ho¸ truyÒn thèng nh− c¸c lÔ héi, phong tôc, tËp qu¸n vÉn ®−îc 

gi÷ v÷ng vµ kh«ng bÞ th−¬ng m¹i ho¸. ChÊt l−îng cña c¸c di tÝch v¨n ho¸-lÞch 

sö ®−îc c¶i thiÖn th«ng qua c«ng t¸c trïng tu, t«n t¹o nh»m phôc vô du kh¸ch 

tèt h¬n. Tuy nhiªn, nh− ®+ ®Ò cËp ë trªn, céng ®ång c¸c d©n téc Ýt ng−êi ë 

Phong Nha-KÎ Bµng hÇu nh− ch−a tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng du lÞch, ch−a 

tiÕp xóc víi du kh¸ch, cho nªn viÖc ®¸nh gi¸ t¸c ®éng du lÞch lªn ph©n hÖ x+ 

héi-nh©n v¨n ®èi víi vïng lâi cña VQG lµ ch−a thÓ x¸c ®Þnh ®−îc. Trong thêi 

gian tíi, khi ho¹t ®éng du lÞch ë Phong Nha-KÎ Bµng ®−îc më réng, khi mµ 

du lÞch Lµng b¶n c¸c d©n téc Ýt ng−êi ®−îc triÓn khai, khi mµ ®ång bµo c¸c 

d©n téc Ýt ng−êi ë ®©y tham gia trùc tiÕp vµo c¸c ho¹t ®éng du lÞch-dÞch vô, th× 

cÇn cã mét ®¸nh gi¸ cô thÓ, chÝnh x¸c h¬n t¸c ®éng cña du lÞch lªn lèi sèng 

truyÒn thèng, phong tôc tËp qu¸n, b¶n s¾c v¨n ho¸...cña céng ®ång d©n c− ®Þa 

ph−¬ng. 

 ChØ sè Doxey vÒ bèi rèi trong du lÞch: Doxey 1975, ®+ ®Ò xuÊt chØ sè ®o 

®¹c mèi quan hÖ gi÷a du kh¸ch vµ céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng trong vßng 

®êi cña mét ®iÓm du lÞch. Theo IUCN 1998, chØ sè Doxey bao gåm c¸c chØ sè: 

1. Phën ph¬ (H¨ng say ph¸t triÓn du lÞch; C¶m gi¸c ®«i bªn tho¶ m+n; NhiÒu 

c¬ héi ®Ó ®Þa ph−¬ng tham gia; NhiÒu nguån tiÒn vµ nhiÒu quan hÖ hay), 2. 

H÷ng hê (Ngµnh c«ng nghiÖp du lÞch më réng; Du kh¸ch nh− lµ mét hiÖn 

t−îng th−êng nhËt; Quan t©m nhiÒu h¬n ®Õn kiÕm lêi; Quan hÖ con ng−êi trë 
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nªn h×nh thøc h¬n), 3. Bøc bèi (Ngµnh c«ng nghiÖp du lÞch gÇn ®¹t ®Õn ®iÓm 

b¶o hoµ; Cã nhu cÇu vÒ më réng c¬ së vËt chÊt kü thuËt; Cã sù can thiÖp vµo 

lèi sèng cña ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng), 4. §èi kh¸ng (Bøc bèi trë nªn lé liÔu h¬n; 

Kh¸ch du lÞch bÞ coi nh− lµ mét dÊu hiÖu cña tÊt c¶ c¸i g× xÊu xa; LÞch sù ®«i 

bªn tiÕn vÒ con ®−êng ®èi kh¸ng, 5. Giai ®o¹n cuèi (M«i tr−êng thay ®æi 

kh«ng thÓ tr¸nh khái; Nguån lùc thay ®æi vµ lo¹i kh¸ch còng thay ®æi; NÕu 

®iÓm du lÞch ®ñ lín ®Ó ®−¬ng ®Çu víi lo¹i h×nh du lÞch å ¹t th× nã sÏ tiÕp tôc 

ph¸t triÓn thªm mét thêi gian).  

Qua nghiªn cøu, kh¶o s¸t thùc tr¹ng ph¸t triÓn du lÞch nh÷ng n¨m gÇn 

®©y ë VQG PN-KB cho thÊy, hiÖn nay du lÞch PN-KB ®ang ë giai ®o¹n ®Çu 

cña Giai ®o¹n ph¸t triÓn (giai ®o¹n 3 cña Vßng ®êi ph¸t triÓn cña ®iÓm du lÞch 

theo Wong, 1993). Tr¶i qua Giai ®o¹n ph¸t hiÖn (discovery), khi kh¸ch du 

lÞch ph¸t hiÖn vµ bÞ thu hót bëi c¶nh quan thiªn nhiªn, hÖ thèng hang ®éng cña 

VQG PN-KB, th¸i ®é cña ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng ®èi víi du kh¸ch rÊt th©n 

thiÖn vµ cëi më. Trong Giai ®o¹n tham gia (involvement), quan hÖ chñ-kh¸ch 

vÉn th©n thiÖn. Tuy nhiªn, trong giai ®o¹n nµy, sè l−îng kh¸ch du lÞch t¨ng 

nhanh ®+ n¶y sinh søc Ðp lªn lÜch vùc c¬ së h¹ tÇng, cã c¬ së vËt chÊt kü thuËt 

phôc vô du lÞch vµ dÞch vô c«ng céng. HiÖn nay, du lÞch PN-KB ®ang ë trong 

giai ®o¹n ®Çu cña Giai ®o¹n ph¸t triÓn (development). Sè l−îng kh¸ch du lÞch 

t¨ng nhanh, nhiÒu dù ¸n ®Çu t− ph¸t triÓn du lÞch ®−îc triÓn khai. C¸c mèi 

quan hÖ gi÷a kh¸ch du lÞch víi ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng, gi÷a c¸c c¬ së kinh 

doanh du lÞch ®Þa ph−¬ng vµ ngoµi ®Þa ph−¬ng, gi÷a c¸c c¬ së kinh doanh du 

lÞch víi c¸c c¬ së kh«ng tham gia kinh doanh du lÞch vÉn ®ang cßn th©n thiÖn. 

Trªn thùc tÕ, c¸c mèi m©u thuÉn, xung ®ét vÉn ch−a xuÊt hiÖn. XÐt vÒ chØ sè 

Doxey, sù ph¸t triÓn du lÞch ë PN-KB hiÖn nay vÉn ®ang trong giíi h¹n kiÓm 

so¸t ®−îc. Quan hÖ gi÷a du kh¸ch víi ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng vÉn cëi më, th©n 

thiÖn.  
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Tãm l¹i, dùa vµo hÖ thèng chØ tiªu m«i tr−êng dïng ®Ó ®¸nh gi¸ nhanh 

tÝnh bÒn v÷ng cña ®iÓm du lÞch, sù ph¸t triÓn cña du lÞch hiÖn nay ë Phong 

Nha-KÎ Bµng ®−îc ®¸nh gi¸ lµ vÉn n»m trong tÇm kiÓm so¸t, vÉn cã tÝnh bÒn 

v÷ng tuy kh«ng cao. Mét sè chØ tiªu nh− tû lÖ du kh¸ch quay trë l¹i, sè ngµy 

l−u tró, møc ®é tiªu thô c¸c s¶n phÈm ®éng thùc vËt quý hiÕm, vèn ®Çu t− cho 

phóc lîi x+ héi tõ c¸c ho¹t ®éng du lÞch ®ang ë møc b¸o ®éng cÇn ph¶i cã 

h−íng gi¶i quyÕt. Tuy nhiªn, phÇn lín c¸c chØ tiªu kh¸c ®−îc ®¸p øng t−¬ng 

®èi tèt. Nh×n chung l¹i, ph¸t triÓn du lÞch hiÖn nay ë Phong Nha-KÎ Bµng vÉn 

®¸p øng ®−îc nhu cÇu cña du kh¸ch, ph©n hÖ sinh th¸i tù nhiªn ch−a bÞ suy 

tho¸i, ph©n hÖ kinh tÕ cã sù t¨ng tr−ëng cho c¶ doanh nghiÖp vµ céng ®ång ®Þa 

ph−¬ng, ph©n hÖ x+ héi nh©n v¨n vÉn gi÷ ®−îc b¶n s¾c v¨n ho¸ truyÒn thèng 

®−îc t¨ng c−êng v¨n minh do më réng giao l−u víi du kh¸ch. 

Tãm l¹I: 

1. Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi PN-KB cã tiÒm n¨ng du lÞch thiªn nhiªn 

vµ nh©n v¨n rÊt ®a d¹ng vµ phong phó. ë ®©y cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó ph¸t 

triÓn nhiÒu lo¹i h×nh du lÞch hÊp dÉn, ®éc ®¸o; trong ®ã cã nhiÒu lo¹i h×nh du 

lÞch th©n thiÖn víi m«i tr−êng vµ cã tÝnh bÒn v÷ng cao nh−: du lÞch sinh th¸i, 

du lÞch kÕt hîp víi nghiªn cøu, du lÞch lµng b¶n c¸c d©n téc Ýt ng−êi, ®i bé 

ng¾m c¶nh, du lÞch hang ®éng, du lÞch m¹o hiÓm, du lÞch v¨n ho¸-lÞch sö... 

2. Trong nh÷ng n¨m võa qua, du lÞch ë PN-KB ®+ cã nh÷ng b−íc tiÕn bé 

v−ît bËc; ®+ cã nhiÒu ®ãng gãp quan träng cho nÒn kinh tÕ cña ®Þa ph−¬ng; 

t¹o nhiÒu c«ng ¨n viÖc lµm, t¨ng thu nhËp cho céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng; 

gãp phÇn xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo; gãp phÇn chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ; t¹o ®iÒu 

kiÖn cho c¸c ngµnh kinh tÕ kh¸c ph¸t triÓn. §Æc biÖt, tõ khi ®−îc c«ng nhËn lµ 

DSTNTG, PN-KB ®+ trë thµnh trung t©m du lÞch cña tØnh vµ cña c¶ n−íc, lµ 

®éng lùc thóc ®Èy du lÞch trong vïng ph¸t triÓn. 
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3. M« h×nh tæ chøc bé m¸y qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng du lÞch hiÖn nay ë PN-

KB lµ ch−a hîp lý. UBND tØnh Qu¶ng B×nh cÇn ph¶i ra quyÕt ®Þnh thµnh Ban 

Qu¶n lý Khu du lÞch PN-KB ®Ó qu¶n lý viÖc thùc hiÖn quy ho¹ch vµ ®Çu t− 

ph¸t triÓn; qu¶n lý tµi nguyªn du lÞch, vÖ sinh m«i tr−êng, trËt tù trÞ an; vµ 

qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng kinh doanh dÞch vô thay cho m« h×nh hiÖn nay. 

4. Sù tham gia tÝch cùc cña céng ®ång ®Þa ph−¬ng vµo c¸c ho¹t ®éng du 

lÞch vµ b¶o tån ë PN-KB cã ý nghÜa rÊt quan träng trong ph¸t triÓn du lÞch bÒn 

v÷ng. Tuy nhiªn, qua ®¸nh gi¸, nhiÒu tiªu chÝ cña ho¹t ®éng du lÞch t¹i PN-KB 

®ang ë møc b¸o ®éng trªn khÝa c¹nh ph¸t triÓn bÒn v÷ng. Sè ngµy l−u tró b×nh 

qu©n cña du kh¸ch qu¸ thÊp, vèn ®Çu t− tõ du lÞch cho c¸c c«ng tr×nh phóc lîi 

x+ héi rÊt Ýt, viÖc thu gom vµ vµ xö lý chÊt th¶i ch−a tèt... lµ nh÷ng yÕu tè cÇn 

sím ®−îc c¶i thiÖn nÕu kh«ng muèn Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi bÞ ®e do¹. 

§Æc biÖt, vµo nh÷ng ngµy cao ®iÓm, sè l−îng du kh¸ch ®+ v−ît qu¸ søc chøa 

cña khu du lÞch. Thªm vµo ®ã, céng ®ång c¸c d©n téc Ýt ng−êi ë PN-KB hÇu 

nh− ch−a tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng du lÞch vµ du lÞch thùc sù ch−a ®em l¹i 

lîi Ých cho hä. NÕu kh«ng cã nh÷ng gi¶i ph¸p h÷u hiÖu nh− x©y dùng c¸c s¶n 

phÈm du lÞch míi, më thªm c¸c tuyÕn du lÞch, n©ng cÊp c¬ së vËt chÊt kü thuËt 

phôc vô du lÞch, n©ng cao hiÓu biÕt vµ khuyÕn khÝch céng ®ång c¸c d©n téc Ýt 

ng−êi tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng du lÞch...th× "sù bïng næ" cña du lÞch ë 

Phong Nha-KÎ Bµng trong thêi gian gÇn ®©y sÏ lµ hiÓm ho¹ cho t−¬ng lai. 
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ch−¬ng 3 

 c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn du lÞch  bÒn  v÷ng  

ë phong nha-kÎ bµng 

 
3.1. §Þnh h−íng ph¸t triÓn du lÞch ë Phong Nha-KÎ 

Bµng 

 Qu¶ng B×nh héi ®ñ ®Æc tr−ng cña c¸c lo¹i ®Þa h×nh: ®ång b»ng, rõng 

nói, s«ng biÓn, h¶i ®¶o. §Æc ®iÓm ®Þa lý, khÝ hËu, sù h×nh thµnh céng ®ång 

d©n c− vµ qu¸ tr×nh vËn ®éng x+ héi ®+ t¹o cho Qu¶ng B×nh mét hÖ thèng gi¸ 

trÞ du lÞch thiªn nhiªn vµ nh©n v¨n ®a d¹ng, phong phó, trong ®ã ®Æc biÖt cã 

DSTNTG Phong Nha-KÎ Bµng. Víi nh÷ng tiÒm n¨ng vµ lîi thÕ, Du lÞch 

Qu¶ng B×nh ®+ ®−îc §¹i héi §¶ng bé tØnh lÇn thø XIII, nhiÖm kú 2001-2005 

x¸c ®Þnh lµ ngµnh kinh tÕ quan träng cña tØnh. Trong dù th¶o v¨n kiÖn §¹i héi 

§¶ng bé tØnh lÇn thø XIV, nhiÖm kú 2006-2010, Du lÞch ®−îc ®Þnh h−íng  

ph¸t triÓn thµnh ngµnh kinh tÕ quan träng cã tÝnh ®ét ph¸ cña Qu¶ng B×nh. 

3.1.1. §èi víi Du lÞch Qu¶ng B×nh 

3.1.1.1. Môc tiªu ph¸t triÓn du lÞch ë Qu¶ng B×nh: 

- Môc tiªu chung: N»m ë B¾c Trung Bé, tØnh Qu¶ng B×nh cã tiÒm n¨ng 

du lÞch rÊt ®a d¹ng vµ phong phó ®Ó ph¸t triÓn nhiÒu lo¹i h×nh du lÞch. Ch−¬ng 

tr×nh ph¸t triÓn du lÞch ®−îc ®−a vµo lµ mét trong bèn Ch−¬ng tr×nh kinh tÕ 

träng ®iÓm cña tØnh. §¹i héi §¹i biÓu §¶ng bé tØnh Qu¶ng B×nh lÇn thø XIII, 

nhiÖm kú 2001-2005 ®+ ®Þnh h−íng "Ph¸t triÓn nhanh du lÞch thµnh ngµnh 

kinh tÕ quan träng cña tØnh. T¨ng c−êng ®Çu t− ph¸t triÓn du lÞch, tr−íc hÕt lµ 

c¸c tuyÕn, c¸c ®iÓm nh−: Khu Du lÞch Phong Nha-KÎ Bµng, §ång Híi-§¸ 

Nh¶y. Më thªm c¸c tuyÕn du lÞch §Ìo Ngang-Hßn La, Th¹ch Bµn, suèi n−íc 

kho¸ng nãng Bang, ®−êng Hå ChÝ Minh..., më thªm c¸c tour du lÞch trong 
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n−íc vµ ngoµi n−íc. Coi träng c«ng t¸c ®µo t¹o båi d−ìng nghiÖp nghiÖp vô 

du lÞch, n©ng cao chÊt l−îng phôc vô du lÞch, t¨ng c−êng gi÷ g×n trËt tù, b¶o vÖ 

m«i tr−êng sinh th¸i". §¹i héi §¶ng bé tØnh Qu¶ng B×nh lÇn thø XIV nhiÖm 

kú 2006-2010 ®+ x¸c ®Þnh "Du lÞch lµ ngµnh kinh kÕ quan träng cña tØnh cã 

tÝnh ®ét ph¸" 

X¸c ®Þnh ph¸t triÓn du lÞch lµ thÕ m¹nh cña tØnh, ngµy 31 th¸ng 5 n¨m 

2001, UBND tØnh Qu¶ng B×nh ®+ ra quyÕt ®Þnh sè 17/2001/Q§-UB triÓn khai 

"Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn du lÞch Qu¶ng B×nh thêi kú 2001-2005" víi môc tiªu 

chung lµ: "Ph¸t triÓn du lÞch gãp phÇn vµo t¨ng tr−ëng kinh tÕ, chuyÓn dÞch c¬ 

cÊu kinh tÕ, t¨ng dÇn tû träng du lÞch-dÞch vô trong GDP cña tØnh, t¹o thªm 

viÖc lµm, t¨ng thu nhËp cho ng−êi d©n, t¹o nguån thu ngo¹i tÖ, t¨ng nguån thu 

cho ng©n s¸ch, t¹o tiÒn ®Ò cho c¸c ngµnh nghÒ kh¸c ph¸t triÓn, ®¶m b¶o an 

toµn cho du kh¸ch, gi÷ g×n ph¸t huy b¶n s¾c v¨n ho¸, g¾n liÒn víi b¶o vÖ m«i 

tr−êng sinh th¸i, ®¶m b¶o an ninh, trËt tù an toµn x+ héi". Trong thêi kú 2001-

2005, Qu¶ng B×nh x¸c ®Þnh Du lÞch lµ ngµnh kinh tÕ quan träng vµ ®Ò ra môc 

tiªu du lÞch sÏ lµ ngµnh kinh tÕ mòi nhän cña tØnh trong nh÷ng n¨m sau 2005. 

- Mét sè môc tiªu cô thÓ (Ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn du lÞch cña tØnh): 

+ PhÊn ®Êu ®Õn n¨m 2005, Qu¶ng B×nh sÏ ®ãn 500.000 l−ît kh¸ch (t¨ng 

b×nh qu©n 20%/n¨m), trong ®ã cã 10.000 l−ît kh¸ch quèc tÕ. 

+ Doanh sè du lÞch thuÇn tuý ®¹t 45 tû ®ång (t¨ng trung b×nh 20%/n¨m) 

vµo n¨m 2005. 

+ T¨ng thêi gian l−u tró b×nh qu©n cña du kh¸ch tõ 1,01 ngµy/kh¸ch n¨m 

2000 lªn 1,5 ngµy/kh¸ch vµo n¨m 2005. 

3.1.1.2. §Þnh h−íng ph¸t triÓn kh«ng gian lbnh thæ du lÞch: 

Tæ chøc l+nh thæ du lÞch lµ sù ph©n ho¸ kh«ng gian cña du lÞch, c¨n cø 

trªn sù ph©n bè tµi nguyªn du lÞch, c¸c ®iÒu kiÖn vÒ c¬ së h¹ tÇng, c¬ së vËt 

chÊt kü thuËt phôc vô du lÞch cïng víi c¸c mèi liªn hÖ gi÷a c¸c ngµnh, c¸c ®Þa 
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ph−¬ng trong tØnh. Tæ chøc l+nh thæ du lÞch lµ mét bé phËn kh«ng thÓ t¸ch rêi 

c¸c ®Þnh h−íng ph¸t triÓn kinh tÕ-x+ héi, yªu cÇu vÒ an ninh-quèc phßng cña 

tØnh còng nh− ®Þnh h−íng ph¸t triÓn s¶n phÈm du lÞch cña ngµnh. Dùa vµo 

®iÒu kiÖn m«i tr−êng du lÞch tù nhiªn vµ nh©n v¨n, ®iÒu kiÖn kinh tÕ-x+ héi, 

®iÒu kiÖn c¬ së h¹ tÇng ..., Qu¶ng B×nh ®+ ®Þnh h−íng ph¸t triÓn 4 tiÓu vïng 

du lÞch (khu du lÞch) träng ®iÓm cña tØnh lµ: Khu Du lÞch Phong Nha-KÎ Bµng, 

Khu Du lÞch §ång Híi-§¸ Nh¶y, Khu Du lÞch Vòng Chïa-§¶o YÕn, Khu Du 

lÞch suèi n−íc kho¸ng nãng Bang. 

- Khu Du lÞch Phong Nha-KÎ Bµng: §©y ®−îc x¸c ®Þnh kh«ng chØ lµ khu 

du lÞch träng ®iÓm cña tØnh mµ cßn lµ cña c¶ n−íc. Víi c¶nh quan thiªn nhiªn 

hoang s¬ cã vÎ ®Ñp ®éc ®¸o, tÝnh ®a d¹ng sinh häc cao, hÖ thèng hang ®éng kú 

vü, c¸c lµng b¶n d©n téc Ýt ng−êi víi b¶n s¾c v¨n ho¸ ®Æc s¾c, víi nhiÒu di tÝch 

v¨n ho¸ lÞch sö, PN-KB cã kh¶ n¨ng ph¸t triÓn nhiÒu lo¹i h×nh du lÞch hÊp dÉn. 

Tuy nhiªn, lµ mét Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi c«ng t¸c b¶o tån vµ ph¸t huy 

c¸c gi¸ trÞ cña Di s¶n ë PN-KB ph¶i ®−îc ®Æt lªn hµng ®Çu. CÇn cã c¸c gi¶i 

ph¸p h÷u hiÖu ®Ó b¶o vÖ m«i tr−êng sinh th¸i, g×n gi÷ tµi nguyªn du 

 lÞch cho c¸c thÕ hÖ mai sau. 

 Phong Nha-KÎ Bµng lµ khu du lÞch cã tÝnh ®ét ph¸ cña tØnh, lµ h¹t nh©n, 

lµ ®éng lùc hç trî cho c¸c khu du lÞch kh¸c trong tØnh ph¸t triÓn. TÊt c¶ c¸c 

tuyÕn du lÞch trong tØnh ®Òu lÊy PN-KB lµ ®iÓm nhÊn cña ch−¬ng tr×nh. §èi 

víi du kh¸ch, ®Õn Qu¶ng B×nh, tr−íc hÕt lµ ®Õn víi PN-KB (qua kh¶o s¸t cña 

Phßng Du lÞch-Së Th−¬ng m¹i vµ Du lÞch Qu¶ng B×nh th× kho¶ng 80% du 

kh¸ch ®Õn Qu¶ng B×nh tham quan PN-KB). 

- Khu Du lÞch §ång Híi - §¸ Nh¶y: §©y lµ Khu du lÞch trung t©m cña c¶ 

tØnh, cã nhiÒu thuËn lîi vÒ c¬ së h¹ tÇng, ®iÒu kiÖn kinh tÕ-x+ héi, tµi nguyªn 

du lÞch. §Æc biÖt, sau khi thÞ x+ §ång Híi ®−îc Thñ t−íng ChÝnh phñ ký quyÕt 

®Þnh n©ng cÊp lªn Thµnh phè (n¨m 2004) vµ s©n bay §ång Híi ®−îc khëi 
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c«ng x©y dùng l¹i ®Ó ®−a vµo sö dông vµo cuèi n¨m 2006, th× du lÞch ë ®©y 

cµng cã ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t triÓn. §ång Híi, §¸ Nh¶y ®−îc thiªn nhiªn ban 

tÆng nhiÒu c¶nh quan thiªn nhiªn tuyÖt ®Ñp; nhiÒu b+i biÓn hoang s¬, ®éc ®¸o 

nh−: NhËt LÖ, B¶o Ninh, Quang Phó, Nh©n Tr¹ch vµ ®Æc biÖt lµ §¸ Nh¶y, n¬i 

nói biÓn hoµ quyÖn vµo nhau. §ång Híi còng lµ n¬i tËp trung nhiÒu nhÊt c¸c 

di tÝch v¨n ho¸-lÞch sö cña c¶ tØnh nh− Qu¶ng B×nh Quan, Luü §µo Duy Tõ, 

Thµnh §ång Híi, bÕn ®ß MÑ Suèt...Víi vÞ trÝ chiÕn l−îc vµ lµ n¬i héi tô c¸c 

tuyÕn ®−êng giao th«ng (®−êng bé, ®−êng s¾t, ®−êng hµng kh«ng, ®−êng 

biÓn), §ång Híi kh«ng chØ lµ Khu Du lÞch trung t©m cña c¶ tØnh mµ cßn lµ n¬i 

trung gian ®ãn vµ nhËn kh¸ch du lÞch tõ c¸c tuyÕn du lÞch trong c¶ n−íc. 

- Khu Du lÞch Vòng Chïa-§¶o YÕn: N»m ë phÝa B¾c cña tØnh, Khu Du 

lÞch Vòng Chïa-§¶o YÕn ®−îc x¸c ®Þnh kh«ng chØ thu hót du kh¸ch ®Õn tham 

quan mµ cßn lµ n¬i tiÕp nhËn c¸c tour du lÞch tõ phÝa B¾c ®Õn Qu¶ng B×nh 

tr−íc khi ®i tham quan PN-KB, §ång Híi; c¸c tour du lÞch b»ng ®−êng biÓn 

qua c¶ng biÓn Hßn La; c¸c tour du lÞch quèc tÕ tõ Lµo, §«ng-B¾c Th¸i Lan 

qua ®−êng 8 (cöa khÈu Quèc tÕ CÇu Treo), ®−êng 9 (cöa khÈu Quèc tÕ Lao 

B¶o) vµ ®−êng 12 (cöa khÈu Quèc tÕ Cha Lo) trong t−¬ng lai. §Þnh h−íng s¶n 

phÈm du lÞch ë Vòng Chïa-§¶o YÕn lµ du lÞch biÓn (nghØ d−ìng, th¸m hiÓm 

c¸c rÆng san h« tr¾ng vµ ®en ë trong vÞnh Vòng Chïa, c¸c ®¶o trong vïng, thÓ 

thao biÓn...) kÕt hîp víi tham quan c¸c di tÝch v¨n ho¸-lÞch sö nh− Hoµnh S¬n 

Quan ®−îc x©y dùng d−íi thêi Minh M¹ng n¨m thø 14 (n¨m 1833), §Òn thê 

C«ng chóa LiÔu H¹nh ®−îc x©y dùng tõ thêi Thiªn hiÖu HËu Lª (1557), lµng 

nghÒ truyÒn thèng, lµng chiÕn ®Êu C¶nh D−¬ng... 

- Khu Du lÞch suèi n−íc kho¸ng nãng Bang: N»m c¸ch thµnh phè §ång 

Híi 60km vÒ phÝa Nam, trªn ®Þa bµn x+ Kim Thuû-huyÖn LÖ Thuû, suèi n−íc 

kho¸ng thiªn nhiªn Bang lµ nguån n−íc kho¸ng duy nhÊt t¹i ViÖt Nam cã 

nhiÖt ®é s«i t¹i lç phun 1050C. Víi nhiÒu nguyªn tè vi l−îng quý hiÕm, n−íc 
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kho¸ng Bang ®ang trë thµnh nguån n−íc kho¸ng cã uy tÝn trªn thÞ tr−êng. Bªn 

c¹nh ®ã, suèi n−íc kho¸ng nãng Bang n»m trong vïng rõng nói, víi nh÷ng 

®åi th«ng, s«ng suèi, nhiÒu c¶nh quan ®Ñp lµ ®Þa ®iÓm lý t−ëng ®Ó ®Çu t− x©y 

dùng khu du lÞch nghØ d−ìng, ch÷a bÖnh, du lÞch sinh th¸i.  

Cïng víi viÖc nghØ d−ìng ch÷a bÖnh, du lÞch sinh th¸i trong rõng th«ng 

t¹i Bang, tuyÕn du lÞch phÝa Nam Qu¶ng B×nh cßn ®−îc g¾n kÕt víi nhiÒu di 

tÝch, danh th¾ng næi tiÕng. Trong tuyÕn du lÞch nµy, du kh¸ch cã thÓ viÕng 

th¨m nhµ l−u niÖm §¹i t−íng Vâ Nguyªn Gi¸p-VÞ t−íng tµi cña d©n téc næi 

tiÕng ThÕ giíi; Nhµ thê vµ L¨ng mé LÔ Thµnh HÇu NguyÔn H÷u C¶nh-Khai 

Quèc C«ng ThÇn më cái, ®Þnh h×nh l+nh thæ ViÖt Nam ®Õn mòi Cµ Mau; th¨m 

Chïa Non, nói ThÇn §inh næi tiÕng (huyÖn Qu¶ng Ninh); tham quan hå An 

M+, Bµu Sen víi c¶nh ®Ñp nªn th¬ vµ còng nh− nhiÒu di tÝch v¨n ho¸-lÞch sö 

kh¸c. 

3.1.1.3. C¸c tuyÕn du lÞch liªn kÕt trong khu vùc: 

- "Con ®−êng Di s¶n ThÕ giíi" t¹i miÒn Trung: Tõ nh÷ng kinh nghiÖm vµ 

nh÷ng thµnh c«ng cña Con ®−êng Romantic - §øc hay Con ®−êng lÞch sö Kan 

Sai - NhËt B¶n, c¸c tØnh miÒn Trung ®+ häp bµn vµ quyÕt ®Þnh triÓn khai 

Ch−¬ng tr×nh liªn kÕt du lÞch “Con ®−êng Di s¶n ThÕ giíi". 

Së dÜ cã tªn “Con ®−êng Di s¶n ThÕ giíi” (C§DSTG) lµ v× tuyÕn du lÞch 

nµy ®i qua 4 Di s¶n ThÕ giíi lµ: §« thÞ cæ Héi An, Th¸nh ®Þa Mü S¬n, Cè ®« 

HuÕ (Di s¶n V¨n ho¸) vµ V−ên Quèc gia Phong Nha - KÎ Bµng (Di s¶n Thiªn 

nhiªn). C§DSTG ®−îc xem lµ mét ch−¬ng tr×nh liªn kÕt vÒ du lÞch gi÷a c¸c 

®Þa ph−¬ng, c¸c ®¬n vÞ kinh doanh trong vµ ngoµi ngµnh du lÞch ®Ó khai th¸c 

mét c¸ch cã hiÖu qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh c¸c lo¹i h×nh dÞch vô du lÞch trªn 

®Þa bµn cña c¸c tØnh miÒn Trung. 

C§DSTG ®−îc xem lµ mét s¸ng kiÕn nh»m thu ng¾n kho¶ng c¸ch ph¸t 

triÓn vÒ mäi mÆt gi÷a miÒn Trung so víi hai ®Çu ®Êt n−íc. C§DSTG tr¶i dµi tõ 
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thµnh phè Vinh (NghÖ An) qua Phong Nha- KÎ Bµng ®Õn HuÕ vµo §µ N½ng; 

Héi An- Mü S¬n (Qu¶ng Nam), xuèng phÝa Nam ®Õn Ninh ThuËn, lªn §µ L¹t 

(L©m ®ång) víi chiÒu dµi 1.500 km tr¶i dµi theo bê biÓn miÒn Trung vµ quèc 

lé 1A. Môc tiªu cña C§DSTG lµ b¶o ®¶m t¨ng thªm sù ®a d¹ng ho¸ c¸c lo¹i 

h×nh du lÞch, ®ång thêi n©ng cao chÊt l−îng c¸c s¶n phÈm du lÞch cña miÒn 

Trung; ®ãng gãp mét c¸ch tÝch cùc vµo thÞ tr−êng du lÞch cña c¸c tØnh miÒn 

Trung víi sè d©n trªn 20 triÖu ng−êi, thu hót h¬n 2 triÖu du kh¸ch trong n−íc 

vµ quèc tÕ mçi n¨m ®Õn khu vùc nµy. L−îng kh¸ch quèc tÕ ®Õn miÒn Trung 

trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y t¨ng trung b×nh 20%/n¨m, l−îng kh¸ch trong n−íc 

t¨ng 15%/n¨m. C§DSTG cßn gãp phÇn më réng TuyÕn Du lÞch hµnh lang 

§«ng-T©y kÕt nèi ViÖt Nam víi c¸c n−íc Lµo, Th¸i Lan, MiÕn §iÖn vµ cã thÓ 

v−¬n tíi Ên §é. §o¹n cuèi C§DSTG lµ thµnh phè §µ L¹t (L©m §ång) sÏ lµ 

®iÓm khëi ®Çu cña tour du lÞch “Con ®−êng xanh T©y Nguyªn" víi lo¹i h×nh 

du lÞch ®Æc tr−ng lµ du lÞch sinh th¸i kÕt hîp du lÞch v¨n ho¸ lÞch sö vµ kÕt 

thóc t¹i thµnh phè §µ N½ng. 

C§DSTG cã chøc n¨ng phèi hîp c¸c tØnh miÒn Trung ®Ó xóc tiÕn qu¶ng 

b¸ c¸c s¶n phÈm du lÞch b»ng nhiÒu h×nh thøc ®Õn c¸c thÞ tr−êng trong vµ 

ngoµi n−íc; x©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh du lÞch xuyªn suèt trªn ®Þa bµn c¸c 

tØnh; t¹o ®iÒu kiÖn hç trî s¶n xuÊt, kinh doanh dÞch vô cña c¸c ®¬n vÞ thµnh 

viªn; trao ®æi kinh nghiÖm ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë khu vùc nµy; tËp hîp 

ý kiÕn cña c¸c ®¬n vÞ liªn quan ®Õn c¶i thiÖn m«i tr−êng du lÞch c¸c tØnh miÒn 

Trung ph¶n ¸nh lªn Tæng Côc Du lÞch vµ c¸c c¬ quan h÷u quan; hç trî tham 

gia triÓn l+m t¹i c¸c Héi chî trong n−íc vµ quèc tÕ vµ c¸c ho¹t ®éng t−¬ng tù 

cho c¸c thµnh viªn; xóc tiÕn vµ t¹o c¬ héi ph¸t triÓn quan hÖ hîp t¸c gi÷a c¸c 

®¬n vÞ thµnh viªn vµ c¸c tæ chøc kh¸c, gi÷a C§DSTG t¹i miÒn Trung víi c¸c 

tæ chøc t−¬ng tù ë trong vµ ngoµi n−íc. 

- "§−êng Hå ChÝ Minh huyÒn tho¹i": Ngµy 19 th¸ng 05 n¨m 1959 theo 
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quyÕt ®Þnh cña Qu©n uû Trung −¬ng, gÇn 500 c¸n bé chiÕn sü ®−îc tuyÓn 

chän tæ chøc thµnh tiÓu ®oµn 301 lµm nhiÖm vô më ®−êng Tr−êng S¬n. Qua 

n¨m th¸ng h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn, tuyÕn chi viÖn ®+ cã c¸c tªn: §−êng 559, 

§−êng Tr−êng S¬n vµ §−êng Hå ChÝ Minh. Con ®−êng chiÕn l−îc mang tªn 

B¾c cã ba nhiÖm vô träng t©m: Lµ tuyÕn vËn t¶i qu©n sù chiÕn l−îc cho chiÕn 

tr−êng ba n−íc (miÒn Nam ViÖt Nam, Trung vµ H¹ Lµo, vµ §«ng B¾c 

C¨mpuchia); lµ mét h−íng chiÕn tr−êng quan träng, phèi hîp chiÕn ®Êu gi÷a 

ba n−íc víi khÈu hiÖu "§¸nh ®Þch mµ ®i, më ®−êng mµ tiÕn"; lµ mét c¨n cø 

hËu cÇn réng lín, v÷ng ch¾c cho c¸c chiÕn tr−êng cña ba n−íc. Tõ n¨m 1959 

®Õn n¨m 1961, tuyÕn ®−êng 559 chñ yÕu ®i bé lµm nhiÖm vô giao liªn, ®−a 

®ãn c¸n bé, chuyÓn v¨n kiÖn vµo ra B¾c-Nam. Sau ®ã gïi thå mét Ýt vò khÝ 

h¹ng nhÑ do tiÓu ®oµn 301 thùc hiÖn víi ph−¬ng ch©m: "§i kh«ng dÊu, nÊu 

kh«ng khãi, nãi kh«ng tiÕng". Tõ cuèi n¨m 1961, ViÖt Nam vµ Lµo phèi hîp 

gi¶i phãng mét sè ®iÓm ë ®−êng 9 trªn ®Êt Lµo vµ b¹n cho ta më ®−êng vËn 

chuyÓn c¬ giíi phÝa T©y Tr−êng S¬n. Tõ ®ã, hÖ thèng ®−êng Hå ChÝ Minh 

ph¸t triÓn thµnh mét m¹ng l−íi liªn hoµn víi chiÒu dµi 16.790 km ®−êng bé, 

1.500 km èng x¨ng dÇu, 2.500 km ®−êng giao liªn, 1.200 km ®−êng th«ng tin, 

400 km ®−êng s«ng, hµng ngµn km ®−êng biÓn, ®−êng hµng kh«ng. TuyÕn 

®−êng Hå ChÝ Minh ®+ vËn chuyÓn trªn 1 triÖu tÊn vò khÝ, x¨ng dÇu, thuèc 

men; ®−a ®ãn trªn 4 triÖu l−ît bé ®éi, c¸n bé, th−¬ng binh; b¾n r¬i 2.451 m¸y 

bay; tiªu diÖt vµ b¾t sèng hµng v¹n bé binh ®èi ph−¬ng. 

Trong hÖ thèng ®−êng Hå ChÝ Minh, ®−êng Hå ChÝ Minh trªn ®Êt Qu¶ng 

B×nh gi÷ vai trß cùc kú quan träng. Qu¶ng B×nh lµ xuÊt ph¸t ®iÓm cña hÖ 

thèng ®−êng 559 (®−êng Tr−êng S¬n, ®−êng mßn Hå ChÝ Minh)-tuyÕn vËn 

chuyÓn quan träng nhÊt chi viÖn cho tiÒn tuyÕn lín miÒn Nam trong cuéc 

chiÕn tranh thÇn th¸nh chèng ®Õ quèc Mü cña d©n téc ta. Trong toµn bé tuyÕn 

®−êng Tr−êng S¬n th× kh«ng gian khã kh¨n nhÊt, gian khæ nhÊt, kú c«ng nhÊt, 
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quyÕt liÖt nhÊt, hy sinh nhiÒu nhÊt vµ lËp thµnh tÝch lín nhÊt chÝnh lµ Côm cöa 

khÈu v−ît Tr−êng S¬n phÝa T©y Qu¶ng B×nh, gåm c¸c con ®−êng 12, 20, 10, 

16, 18 mµ ®iÓm xuÊt ph¸t cña chóng ®Òu tõ ®−êng 15, §«ng Tr−êng S¬n, tØnh 

Qu¶ng B×nh. Nh÷ng ®Þa danh quen thuéc nh−: Khe Ve, ngÇm Rinh, phµ Xu©n 

S¬n, phµ Long §¹i (®−êng 15), B+i Dinh, La Träng, Cæng Trêi (®−êng 12A), 

Chµ Lµ, cua ch÷ A, ngÇm Tµ Lª, ®Ìo Phu La NhÝch (®−êng 20)... lµ nh÷ng 

träng ®iÓm næi tiÕng ¸c liÖt cña toµn tuyÕn, trong ®ã côm A.T.P (viÕt t¾t cña 

Cua ch÷ A, ngÇm Tµ Lª vµ ®Ìo Phu La NhÝch) lµ quyÕt liÖt nhÊt. Trong qu¸ 

tr×nh 16 n¨m tån t¹i cña ®−êng Tr−êng S¬n (1959-1975) tÊt c¶ c¸c lo¹i ®−êng 

tõ gïi, thå cña buæi ban ®Çu §oµn 559, ®Õn ®−êng giao liªn ®i bé, ®−êng « t« 

c¬ giíi, ®−êng s«ng, ®−êng èng, thËm chÝ c¶ ®−êng hµng kh«ng ®Òu cã mÆt ë 

Qu¶ng B×nh. Cã thÓ nãi tuyÕn ®−êng Hå ChÝ Minh trªn ®Êt Qu¶ng B×nh lµ n¬i 

thÓ hiÖn râ nhÊt c¸i gäi lµ "TrËn ®å b¸t qu¸i" trong rõng rËm. 

Cïng víi sù ®æi míi cña ®Êt n−íc, tuyÕn ®−êng Hå ChÝ Minh xuyªn suèt 

chiÒu dµi ®Êt n−íc víi hai nh¸nh ®i qua Qu¶ng B×nh ®ang ®−îc khÈn tr−¬ng 

hoµn thµnh. TuyÕn ®−êng Hå ChÝ Minh cña thêi kú c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i 

ho¸ t¹o ®iÒu kiÖn h×nh thµnh c¸c khu c«ng nghiÖp, khu ®« thÞ, c¸c vïng 

nguyªn liÖu cho c«ng nghiÖp, ®ång thêi t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn viÖc ph¸t triÓn 

vïng s©u, vïng xa, vïng ®ång bµo d©n téc Ýt ng−êi, thùc hiÖn xo¸ ®ãi gi¶m 

nghÌo, gãp phÇn ®¶m b¶o an ninh quèc phßng. TuyÕn ®−êng Hå ChÝ Minh 

ngµy nay lµ tuyÕn ®−êng bé thuËn lîi nhÊt vµ nhanh nhÊt ®−a du kh¸ch ®Õn 

víi "Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi" Phong Nha-KÎ Bµng. Cïng víi viÖc x©y 

dùng ®−êng Hå ChÝ Minh, tuyÕn du lÞch "Con ®−êng huyÒn tho¹i" ®ang ®−îc 

tÝch cùc triÓn khai nh»m ®−a du kh¸ch tham quan chiÕn tr−êng x−a vµ c¸c di 

tÝch chiÕn tranh. Víi môc ®Ých gi¸o dôc truyÒn thèng c¸ch m¹ng cho c¸c thÕ 

hÖ vµ thu hót du kh¸ch bèn ph−¬ng, tuyÕn du lÞch "§−êng Hå ChÝ Minh-Con 
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®−êng huyÒn tho¹i" ®ang ngµy cµng trë thµnh mét tour du lÞch hÊp dÉn, nèi 

qu¸ khø víi t−¬ng lai. 

- TuyÕn Du lÞch hµnh lang §«ng T©y: Qu¶ng B×nh n»m ë vÞ trÝ hÕt søc 

thuËn lîi trªn tuyÕn du lÞch hµnh lang §«ng-T©y, nèi ViÖt Nam, Lµo, Th¸i 

Lan vµ MiÕn §iÖn. Qu¶ng B×nh cã ®−êng 12 nèi víi tØnh Kh¨m Muén - Lµo 

qua cöa khÈu Quèc tÕ Cha Lo - Nµ Phµu. TuyÕn ®−êng nµy ®+ ®−îc c¶i t¹o, 

n©ng cÊp vµ ®−a vµo sö dông tõ n¨m 2004. §©y lµ tuyÕn ®−êng ng¾n nhÊt nèi 

ViÖt Nam víi Lµo (víi thêi gian trong vßng nöa ngµy kh¸ch du lÞch tõ Th¸i 

lan cã thÓ ®Õn víi thµnh phè §ång Híi, tØnh Qu¶ng B×nh). Ngoµi ra, Qu¶ng 

B×nh n»m gi÷a hai tuyÕn ®−êng kh¸c lµ ®−êng 8 (nèi Hµ TØnh víi Lµo qua cöa 

khÈu Quèc tÕ CÇu Treo) vµ ®−êng 9 (nèi Qu¶ng TrÞ víi SavanakhÑt-Lµo qua 

cöa khÈu Quèc tÕ Lao B¶o) nªn rÊt thuËn lîi cho du kh¸ch qua l¹i biªn giíi 

b»ng nhiÒu cöa khÈu trong mét chuyÕn ®i. Trong nh÷ng n¨m qua, nhiÒu mèi 

quan hÖ trªn c¸c lÜnh vùc ngo¹i giao, du lÞch, th−¬ng m¹i vµ ®Çu t− gi÷a ba 

tØnh Qu¶ng B×nh (ViÖt Nam), Kh¨m Muén (Lµo) vµ Nakhon Phan«m (Th¸i 

Lan) ®+ ®−îc L+nh ®¹o ba tØnh quan t©m ph¸t triÓn. §Þnh kú hµng n¨m §oµn 

§¹i biÓu cÊp cao cña ba tØnh gÆp nhau ®Ó trao ®æi, bµn b¹c nh»m ®Èy m¹nh 

quan hÖ hîp t¸c trªn c¸c lÜnh vùc; ®Æc biÖt lµ trªn lÜnh vùc Du lÞch-Th−¬ng 

m¹i. Víi chÝnh s¸ch míi cña ViÖt Nam cho phÐp xe du lÞch tay l¸i nghÞch cña 

Th¸i Lan vµo n−íc ta ®+ t¹o ra ®iÒu kiÖn rÊt thuËn lîi cho TuyÕn Du lÞch hµnh 

lang §«ng-T©y ph¸t triÓn m¹nh mÏ h¬n n÷a. 

3.1.2. §èi víi Phong Nha-KÎ Bµng 

3.1.2.1. Môc tiªu ph¸t triÓn du lÞch ë Phong Nha-KÎ Bµng: 

Tr−íc khi V−ên Quèc gia PN-KB ®−îc UNESCO c«ng nhËn lµ Di s¶n 

Thiªn nhiªn ThÕ giíi, Tæng Côc Du lÞch ®+ quy ho¹ch Khu Du lÞch Sinh th¸i 

Hang ®éng Phong Nha-KÎ Bµng lµ mét trong 31 Khu Du lÞch chuyªn ®Ò cña 

c¶ n−íc vµ ®−îc −u tiªn ®Çu t− ph¸t triÓn. §èi víi Qu¶ng B×nh, Khu Du lÞch 
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PN-KB ®−îc x¸c ®Þnh lµ khu du lÞch träng ®iÓm cña c¶ tØnh; lµ khu du lÞch 

®éng lùc thóc ®Èy Du lÞch Qu¶ng B×nh ph¸t triÓn. ChÝnh v× vËy môc tiªu 

chung cho ph¸t triÓn du lÞch ë PN-KB lµ "Ph¸t triÓn Du lÞch ë Di s¶n Thiªn 

nhiªn ThÕ giíi Phong Nha-KÎ Bµng mét c¸ch bÒn v÷ng ®Ó n¬i ®©y trë thµnh 

mét trung t©m du lÞch hÊp dÉn, ®éc ®¸o cña Qu¶ng B×nh vµ cña c¶ n−íc; lµm 

®éng lùc thóc ®Èy du lÞch Qu¶ng B×nh vµ du lÞch c¸c tØnh miÒn Trung ph¸t 

triÓn; gãp phÇn chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ trong vïng, t¨ng dÇn tû träng du 

lÞch-dÞch vô trong GDP; t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, t¨ng thu nhËp, gãp phÇn xo¸ 

®ãi gi¶m nghÌo cho céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng c¶ trong vïng lâi vµ vïng 

®Öm cña VQG". 

 Mét sè môc tiªu cô thÓ (®Õn n¨m 2010): 

- §ãn 1 triÖu l−ît kh¸ch, trong ®ã 20% lµ kh¸ch du lÞch quèc tÕ. 

- Tæng doanh thu du lÞch ®¹t 200 tû ®ång. 

- Thêi gian l−u tró trung b×nh cña kh¸ch ®¹t 2,5 ngµy/l−ît kh¸ch. 

3.1.2.2. §Þnh h−íng ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm du lÞch ë Di s¶n Thiªn nhiªn 

ThÕ giíi Phong Nha-KÎ Bµng: 

Víi tiÒm n¨ng du lÞch thiªn nhiªn vµ nh©n v¨n ®éc ®¸o, ®Æc s¾c cña 

m×nh, PN-KB cã thÓ x©y dùng ®−îc nh÷ng s¶n phÈm du lÞch hÊp dÉn, th©n 

thiÖn víi m«i tr−êng sau ®©y: 

- Du lÞch sinh th¸i: Ngµy nay, du lÞch sinh th¸i lµ mét trong nh÷ng nh©n 

tè ph¸t triÓn nhanh nhÊt trong toµn bé ngµnh du lÞch. Kh«ng qu¸ bÊt ngê khi 

Liªn Hîp Quèc lÊy n¨m 2002 lµ "N¨m quèc tÕ vÒ Du lÞch sinh th¸i". §èi víi 

PN-KB, s¶n phÈm du lÞch sinh th¸i lµ −u tiÕn ph¸t triÓn ®Çu tiªn. PN-KB héi tô 

c¸c ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó ph¸t triÓn thµnh trung t©m Du lÞch sinh th¸i kh«ng 

chØ trong vïng mµ cßn cña c¶ n−íc. V−ên Quèc gia PN-KB cã tÝnh ®¹i diÖn 

cao cho mét sè hÖ sinh th¸i ®iÓn h×nh, víi tÝnh ®a d¹ng sinh häc cao, cã nhiÒu 

loµi sinh vËt ®Æc h÷u cã gi¸ trÞ khoa häc; cã c¶nh quan tù nhiªn ®Ñp, hÊp dÉn, 
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®éc ®¸o; cã c¸c gi¸ trÞ v¨n ho¸ ®Æc s¾c cña ®ång bµo d©n téc Ýt ng−êi. Ngoµi 

ra, ®iÒu kiÖn vÒ c¬ së h¹ tÇng, c¬ së vËt chÊt kü thuËt phôc vô du lÞch ®−îc c¶i 

thiÖn, ®¸p øng nhu cÇu cña c¸c ho¹t ®éng du lÞch. PN-KB ë gÇn c¸c khu du 

lÞch kh¸c cña tØnh (trong vßng b¸n kÝnh 40-50km) vµ n»m trªn tuyÕn du lÞch 

"Con ®−êng Di s¶n miÒn Trung", "§−êng Hå ChÝ Minh huyÒn tho¹i" vµ tuyÕn 

du lÞch hµnh lang §«ng-T©y.  

 Víi nhiÒu ®iÒu kiÖn thuËn lîi, ë PN-KB cã thÓ ph¸t triÓn nhiÒu h×nh 

thøc du lÞch sinh th¸i nh−: ®i bé trong rõng (trªn c¸c tuyÕn Eo giã-Thung 

Nh¨ng-GiÕng Voäc-V« Vi-HuyÒn Tr©n, hµng Ðn... ); tham quan, nghiªn cøu 

®a d¹ng sinh häc; quan s¸t chim, ®éng vËt hoang d+ (Thung lòng Sinh Tån); 

du thuyÒn däc s«ng Son, s«ng Chµy... 

- Du lÞch Hang ®éng: Cho ®Õn nay, sau h¬n 10 n¨m víi 8 lÇn hîp t¸c 

th¸m hiÓm vµ nghiªn cøu hang ®éng gi÷a Khoa §Þa lý-§Þa chÊt (Tr−êng §¹i 

häc Tæng hîp Hµ Néi tr−íc ®©y, khoa §Þa lý-Tr−êng §¹i häc Khoa häc Tù 

nhiªn hiÖn nay) víi Héi Nghiªn cøu Hang ®éng Hoµng gia V−¬ng Quèc Anh, 

hÖ thèng hang ®éng ë PN-KB ®+ ®−îc ph¸t hiÖn vµ ®o vÏ chi tiÕt víi tæng 

chiÒu dµi ®¹t gÇn 100km. Trong khi ®ã, hiÖn nay míi chØ cã ®éng Phong Nha 

vµ ®éng Tiªn S¬n ®−îc ®−a vµo khai th¸c (®éng Phong Nha cã chiÒu dµi 

7.729m mµ míi chØ khai th¸c 700m tõ ngoµi cöa hang vµo, ®éng Tiªn S¬n chØ 

khai th¸c 300m trong tæng chiÒu dµi trªn 1.000m). Râ rµng, tiÒm n¨ng khai 

th¸c hang ®éng ë PN-KB phôc vô du lÞch lµ cßn rÊt lín. Tuy nhiªn, cÇn ph¶i 

nghiªn cøu ®iÒu kiÖn cô thÓ còng nh− sù ®éc ®¸o cña tõng hang ®éng ®Ó ®−a 

vµo khai th¸c mét c¸ch cã hiÖu qu¶ vµ ®¶m b¶o vÒ mÆt m«i tr−êng, gi÷ g×n 

tÝnh nguyªn vÑn cña di s¶n. Kh«ng nhÊt thiÕt ph¶i x©y dùng ®−êng, kÐo ®iÖn, 

bª t«ng ho¸ c¸c lèi ®i, mµ cã thÓ vÉn ®Ó nguyªn tÝnh hoang s¬ cña c¸c hang 

®éng, nh−ng ®ång thêi ph¶i t¹o c¸c ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho du kh¸ch ®Õn tham 

quan. §èi víi nh÷ng hang ®éng, c¶nh quan hoang s¬ kh«ng nªn ®−a chØ tiªu 
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sè l−îng kh¸ch tham quan lªn hµng ®Çu, mµ ph¶i nh»m vµo c¸c kh¸ch du lÞch 

cã môc tiªu. 

 Theo b¸o c¸o míi nhÊt cña Héi nghiªn cøu hang ®éng Hoµng Gia 

V−¬ng Quèc Anh, trong lÇn th¸m hiÓm thø 9 (th¸ng 4/2005), ®+ kh¶o s¸t, ®o 

vÏ thªm mét sè hang ®éng míi víi tæng chiÒu dµi trªn 12 km, trong ®ã cã mét 

sè hang cã ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc khai th¸c phôc vô du lÞch. 

- Du lÞch tham quan c¸c di tÝch V¨n ho¸-LÞch sö: PN-KB cã mét quÇn 

thÓ c¸c di tÝch lÞch sö-v¨n ho¸ vµ danh th¾ng bao gåm hÖ thèng c¸c di tÝch v¨n 

ho¸ tiÒn sö vµ s¬ sö, di tÝch v¨n ho¸ Chµm vµ v¨n ho¸ ViÖt cæ, di tÝch lÞch sö 

®Êu tranh c¸ch m¹ng. C¸c di tÝch lÞch sö-v¨n ho¸ trªn tån t¹i víi mËt ®é cao, 

®Æc biÖt lµ trong hÖ thèng di tÝch lÞch sö Quèc gia §−êng Hå ChÝ Minh. CÇn 

ph¶i b¶o tån, qu¶n lý c¸c di tÝch lÞch sö-v¨n ho¸ víi môc tiªu kiÓm kª, ®¸nh 

gi¸ nh÷ng gi¸ trÞ cña c¸c di tÝch trong khu vùc Phong Nha-KÎ Bµng, ®ång thêi 

cã kÕ ho¹ch tu bæ, t«n t¹o vµ qu¶n lý trong t−¬ng lai. 

- Du lÞch c¸c lµng b¶n d©n téc Ýt ng−êi: VQG PN-KB kh«ng chØ næi 

tiÕng vÒ ®Þa chÊt ®Þa m¹o, tÝnh ®a d¹ng sinh häc, hÖ thèng hang ®éng, c¶nh 

quan thiªn nhiªn mµ vÒ mÆt d©n téc häc còng cã nhiÒu ®iÓm ®¸ng chó ý. §©y 

lµ n¬i sinh sèng cña cña hai d©n téc chÝnh lµ d©n téc Chøt vµ d©n téc Bru-V©n 

KiÒu víi nhiÒu téc ng−êi kh¸c nhau nh− Rôc, Arem, Mµy, Khïa, Ma Coong, 

trong ®ã cã nh÷ng téc ng−êi chØ cßn l¹i vµi tr¨m khÈu. C¸c d©n téc Ýt ng−êi ë 

PN-KB vµ b¶n s¾c v¨n ho¸ ®Æc s¾c cña hä lµ ®èi t−îng nghiªn cøu cña c¸c 

lÜnh vùc khoa häc vµ ®ång thêi lµ ®Þa chØ ®Þa chØ hÊp dÉn lo¹i h×nh Du lÞch c¸c 

lµng b¶n d©n téc Ýt ng−êi. 

- Du lÞch kÕt hîp víi nghiªn cøu khoa häc: VQG PN-KB cã mét vÞ trÝ 

®Æc biÖt quan träng trong hÖ thèng rõng ®Æc dông cña ViÖt Nam bëi sù réng 

lín vµ ®iÓn h×nh cña hÖ sinh th¸i vïng nói ®¸ v«i. KÓ tõ n¨m 1990, nhiÒu c«ng 

tr×nh nghiªn cøu, kh¶o s¸t vÒ tÝnh ®a d¹ng sinh häc, hÖ thèng hang ®éng, c¶nh 
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quan m«i tr−êng cña c¸c tæ chøc, chuyªn gia trong n−íc vµ quèc tÕ ®+ ®−îc 

triÓn khai. Tuy nhiªn, do ph¹m vi VQG rÊt réng lín, ®Þa h×nh l¹i rÊt hiÓm trë 

cho nªn viÖc nghiªn cøu, kh¶o s¸t phÇn lín chØ tËp trung ë mét sè tuyÕn vïng 

gi¸p ranh. Mét phÇn diÖn tÝch rÊt lín ë vïng trung t©m vµ vïng gi¸p víi 

CHDCND Lµo cßn ch−a ®−îc kh¶o s¸t, nghiªn cøu. ChÝnh ë nh÷ng n¬i ®©y 

cßn Èn chøa nhiÒu gi¸ trÞ cña rõng, hÖ thùc vËt, hÖ ®éng vËt, hÖ thèng hang 

®éng vµ c¶nh quan. ChÝnh v× vËy, lo¹i h×nh du lÞch kÕt hîp víi nghiªn cøu 

khoa häc ë PN-KB cã thÓ ®−îc ph¸t triÓn vµ tËp trung vµo c¸c néi dung chÝnh 

nh− sau: 

- Kh¶o s¸t, nghiªn cøu, ®¸nh gi¸ toµn diÖn vÒ ®éng thùc vËt trªn toµn bé 

VQG vÒ c¬ b¶n ®Ó cã thÓ thÊy ®−îc gi¸ trÞ cña chóng vµ ®−a ra c¸c gi¶i ph¸p 

b¶o vÖ cã hiÖu qu¶. 

- X©y dùng c¸c « nghiªn cøu ®Þnh vÞ vÒ rõng vµ m«i tr−êng nh»m nghiªn 

cøu l©m häc vïng nói ®¸ v«i ®iÓn h×nh cña c¶ n−íc. 

- Nghiªn cøu vÒ ®a d¹ng sinh häc, sinh th¸i nhãm KhØ hÇu (Primites). 

- Nghiªn cøu ph¸t triÓn, trång c¸c loµi gç quý ®Æc biÖt quý hiÕm cã gi¸ 

trÞ kinh tÕ cao cña Phong Nha-KÎ Bµng nh−: TrÇm h−¬ng, Mun säc, Huª méc, 

T¸u mËt... 

- Kh¶o s¸t toµn bé hÖ thèng hang ®éng trong vïng. §o vÏ chi tiÕt ®Ó ph©n 

lo¹i c¸c hang ®éng cho c¸c môc ®Ých kh¸ch nhau nh−: phôc vô cho môc ®Ých 

du lÞch, qu©n sù, kinh tÕ... 

- Nghiªn cøu ®iÒu tra ph¸t hiÖn kh¶o cæ ë vïng nói ®¸ v«i, mét sè hang 

®éng vµ rõng nguyªn sinh, dù kiÕn cßn cã nhiÒu gi¸ trÞ tiÒm Èn. 

- Nghiªn cøu vÒ chÕ ®é thuû v¨n, khÝ hËu trong vïng lµm c¬ së x©y dùng 

c¸c kÕ ho¹ch ph¸t triÓn. 

- X©y dùng b¶n ®å chi tiÕt vÒ th¶m thùc vËt ®Ó ®¸nh gi¸ vµ theo dâi diÔn 

biÕn cña rõng, hiÖu qu¶ b¶o vÖ rõng cña VQG vµ hiÖu qu¶ cña c¸c dù ¸n qua 

c¸c thêi kú. 
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- Du lÞch th¸m hiÓm: Phong Nha-KÎ Bµng lµ vïng cã sù ®a d¹ng vÒ cÊu 

tróc vµ ®Þa tÇng, lµ s¶n phÈm tæng hîp cña qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn 

cña vá Tr¸i §Êt. §ã lµ nh÷ng ®iÒu kiÖn ®Ó t¹o nªn tÝnh ®a d¹ng cña c¶nh quan 

víi nÐt ®éc ®¸o cña ®Þa h×nh karst, hÖ thèng hang ®éng kú vü, sù ®a d¹ng sinh 

häc cao. Víi nh÷ng tiÒm n¨ng nµy, Phong Nha-KÎ Bµng cã thÓ x©y dùng c¸c 

tuyÕn du lÞch th¸m hiÓm d¹ng tæng hîp. C¸c tuyÕn du lÞch th¸m hiÓm nµy cã 

thÓ ®−îc thiÕt kÕ trong vßng 1 ngµy hoÆc tõ 3 ®Õn 5 ngµy. Mét sè tuyÕn du 

lÞch th¸m hiÓm cã søc hÊp dÉn vµ cã tÝnh kh¶ thi cao nh−: TuyÕn du lÞch th¸m 

hiÓm hang Phong Nha (hiÖn nay hang Phong Nha chØ míi ®−îc khai th¸c 

700m trªn tæng chiÒu dµi trªn 7.000m ®+ ®−îc kh¶o s¸t); tuyÕn b¶n §oßng - 

hang Ðn - hang Khe Ry; tuyÕn du lÞch hang Tèi; tuyÕn b¶n Ban - hang Rôc Cµ 

Roßng, tuyÕn hang E - thung lòng Sinh Tån... 

3.2. C¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë Phong 

Nha-KÎ Bµng 

 §Ó ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi VQG 

Phong Nha-KÎ Bµng cã ba nhãm gi¶i ph¸p chÝnh lµ: nhãm gi¶i ph¸t ph¸t triÓn 

du lÞch bÒn v÷ng vÒ kinh tÕ, nhãm gi¶i ph¸p ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng vÒ 

m«i tr−êng vµ nhãm gi¶i ph¸p ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng vÒ x+ héi.  

3.2.1. Nhãm gi¶i ph¸p ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng vÒ kinh tÕ: 

3.2.1.1. Quy ho¹ch, qu¶n lý vµ tæ chøc thùc hiÖn quy ho¹ch: 

C«ng t¸c quy ho¹ch lµ mét trong nh÷ng yÕu tè quan träng ®Çu tiªn ®¶m 

b¶o cho ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng. Chóng ta kh«ng thÓ ®Çu t− x©y dùng bÊt 

cø khu du lÞch nµo nÕu thiÕu quy ho¹ch. Nhµ n−íc cÇn ph¶i qu¶n lý chÆt chÏ 

c¸c dù ¸n ®Çu t− ph¸t triÓn du lÞch vµ chØ cho phÐp ®Çu t− khi ®+ cã quy ho¹ch 

®−îc cÊp thÈm quyÒn phª duyÖt. Trong qu¸ tr×nh quy ho¹ch tæng thÓ, quy 

ho¹ch chi tiÕt, lËp c¸c dù ¸n kh¶ thi ®Çu t− ph¸t triÓn du lÞch, cÇn cã sù hîp t¸c 

chÆt chÏ gi÷a c¸c chuyªn gia quy ho¹ch du lÞch víi c¸c chuyªn gia ë nh÷ng 
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lÜnh vùc liªn quan, víi Ban Qu¶n lý V−ên Quèc gia, víi chÝnh quyÒn vµ céng 

®ång ®Þa ph−¬ng. 

§èi víi PN-KB, gi¶i ph¸p nµy lµ v« cïng quan träng vµ cÊp b¸ch. MÆc 

dï ®−îc Tæng Côc Du lÞch ®−a PN-KB vµo mét trong 31 khu du lÞch chuyªn 

®Ò cña c¶ n−íc. Tuy vËy, cho ®Õn nay, Quy ho¹ch tæng thÓ, Quy ho¹ch chi tiÕt 

ph¸t triÓn du lÞch ë ®©y vÉn ch−a ®−îc triÓn khai. Trong chuyÕn th¨m vµ lµm 

viÖc cña Thñ t−íng ChÝnh phñ Phan V¨n Kh¶i sau khi PN-KB ®−îc c«ng nhËn 

lµ Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi (n¨m 2002), Thñ t−íng ®+ chØ thÞ cho Tæng 

Côc Du lÞch, UBND tØnh Qu¶ng B×nh sím triÓn khai quy ho¹ch ph¸t triÓn du 

lÞch PN-KB cã sù tham gia cña t− vÊn n−íc ngoµi. §Õn nay, do cßn nhiÒu thñ 

tôc hµnh chÝnh ch−a gi¶i quyÕt ®−îc, nªn quy ho¹ch ph¸t triÓn du lÞch PN-KB 

míi ®ang trong giai ®o¹n khëi ®éng. 

ViÖc ch−a quy ho¹ch ph¸t triÓn du lÞch cho PN-KB ®ang ¶nh h−ëng rÊt 

lín ®Õn sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng ë ®©y. Sau khi PN-KB ®−îc c«ng nhËn lµ Di 

s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi, nhiÒu dù ¸n x©y dùng c¬ së h¹ tÇng, dù ¸n ®Çu t− 

ph¸t triÓn du lÞch ®+ xin ®¨ng ký triÓn khai t¹i ®©y. Do ch−a cã quy ho¹ch, cho 

nªn c¸c dù ¸n ch−a ®−îc cÊp cã thÈm quyÒn phª duyÖt ®Ó triÓn khai x©y dùng. 

HiÖn nay, chØ cã mét sè dù ¸n x©y dùng c¬ së h¹ tÇng t¹i Trung t©m ®ãn 

kh¸ch Phong Nha (®+ ®−îc quy ho¹ch chi tiÕt, lÊy ý kiÕn vµ chê UBND tØnh 

phª duyÖt) nh−: bÕn thuyÒn, b+i ®ç xe, b+i chøa r¸c th¶i, hÖ thèng cÊp n−íc 

s¹ch ®+ vµ ®ang ®−îc x©y dùng. Tuy nhiªn, Trung t©m ®ãn kh¸ch Phong Nha 

chØ lµ mét khu vùc rÊt nhá vµ phÇn lín n»m ngoµi ®Þa bµn cña V−ên Quèc gia 

PN-KB. 

Bªn c¹nh c¸c dù ¸n x©y dùng c¬ së h¹ tÇng, nhiÒu dù ¸n ®Çu t− ph¸t 

triÓn du lÞch sinh th¸i, c¬ së l−u tró, khu vui ch¬i gi¶i trÝ, khu b¶o tån ®éng 

thùc vËt... ®+ ®−îc c¸c doanh nghiÖp trong vµ ngoµi tØnh ®¨ng ký ®Çu t−. Do 

søc Ðp tõ nhiÒu phÝa, UBND tØnh Qu¶ng B×nh ®+ cÊp phÐp cho 2 dù ¸n ®Çu t− 



 

115 

 

 

ph¸t triÓn du lÞch t¹i PN-KB. §ã lµ dù ¸n Khu nghØ m¸t, gi¶i trÝ sinh th¸i PN-

KB do C«ng ty Ph¸t triÓn V¨n minh ®« thÞ (CIVIDEC) ®Çu t− víi tæng sè vèn 

trªn 300 tû ®ång trªn diÖn tÝch 50 ha däc theo bê s«ng Son. C¸c h¹ng môc dù 

kiÕn cña dù ¸n lµ: khu kh¸ch s¹n (®¹t tiªu chuÈn 4 sao), khu mª cung vµ c«ng 

viªn ®¸ vµ rõng m−a nhiÖt ®íi. Ngoµi ra, C«ng ty còng ®ang chuÈn bÞ dù ¸n 

Khu du lÞch B¶o tån thùc vËt nguyªn sinh vµ ®éng vËt b¸n hoang d+ t¹i Thung 

lòng Sinh tån (Thung Tre) trªn tæng diÖn tÝch 180ha (bao gåm TiÓu khu 

Nghiªn cøu khoa häc-Ch¨m sãc-Giíi thiÖu, TiÓu khu Tham quan-Th−ëng 

ngo¹n vµ TiÓu khu B¶o tån-Ph¸t triÓn). Dù ¸n thø hai lµ Dù ¸n Khu Du lÞch 

Sinh th¸i Phong Nha-KÎ Bµng cña C«ng ty Du lÞch Sinh h¸i Phong Nha-KÎ 

Bµng trªn diÖn tÝch 30 ha ë x+ S¬n Tr¹ch. C¸c h¹ng môc ®Çu t− dù kiÕn cña dù 

¸n bao gåm khu kh¸ch s¹n, khu vui ch¬i gi¶i trÝ, khu dÞch vô.  

ViÖc cho phÐp triÓn khai c¸c dù ¸n khi ch−a cã quy ho¹ch ®+ ®Æt ra mét 

dÊu hái rÊt lín cho viÖc ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë Phong Nha-KÎ Bµng. 

MÆc dï c¸c C«ng ty ®+ ph¶i tù lËp quy ho¹ch chi tiÕt ë vïng dù ¸n vµ ®−îc 

cÊp cã thÈm quyÒn phª duyÖt, nh−ng râ rµng c¸c dù ¸n chiÕm mét diÖn tÝch rÊt 

lín vµ liÖu vÒ sau c¸c dù ¸n nµy cã phï hîp víi Quy ho¹ch tæng thÓ vµ Quy 

ho¹ch chi tiÕt ph¸t triÓn du lÞch ë Phong Nha-KÎ Bµng hay kh«ng ®ang cßn lµ 

dÊu hái. 

3.2.1.2. §a d¹ng ho¸ c¸c s¶n phÈm du lÞch: 

 Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi PN-KB cã tiÒm n¨ng rÊt lín ®Ó ph¸t triÓn 

nhiÒu lo¹i h×nh du lÞch ®éc ®¸o, hÊp dÉn. Tuy nhiªn, cho ®Õn nay PN-KB chØ 

míi cã mét s¶n phÈm du lÞch duy nhÊt ®ã lµ du lÞch hang ®éng (®éng Phong 

Nha vµ ®éng Tiªn S¬n). C¸c ®¬n vÞ ho¹t ®éng kinh doanh du lÞch tËp trung 

khai th¸c hai ®éng nµy lµ dùa trªn tµi nguyªn thiªn nhiªn s½n cã, dÔ khai th¸c, 

vèn ®Çu t− thÊp, thêi gian hoµn vèn nhanh. "Sù bïng næ" du lÞch t¹i PN-KB 

trong thêi gian qua ®+ g©y ¸p lùc rÊt lín lªn sù ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng cña 
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V−ên Quèc gia nµy. ChÝnh v× vËy, gi¶i ph¸p ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm du lÞch 

®éc ®¸o, hÊp dÉn ë PN-KB cã mét ý nghÜa rÊt lín; gãp phÇn lµm cho du lÞch 

bÒn v÷ng h¬n. Nh÷ng s¶n phÈm du lÞch míi kh«ng chØ thu hót kh¸ch du lÞch 

mµ cßn t¨ng thêi gian l−u tró cña du kh¸ch, më réng kh«ng gian lµm t¨ng søc 

chøa cña khu du lÞch, n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh du lÞch. 

 X©y dùng c¸c s¶n phÈm du lÞch cô thÓ nh−: Du lÞch hang ®éng (tr−íc 

m¾t cã thÓ më tuyÕn du lÞch hang ®éng cã ®iÒu kiÖn nh− hang Tèi, hang Thiªn 

§−êng hay ®i s©u vµo ®éng Phong Nha thªm kho¶ng 700m n÷a); Du lÞch sinh 

th¸i, Tham quan c¸c di tÝch v¨n ho¸-lÞch sö (nhÊt lµ tuyÕn ®−êng 20 QuyÕt 

Th¾ng), Tham quan lµng b¶n c¸c d©n téc Ýt ng−êi (Ma Coong, Rôc, Arem); Du 

lÞch th¸m hiÓm theo nh− ®Þnh h−íng ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm du lÞch ®+ nªu ë 

phÇn trªn. 

 §Ó ph¸t triÓn ®−îc c¸c s¶n phÈm du lÞch ®Æc s¾c, hÊp dÉn, ®éc ®¸o ë 

PN-KB cÇn cã chÝnh s¸ch ®Çu t− vµ khuyÕn khÝch tho¶ ®¸ng cho c«ng t¸c 

nghiªn cøu. Víi lîi thÕ lµ mét Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi, cÇn tranh thñ c¸c 

nhµ tµi trî, c¸c nhµ khoa häc cña ViÖt Nam còng nh− quèc tÕ tham gia nghiªn 

cøu khoa häc; xem ®©y còng lµ mét h×nh thøc du lÞch (du lÞch kÕt hîp víi 

nghiªn cøu khoa häc). CÇn cã chÝnh s¸ch ®+i ngé hîp lý ®Ó thu hót nh©n tµi, 

chuyªn gia, nghÖ nh©n tÝch cùc tham gia vµo x©y dùng c¸c s¶n phÈm du lÞch 

mang b¶n s¾c cña PN-KB vµ cã tÝnh c¹nh tranh cao. 

 Do du lÞch sinh th¸i lµ s¶n phÈm thuéc lo¹i h×nh du lÞch kh«ng ®Æt môc 

tiªn kinh doanh thuÇn tuý lªn hµng ®Çu mµ cßn h−íng tíi môc tiªu ®ãng gãp 

tÝch cùc cho c«ng t¸c b¶o tån c¸c gi¸ trÞ cña Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi cho 

nªn cÇn cã chÝnh s¸ch hç trî ban ®Çu.  §èi víi du lÞch lµng b¶n c¸c d©n téc Ýt 

ng−êi cÇn khuyÕn khÝch céng ®ång d©n c− tÝch cùc tham gia vµo c¸c ho¹t 

®éng du lÞch vµ dÞch vô, ®ång thêi ph¶i hç trî c«ng t¸c tuyªn truyÒn, ®µo t¹o 

n©ng cao nhËn thøc cña ng−êi d©n vÒ ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng. CÇn ph¶i 
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x©y dùng c¬ chÕ vµ chÝnh s¸ch b¶o tån vµ ph¸t huy b¶n s¾c v¨n ho¸ ®Æc s¾c 

cña hä. 

3.2.1.3. T¨ng c−êng ®Çu t− ph¸t triÓn du lÞch:  

 §Ó ®¹t hiÖu qu¶ kinh tÕ cao, ho¹t ®éng kinh doanh nãi chung vµ ho¹t 

®éng kinh doanh du lÞch nãi riªng cÇn ph¶i cã sù ®Çu t− tho¶ ®¸ng. Kh¶ n¨ng 

®Çu t− cµng cao, cµng æn ®Þnh th× tÝnh bÒn v÷ng trong ph¸t triÓn tõ gãc ®é kinh 

tÕ cµng ®−îc ®¶m b¶o. 

 Tõ nh÷ng ho¹t ®éng ®Çu t− ph¸t triÓn du lÞch ë PN-KB thêi gian qua, 

mét sè chÝnh s¸ch, ho¹t ®éng cô thÓ cÇn ph¶i ®−îc xem xÐt triÓn khai ®Ó ®¶m 

b¶o cho du lÞch ë ®©y ph¸t triÓn bÒn v÷ng bao gåm: 

- KhÈn tr−¬ng hoµn thµnh Quy ho¹ch Tæng thÓ vµ Quy ho¹ch chi tiÕt 

ph¸t triÓn du lÞch ë PN-KB lµm c¬ së x©y dùng c¸c dù ¸n ®Çu t−. CÇn ph¶i mêi 

c¸c nhµ t− vÊn cã kinh nghiÖm trong n−íc vµ quèc tÕ x©y dùng c¸c quy ho¹ch 

nµy. 

- Cã chÝnh s¸ch ®Çu t− hîp lý cho c¬ së h¹ tÇng. PN-KB cã tiÒm n¨ng du 

lÞch rÊt lín, nh−ng l¹i lµ vïng xa x«i, hÎo l¸nh, c¬ së h¹ tÇng cßn yÕu kÐm. 

Trong nh÷ng n¨m qua, Tæng Côc Du lÞch vµ UBND tØnh Qu¶ng B×nh ®+ rÊt 

quan t©m ®Çu t− cho c¬ së h¹ tÇng ë PN-KB. NhiÒu c«ng tr×nh ®+ ®−îc x©y 

dùng tõ ng©n s¸ch Trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng nh−: ®−êng giao th«ng, b+i ®ç 

xe, bÕn thuyÒn, b+i chøa r¸c th¶i, hÖ thèng cÊp n−íc s¹ch...Tuy nhiªn, do 

nguån vèn cßn h¹n chÕ, nhiÒu c«ng tr×nh rÊt cÇn thiÕt nh−ng vÉn ch−a ®−îc 

x©y dùng nh−: hÖ thèng xö lý r¸c th¶i, n−íc th¶i; phßng thÝ nghiÖm cho nghiªn 

cøu khoa häc; hÖ thèng b−u chÝnh viÔn th«ng...Trong qu¸ tr×nh ®Çu t− x©y 

dùng c¬ së h¹ tÇng cÇn ph¶i ®Çu t− ®ång bé nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ ®Çu t−. 

CÇn tr¸nh t×nh tr¹ng ®Çu t− ch¸p v¸, kh«ng ®ång bé, kh«ng ®óng môc ®Ých 

dÉn ®Õn l+ng phÝ vèn ®Çu t− vµ kh«ng cã hiÖu qu¶. 

- Chó träng x©y dùng c¸c nguån cung cÊp n¨ng l−îng s¹ch nh− n¨ng 
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l−îng mÆt trêi, thuû ®iÖn nhá. Cã chÝnh s¸ch hç trî cung øng vµ phæ biÕn c¸c 

c«ng nghÖ míi tiÕt kiÖm nhiªn liÖu. Thay thÕ bÕp cñi b»ng bÕp lß c¶i tiÕn, 

b»ng dÇu ho¶ hay khÝ ho¸ láng. 

- §Çu t− x©y dùng c¸c tuyÕn ®−êng ®i bé trong rõng. Tuy nhiªn, cÇn h¹n 

chÕ tèi ®a ¶nh h−ëng cña viÖc x©y dùng ®Õn ®éng vËt hoang d+, cÇn x©y dùng 

c¸c c«ng tr×nh hç trî chèng xãi mßn, h¹n chÕ tèi ®a hoÆc bá h¼n viÖc sö dông 

xe c¬ giíi trong khu vùc b¶o vÖ nghiªm ngÆt cña VQG. 

- Cã chÝnh s¸ch −u ®+i ®Æc biÖt ®Ó thu hót ®Çu t− trong vµ ngoµi n−íc. 

Qu¶ng B×nh lµ mét tØnh cßn nghÌo, c¸c doanh nghiÖp trong tØnh phÇn lín cã 

quy m« kh«ng lín, vèn ®Çu t− kh«ng nhiÒu. MÆt kh¸c, du lÞch Qu¶ng B×nh 

míi chØ ph¸t triÓn trong mÊy n¨m gÇn ®©y, kinh nghiÖm cßn Ýt. ChÝnh v× vËy, 

thu hót ®Çu t− cña c¸c ®èi t¸c trong vµ ngoµi n−íc ®Ó ph¸t triÓn du lÞch lµ rÊt 

quan träng. ViÖc kªu gäi vèn ®Çu t− cña c¸c doanh nghiÖp trong vµ ngoµi 

n−íc ®Ó ph¸t triÓn du lÞch kh«ng chØ ®¬n thuÇn lµ thu hót nguån vèn mµ cßn 

kinh nghiÖm ®iÒu hµnh, qu¶n lý, kinh doanh du lÞch, x©y dùng s¶n phÈm du 

lÞch ®éc ®¸o. §©y thùc sù lµ nh÷ng ®iÒu kiÖn mµ du lÞch Qu¶ng B×nh nãi 

chung vµ DSTNTG PN-KB nãi riªng hiÖn nay ®ang cßn rÊt thiÕu. Qu¶ng B×nh 

®+ ®−a ra nhiÒu chÝnh s¸ch −u ®+i ®Ó thu hót ®Çu t− nh− x©y dùng c¬ së h¹ 

tÇng thiÕt yÕu (®−êng, ®iÖn, cung cÊp n−íc ®Õn ch©n hµng rµo); hç trî chi phÝ 

®Òn bï gi¶i phãng mÆt b»ng, san lÊp mÆt b»ng cho c¸c dù ¸n; hç trî kinh phÝ 

®µo t¹o cho lao ®éng sÏ lµm viÖc trong c¸c dù ¸n; th−ëng cho c¸c c¸ nh©n cã 

®ãng gãp quan träng cho viÖc xóc tiÕn ®Çu t−. Qu¶ng B×nh còng ®+ chó träng 

®Õn viÖc c¶i c¸ch thñ tôc hµnh chÝnh, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho c¸c nhµ ®Çu 

t−; ®+ thµnh lËp Trung t©m Xóc tiÕn §Çu t− ®Ó gióp c¸c nhµ ®Çu t− hoµn thµnh 

nhanh c¸c thñ tôc cÇn thiÕt. 
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3.2.1.4. §Èy m¹nh xóc tiÕn, tuyªn truyÒn qu¶ng b¸ du lÞch vµ më réng thÞ 

tr−êng: 

 Lµ mét ®Þa chØ míi trong lµng du lÞch, viÖc xóc tiÕn, tuyªn truyÒn qu¶ng 

b¸ du lÞch vµ më réng thÞ tr−êng ®ãng vai trß rÊt quan träng vµ rÊt cÇn thiÕt 

cho sù ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë PN-KB. Trong nh÷ng n¨m qua, Qu¶ng 

B×nh nãi chung vµ VQG PN-KB nãi riªng ®+ cã nhiÒu cè g¾ng trong c«ng t¸c 

tuyªn truyÒn qu¶ng b¸, më réng thÞ tr−êng du lÞch. Tuy nhiªn, do cßn thiÕu 

kinh nghiÖm, kinh phÝ kh«ng nhiÒu vµ ®Æc biÖt ®éi ngò lµm c«ng t¸c nµy cßn 

yÕu vÒ chuyªn m«n nghiÖp vô cho nªn h×nh ¶nh cña du lÞch ë PN-KB ch−a 

thËt sù ®−îc biÕt ®Õn nhiÒu. Sè l−îng kh¸ch quèc tÕ ®Õn Qu¶ng B×nh, ®Õn PN-

KB chØ chiÕm ch−a ®Õn 1% trong tæng sè l−ît kh¸ch cho thÊy du lÞch ë ®©y 

ch−a ®−îc tuyªn truyÒn réng r+i ra n−íc ngoµi. 

 §èi víi c«ng t¸c xóc tiÕn, tuyªn truyÒn qu¶ng b¸ du lÞch cÇn tËp trung 

vµo mét sè ho¹t ®éng sau: 

- Nhanh chãng thµnh lËp bé phËn tuyªn truyÒn qu¶ng c¸o vµ xóc tiÕn du 

lÞch cña VQG. Bè trÝ kinh phÝ æn ®Þnh (tõ nguån thu du lÞch), bè trÝ c¸n bé cã 

n¨ng lùc, cã chuyªn m«n cho c«ng t¸c nµy. Tr−íc m¾t, cÇn ph¶i thuª c¸c 

chuyªn gia giµu kinh nghiÖm, giái chuyªn m«n nghiÖp vô t− vÊn cho c«ng t¸c 

nµy, ®ång thêi ph¶i ®µo t¹o ngay ®éi ngò c¸n bé chuyªn tr¸ch ®Þa ph−¬ng. 

- T¨ng c−êng quan hÖ víi c¸c h+ng th«ng tÊn, b¸o chÝ, ph¸t thanh truyÒn 

h×nh, ®Ó hç trî cho ho¹t ®éng xóc tiÕn vµ tuyªn truyÒn qu¶ng b¸. Phèi hîp víi 

c¸c doanh nghiÖp trong vµ ngoµi n−íc, c¸c tæ chøc, c¸c ®Þa ph−¬ng ®Ó cïng 

tuyªn truyÒn, nhÊt lµ c¸c tuyÕn du lÞch "Con ®−êng Di s¶n ThÕ giíi", "§−êng 

Hå ChÝ Minh huyÒn tho¹i", "TuyÕn Du lÞch hµnh lang §«ng-T©y". 

- Tham gia héi chî, triÓn l+m; tæ chøc héi nghÞ, héi th¶o du lÞch trong 

n−íc vµ quèc tÕ. Tranh thñ c¸c nguån lùc, sù hç trî cña c¸c tæ chøc quèc tÕ, tæ 

chøc phi chÝnh phñ, c¸c nhµ tµi trî, diÔn ®µn cña Uû ban Di s¶n ThÕ giíi cña 

UNESCO trong ho¹t ®éng xóc tiÕn, qu¶ng b¸ du lÞch. 
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- Tuyªn truyÒn cho céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng c¸c gi¸ trÞ cña Di s¶n, 

nh÷ng lîi Ých cña viÖc ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng b»ng nhiÒu h×nh thøc cã 

hiÖu qu¶, phï hîp víi tr×nh ®é vµ tËp qu¸n cña ®ång bµo ®Þa ph−¬ng.  

- VÒ l©u dµi, cÇn ph¶i ®Æt V¨n phßng ®¹i diÖn ë mét sè thÞ tr−êng träng 

®iÓm cã kh¶ n¨ng thu hót du kh¸ch cao. V¨n phßng ®¹i diÖn cã vai trß t¹o ra 

nguån kh¸ch du lÞch æn ®Þnh, l©u dµi; lµ n¬i chuyÓn t¶i th«ng tin cÇn thiÕt ®Õn 

kh¸ch hµng mét c¸ch nhanh nhÊt, ®ång thêi còng lµ n¬i t− vÊn cho du kh¸ch 

vÒ c¸c tour du lÞch. MÆt kh¸c, V¨n phßng ®¹i diÖn cßn lµ n¬i tiÕp nhËn nh÷ng 

th«ng tin tõ phÝa kh¸ch du lÞch, c¸c doanh nghiÖp l÷ hµnh ®Ó gióp chØnh söa 

nh÷ng tour du lÞch cho phï hîp, ®iÒu chØnh c¸c ho¹t ®éng ®Ó phôc vô du 

kh¸ch mét c¸ch tèt nhÊt. Tr−íc m¾t, thÞ tr−êng néi ®Þa vÉn lµ thÞ tr−êng chñ 

®¹o, cho nªn cÇn ph¶i më V¨n phßng ®¹i diÖn cña VQG t¹i Hµ Néi vµ thµnh 

phè Hå ChÝ Minh. 

 Trong nh÷ng n¨m qua, du lÞch Qu¶ng B×nh ®+ ®−îc kh¸ch du lÞch néi 

®Þa quan t©m nhiÒu, ®Æc biÖt lµ kh¸ch du lÞch cña c¸c tØnh phÝa Nam. Theo 

thèng kª cña Së Th−¬ng m¹i vµ Du lÞch Qu¶ng B×nh, sè l−îng du kh¸ch ®Õn 

PN-KB tõ c¸c tØnh phÝa Nam chiÕm kho¶ng 72% tæng sè kh¸ch. §èi víi thÞ 

tr−êng néi ®Þa cÇn më réng thÞ tr−êng ra c¸c tØnh phÝa B¾c, trong ®ã chó träng 

c¶ kh¸ch du lÞch ®i b»ng ®−êng bé, ®−êng s¾t vµ ®−êng hµng kh«ng trong 

nh÷ng n¨m tíi. §èi víi thÞ tr−êng kh¸ch du lÞch n−íc ngoµi, chó träng thÞ 

tr−êng Lµo, Th¸i Lan qua ®−êng 12, ®−êng 8, ®−êng 9 trong tuyÕn du lÞch 

hµnh lang §«ng-T©y. Ngoµi tham quan c¸c danh lam th¾ng c¶nh, c¸c di tÝch 

v¨n ho¸-lÞch sö, ®èi víi thÞ tr−êng nµy cÇn chó ý ®Õn lo¹i h×nh du lÞch kÕt hîp 

víi th¨m th©n, v× ë Lµo vµ Th¸i Lan cã mét sè l−îng rÊt lín ViÖt KiÒu lµ con 

em Qu¶ng B×nh. Bªn c¹nh thÞ tr−êng Lµo, Th¸i Lan, cÇn më réng thÞ tr−êng 

®èi víi kh¸ch du lÞch Trung Quèc vµ ®Æc biÖt ®èi víi c¸c thÞ tr−êng cã kh¶ 

n¨ng chi tr¶ cao nh− NhËt B¶n, Hµn Quèc, Mü, B¾c ¢u. VÝ dô, ®èi víi thÞ 
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tr−êng NhËt B¶n: Theo Machado 2003, kh¸ch NhËt B¶n ®i du lÞch ra n−íc 

ngoµi ®Ó th−ëng ngo¹n tù nhiªn 72%, tham quan ®iÓm du lÞch næi tiÕng 56%, 

thùc phÈm b¶n xø 48%, nghØ ng¬i vµ th¶ láng 38%, tr¶i nghiÖm nÒn v¨n ho¸ 

kh¸c 36%. Râ rµng nÕu ®−îc xóc tiÕn tèt, DSTNTG PN-KB lµ mét ®Þa chØ rÊt 

phï hîp, hÊp dÉn ®èi víi kh¸ch du lÞch tõ NhËt B¶n. 

3.2.1.5. Ph¸t triÓn kinh tÕ-xb héi vïng ®Öm cña v−ên Quèc gia: 

 §Ó qu¶n lý vµ b¶o tån Phong Nha-KÎ Bµng, ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn 

kinh tÕ-x+ héi vïng ®Öm cã ý nghÜa ®Æc biÖt quan träng. Vïng ®Öm cña PN-

KB lµ c¸c ®¬n vÞ hµnh chÝnh cã céng ®ång d©n c−, cã ranh giíi trùc tiÕp víi 

VQG, cã nhiÒu t¸c ®éng liªn quan ®Õn vïng lâi (c¶ tiªu cùc vµ tÝch cùc), ®ång 

thêi cã c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ-x+ héi liªn quan trùc tiÕp ®Õn c¸c khu chøc n¨ng 

cña VQG. VQG PN-KB cã vïng ®Öm víi tæng diÖn tÝch 195.400 ha gåm 13 x+ 

bao quanh VQG. §ã lµ c¸c x+: D©n Ho¸, Träng Ho¸, Ho¸ S¬n, Trung Ho¸, 

Th−îng Ho¸ (huyÖn Minh Ho¸); T©n Tr¹ch, Th−îng Tr¹ch, Phóc Tr¹ch, Xu©n 

Tr¹ch, S¬n Tr¹ch, Phó §Þnh, H−ng Tr¹ch (huyÖn Bè Tr¹ch) vµ Tr−êng S¬n 

(huyÖn Qu¶ng Ninh) víi 156 th«n/b¶n. D©n sè cña vïng ®Öm 11.960 hé víi 

59.310 ng−êi, trong ®ã cã 92% lµ d©n téc Kinh (theo tµi liÖu cña DSTNTG 

VQG PN-KB, 2004). Trong vïng ®Öm cña VQG cã 5 l©m tr−êng lµ Minh Ho¸, 

Bè Tr¹ch, Bång Lai, Ba RÒn vµ Tr−êng S¬n; mét Ban Qu¶n lý rõng phßng hé 

Minh Ho¸. 

 Vïng ®Öm VQG PN-KB cã mét sè ®Æc ®iÓm chÝnh vÒ ®êi sèng kinh tÕ-

x+ héi nh− sau: 

- Lµ c¸c x+ vïng s©u, vïng xa nhÊt cña tØnh Qu¶ng B×nh, ®êi sèng cña 

ng−êi d©n cßn gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n. C¬ së h¹ tÇng (nhÊt lµ ®−êng giao 

th«ng) cßn thiÕu, ng−êi d©n thiÕu ®Êt canh t¸c (®Êt dµnh cho canh t¸c n«ng 

nghiÖp chØ kho¶ng 12.500 ha, chØ chiÕm 6% diÖn tÝch vïng ®Öm), thiÕu n−íc 

t−íi tiªu, thêi tiÕt kh¾c nghiÖt. 
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- S¶n xuÊt n«ng nghiÖp ®ãng vai trß chñ ®¹o víi trªn 90% sè hé. TËp 

qu¸n canh t¸c cßn rÊt l¹c hËu, Ýt ®−îc chó träng ®Çu t−, n¨ng suÊt thÊp. ViÖc 

canh t¸c n−¬ng rÉy vÉn rÊt phæ biÕn ë c¸c b¶n cã ®Êt rõng vµ ®Êt ®åi nói. HiÖn 

t−îng du canh, du c− vÉn cßn ë mét sè n¬i. Ng−êi d©n cßn gi÷ c¸c sinh kÕ 

truyÒn thèng nh− sö dông c¸c s¶n phÈm tõ rõng. 

- Ch¨n nu«i chñ yÕu lµ tr©u, bß, lîn, gia cÇm vµ nu«i c¸. Tuy cã tiÒm 

n¨ng nh−ng ch¨n nu«i ë vïng ®Öm cña VQG kh«ng ph¸t triÓn, con gièng ch−a 

®−îc c¶i thiÖn, bÖnh dÞch ch−a ®−îc kiÓm so¸t. 

- VÒ l©m nghiÖp, c¸c ho¹t ®éng chñ yÕu lµ tham gia nhËn kho¸n b¶o vÖ 

rõng. C¸c ho¹t ®éng th−êng xuyªn lµ khai th¸c c¸c s¶n phÈm tõ rõng nh− s¨n 

b¾t ®éng vËt, lÊy gç, cñi, song m©y, c©y thuèc. 

- Nguån thu nhËp kh¸ch chñ yÕu tõ lµm thuª khai th¸c ®¸, mang v¸c 

hµng ho¸. 

- C¬ së h¹ tÇng vÒ giao th«ng, thuû lîi, ®iÖn, y tÕ, gi¸o dôc ch−a ph¸t 

triÓn, ®êi sèng v¨n ho¸, x+ héi cña ng−êi d©n cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n. 

- Tû lÖ hé nghÌo cßn rÊt cao, trªn 60% theo chuÈn míi (so víi 34% tû lÖ 

hé nghÌo trong toµn tØnh). Cã trªn 1/2 sè x+ trong vïng ®Öm cã tû lÖ hé nghÌo 

trªn 80%.  

 Ph¸t triÓn kinh tÕ-x+ héi vïng ®Öm cã môc tiªu c¬ b¶n lµ ph¸t triÓn kinh 

tÕ-x+ héi c¸c ®Þa ph−¬ng trong vïng ®Öm nh»m n©ng cao ®êi sèng, t¹o c«ng 

¨n viÖc lµm, t¨ng thu nhËp cho céng ®ång ®Þa ph−¬ng; gi¶m ¸p lùc khai th¸c 

gç vµ c¸c s¶n phÈm rõng tr¸i phÐp; s¨n b¾t ®éng vËt quý hiÕm; gãp phÇn b¶o 

vÖ m«i sinh, m«i tr−êng, ®a d¹ng sinh häc vµ c¶nh quan thiªn nhiªn cña VQG 

PN-KB.  

 Môc tiªu cô thÓ cña gi¶i ph¸p ph¸t triÓn kinh tÕ-x+ héi vïng ®Öm cña 

VQG lµ: 

- X¸c ®Þnh vµ chuyÓn ®æi c¬ cÊu kinh tÕ, c¬ cÊu c©y trång, ch¨n nu«i hîp 
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lý, thÝch hîp víi ®iÒu kiÖn vµ ph¸t huy tiÒm n¨ng cña tõng ®Þa ph−¬ng. Ph¸t 

triÓn n«ng nghiÖp toµn diÖn g¾n víi ph¸t triÓn tiÓu thñ c«ng nghiÖp, s¶n xuÊt 

hµng l−u niÖm vµ dÞch vô du lÞch, t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, gãp phÇn tÝch cùc vµo 

c«ng t¸c xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo. 

- X©y dùng c¬ së h¹ tÇng ®Ó ph¸t triÓn s¶n xuÊt vµ phôc vô ®êi sèng céng 

®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng phï hîp víi quy ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ-x+ héi cña 

vïng ®Öm. 

- X©y dùng c¬ së phóc lîi x+ héi, y tÕ, gi¸o dôc, v¨n ho¸, th«ng tin nh»m 

®¸p øng vµ n©ng cao ®êi sèng vËt chÊt còng nh− tinh thÇn cña ng−êi d©n ®Þa 

ph−¬ng, ®Ò cao tr¸ch nhiÖm b¶o vÖ VQG cña céng ®ång d©n c−. 

- §i ®«i víi ph¸t triÓn kinh tÕ-x+ héi, ®Çu t− c¬ së vËt chÊt kü thuËt ®Ó 

thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p b¶o vÖ m«i tr−êng sinh th¸i, gi÷ g×n trËt tù an toµn x+ 

héi, an ninh quèc phßng, ®Æc biÖt lµ an ninh biªn giíi. 

 §©y lµ mét gi¶i ph¸p ®ßi hái cÇn nguån vèn ®Çu t− lín. ChÝnh v× vËy, 

ngoµi ng©n s¸ch cña tØnh, cña Trung −¬ng, cÇn cã sù ®ãng gãp tõ c¸c ho¹t 

®éng du lÞch, cña c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh du lÞch vµ ®Æc biÖt 

cÇn kªu gäi c¸c Tæ chøc Quèc tÕ, c¸c Tæ chøc Phi ChÝnh phñ (NGOs) tµi trî 

cho Ch−¬ng tr×nh nµy. 

3.2.1.6. Ph¸t triÓn kinh tÕ-xb héi vïng lâi cña VQG: 

 Bªn trong VQG PN-KB cã 95 hé víi 475 nh©n khÈu (theo sè liÖu thèng 

kª cña VQG n¨m 2002) cña hai nhãm téc ng−êi Arem vµ Rôc sinh sèng t¹i 

hai b¶n ®Þnh c− lµ b¶n 39 (x+ T©n Tr¹ch, huyÖn Bè Trach)) vµ b¶n Yªn Hîp 

(x+ Th−îng Ho¸, huyÖn Minh Ho¸). §©y lµ hai nhãm téc ng−êi cã tr×nh ®é 

ph¸t triÓn thÊp nhÊt so s¸nh víi toµn bé c¸c d©n téc trªn c¶ n−íc. Tr−íc n¨m 

1962, ng−êi Arem vµ ng−êi Rôc sèng r¶i r¸c trong rõng ë c¸c nhµ nhá hay 

trong hang ®¸; ®êi sèng l¹c hËu, chñ yÕu dùa vµo h¸i l−îm hoa qu¶, cñ c©y vµ 

s¨n bÉy thó. Tõ n¨m 1993, hai nhãm téc ng−êi nµy míi thùc sù ®Þnh canh 
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®Þnh c− d−íi sù hç trî cña chÝnh quyÒn. Tuy nhiªn, cuéc sèng cña hä vÉn gÆp 

rÊt nhiÒu khã kh¨n, phô thuéc rÊt nhiÒu vµo tµi nguyªn thiªn nhiªn. Canh t¸c 

n−¬ng rÉy chØ ®ñ l−¬ng thùc trong 5-6 th¸ng, l−¬ng thùc cßn l¹i lµ bét c©y 

nhót, c¸c lo¹i cñ vµ rau rõng. Nguån thùc phÈm dùa vµo thÞt thó rõng vµ c¸ 

d−íi suèi. §iÒu kiÖn sinh ho¹t hÕt søc thiÕu thèn, tµi s¶n trong nhµ Ýt cã gi¸ trÞ. 

D©n trÝ thÊp, trong vïng chØ míi cã líp häc ®Õn líp 2. Tr×nh ®é v¨n ho¸ cao 

nhÊt cña ng−êi d©n ë ®©y lµ líp 3 bæ tóc, trªn 40% d©n sè mï ch÷. C¸c nhãm 

téc ng−êi nµy cã nguy c¬ gi¶m d©n sè do giao phèi cïng huyÕt thèng vµ ®iÒu 

kiÖn dinh d−ìng khã kh¨n. HiÖn nay, hµng th¸ng, Ban D©n téc MiÒn nói tØnh 

vÉn ph¶i cã c¸c ch−¬ng tr×nh hç trî l−¬ng thùc, thùc phÈm vµ thuèc men.  

Gi¶i ph¸p ph¸t triÓn kinh tÕ-x+ héi vïng lâi cña VQG ngoµi viÖc ph¶i 

®Þnh c− cho c¸c b¶n, ®ång thêi gióp hai nhãm téc ng−êi æn ®Þnh cuéc sèng, 

n©ng cao d©n trÝ, t¹o c«ng ¨n viÖc lµm vµ t¨ng thu nhËp b»ng c¸ch khuyÕn 

khÝch hä tham gia vµo ch−¬ng tr×nh b¶o vÖ vµ ph¸t triÓn rõng. §èi víi ch−¬ng 

tr×nh nµy, mét sè môc tiªu cô thÓ cÇn ®¹t ®−îc nh− sau: 

- Tæ chøc s¶n xuÊt an toµn l−¬ng thùc, ¸p dông kü thuËt ®Ó s¶n xuÊt 

l−¬ng thùc, x©y dùng v−ên c©y, ao c¸ nh»m gióp hä n©ng cao chÕ ®é dinh 

d−ìng trong b÷a ¨n. 

- X©y dùng c¸c tr¹m y tÕ ®Ó ch¨m sãc søc khoÎ cho céng ®ång, ®ång thêi 

phæ biÕn nh÷ng kiÕn thøc vÒ vÖ sinh m«i tr−êng sèng, thøc ¨n, n−íc uèng, 

sinh ®Î. 

- X©y dùng c¸c tr−êng tiÓu häc cho c¸c côm d©n c−. 

- N©ng cao sù hiÓu biÕt chung cho céng ®ång, n©ng cao nhËn thøc vÒ b¶o 

vÖ m«i tr−êng, gi÷ g×n sinh th¸i. 

- Kho¸n khoanh nu«i phôc håi t¸i sinh rõng cho c¸c côm d©n c−. T¹o 

c«ng ¨n viÖc lµm vµ g¾n thu nhËp cña céng ®ång víi c«ng t¸c ch¨m sãc, b¶o 

vÖ rõng. 
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- X©y dùng c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn n«ng, khuyÕn l©m, gióp ®ì c¸c côm 

d©n c− thiÕt lËp c¸c m« h×nh n«ng l©m kÕt hîp, tæ chøc cho céng ®ång d©n c− 

®−îc ®i tham quan, häc hái kinh nghiÖm c¸c m« h×nh s¶n xuÊt n«ng l©m kÕt 

hîp thµnh c«ng cña c¸c ®Þa ph−¬ng trong c¶ n−íc. 

3.2.1.7. Gi¶i ph¸p t×nh thÕ më réng søc chøa cña khu du lÞch: 

 HiÖn nay, nh− ®+ ph©n tÝch, du kh¸ch ®Õn Phong Nha-KÎ Bµng trong 

mïa cao ®iÓm ®+ v−ît søc chøa cña khu du lÞch. ViÖc më réng søc chøa cña 

khu du lÞch cÇn ph¶i cã kÕ ho¹ch vµ thêi gian. Trong lóc, quy ho¹ch ph¸t triÓn 

du lÞch ë Phong Nha-KÎ Bµng ch−a ®−îc phª duyÖt th× râ rµng kh«ng thÓ ngµy 

mét ngµy hai cã thÓ t¹o ra c¸c s¶n phÈm du lÞch míi, t¹o ra c¸c tuyÕn du lÞch 

míi, më réng kh«ng gian cho c¸c ho¹t ®éng du lÞch. ChÝnh v× vËy, ®Ó ph¸t 

triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë Phong Nha-KÎ Bµng cÇn triÓn khai gi¶i ph¸p t×nh thÕ 

më réng søc chøa cña khu du lÞch nµy. Gi¶i ph¸p nµy tËp trung vµo mét sè néi 

dung chñ yÕu sau ®©y:  

- T¨ng thêi gian tham quan cña du kh¸ch. HiÖn nay du kh¸ch tham quan 

®éng Phong Nha vµ ®éng Tiªn S¬n tõ kho¶ng 9 giê s¸ng cho ®Õn 4 giê chiÒu. 

Nguyªn nh©n lµ do phÇn lín du kh¸ch kh«ng nghØ l¹i ë Phong Nha nªn hä 

ph¶i ®i tõ c¸c ®iÓm dõng ch©n kh¸c ®Õn nh− §ång Híi, §«ng Hµ, HuÕ, 

Vinh...ChÝnh v× vËy, hä kh«ng thÓ ®Õn Phong Nha sím ®−îc vµ còng kh«ng 

thÓ rêi Phong Nha muén ®−îc. Do ®ã, cÇn t¨ng c−êng c¬ së l−u tró (cã thÓ 

ph¸t triÓn mét sè m« h×nh c¬ së l−u tró b×nh d©n, nhµ d©n, l¸n tr¹i...), t¨ng 

c−êng ¸nh s¸ng ë khu vùc cöa ®éng, däc bê s«ng Son ®Ó tµu thuyÒn cã thÓ 

ho¹t ®éng muén h¬n. Cã nh− vËy, thêi gian tham quan ®éng Phong Nha, ®éng 

Tiªn S¬n cã thÓ b¾t ®Çu tõ 7g30 - 8 giê s¸ng cho ®Õn tËn 16g30 - 17g. Víi thêi 

gian t¨ng thªm 2 giê mçi ngµy, søc chøa hiÖn nay cã thÓ ®−îc t¨ng thªm 25%. 

- Më thªm mét sè ®iÓm du lÞch míi mµ ch−a cÇn ph¶i ®Çu t− nhiÒu víi 

môc ®Ých ph©n luång kh¸ch vµ kÐo dµi thêi gian tham quan nh−: hang 8 thanh 



 

126 

 

 

niªn xung phong, hÇm chØ huy, rõng g¸o, tuyÕn du lÞch däc s«ng Son, s«ng 

Chµy...Nh÷ng ®iÓm du lÞch nµy ®+ ®−îc ®Çu t− nh− hang 8 TNXP, hÇm chØ 

huy (t− nhiªn møc ®é ®Çu t− cßn thÊp) hay lµ nh÷ng n¬i cã phong c¶nh ®Ñp, 

nguyªn s¬ (rõng g¸o, s«ng Son, s«ng Chµy, rõng b¸ch xanh) vµ cã thÓ ®ãn du 

kh¸ch tham quan nÕu ®−îc tæ chøc tèt.  

- Thay ®æi ph−¬ng thøc vËn chuyÓn kh¸ch du lÞch hiÖn nay. Nh− ®+ tr×nh 

bµy ë tr−íc, hiÖn nay, mçi thuyÒn chë kho¶ng 10 du kh¸ch tham quan ®éng 

Phong Nha vµ ®éng Tiªn S¬n. C¸c thuyÒn nµy chë du kh¸ch ®i tham quan vµ 

chê khi nµo kh¸ch tham quan hai ®éng xong l¹i chuyªn chë kh¸ch vÒ. ChÝnh 

v× vËy, khi sè l−îng thuyÒn qu¸ lín g©y ïn t¾c trong ®éng Phong Nha vµ søc 

chøa bÞ h¹n chÕ rÊt nhiÒu. V× vËy, cÇn ph¶i thay ®æi ph−¬ng thøc vËn chuyÓn 

du kh¸ch hiÖn nay.  Qua nghiªn cøu, kh¶o s¸t, ph−¬ng thøc vËn chuyÓn du 

kh¸ch ®−îc ®Ò xuÊt nh− sau: Kh¸ch du lÞch tõ Trung t©m ®ãn kh¸ch Phong 

Nha ®−îc vËn chuyÓn b»ng c¸c thuyÒn lín (cã thÓ ®Õn 100 kh¸ch), hiÖn ®¹i 

®Õn bÕn ®ç tr−íc cöa ®éng vµ ng−îc l¹i víi h×nh thøc con thoi (shuttle). Tõ 

cöa ®éng vµo ®éng Phong Nha cã thÓ t¹o lèi ®i bé b»ng cÇu phao. Du kh¸ch 

cã thÓ ®i vÒ b»ng bÊt kú thuyÒn nµo (thêi gian xuÊt ph¸t cña mçi thuyÒn ®−îc 

quy ®Þnh tr−íc, phô thuéc vµo sè l−îng du kh¸ch). Ph−¬ng thøc vËn chuyÓn 

nµy cã c¸c −u ®iÓm sau ®©y: 

 + T¨ng sè l−îng ng−êi tham quan do gi¶i quyÕt ®−îc t×nh tr¹ng ïn t¾c 

cña c¸c thuyÒn khi vµo ®éng Phong Nha. 

 + Du kh¸ch ®−îc tho¶i m¸i h¬n do kh«ng bÞ søc Ðp vÒ thêi gian vµ ®−îc 

vËn chuyÓn bëi nh÷ng chiÕc thuyÒn lín, hiÖn ®¹i. 

 + Gi¶m ®−îc t×nh tr¹ng « nhiÔm m«i tr−êng do qu¸ nhiÒu thuyÒn ho¹t 

®éng nh− hiÖn nay. 

 Tuy nhiªn, ph−¬ng thøc vËn chuyÓn nµy còng cã mét sè nh−îc ®iÓm 

nh−: Ph¶i ®Çu t− s¶n xuÊt nh÷ng chiÕc thuyÒn chë kh¸ch hiÖn ®¹i, phï hîp víi 
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®iÒu kiÖn ë Phong Nha; x©y dùng cÇu phao trong ®éng Phong Nha); sè l−îng 

h¬n 300 tr¨m thuyÒn cña d©n hiÖn nay còng nh− lao ®éng cÇn ph¶i cã h−íng 

gi¶i quyÕt (thùc chÊt nh÷ng thuyÒn nµy lµ nh÷ng thuyÒn vËn chuyÓn cña d©n 

chñ yÕu lµ vËn chuyÓn c¸t s¹n khi kh«ng cã kh¸ch). 

- Gi¶m tÝnh thêi vô cña du lÞch Phong Nha-KÎ Bµng: Nh− ®+ tÝnh to¸n ë 

phÇn tr−íc, Phong Nha-KÎ Bµng chØ qu¸ t¶i vµo mét sè ngµy trong mïa cao 

®iÓm trong khi søc chøa hµng n¨m cña khu du lÞch vÉn cßn rÊt lín. Mét thùc 

tÕ lµ vµo mïa lò, khi n−íc s«ng Son d©ng cao tµu thuyÒn kh«ng thÓ vµo ®éng 

Phong Nha ®−îc. Tuy nhiªn, thêi gian nµy lµ rÊt ng¾n, chØ kÐo dµi vµi ngµy. 

Trong khi ®ã, ®éng Tiªn S¬n cã thÓ ®ãn kh¸ch quanh n¨m. Do ®ã, ®Ó gi¶m 

tÝnh thêi vô cña du lÞch Phong Nha-KÎ Bµng cÇn triÓn khai mét sè ho¹t ®éng 

cô thÓ sau: 

 + Tuyªn truyÒn qu¶ng b¸ cho du kh¸ch biÕt r»ng, Phong Nha-KÎ Bµng 

cã thÓ ®ãn kh¸ch quanh n¨m, kÓ c¶ vµo mïa m−a (hiÖn nay, nhiÒu du kh¸ch 

cho r»ng DSTNTG Phong Nha-KÎ Bµng chØ lµ ®éng Phong Nha, cho nªn vµo 

mïa m−a, khi n−íc lªn cao th× kh«ng thÓ tham quan ®−îc).  

 + TriÓn khai c¸c ho¹t ®éng khuyÕn m¹i vµo mïa ngoµi du lÞch nh−: 

gi¶m gi¸ vÐ vµo ®éng, gi¶m hoÆc miÔn tiÒn göi xe... 

 + T¨ng c−êng mét sè dÞch vô s¾p xÕp l¹i c¸c phßng ®ãn tiÕp kh¸ch, 

phôc vô n−íc trµ, n−íc l¸ nãng, « dï, dÞch vô y tÕ... 

3.2.1.8. Chó träng ®µo t¹o ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, x©y dùng tæ chøc bé 

m¸y, hoµn thiÖn thÓ chÕ vµ n©ng cao n¨ng lùc qu¶n lý: 

 Du lÞch Qu¶ng B×nh nãi chung vµ PN-KB nãi riªng thùc chÊt míi chØ 

ph¸t triÓn trong mÊy n¨m gÇn ®©y. ChÝnh v× vËy, ®éi ngò c¸n bé, c«ng nh©n 

viªn lao ®éng phôc vô trong ngµnh du lÞch võa Ýt vÒ sè l−îng l¹i ch−a ®¶m b¶o 

vÒ chÊt l−îng. §Æc biÖt, ®èi víi VQG PN-KB, du lÞch cßn lµ ho¹t ®éng qu¸ 

míi vµ nhiÖm vô qu¶n lý, khai th¸c kinh doanh du lÞch chØ míi ®−îc UBND 
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tØnh giao cho Ban Qu¶n lý VQG PN-KB vµo n¨m 2003. Trong khi ®ã, hÇu hÕt 

c¸n bé cña Ban Qu¶n lý VQG hiÖn nay lµ lùc l−îng tõ KiÓm l©m chuyÓn sang, 

kh«ng cã tr×nh ®é chuyªn m«n nghiÖp vô vÒ du lÞch, ngo¹i ng÷ qu¸ yÕu, thiÕu 

kinh nghiÖm qu¶n lý ph¸t triÓn c¸c ho¹t ®éng du lÞch. Do ®ã, ®©y lµ gi¶i ph¸p 

v« cïng quan träng vµ ph¶i triÓn khai thùc hiÖn mét c¸ch khÈn tr−¬ng. Gi¶i 

ph¸p ®µo t¹o ph¸t triÓn nguån nh©n lùc kh«ng chØ nh»m n©ng cao chÊt l−îng 

phôc vô du lÞch mµ cßn lµm cho du lÞch ph¸t triÓn mét c¸ch bÒn v÷ng h¬n. §Ó 

®¹t ®−îc môc tiªu ph¸t triÓn nguån nh©n lùc du lÞch, cÇn triÓn khai mét sè 

ho¹t ®éng cô thÓ sau: 

- X©y dùng chiÕn l−îc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc phï hîp víi nhu cÇu 

ph¸t triÓn du lÞch cho toµn tØnh nãi chung vµ cho PN-KB nãi riªng. CÇn ph¶i 

xem nguån nh©n lùc vµ chÊt l−îng con ng−êi lµ yÕu tè quyÕt ®Þnh viÖc thùc 

hiÖn thµnh c«ng c¸c môc tiªu ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng.  

- §¸nh gi¸ trùc tr¹ng hiÖn nay cña ®éi ngò lao ®éng ngµnh du lÞch toµn 

tØnh vµ t¹i PN-KB vÒ c¶ sè l−îng, chÊt l−îng ®Ó cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o míi, ®µo 

t¹o l¹i. CÇn chó träng ®µo t¹o h−íng dÉn viªn du lÞch v× hiÖn nay, t¹i Ban 

Qu¶n lý VQG PN-KB chØ míi cã 3 H−íng dÉn viªn Du lÞch ®ñ tiªu chuÈn 

®−îc cÊp thÎ. Cã chÝnh s¸ch thu hót c¸c chuyªn gia, c¸n bé nghiªn cøu, c¸c 

c¸n bé cã tr×nh ®é chuyªn m«n vÒ du lÞch ®Õn c«ng t¸c t¹i VQG. 

- Trong ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cÇn ph¶i ®−a vµo néi dung qu¶n lý m«i 

tr−êng, nhËn thøc vÒ tÇm quan träng vµ tÝnh chÊt phøc t¹p cña du lÞch trong 

khu«n khæ mét ng÷ c¶nh réng lín mang tÝnh kinh tÕ, x+ héi vµ m«i tr−êng. 

CÇn ph¶i lång ghÐp vÊn ®Ò du lÞch bÒn v÷ng vµo thùc tiÔn c«ng viÖc trong qu¸ 

tr×nh ®µo t¹o. 

- Chó träng viÖc ®µo t¹o, tuyÓn dông lao ®éng ®Þa ph−¬ng vµo mäi cÊp tõ 

c¸n bé qu¶n lý, ®iÒu hµnh ®Õn nh©n viªn phôc vô, h−íng dÉn du lÞch. ViÖc ®µo 

t¹o ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng lµm b¶o vÖ, h−íng dÉn viªn du lÞch, thî chôp ¶nh, 

nh©n viªn phôc vô...kh«ng chØ ®em l¹i c«ng ¨n viÖc lµm vµ thu nhËp æn ®Þnh 
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cho hä mµ cßn gióp hä tõ bá nh÷ng nghÒ lµm ¶nh h−ëng tiªu cùc ®Õn m«i 

tr−êng sinh th¸i tr−íc ®©y cña m×nh nh− s¨n b¾n ®éng vËt, khai th¸c gç vµ l©m 

s¶n tr¸i phÐp, ®èt rõng lµm rÉy... 

Nh− ®+ tr×nh bµy ë tr−íc, m« h×nh tæ chøc bé m¸y qu¶n lý du lÞch ë 

Phong Nha-KÎ Bµng lµ ch−a phï hîp. HiÖn nay, phÇn lín c¸c ho¹t ®éng du 

lÞch ë PN-KB diÔn ra ngoµi ®Þa phËn cña VQG vµ trªn ®Þa phËn c¸c x+ kh«ng 

thuéc sù qu¶n lý cña VQG. Trong khi ®ã, bé m¸y qu¶n lý ë ®©y kh«ng cã sù 

tham gia cña chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng, cña c¸c ngµnh liªn quan. ChÝnh v× vËy, 

cÇn nhanh chãng thµnh lËp Ban Qu¶n lý Khu du lÞch theo ®óng quy ®Þnh cña 

LuËt Du lÞch víi c¸c thµnh viªn ®¹i diÖn cho c¸c cÊp, c¸c ngµnh liªn quan, ®Þa 

ph−¬ng cã VQG vµ BQL VQG. Ban Qu¶n lý Khu du lÞch cã thÓ do mét ®ång 

chÝ Phã Chñ tÞch UBND tØnh lµm Tr−ëng Ban ®Ó cã thÓ ®iÒu hµnh ®−îc c¸c 

Thµnh viªn BQL vµ c¸c ®¬n vÞ liªn quan. Phã Tr−ëng Ban Th−êng trùc cña 

BQL lµ c¸n bé chuyªn tr¸ch do mét ®ång chÝ L+nh ®¹o cña BQL VQG PN-KB 

hoÆc Së Th−¬ng m¹i vµ Du lÞch ®¶m nhiÖm. Thµnh viªn BQL bao gåm c¸c 

thµnh viªn ®¹i diÖn cho BQL VQG, huyÖn Bè Tr¹ch, c¸c x+ S¬n Tr¹ch, T©n 

Tr¹ch, Th−îng Tr¹ch, Phóc Tr¹ch, së V¨n ho¸-Th«ng tin, BQL di tÝch danh 

th¾ng tØnh, Së Th−¬ng m¹i vµ Du lÞch, Bé ®éi biªn phßng, KiÓm l©m, Ban d©n 

téc vµ miÒn nói vµ mét sè ®¬n vÞ liªn quan. BQL Khu du lÞch Phong Nha-KÎ 

Bµng cã chøc n¨ng qu¶n lý c«ng t¸c quy ho¹ch vµ ®Çu t− ph¸t triÓn; qu¶n lý 

c¸c ho¹t ®éng kinh doanh dÞch vô; b¶o vÖ tµi nguyªn du lÞch, b¶o ®¶m vÖ sinh 

m«i tr−êng, trËt tù, an toµn x+ héi; phèi hîp víi BQL VQG, c¸c ®Þa ph−¬ng 

trong vïng t¹o ®iÒu kiÖn khai th¸c, sö dông tµi nguyªn du lÞch hîp lý; thùc 

hiÖn c¸c quy ®Þnh kh¸ch cña ph¸p luËt cã liªn quan. 

 Gi¶i ph¸p vÒ tæ chøc vµ qu¶n lý ë PH-KB cÇn tËp trung vµo mét sè néi 

dung sau: 

- X©y dùng hÖ thèng tiªu chuÈn m«i tr−êng trong hÖ thèng tiªu chuÈn 
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qu¶n lý ®èi víi ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp kinh doanh du lÞch. ¸p dông 

tiªu chuÈn ISO ®Ó qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng cña c¸c doanh nghiÖp kinh du lÞch 

trong mèi quan hÖ víi m«i tr−êng. 

- X©y dùng quy chÕ qu¶n lý vÒ sö dông tµi nguyªn du lÞch mét c¸ch bÒn 

v÷ng, ®ång thêi x©y dùng c¬ chÕ b¶o tån c¸c gi¸ trÞ cña di s¶n vµ b¶o vÖ m«i 

tr−êng, gi÷ g×n sinh th¸i t¹i VQG. 

- X©y dùng Quy chÕ Qu¶n lý m«i tr−êng dùa vµo céng ®ång víi sù cam 

kÕt cña céng ®ång d©n c−, chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng, BQL VQG vµ c¬ quan 

qu¶n lý m«i tr−êng ®Þa ph−¬ng. 

- T¨ng c−êng ®Çu t− nghiªn cøu ¸p dông c¸c c«ng nghÖ míi trong qu¶n 

lý vµ cung cÊp c¸c th«ng tin vÒ tµi nguyªn m«i tr−êng du lÞch nh− c«ng nghÖ 

th«ng tin ®Þa lý (GIS), c«ng nghÖ viÔn th¸m. 

- X©y dùng chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch céng ®ång d©n c− vµ chÝnh quyÒn 

®Þa ph−¬ng tham gia vµo qu¸ tr×nh qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng du lÞch. §©y chÝnh lµ 

nh÷ng ng−êi h−ëng lîi trùc tiÕp tõ c¸c ho¹t ®éng du lÞch, nh−ng còng chÝnh lµ 

nh÷ng ng−êi ph¶i g¸nh chÞu nh÷ng t¸c ®éng tiªu cùc do du lÞch ®em l¹i. ChÝnh 

v× vËy, ph¶i khuyÕn khÝch chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng vµ céng ®ång d©n c− tÝch 

cùc tham gia vµo c¸c häat ®éng du lÞch, ngay tõ kh©u quy ho¹ch, qu¶n lý quy 

ho¹ch, gi¸m s¸t thùc hiÖn, ®¸nh gi¸ t¸c ®éng cña du lÞch ®Õn c¸c ho¹t ®éng 

kh¸c. 

- §Ò ra c¸c biÖn ph¸p gi¶i quyÕt m©u thuÉn cßn tån t¹i vÒ lîi Ých kinh tÕ 

cña du lÞch gi÷a c¸c cÊp hµnh chÝnh (nhÊt lµ UBND c¸c x+ trong vïng ®Öm vµ 

vïng lâi), Ban Qu¶n lý VQG; gi÷a céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng víi c¸c tæ 

chøc, doanh nghiÖp, c¸ nh©n kinh doanh c¸c ho¹t ®éng du lÞch, dÞch vô t¹i 

Phong Nha-KÎ Bµng. 
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3.2.2. Nhãm gi¶i ph¸p ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng vÒ v¨n ho¸-x· héi: 

3.2.2.1. N©ng cao nhËn thøc vµ khuyÕn khÝch céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng 

tÝch cùc  tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng du lÞch: 

 Sù tham gia cña céng ®ång vµo ph¸t triÓn du lÞch cã mét ý nghÜa rÊt 

quan träng trong viÖc ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng. Mét thêi gian dµi, lµ mét 

vïng miÒn nói, ®Þa h×nh hiÓm trë, giao th«ng ®i l¹i khã kh¨n, Phong Nha-KÎ 

Bµng hÇu nh−  biÖt lËp víi c¸c vïng l©n cËn. Do ®ã, tr×nh ®é d©n trÝ nãi chung 

vµ nhËn thøc vÒ du lÞch, nhÊt lµ du lÞch bÒn v÷ng nãi riªng cña céng ®ång d©n 

c− ë ®©y cßn rÊt thÊp. Tr−íc khi l«i kÐo sù tham gia cña céng ®ång ®Þa ph−¬ng 

vµo c¸c ho¹t ®éng du lÞch th× viÖc n©ng cao nhËn thøc cho céng ®ång ë Phong 

Nha-KÎ Bµng lµ hÕt søc quan träng, ®Æc biÖt lµ ®èi víi ®ång bµo c¸c d©n téc Ýt 

ng−êi sinh sèng trong vòng lâi cña V−ên Quèc gia. Mét sè gi¶i ph¸p cÇn tËp 

trung triÓn khai bao gåm: 

- Lång ghÐp viÖc n©ng cao nhËn thøc cho céng ®ång vÒ ph¸t triÓn du lÞch 

vµo c¸c ch−¬ng tr×nh, dù ¸n nh− ch−¬ng tr×nh ph¸t triÓn kinh tÕ-x+ héi vïng 

®Öm, vïng lâi, ch−¬ng tr×nh xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, dù ¸n ph¸t triÓn du lÞch bÒn 

v÷ng v× ng−êi nghÌo, c¸c dù ¸n cña c¸c Tæ chøc Phi chÝnh phñ trªn ®Þa 

bµn...Phèi hîp víi c¸c ph−¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng ®Èy m¹nh c«ng t¸c 

gi¸o dôc ph¸p luËt, n©ng cao d©n trÝ, n©ng cao hiÓu biÕt vÒ ph¸t triÓn du lÞch 

bÒn v÷ng cho c− d©n ®Þa ph−¬ng. 

- KhuyÕn khÝch, hç trî vËt chÊt ®èi víi c«ng t¸c n©ng cao nhËn thøc vÒ 

du lÞch, nhÊt lµ du lÞch bÒn v÷ng; n©ng cao hiÓu biÕt cho céng ®ång d©n c− ®Þa 

ph−¬ng vµ kh¸ch du lÞch trong viÖc b¶o vÖ, t«n t¹o vµ ph¸t triÓn c¸c tµi nguyªn 

du lÞch. Hç trî ph−¬ng tiÖn, bè trÝ ®éi ngò c¸n bé chuyªn tr¸ch, b¸n chuyªn 

tr¸ch vµ m¹ng l−íi c¸n bé phôc vô cho ch−¬ng tr×nh gi¸o dôc vµ n©ng cao d©n 

trÝ cho céng ®ång; ®ång thêi cã chÝnh s¸ch ®+i ngé nh÷ng c¸ nh©n, tËp thÓ 

tham gia ch−¬ng tr×nh nµy. 
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- KhuyÕn khÝch c¸c doanh nh©n, doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh du 

lÞch-dÞch vô trªn ®Þa bµn ®Çu t− cho c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o n©ng cao nhËn 

thøc cña céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng vÒ ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng, tËp 

huÊn c¸c kiÕn thøc vÒ nghiÖp vô du lÞch vµ dÞch vô phôc vô du kh¸ch; ®ång 

thêi ®µo t¹o vµ sö dông lao ®éng cña ®Þa ph−¬ng vµo c¸c ho¹t ®éng du lÞch, kÓ 

c¶ c«ng t¸c qu¶n lý. 

- KhuyÕn khÝch céng ®ång ®Þa ph−¬ng tham gia tÝch cùc vµo c¸c ho¹t 

®éng du lÞch; vµo nç lùc b¶o vÖ, t«n t¹o vµ ph¸t triÓn tµi nguyªn du lÞch; tham 

gia gi÷ g×n vÖ sinh m«i tr−êng ë c¸c khu du lÞch, khu vui ch¬i gi¶i trÝ trªn ®Þa 

bµn sinh sèng cña hä. Bªn c¹nh viÖc tham gia trùc tiÕp vµo c¸c ho¹t ®éng du 

lÞch nh− vËn chuyÓn kh¸ch du lÞch, h−íng dÉn du lÞch, dÞch vô ¨n uèng, chôp 

¶nh l−u niÖm vµ c¸c dÞch vô kh¸c cÇn thiÕt ph¶i h−íng dÉn, khuyÕn khÝch 

ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng cung cÊp c¸c hµng ho¸, dÞch vô nh− cung cÊp l−¬ng 

thùc, thùc phÈm; s¶n xuÊt hµng l−u niÖm phôc vô du kh¸ch. 

3.2.2.2. B¶o tån vµ ph¸t triÓn nh÷ng gi¸ trÞ v¨n ho¸ cña c¸c d©n téc Ýt ng−êi 

vïng Phong Nha-KÎ Bµng: 

Bªn c¹nh gi¶i ph¸p æn ®Þnh vµ n©ng cao ®êi sèng kinh tÕ cho ®ång bµo 

c¸c d©n téc Ýt ng−êi trong vïng lâi còng nh− vïng ®Öm cña VQG, viÖc b¶o tån 

vµ ph¸t triÓn nh÷ng gi¸ trÞ v¨n ho¸ cña c¸c d©n téc ë PN-KB lµ hÕt søc cÇn 

thiÕt. CÇn ph¶i ®Çu t− kinh phÝ ®Ó nghiªn cøu, ®iÒu tra, s−u tÇm, b¶o tån nh÷ng 

gi¸ trÞ v¨n ho¸ vËt thÓ vµ phi vËt thÓ cña c¸c ®ång bµo d©n téc Ýt ng−êi ë ®©y. 

X©y dùng c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch c¸c lµng b¶n, dßng hä, nh÷ng giµ lµng, 

tr−ëng b¶n cã nh÷ng ®ãng gãp tÝch cùc vµo c«ng t¸c gi÷ g×n vµ ph¸t huy c¸c 

gi¸ trÞ v¨n ho¸ truyÒn thèng. MÆt kh¸c, cÇn tuyªn truyÒn, gi¸o dôc ®ång bµo 

c¸c d©n téc lo¹i bá c¸c hñ tôc l¹c hËu; c¸c quan niÖm ®Êt, rõng, mu«ng thó lµ 

cña riªng do tæ tiªn hä ®Ó l¹i. 

Tranh thñ c¸c nguån vèn tõ c¸c Ch−¬ng tr×nh môc tiªu, tõ c¸c dù ¸n cña 

c¸c tæ chøc phi ChÝnh phñ, tõ c¸c nguån tµi trî ®Ó nghiªn cøu, b¶o tån c¸c gi¸ 
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trÞ v¨n ho¸ vËt thÓ nh−: Lµng, b¶n (c¸c kiÓu quÇn c− vµ h×nh th¸i lµng, b¶n); 

nhµ cöa (nhµ ®Êt cña ng−êi Rôc, S¸ch, Mµy; nhµ sµn cña ng−êi Khïa, Ma 

Coong, Tr×); y phôc; trang søc; c«ng cô s¶n xuÊt vµ ®å dïng sinh ho¹t trong 

gia ®×nh; thøc ¨n, ®å uèng, hót (c¬m påi, bét nhóc, r−îu ®o¸k, thuèc l¸). Bªn 

c¹nh c¸c gi¸ trÞ v¨n ho¸ vËt thÓ, viÖc nghiªn cøu, b¶o tån c¸c gi¸ trÞ v¨n ho¸ 

phi vËt thÓ sÏ gãp phÇn lµm phong phó thªm b¶n s¾c v¨n ho¸ cña c¸c d©n téc 

Ýt ng−êi ë ®©y; lµm c¬ së ®Ó ph¸t triÓn du lÞch lµng b¶n, du lÞch v¨n ho¸ c¸c 

d©n téc Ýt ng−êi. C¸c di s¶n v¨n ho¸ phi vËt thÓ cÇn tËp trung b¶o tån lµ: V¨n 

nghÖ d©n gian (c¸c lo¹i truyÖn cæ, thÇn tho¹i, ngô ng«n, c¸c lµn ®iÖu d©n ca, 

c¸c lo¹i nh¹c cô d©n gian); T«n gi¸o tÝn ng−ìng (c¸c h×nh thøc tÝn ng−ìng, thê 

cóng); C¸c tËp tôc cña c¸c téc ng−êi (ma chay, sinh ®Î, ch÷a bÖnh, xin keo, 

lµm nhµ); C¸c luËt tôc (ph¹t ®Òn, xö ph¹t). Bªn c¹nh ®ã, cÇn nghiªn cøu tri 

thøc b¶n ®Þa bao gåm kinh nghiÖm, hiÓu biÕt, tËp qu¸n cña c¸c téc ng−êi ë 

®©y vÒ ph−¬ng thøc canh t¸c lóa rÉy, kinh nghiÖm ch÷a bÖnh, kü thuËt ch¨n 

nu«i, kü thuËt ®an l¸t, dÖt v¶i, kinh nghiÖm b¶o tån ®a d¹ng sinh häc (vÝ dô 

®èi víi ng−êi Arem, hä kh«ng bao giê ®¸nh b¾t c¸ ë suèi vµo tr−íc vµ trong 

mïa c¸ sinh s¶n). ViÖc kh«i phôc c¸c lÔ héi truyÒn thèng cña c¸c téc ng−êi ë 

®©y ®Ó thu hót kh¸ch du lÞch cÇn ph¶i ®−îc chó träng (nh− c¸c lÔ héi LÔ ®Ëp 

trèng, LÔ ®©m tr©u, LÔ lÊp lç, LÔ c¬m míi vÉn cßn l−u truyÒn). 

3.2.2.3. KhÈn tr−¬ng thµnh lËp §« thÞ du lÞch: 

 Cïng víi sù ph¸t triÓn m¹nh mÏ cña Du lÞch trong thêi gian qua ë 

Phong Nha-KÎ Bµng, x+ S¬n Tr¹ch (vµ cã thÓ lµ x+ Phóc Tr¹ch) ®+ héi ®ñ c¸c 

®iÒu kiÖn theo LuËt Du lÞch ®Ó cã thÓ trë thµnh ®« thÞ du lÞch. §©y lµ n¬i cã 

DSTNTG; c¬ së h¹ tÇng, c¬ së vËt chÊt kü thuËt phôc vô du lÞch ®+ ®−îc ®Çu 

t− x©y dùng; cã c¬ cÊu lao ®éng phï hîp víi yªu cÇu ph¸t triÓn du lÞch vµ 

trong nh÷ng n¨m võa qua, du lÞch cã vÞ trÝ rÊt quan träng trong c¬ cÊu kinh tÕ 

cña ®Þa ph−¬ng vµ thu nhËp tõ du lÞch lµ nguån thu nhËp chÝnh cña ®Þa ph−¬ng 
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hiÖn nay. ChÝnh v× vËy, cÇn khÈn tr−¬ng thµnh lËp §« thÞ Du lÞch Phong Nha 

trªn ®Þa bµn x+ S¬n Tr¹ch vµ cã thÓ më réng ra x+ Phóc Tr¹ch trong t−¬ng lai 

kh«ng xa. 

 ViÖc thµnh lËp §« thÞ Du lÞch Phong Nha sÏ cã t¸c ®éng rÊt tÝch cùc 

®Õn viÖc ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng t¹i Phong Nha-KÎ Bµng trªn c¸c khÝa 

c¹nh sau ®©y: 

- N©ng cao ®−îc nhËn thøc cña chÝnh quyÒn vµ nh©n d©n ®Þa ph−¬ng 

còng nh− cña c¸c doanh nghiÖp trong viÖc ph¸t triÓn du lÞch nãi chung vµ ph¸t 

triÓn du lÞch bÒn v÷ng nãi riªng. 

- Tranh thñ ®−îc sù hç trî tõ ng©n s¸ch trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng trong 

viÖc ®Çu t− x©y dùng c¬ së h¹ tÇng, c¸c dù ¸n xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo, c¸c dù ¸n 

n©ng cao nhËn thøc vµ kiÕn thøc vÒ ph¸t triÓn du lÞch cho céng ®ång d©n c− 

®Þa ph−¬ng. 

- Cã ®iÒu kiÖn vÒ tæ chøc bé m¸y, c¸c c«ng cô, ph−¬ng tiÖn ®Ó qu¶n lý ®« 

thÞ theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt. 

- §¸p øng ®−îc c¸c nhu cÇu ®a d¹ng cña du kh¸ch khi ®Õn tham quan 

Phong Nha-KÎ Bµng (cã ®iÒu kiÖn ®Ó x©y dùng c¸c khu vui ch¬i gi¶i trÝ, n©ng 

cÊp hÖ thèng b−u chÝnh viÔn th«ng, hÖ thèng cung cÊp ®iÖn, n−íc s¹ch, hÖ 

thèng trung t©m th−¬ng m¹i, siªu thÞ...). 

- Gi¶m ¸p lùc cho DSTNTG Phong Nha-KÎ Bµng. Do phÇn lín ®Þa phËn 

x+ S¬n Tr¹ch vµ Phóc Tr¹ch n»m ngoµi ranh giíi VQG, nªn c¸c dÞch vô du 

lÞch nh− ¨n uèng, l−u tró, vui ch¬i gi¶i trÝ t¹i ®©y sÏ cã ®iÒu kiÖn ®¸p øng nhu 

cÇu cña du kh¸ch vµ tr¸nh ®−îc ¸p lùc lªn VQG. 

3.2.3. Nhãm gi¶i ph¸p ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng vÒ tµi nguyªn, m«i 

tr−êng: 

3.2.3.1. B¶o tån c¸c gi¸ trÞ cña Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi: 

 ViÖc b¶o tån c¸c gi¸ trÞ cña DSTNTG PN-KB võa cã tÝnh cÊp b¸ch võa 
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cã tÝnh c¬ b¶n l©u dµi cÇn ph¶i ®−îc triÓn khai ®ång bé, toµn diÖn trªn quy m« 

réng lín. Gi¶i ph¸p nµy ®−a ra mét sè ch−¬ng tr×nh b¶o tån vµ qu¶n lý PN-KB 

chñ yÕu nh− sau: 

- B¶o tån song hµnh Phong Nha-KÎ Bµng vµ Hin NËm N« (CHDCND 

Lµo): Phong Nha-KÎ Bµng vµ Hin NËm N« lµ hai khu b¶o tån thiªn nhiªn cã 

biªn giíi chung gi÷a Qu¶ng B×nh (ViÖt Nam) vµ Kh¨m Muén (Lµo). Ch−¬ng 

tr×nh b¶o tån song hµnh nh»m gi¶i quyÕt b¶n chÊt liªn biªn giíi cña c¸c nç lùc 

b¶o tån t¹i vïng B¾c Tr−êng S¬n gåm khu vùc §«ng Nam Lµo vµ miÒn Trung 

ViÖt Nam. Ngoµi viÖc x©y dùng mét hÖ thèng gi¸m s¸t vÒ sinh th¸i, kinh tÕ-x+ 

héi, gióp ®ì céng ®ång trong vïng øng dông nh÷ng ph−¬ng thøc sö dông tµi 

nguyªn rõng mét c¸ch bÒn v÷ng, ch−¬ng tr×nh cÇn triÓn khai hîp t¸c liªn biªn 

giíi gi÷a Khu B¶o tån ®a d¹ng sinh häc Hin NËm N« vµ VQG PN-KB vµ gi÷a 

c¸c c¬ quan cã liªn quan; x©y dùng mét ch−¬ng tr×nh b¶o tån song hµnh thèng 

nhÊt. Néi dung chñ yÕu cña Ch−¬ng tr×nh nµy lµ phèi hîp qu¶n lý, hîp t¸c liªn 

biªn giíi, b¶o tån song hµnh cã hiÖu qu¶, gi¸m s¸t hÖ sinh th¸i vµ kinh tÕ-x+ 

héi vµ x©y dùng n¨ng lùc cho hai khu b¶o tån. 

- B¶o vÖ ®a d¹ng sinh häc ë PN-KB: §a d¹ng sinh häc lµ mét gi¸ trÞ lín 

cña DSTNTG PN-KB. Rõng ë PN-KB lµ rõng trªn nói ®¸ v«i víi nhiÒu lo¹i gç 

quý hiÕm nh− TrÇm h−¬ng, Huª méc, Mun säc cã gi¸ trÞ kinh tÕ cao nªn viÖc 

khai th¸c bõa b+i ®ang diÔn ra nghiªm träng. Rõng PN-KB cßn lµ n¬i sinh 

sèng cña nhiÒu loµi thó quý hiÕm, trong khi viÖc s¨n b¾t c¸c loµi thó quý hiÕm 

v× môc ®Ých th−¬ng m¹i ®ang dÉn ®Õn nguy c¬ tuyÕt chñng cña mét sè loµi vµ 

lµm suy tho¸i ®a d¹ng sinh häc. Môc tiªu cña ch−¬ng tr×nh nµy lµ ®−a ra 

nh÷ng biÖn ph¸p vµ tæ chøc thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ nh»m b¶o vÖ ®a d¹ng sinh 

häc mang tÝnh toµn cÇu cña DSTNTG. NhiÖm vô cô thÓ cña ch−¬ng tr×nh bao 

gåm: 
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+ KiÓm kª ®a d¹ng sinh häc, bao gåm c«ng t¸c nghiªn cøu vÒ ph©n lo¹i, 

di truyÒn vµ sinh th¸i häc nh»m thèng kª c¸c loµi, c¸c quÇn thÓ vµ c¸c hÖ sinh 

th¸i, trong ®ã chó träng ®Õn c¸c hÖ sinh th¸i ®Æc biÖt, c¸c loµi cã ý nghÜa khoa 

häc vµ kinh tÕ quan träng. 

+ Gi¸m s¸t diÔn biÕn cña c¸c quÇn thÓ (sù ph©n bè vµ ®é phong phó), c¸c 

hÖ sinh th¸i quan träng (thµnh phÇn, cÊu tróc vµ chøc n¨ng) vµ sù t¸c ®éng cña 

con ng−êi, cña c¸c ho¹t ®éng du lÞch lªn chóng. 

+ Nghiªn cøu vÒ mÆt kinh tÕ-x+ héi cña ®a d¹ng sinh häc nh− hÖ thèng 

kiÕn thøc b¶n ®Þa, ®iÒu tra vµ x¸c ®Þnh c¬ së khoa häc cho sù ph¸t triÓn bÒn 

v÷ng tµi nguyªn sinh häc, x©y dùng vïng ®Öm vµ n©ng cao ®êi sèng cña céng 

®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng. 

+ ThiÕt lËp m¹ng l−íi qu¶n lý th«ng tin, x©y dùng ng©n hµng d÷ liÖu vÒ 

®a d¹ng sinh häc mét c¸ch khoa häc. C¸c kÕt qu¶ vÒ ®a d¹ng sinh häc ph¶i 

®−îc thèng kª vÒ thµnh phÇn loµi, ph©n bè, tr÷ l−îng, m«i tr−êng sèng, quan 

hÖ sèng... 

+ §µo t¹o ®a d¹ng sinh häc bao gåm c«ng t¸c ®µo t¹o c¸n bé qu¶n lý vµ 

tuyªn truyÒn gi¸o dôc céng ®ång kiÕn thøc vÒ ®a d¹ng sinh häc nh»m n©ng 

cao hiÓu biÕt vµ ý thøc b¶o vÖ cña céng ®ång.  

3.2.3.2. B¶o tån, t«n t¹o vµ ph¸t triÓn tµi nguyªn du lÞch: 

Lµ mét DSTNTG, gi¶i ph¸p b¶o tån, t«n t¹o vµ ph¸t triÓn tµi nguyªn du 

lÞch ë PN-KB ph¶i ®−îc ®Æt lªn hµng ®Çu. ViÖc ph¸t triÓn Du lÞch bÒn v÷ng 

®ßi hái ph¶i qu¶n lý, b¶o tån, t«n t¹o vµ ph¸t triÓn tÊt c¶ c¸c d¹ng tµi nguyªn 

®Ó chóng ta trong khi cã thÓ ®¸p øng c¸c nhu cÇu vÒ kinh tÕ, x+ héi, m«i 

tr−êng, thÈm mü th× vÉn duy tr× ®−îc b¶n s¾c v¨n ho¸ d©n téc, sù ®a d¹ng sinh 

häc, c¸c qu¸ tr×nh sinh th¸i c¬ b¶n còng nh− c¸c hÖ ®¶m b¶o cuéc sèng cho 

c¸c thÕ hÖ hiÖn nay vµ mai sau. 



 

137 

 

 

 §Ó ®¹t ®−îc môc tiªu ®Ò ra, viÖc x¸c ®Þnh hÖ thèng c¸c gi¶i ph¸p vÒ 

chÝnh s¸ch lµ hÕt søc quan träng. §èi víi PN-KB, mét sè gi¶i ph¸p cô thÓ sau 

®©y cÇn ®−îc xem xÐt: 

- KhuyÕn khÝch, hç trî cho viÖc nghiªn cøu khoa häc c¬ b¶n, ®ång thêi 

kªu gäi c¸c tæ chøc, chuyªn gia trong n−íc vµ quèc tÕ tham gia nghiªn cøu 

khoa häc c¬ b¶n nh»m tiÕp tôc ®¸nh gi¸ mét c¸ch toµn diÖn tµi nguyªn du lÞch 

cña PN-KB. Nh÷ng kÕt qu¶ nghiªn cøu nµy sÏ lµm c¬ së cho viÖc x©y dùng  

chiÕn l−îc khai th¸c, b¶o tån, t«n t¹o vµ ph¸t triÓn tµi nguyªn du lÞch; x©y 

dùng chiÕn l−îc ph¸t triÓn s¶n phÈm du lÞch nh»m ph¸t triÓn du lÞch mét c¸ch 

bÒn v÷ng. 

- Hç trî x©y dùng hÖ thèng qu¶n lý tµi nguyªn du lÞch, qu¶n lý m«i 

tr−êng, xö lý chÊt th¶i mét c¸ch cã hiÖu qu¶. X©y dùng c¬ chÕ, chÝnh s¸ch tµi 

chÝnh ®Ó n©ng cao tr¸ch nhiÖm vËt chÊt ®èi víi c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng 

kinh doanh du lÞch ë PN-KB. 

- Ph¸t triÓn chÝnh s¸ch tiªu thô xanh cã ý nghÜa víi m«i tr−êng, qu¶n lý 

tèt nguån n¨ng l−îng, tiÕt kiÖm n−íc vµ qu¶n lý chÊt th¶i. 

- Cã chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch, hç trî c¸c lo¹i h×nh du lÞch th©n thiÖn víi 

m«i tr−êng nh− du lÞch sinh th¸i; du lÞch kÕt hîp víi b¶o tån, víi nghiªn cøu 

khoa häc; du lÞch v¨n ho¸-lÞch sö; du lÞch lµng b¶n c¸c d©n téc Ýt ng−êi. §©y 

kh«ng chØ lµ nh÷ng lo¹i h×nh du lÞch hÊp dÉn, ®Æc s¾c mµ DSTNTG  PN-KB cã 

nhiÒu tiÒm n¨ng, mµ cßn nh− lµ mét c«ng cô ®Æc biÖt ®Ó b¶o vÖ m«i tr−êng, 

gi÷ g×n sinh th¸i, gãp phÇn tÝch cùc ®¶m b¶o ph¸t triÓn DLBV. 

- KhuyÕn khÝch c¸c dù ¸n ®Çu t− ph¸t triÓn du lÞch cã nh÷ng cam kÕt cô 

thÓ vÒ b¶o vÖ, b¶o tån, t«n t¹o vµ ph¸t triÓn tµi nguyªn du lÞch, nh÷ng dù ¸n sö 

dông c¸c c«ng nghÖ tiªn tiÕn trong xö lý chÊt th¶i, sö dông n¨ng l−îng s¹ch, 

tiÕt kiÖm n¨ng l−îng, nhiªn liÖu; ®ång thêi kh«ng khuyÕn khÝch hoÆc kh«ng 
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cÊp phÐp cho c¸c dù ¸n ®Çu t− du lÞch cã nguy c¬ t¸c ®éng tiªu cùc cao ®Õn 

m«i tr−êng sinh th¸i. 

3.2.3.3. Qu¶n lý rõng bÒn v÷ng ë Phong Nha-KÎ Bµng: 

§èi víi PN-KB, bªn c¹nh gi¸ trÞ ®a d¹ng sinh häc kh«ng chØ cã tÇm cì 

trong n−íc mµ cßn cã gi¸ trÞ toµn cÇu, VQG PN-KB cßn lµ khu rõng ®Æc dông 

réng lín víi nhiÒu khu vùc cßn gi÷ ®−îc tÝnh nguyªn sinh. §Ó b¶o tån ®a d¹ng 

sinh häc cho VQG PN-KB gi¶i ph¸p quan träng nhÊt vµ cÊp b¸ch nhÊt lµ b¶o 

vÖ rõng cña VQG PN-KB vµ c¸c khu rõng trong vïng ®Öm cña VQG. 

MÆc dï Ban Qu¶n lý VQG PN-KB trong thêi gian qua ®+ phèi hîp chÆt 

chÏ víi chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng, c¸c lùc l−îng liªn quan nh− KiÓm l©m, Bé 

®éi biªn phßng, C«ng an, Qu¶n lý thÞ tr−êng trong viÖc chèng bu«n lËu ®éng 

vËt hoang d+, bu«n b¸n gç, l©m s¶n tr¸i phÐp, ®èt rõng lµm rÉy... nh−ng kÕt 

qu¶ ®¹t ®−îc vÉn ch−a ®−îc nh− ý muèn. Thùc tr¹ng ph¸ rõng, s¨n b¾n ®éng 

vËt quý hiÕm, khai th¸c l©m s¶n tr¸i phÐp vÉn diÔn ra hµng ngµy, nhÊt lµ 

nh÷ng n¬i cã ®Þa h×nh hiÓm trë, trªn vïng biªn giíi gi¸p víi Lµo. Cïng víi sù 

mÊt dÇn diÖn tÝch rõng tù nhiªn, m«i tr−êng sèng cña nhiÒu lo¹i ®éng thùc vËt 

rõng còng biÕn mÊt hoÆc bÞ tho¸i ho¸ nghiªm träng, ®a d¹ng sinh häc bÞ xãi 

mßn nhanh chãng. 

Thùc tÕ ë VQG Phong Nha-KÎ Bµng trong nh÷ng n¨m qua cho thÊy r»ng, 

b»ng c¸c biÖn ph¸p b¶o vÖ rõng truyÒn thèng nh− ph¸p luËt, ch−¬ng tr×nh, 

c«ng −íc...th× kh«ng thÓ b¶o vÖ rõng mét c¸ch hiÖu qu¶, nhÊt lµ ®èi víi víi 

mét vïng réng lín nh− Phong Nha-KÎ Bµng, n¬i ®êi sèng nh©n d©n cßn gÆp 

rÊt nhiÒu khã kh¨n. ChÝnh v× vËy, ph−¬ng ph¸p qu¶n lý rõng bÒn v÷ng cÇn 

ph¶i ®−îc ¸p dông. Qu¶n lý rõng bÒn v÷ng lµ sù qu¶n lý rõng vµ ®Êt rõng theo 

c¸ch thøc vµ møc ®é phï hîp ®Ó duy tr× tÝnh ®a d¹ng sinh häc; kh¶ n¨ng t¸i 

sinh cña rõng; søc sèng cña rõng; duy tr× tiÒm n¨ng cña rõng c¶ ë hiÖn nay vµ 
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trong t−¬ng lai; c¸c chøc n¨ng sinh th¸i, kinh tÕ-x+ héi cña rõng ë cÊp ®Þa 

ph−¬ng, quèc gia, toµn cÇu vµ kh«ng g©y ra nh÷ng t¸c h¹i ®èi víi hÖ sinh th¸i 

kh¸c. VÒ c¬ b¶n, gi¶i ph¸p qu¶n lý rõng bÒn v÷ng ë VQG Phong Nha-KÎ 

Bµng cã c¸c néi dung sau: 

- T«n träng quyÒn vµ tr¸ch nhiÖm sö dông ®Êt l©m nghiÖp: QuyÒn sö 

dông l©u dµi tµi nguyªn rõng vµ ®Êt rõng ph¶i ®−îc quy ®Þnh râ rµng, vµo sæ 

s¸ch, lËp b¶n ®å ®Þa chÝnh vµ ph¶i ®−îc cÊp GiÊy chøng nhËn theo LuËt ®Êt ®ai 

hiÖn hµnh. 

- Tu©n theo LuËt ph¸p vµ c¸c tiªu chuÈn, quy ®Þnh cña VQG: Qu¶n lý 

rõng ph¶i tu©n theo luËt, ph¸p lÖnh vµ nh÷ng quy ®Þnh hiÖn hµnh kh¸c cña 

Nhµ n−íc liªn quan ®Õn rõng vµ nghÒ rõng, ®ång thêi tu©n theo tÊt c¶ nh÷ng 

tiªu chÝ, tiªu chuÈn cña VQG. 

- T«n träng nh÷ng quyÒn, lîi Ých hîp ph¸p cña céng ®ång d©n c− ®Þa 

ph−¬ng: Nh÷ng quyÒn hîp ph¸p cña céng ®ång d©n c− vÒ sö dông, qu¶n lý 

®Êt, l+nh ®Þa vµ tµi nguyªn rõng ph¶i ®−îc c«ng nhËn vµ t«n träng. T«n träng 

nh÷ng mèi quan hÖ céng ®ång vµ nh÷ng quyÒn cña ng−êi lao ®éng. Nh÷ng 

ho¹t ®éng qu¶n lý kinh doanh rõng ph¶i cã t¸c dông duy tr× hoÆc t¨ng c−êng 

phóc lîi kinh tÕ-x+ héi dµi h¹n cña c«ng nh©n l©m nghiÖp vµ céng ®ång d©n 

c− ®Þa ph−¬ng. 

- Qu¶n lý, sö dông vµ ph¸t triÓn nh÷ng lîi Ých tõ rõng: Nh÷ng ho¹t ®éng 

qu¶n lý rõng cã t¸c dông khuyÕn khÝch sö dông cã hiÖu qu¶ c¸c s¶n phÈm 

dÞch vô cña rõng nh»m ®¶m b¶o tÝnh bÒn v÷ng vÒ kinh tÕ vµ tÝnh ®a d¹ng cña 

nh÷ng lîi Ých m«i tr−êng vµ x+ héi. 

- X©y dùng kÕ ho¹ch qu¶n lý, kiÓm tra vµ ®¸nh gi¸: Cã kÕ ho¹ch qu¶n lý 

phï hîp víi ph¹m vi vµ c−êng ®é ho¹t ®éng l©m nghiÖp, nh÷ng môc tiªu râ 

rµng vµ biÖn ph¸p thùc thi cô thÓ, vµ ph¶i ®−îc cËp nhËt th−êng xuyªn. X©y 

dùng kÕ ho¹ch kiÓm tra, ®¸nh gi¸ ®Þnh kú t−¬ng øng víi møc ®é s¶n xuÊt, 
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kinh doanh rõng ®Ó n¾m t×nh h×nh rõng, s¶n l−îng c¸c lo¹i s¶n phÈm, chuçi 

hµnh tr×nh, c¸c ho¹t ®éng qu¶n lý rõng vµ nh÷ng t¸c ®éng m«i tr−êng, x+ héi 

cña chóng. 

3.2.3.4. §Èy m¹nh nghiªn cøu khoa häc, bæ sung vµ hoµn chØnh c¸c gi¸ trÞ 

cña DSTNTG: 

 Trong thêi gian qua, ®−îc sù quan t©m cña nhiÒu tæ chøc, nhiÒu trung 

t©m nghiªn cøu trong n−íc vµ quèc tÕ, nhiÒu ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc 

®+ ®−îc triÓn khai ë VQG PN-KB. Víi sù hç trî tÝch cùc cña c¸c tæ chøc quèc 

tÕ, c¸c chuyªn gia t− vÊn, c¸c nhµ nghiªn cøu trong n−íc vµ n−íc ngoµi, 

UBND tØnh Qu¶ng B×nh ®+ chØ ®¹o VQG PN-KB vµ c¸c cÊp c¸c ngµnh, c¸c 

®Þa ph−¬ng hoµn chØnh hå s¬ tr×nh UNESCO c«ng nhËn lµ DSTNTG. Tuy 

nhiªn, víi mét diÖn tÝch réng lín vµ ®Þa h×nh hiÓm trë, c¸c ho¹t ®éng nghiªn 

cøu hÇu nh− míi chØ triÓn khai ë vïng vïng gi¸p ranh; phÇn lín diÖn tÝch ë 

vïng trung t©m cña VQG vµ gi¸p víi Lµo th× ch−a ®−îc nghiªn cøu. C«ng t¸c 

nghiªn cøu khoa häc ë DSTNTG PN-KB sÏ kh¸m ph¸ nh÷ng gi¸ trÞ tiÒm Èn 

cña VQG, cho ta thÊy ®−îc bøc tranh tæng thÓ vÒ tµi nguyªn du lÞch cña khu 

vùc, ®ång thêi c¸c kÕt qu¶ nghiªn cøu khoa häc lµ c¬ së rÊt quan träng cho 

viÖc ®Ò ra c¸c gi¶i ph¸p b¶o tån vµ ph¸t huy c¸c gi¸ trÞ cña di s¶n. Trong thêi 

gian tíi, cÇn tËp trung vµo mét sè ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc nh− sau: 

- X©y dùng Hå s¬ cña VQG më réng lªn toµn bé diÖn tÝch 147.000 ha ®Ó 

®¶m b¶o tÝnh nguyªn vÑn cña Di s¶n (võa qua, hå s¬ cña VQG PN-KB tr×nh 

lªn UNESCO c«ng nhËn lµ DSTNTG do nhiÒu yÕu tè nªn chØ lËp trªn diÖn tÝch 

87.000 ha trong tæng sè 147.000 ha cña VQG). UNESCO còng ®+ ®Ò nghÞ lËp 

hå s¬ cho toµn bé diÖn tÝch cña VQG ®Ó b¶o ®¶m tÝnh nguyªn vÑn cña Di s¶n, 

®ång thêi nÕu cã thÓ ®−îc tØnh Qu¶ng B×nh cÇn phèi hîp víi tØnh Kh¨m 

Muén-Lµo ®Ó x©y dùng hå s¬ chung cho c¶ VQG PN-KB vµ Khu B¶o tån 

Thiªn nhiªn Hin NËm N«. Víi nh÷ng khèi nói ®¸ v«i liªn tôc ch¹y suèt tõ 
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Qu¶ng B×nh sang Kh¨m Muén ®©y ®−îc xem lµ mét trong nh÷ng khu vùc ®¸ 

v«i réng lín nhÊt thÕ giíi. TÝnh nguyªn vÑn, tÝnh ®éc ®¸o vµ tÝnh liªn biªn giíi 

lµ nh÷ng ®Æc tÝnh rÊt quan träng cña khu vùc nµy. 

- TËp trung ®iÒu tra, nghiªn cøu ®Ó bæ sung ®a d¹ng sinh häc cña VQG 

cho viÖc lËp hå s¬ tr×nh UNESCO c«ng nhËn lµ DSTNTG lÇn thø 2 vÒ tÝnh ®a 

d¹ng sinh häc (tiªu chÝ 4). 

- TiÕp tôc kh¶o s¸t hÖ thèng hang ®éng ë PN-KB ®Ó bæ sung vµ hoµn 

chØnh hå s¬ hÖ thèng hang ®éng ë ®©y. Trong hÖ thèng hang ®éng cÇn nghiªn 

cøu ®Ó ph©n lo¹i c¸c hang ®éng cho nh÷ng môc ®Ých kh¸c nhau nh− phôc vô 

du lÞch, phôc vô an ninh quèc phßng, phôc vô s¶n xuÊt. Trong c¸c hang ®éng 

phôc vô du lÞch còng cÇn ph¶i kh¶o s¸t ®iÒu kiÖn cô thÓ cña tõng hang ®éng 

(nh− vÞ trÝ, kh¶ n¨ng tiÕp cËn, c¶nh quan trong vµ ngoµi ®éng, th¹ch nhò...) ®Ó 

ph©n lo¹i cho c¸c môc ®Ých tham quan du lÞch kh¸c nhau. CÇn chó ý gi÷ g×n 

vÎ hoang s¬ cña c¸c hang ®éng, b¶o tån tÝnh nguyªn sinh, t¹o nªn sù hÊp dÉn 

®èi víi du kh¸ch, nhÊt cho nh÷ng tour du lÞch th¸m hiÓm. 

- TiÕp tôc nghiªn cøu ®Þa h×nh ®¸ v«i ë PN-KB. Tr¶i qua gÇn 400 triÖu 

n¨m ph¸t triÓn lÞch sö ®Þa chÊt cña vá tr¸i ®Êt, khu vùc nói ®¸ v«i réng lín, 

trïng ®iÖp PN-KB víi tÇng ®¸ v«i dµy trªn 1.500m ®+ ®−îc h×nh thµnh, t¹o 

nªn mét Phong Nha-KÎ Bµng ®Æc s¾c, ®éc ®¸o, mét kú quan thiªn nhiªn th¬ 

méng, kú diÖu vµ huyÒn bÝ. Tuy ®+ cã nhiÒu c«ng tr×nh nghiªn cøu trªn lÜnh 

vùc nµy, nh−ng cßn cã rÊt nhiÒu ®iÒu míi lµ vµ cÇn ph¶i cã nh÷ng nghiªn cøu 

tiÕp theo vÒ ®Þa h×nh nói ®¸ v«i phôc vô môc ®Ých ph¸t triÓn du lÞch, nhÊt lµ ë 

vïng trung t©m VQG vµ vïng gi¸p ranh víi Lµo. 

- §Çu t− x©y dùng c¬ së vËt chÊt kü thuËt phôc vô cho c«ng t¸c nghiªn 

cøu khoa häc nh− phßng thÝ nghiÖm, trung t©m nghiªn cøu, tr¹m quan tr¾c, 

c¸c trang thiÕt bÞ kü thuËt hiÖn ®¹i phôc vô cho c«ng t¸c nghiªn cøu. TiÕp 

nhËn c¸c chuyªn gia, c¸c nhµ nghiªn cøu vµ ®µo t¹o ®éi ngò lµm c«ng t¸c 

nghiªn cøu khoa häc cho VQG. 
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- Nghiªn cøu ®¸nh gi¸ t¸c ®éng cña c¸c ho¹t ®éng du lÞch lªn ph©n hÖ 

sinh th¸i tù nhiªn, ph©n hÖ x+ héi nh©n v¨n vµ ph©n hÖ kinh tÕ lµm c¬ së ®Ò ra 

nh÷ng biÖn ph¸p h÷u hiÖu ®¶m b¶o cho ph¸t triÓn bÒn v÷ng ë PN-KB. 

3.2.3.5. X©y dùng chÝnh s¸ch hç trî c¸c häat ®éng b¶o tån: 

 Nh÷ng n¨m tr−íc ®©y, nguån thu tõ du lÞch ë Phong Nha-KÎ Bµng (chñ 

yÕu tõ b¸n vÐ tham quan ®éng Phong Nha vµ ®éng Tiªn S¬n) ®−îc trÝch l¹i 

cho C«ng ty Du lÞch Qu¶ng B×nh 28%. KÓ tõ ngµy V−ên Quèc gia PN-KB 

®−îc giao nhiÖm vô qu¶n lý c¸c ho¹t ®éng du lÞch ë ®©y, Ban Qu¶n lý VQG 

®−îc gi÷ l¹i 39% doanh thu tõ b¸n vÐ tham quan. Tuy nhiªn, sè tiÒn nµy ®−îc 

giao cho Trung t©m Du lÞch Sinh th¸i-V¨n hãa Phong Nha sö dông chi phÝ cho 

c¸c häat ®éng cña Trung t©m. Nh− vËy, nguån thu tõ du lÞch ë Phong Nha-KÎ 

Bµng ch−a ®−îc hç trî cho c¸c häat ®éng b¶o tån. §Çu n¨m 2006, H§ND tØnh 

Qu¶ng B×nh ®+ ra NghÞ quyÕt, trong ®ã ngoµi 39% nguån thu tõ b¸n vÐ tham 

quan trÝch cho VQG, th× UBND x+ S¬n Tr¹ch ®−îc h−ëng 3% vµ UBND 

huyÖn Bè Tr¹ch ®−îc h−ëng 2% doanh thu tõ b¸n vÐ tham quan. Tuy nhiªn, 

kh«ng ph¶i tÊt c¶ kinh phÝ nµy ®−îc UBND huyÖn Bè Tr¹ch vµ x+ S¬n Tr¹ch 

chi cho häat ®éng b¶o tån. ChÝnh v× vËy, viÖc x©y dùng chÝnh s¸ch hç trî cho 

c¸c häat ®éng b¶o tån ë Phong Nha-KÎ Bµng lµ rÊt cÇn thiÕt. CÇn ph¶i x©y 

dùng mét sè chÝnh s¸ch tËp trung vµo: 

- T¨ng phÇn tr¨m ®Ó l¹i tõ nguån b¸n vÐ tham quan cho BQL VQG vµ ®Þa 

ph−¬ng, ®ång thêi x©y dùng c¬ chÕ b¾t buéc BQL VQG, UBND huyÖn Bè 

Tr¹ch vµ x+ S¬n Tr¹ch ph¶i chi cho c¸c häat ®éng b¶o tån tõ nguån ng©n s¸ch 

trÝch l¹i tõ doanh thu b¸n vÐ tham quan.  

- X©y dùng c¬ chÕ chÝnh s¸ch b¾t buéc c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh 

doanh du lÞch ë Phong Nha-KÎ Bµng hç trî cho c¸c häat ®éng b¶o tån (hiÖn 

nay, do cã qu¸ Ýt c¸c doanh nghiÖp häat ®éng ë ®©y cho nªn Qu¶ng B×nh vÉn 

ch−a x©y dùng ®−îc c¬ chÕ chÝnh s¸ch nµy). 
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- Hç trî kinh phÝ tõ c¸c ch−¬ng tr×nh môc tiªu, ®ång thêi tuyªn truyÒn, 

vËn ®éng céng ®ång d©n c− trong vïng tham gia tÝch cùc vµo c«ng t¸c b¶o 

tån; ph¶i xem b¶o tån lµ häat ®éng b¶o ®¶m lîi Ých kinh tÕ l©u dµi cho céng 

®ång d©n c−. 

- X©y dùng c¸c dù ¸n b¶o tån kªu gäi c¸c tæ chøc quèc tÕ, c¸c tæ chøc 

phi chÝnh phñ tµi trî. Cã c¬ chÕ qu¶n lý chÆt chÏ ®Ó nguån vèn cña c¸c dù ¸n 

thùc sù ®−îc chi cho c«ng t¸c b¶o tån. Thùc tÕ, trong thêi gian võa qua, nhiÒu 

dù ¸n cña c¸c tæ chøc quèc tÕ, ODA, NGOs ®+ gãp hç trî tÝch cùc cho c¸c 

häat ®éng b¶o tån ë Phong Nha-KÎ Bµng. NhiÒu tæ chøc nh− WWF, SNV, 

CPI, ADB ®+ vµ ®ang triÓn khai c¸c dù ¸n trong ®ã cã hîp phÇn rÊt quan träng 

lµ b¶o tån ë Phong Nha-KÎ Bµng. 

- T¨ng c−êng ph−¬ng tiÖn c«ng t¸c, x©y dùng chÕ ®é −u ®+i ®èi víi c¸n 

bé kiÓm l©m cña VQG, ®ång thêi n©ng cao phÈm chÊt ®¹o ®øc cña ®éi ngò 

kiÓm l©m viªn ë ®©y. 

tãM L¹I: 

1. Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, du lÞch Qu¶ng B×nh nãi chung vµ Du lÞch 

PN-KB nãi riªng cã nh÷ng b−íc ph¸t triÓn v−ît bËc. TiÒm n¨ng du lÞch cña 

PN-KB cßn rÊt lín vµ du lÞch PN-KB cßn cã thÓ ph¸t triÓn m¹nh mÏ h¬n n÷a 

trong t−¬ng lai. Tuy nhiªn, sù "bïng næ" vÒ du lÞch ®ang ®Æt ra nhiÒu vÊn ®Ò 

cÇn ph¶i gi¶i quyÕt. NhiÖm vô ®Æt ra ë ®©y lµ lµm sao ph¸t triÓn du lÞch ë 

VQG PN-KB mét c¸ch bÒn v÷ng, ph¶i gi÷ g×n DSTNTG cho h«m nay vµ cho 

c¸c thÕ hÖ mai sau. 

2. §Ó ph¸t triÓn du lÞch ë PN-KB mét c¸ch bÒn v÷ng cÇn ph¶i x©y dùng 

®−îc c¸c s¶n phÈm du lÞch ®éc ®¸o, hÊp dÉn, mang Ên t−îng cña mét 

DSTNTG vµ ph¶i th©n thiÖn víi m«i tr−êng. C¸c s¶n phÈm du lÞch cÇn chó 

träng ph¸t triÓn lµ Du lÞch sinh th¸i; Du lÞch kÕt hîp víi nghiªn cøu khoa häc, 
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víi c¸c ho¹t ®éng b¶o tån; Du lÞch V¨n ho¸-LÞch sö; Du lÞch lµng b¶n c¸c d©n 

téc Ýt ng−êi; Du lÞch hang ®éng... 

3. CÇn cã nhiÒu gi¶i ph¸p toµn diÖn, bÒn v÷ng c¶ vÒ kinh tÕ, v¨n ho¸-x+ 

héi vµ m«i tr−êng míi lµm cho Du lÞch PN-KB ph¸t triÓn bÒn v÷ng h¬n. Trong 

sè nhiÒu gi¶i ph¸p th× mét sè gi¶i ph¸p cÇn ph¶i ®−îc ®−a lªn hµng ®Çu vµ 

ph¶i triÓn khai thùc hiÖn ngay tõ b©y giê, khi du lÞch PN-KB ®ang ë trong giai 

®o¹n ph¸t triÓn ban ®Çu. Mét sè gi¶i ph¸p chÝnh lµ: Ph¸t triÓn kinh tÕ vïng lâi, 

vïng ®Öm; B¶o tån c¸c gi¸ trÞ cña DSTNTG; B¶o tån, t«n t¹o vµ ph¸t triÓn tµi 

nguyªn du lÞch; §µo t¹o nguån nh©n lùc vµ n©ng cao nhËn thøc cña céng ®ång 

d©n c−; KhuyÕn khÝch ng−êi d©n ®Þa ph−¬ng tham gia vµo c¸c ho¹t ®éng cña 

du lÞch... 

4. §Ó triÓn khai c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn bÒn v÷ng du lÞch ë DSTNTG PN-

KB mét c¸ch cã hiÖu qu¶, cÇn cã c¸c nguån lùc tµi chÝnh; sù hç trî cña c¸c 

doanh nghiÖp; sù phèi hîp chÆt chÏ gi÷a c¸c cÊp, c¸c ngµnh, c¸c ®Þa ph−¬ng; 

sù tham gia tÝch cùc cña céng ®ång. Lµ mét tØnh cßn nghÌo, ng©n s¸ch tØnh 

cßn h¹n hÑp, ®Ó triÓn khai ®ång bé, cã hiÖu qu¶ c¸c gi¶i ph¸t ph¸t triÓn du lÞch 

bÒn v÷ng ë PN-KB, ngoµi viÖc huy ®éng nguån lùc cña ®Þa ph−¬ng, cña c¸c 

doanh nghiÖp ho¹t ®éng kinh doanh du lÞch, Qu¶ng B×nh cÇn kªu gäi c¸c Tæ 

chøc trong n−íc vµ quèc tÕ, c¸c Tæ chøc Phi ChÝnh phñ, chÝnh phñ c¸c n−íc 

tµi trî nhÊt lµ trong Quy ho¹ch ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng, trong c¸c ho¹t 

®éng b¶o tån, nghiªn cøu khoa häc, trïng tu t«n t¹o c¸c c«ng tr×nh v¨n ho¸-

lÞch sö, n©ng cao n¨ng lùc cña Ban Qu¶n lý VQG...  
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KÕt luËn 
 

 Ngµy nay, du lÞch lµ ngµnh c«ng nghiÖp lín nhÊt vµ ph¸t triÓn m¹nh 

nhÊt trªn thÕ giíi víi tiÒm n¨ng kinh tÕ to lín. Du lÞch t¹o c«ng ¨n viÖc lµm, 

t¨ng thu nhËp, t¨ng ng©n s¸ch, lµ nguån thu ngo¹i tÖ quan träng vµ ®èi víi c¸c 

vïng s©u, vïng xa du lÞch lµ c«ng cô ®¾c lùc ®Ó xo¸ ®ãi gi¶m nghÌo. Bªn c¹nh 

®ã, du lÞch còng cã nh÷ng t¸c ®éng tiªu cùc kh«ng nhá ®èi víi m«i tr−êng, x+ 

héi vµ c¶ nÒn kinh tÕ. ChÝnh v× vËy, du lÞch bÒn v÷ng lµ xu h−íng ph¸t triÓn 

cña ngµnh du lÞch cña tÊt c¶ c¸c n−íc trªn thÕ giíi; lµm sao ®¸p øng c¸c nhu 

cÇu hiÖn t¹i cña du kh¸ch  mµ vÉn b¶o ®¶m nh÷ng kh¶ n¨ng ®¸p øng nhu cÇu 

cho c¸c thÕ hÖ du lÞch t−¬ng lai. §èi víi c¸c Khu B¶o tån Thiªn nhiªn vµ 

V−ên Quèc gia, ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng cã tÇm quan träng ®Æc biÖt. §©y lµ 

nh÷ng vïng nh¹y c¶m cao víi c¸c biÕn ®éng, dÔ bÞ ph¸ huû, c¸c hÖ sinh th¸i 

dÔ bÞ tæn th−¬ng, kh¶ n¨ng phôc håi thÊp khi bÞ tµn ph¸. N»m trong hÖ thèng 

v−ên Quèc gia ë n−íc ta, Phong Nha-KÎ Bµng cã nh÷ng gi¸ trÞ næi bËt toµn 

cÇu vÒ tÝnh ®éc ®¸o vÒ ®Þa chÊt, ®Þa h×nh ®Þa m¹o; tÝnh ®a d¹ng sinh häc víi 

quÇn thÓ ®éng thùc vËt quý hiÕm vµ ®Æc h÷u hÑp; nh÷ng c¶nh quan bÝ hiÓm, 

hoang s¬; hÖ thèng hang ®éng kú vü, ®éc ®¸o. Víi nh÷ng gi¸ trÞ ®éc ®¸o mang 

tÝnh toµn cÇu, VQG Phong Nha-KÎ Bµng ®+ ®−îc UNESCO c«ng nhËn lµ Di 

s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi vµo th¸ng 7/2003. ChÝnh v× vËy, nhiÖm vô ®Æt ra cho 

chóng ta lµ ph¶i lµm sao ®Ó b¶o tån vµ ph¸t huy c¸c gi¸ trÞ cña Di s¶n, lµm sao 

®Ó gi÷ g×n Di s¶n cho h«m nay vµ cho c¸c thÕ hÖ mai sau. 

 XuÊt ph¸t tõ nh÷ng lý do ®ã, luËn ¸n "Ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë 

Phong Nha-KÎ Bµng" lµ rÊt cÇn thiÕt ph¶i ®−îc quan t©m nghiªn cøu vµ cã 

tÝnh cÊp b¸ch. LuËn ¸n ®+ tËp trung nghiªn cøu vµ ®¹t ®−îc mét sè kÕt qu¶ 

nh− sau: 
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1. Nghiªn cøu, xem xÐt c¬ së lý luËn vÒ ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng. Sau 

khi ph©n tÝch hÖ thèng Du lÞch, luËn ¸n ®+ ®−a ra nh÷ng nguyªn t¾c ph¸t triÓn 

du lÞch bÒn bÒn v÷ng vµ c¸c khuyÕn nghÞ ®èi víi ngµnh du lÞch trong viÖc ph¸t 

triÓn du lÞch bÒn v÷ng. C¸c chiÕn l−îc ph¸t triÓn du lÞch trong nh÷ng hoµn 

c¶nh, ®iÒu kiÖn cô thÓ cho tõng còng giai ®o¹n còng ®−îc ®Ò cËp ®Õn lµm c¬ 

së ®Ó ho¹ch ®Þnh c¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn du lÞch trong tõng thêi kú. §Ó ®¸nh 

gi¸ tÝnh bÒn v÷ng cña ph¸t triÓn du lÞch mét sè ph−¬ng ph¸p ®−îc ®−a ra phô 

thuéc vµo ®iÒu kiÖn cô thÓ cña tõng khu du lÞch. 

2. Nghiªn cøu thùc tiÔn ho¹t ®éng du lÞch cña c¸c n−íc trªn thÕ giíi, 

trong ®ã chó träng vµo ho¹t ®éng du lÞch t¹i c¸c v−ên Quèc gia, Khu B¶o tån 

thiªn nhiªn. Tõ nh÷ng kinh nghiÖm thµnh c«ng vÒ ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng 

còng nh− nh÷ng bµi häc tõ viÖc ph¸t triÓn du lÞch kh«ng bÒn v÷ng ë c¸c n−íc 

trªn thÕ giíi chóng ta cã thÓ rót ra ®−îc nh÷ng bµi häc quý b¸u cho viÖc ho¹ch 

®Þnh chiÕn l−îc vµ ®Ò ra nh÷ng gi¶i ph¸p ph¸t triÓn bÒn v÷ng cho ngµnh du 

lÞch n−íc ta. 

3. Nghiªn cøu tiÒm n¨ng du lÞch cña Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi V−ên 

Quèc gia Phong Nha-KÎ Bµng. §¸nh gi¸ tÝnh ®éc ®¸o, næi tréi, ®Æc s¾c cña tµi 

nguyªn du lÞch thiªn nhiªn vµ nh©n v¨n cña Phong Nha-KÎ Bµng. §©y chÝnh 

lµ c¬ së rÊt quan träng ®Ó ®Þnh h−íng x©y dùng c¸c s¶n phÈm du lÞch hÊp dÉn, 

cã tÝnh bÒn v÷ng cao. Ngoµi ra, ®iÒu kiÖn tù nhiªn, kinh tÕ-x+ héi cña vïng 

còng ®−îc quan t©m nghiªn cøu ®Ó cã mét c¸ch nh×n tæng qu¸t nh»m ®−a ra 

c¸c gi¶i ph¸p ph¸t triÓn bÒn v÷ng cã hiÖu qu¶ vµ tÝnh thùc thi cao.  

4. §¸nh gi¸ mét c¸ch toµn diÖn thùc tr¹ng ph¸t triÓn du lÞch cña Phong 

Nha-KÎ Bµng trong thêi gian qua. Ph©n tÝch nh÷ng ®ãng gãp tÝch cùc cña du 

lÞch cho kinh tÕ-x+ héi trong vïng, nhÊt lµ trong viÖc t¹o ra viÖc lµm, t¨ng thu 

nhËp cho céng ®ång d©n c− ®Þa ph−¬ng, tÝch cùc gãp phÇn xo¸ ®ãi gi¶m 

nghÌo. Bªn c¹nh ®ã, nh÷ng ¶nh h−ëng tiªu cùc cña viÖc ph¸t triÓn du lÞch lªn 
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m«i tr−êng, x+ héi vµ kinh tÕ còng ®−îc nªu lªn vµ ph©n tÝch. B»ng nh÷ng 

ph−¬ng ph¸p cô thÓ, tÝnh bÒn v÷ng cña ph¸t triÓn du lÞch ë Phong Nha-KÎ 

Bµng ®+ ®−îc ®¸nh gi¸, qua ®ã chóng ta cã thÓ nh×n nhËn ®−îc r»ng, nÕu 

kh«ng cã nh÷ng gi¶i ph¸p h÷u hiÖu th× sù "bïng næ" cña du lÞch ë ®©y trong 

thêi gian qua sÏ g©y ra nh÷ng th¶m ho¹ ®èi víi Di s¶n trong t−¬ng lai. 

5. Dùa trªn tiÒm n¨ng du lÞch, ®iÒu kiÖn kinh tÕ-x+ héi vµ thùc tr¹ng ph¸t 

triÓn du lÞch trong thêi gian qua, ®Þnh h−íng ph¸t triÓn du lÞch cho Qu¶ng 

B×nh nãi chung vµ Phong Nha-KÎ Bµng nãi riªng ®+ ®−îc nghiªn cøu, ®Ò xuÊt. 

§èi víi V−ên Quèc gia Phong Nha-KÎ Bµng, ®Þnh h−íng ph¸t triÓn c¸c s¶n 

phÈm du lÞch ë ®©y cã ý nghÜa ®Æc biÖt quan träng. C¸c s¶n phÈm du lÞch ë 

®©y kh«ng chØ ph¶i ®Æc s¾c, ®éc ®¸o, hÊp dÉn, mang ®Ëm tÝnh cña Di s¶n 

Thiªn nhiªn ThÕ giíi mµ cßn ph¶i th©n thiÖn víi m«i tr−êng, gãp phÇn tÝch 

cùc vµo c«ng t¸c b¶o tån c¸c gi¸ trÞ cña Di s¶n. 

6. Nh÷ng gi¶i ph¸p ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng ë Phong Nha-KÎ Bµng ®+ 

®−îc nghiªn cøu, ®Ò xuÊt. §©y lµ nh÷ng gi¶i ph¸p phï hîp víi ®iÒu kiÖn cô thÓ 

cña V−ên Quèc gia vµ cã tÝnh thùc thi cao. Nh÷ng gi¶i ph¸p nµy ®¶m b¶o cho 

viÖc ph¸t triÓn du lÞch bÒn v÷ng c¶ vÒ m«i tr−êng, v¨n ho¸-x+ héi vµ kinh tÕ. 

 Tuy nhiªn, ®©y lµ mét ®Ò tµi liªn quan ®Õn nhiÒu lÜnh vùc vµ ®−îc ¸p 

dông cho mét khu du lÞch lµ Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi cô thÓ vµ rÊt nh¹y 

c¶m. V× vËy, luËn ¸n kh«ng tr¸nh khái nh÷ng h¹n chÕ cÇn ®−îc tiÕp tôc 

nghiªn cøu s©u réng h¬n. T¸c gi¶ mong muèn ®ãn nhËn nh÷ng lêi khuyªn, 

nh÷ng gãp ý cña c¸c thÇy gi¸o, c« gi¸o, cña c¸c ®ång nghiÖp vµ cña c¸c nhµ 

khoa häc. 
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Phô lôcPhô lôcPhô lôcPhô lôc    
    

B¶ng 1: Danh môc c¸c hang ®éng trong hÖ thèng hang Vßm 

 
Sè 
TT 

Tªn hµng 
ChiÒu dµi n»m 
ngang (m) 

§é s©u (m) 

1 Hang Vßm 15.050 145 
2 Hang §¹i C¸o 1.645 28 
3 Hang DuËt (hang Mª Cung) 3.927 45 
4 Hang C¶ (Pitch Cave) 1.500 60 
5 Hang Hæ 1.616 46 
6 Hang V−ît (Over Cave) 3.244 103 
7 Hang Ng−êi Lïn 845 94 
8 Hang Rôc (Carrong) 2.800 30 
9 Hang Dany 250 30 
10 Hang Mai An Tiªm (Water 

Melon) 
400 25 

Tæng chiÒu dµi 31.277  
 

B¶ng 2: Danh môc c¸c hang ®éng trong hÖ thèng hang Phong Nha 
Sè 
TT 

Tªn hµng 
ChiÒu dµi n»m 
ngang (m) 

§é s©u (m) 

1 Hang Phong Nha 7.729 83 
2 Hang Tèi 5.558 80 
3 Hang En 736 0 
4 Hang Chµ An 667 15 
5 Hang Thung 3.351 133 
6 Hang Ðn 1,645 49 
7 Hang Khe Tiªn 520 15 
8 Hang Khe Ry 18.902 141 
9 Hang Khe Thi 35 20 
10 Hang Phong Nha Kh« 981 25 
11 Hang L¹nh 3.753 114 
12 Hang C¸ 361 14 
13 Hang D¬i 453 -24 
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B¶ng 3: Danh môc c¸c hang kh¸c ë Qu¶ng B×nh 

 

Sè 

TT 
Tªn hµng 

ChiÒu dµi n»m 

ngang (m) 
§é s©u (m) 

1 Hang Rôc Mßn 2,863 49 

2 Hang Tiªn 2,500 51 

3 Hang ChÐn Chuét 279 15 

4 Hang Minh CÇm 246 15 

5 Hang Th«ng 193 10 

6 Hang Bµn Cê 144 6 

7 Hang Kh¸i (Hang Hæ) 100 5 

8 Hang Ba S¸u 140 38 

9 Hang C©y Tre 160 5 

10 Hang Nhµ M¸y 150 0 

11 Hang D¬i 125 10 

12 Hang La Ken I 30 0 

13 Hang La Ken II 250 10 

14 Hang T«n 30 0 

Tæng chiÒu dµi 7,210  
 

Nguån: Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi V−ên Quèc gia Phong Nha - KÎ Bµng - 

Côc §Þa chÊt vµ Kho¸ng s¶n ViÖt Nam  
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B¶ng 4: Danh s¸ch thùc vËt ®Æc h÷u cña ViÖt Nam 

ë Phong Nha - KÎ Bµng 

Sè TT Tªn khoa häc Tªn ViÖt Nam  

1 Burretiodendronhsienmu NghiÕn 

2 Cryptocarya lenticellata Nanh chuét 

3 Deutzianthus tonkinensis Mä 

4 Eberhardtia tonkinensis M¾c niÔng 

5 Heritiera macrophylla Cui l¸ to 

6 Hopea sp T¸u ®¸ 

7 Illicium parviflorum Håi nói 

8 Litsea baviensis Bêi lêi Ba V× 

9 Madhuca pasquieri SÕn mËt 

10 Michelia faveolata Giæi nhung 

11 Pelth«phrum tonkinensis Lim xÑt 

12 Sªmcarpus annamensis S−ng nam 

13 Sindora tonkinensis Gô lau 

(Theo Vietnam Forest Trees (Vò V¨n Dòng et al - Vietnam Agicultural 

Publishing House) 

Nguån: Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi v−ên Quèc gia Phong Nha -  

KÎ Bµng - Côc §Þa chÊt vµ Kho¸ng s¶n ViÖt Nam. 
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B¶ng 5: Danh s¸ch thùc vËt bÞ ®e däa ë V−ên Quèc gia  

Phong Nha - KÎ Bµng 

TT Tªn khoa häc Tªn ViÖt Nam 
S¸ch ®á 
ViÖt 
Nam 

S¸ch 
®á 

IUCN 
H×nh th¸i 

1 Acer oblongum ThÝch thu«m  E Gç lín 
2 Annamocarya sinensis Chß ®+i V R Gç lín 
3 Anoetochilus setaceus Lan kim tuyÕn E  C©y th¶o 
4 Aquilaria crassna TrÇm E  Gç lín 
5 Ardisia silvestris L¸ kh«i V  D©y leo 
6 Breynia grandiflora DÐ lín  R  
7 Burretiodendron tonkinensis NghiÕn V V Gç lín 
8 Calamus dioicus M©y t¾t  R D©y leo 
9 Calamus platy©cnthus Song mËt V  D©y leo 
10 Calamus poilanei Song bét K V D©y leo 
11 Callophyllum calaba Cång tÝ ©n  V Gç lín 
12 Callophyllum touranense Cång chai R R Gç lín 
13 Cephalotaxus h©innensis PhØ l−îc R V Gç T. b×nh 
14 Chen«pdium ambrosioides DÇu giun  I D©y leo 
15 Chukrasia tabularis L¸t K  Gç lín 
16 Cyanotis burmaniana Thµi lµi bÝch trai  R Day trßn 
17 Cinnamomum mairei Re mai  E Gç 
18 Coscinium fenestratum Vµng ®¾ng V E D©y leo 
19 Cycas balansae TuÕ nói ®¸ V  C©y bôi 
20 Dacrydium pierrei Hoµng ®µn gi¶ K  Gç lín 
21 Dalbergia cochichinensis CÈm lan nam V  Gç lín 
22 Dalbergia tonkinensis S−a V V Gç lín 
23 Dendrobium amabile Hoµng th¶o R  C©y th¶o 
24 Drynariafortuinei Cèt to¸i bæ T  B× sinh 
25 Dialium cochinchinensis Xoay V  Gç lín 
26 Eodia simplicifolia Ba g¹c ®¬n  R Gç nhá 
27 Fokienia hodginsii P¬ mu K R Gç lín 
28 Garcinia fagraeoide Trai R  Gç lín 
29 Helicia gramdifolia M¹ s−a l¸ lín R  Gç T. b×nh 
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TT Tªn khoa häc Tªn ViÖt Nam 
S¸ch ®á 
ViÖt 
Nam 

S¸ch 
®á 

IUCN 
H×nh th¸i 

30 Hopea hainanensis Sao H¶i Nam K E Gç lín 
31 Hopea pierrei KiÒn kiÒn K  Gç lín 
32 Hypericum japonycum Ban  I Gç nhá 
33 Illicium parviflorum Håi nói  E Gç nhá 
34 Livistona chinenses L¸ nãn  R Bôi 
35 Madhuca hainanensis SÕn H¶i Nam  V Gç lín 
36 Madhuca pasquieri SÕn mËt T E Gç lín 
37 Manglietia rufibarbata Giæi xanh  E Gç lín 
38 Markhamia stipulata §inh V  Gç lín 
39 Milientha suavis S¾ng K  Gç nhá 
40 Morinda offcicanalis Ba kÝch K  D©y leo 
41 Negegia fleuryi Kim giao V V Gç lín 
42 Parashorea chinensis Chß chØ R R Gç lín 
43 Platanus kerri Chß n−íc T  Gç lín 
44 Podocarpus nrrifolius Th«ng tre R  Gç T. b×nh 
45 Pterocarpus acrocarpus Gi¸ng h−¬ng V  Gç lín 
46 Rawolfia verticillata Ba g¹c V  C©y bôi 
47 Schoutenia hypoleuca S¬n tÇn V  Gç lín 
48 Sindora tonkinensis Gô V  Gç lín 
49 Smilax glabra Thæ phôc linh T  D©y leo 
50 Tarrietia javanica Huûnh V  Gç lín 
51 Zenia insignis Muång l¸ ®á R  Gç nhá 

Tæng sè  38 25  
 

Ghi chó: E: §ang nguy cÊp (Endangered), (S¸ch §á VN/IUCN); T: BÞ 

®e däa (Threatened), (S¸ch §á VN/IUCN; V: DÔ tæn th−¬ng Vulnerable, 

(S¸ch §á VN/CN); R: HiÕn (Rare), (S¸ch §á VN/IUCN); I: Ch−a x¸c ®Þnh 

(Indeterminate), (S¸ch §á IUCN); K: BiÕt ch−a ®Çy ®ñ (Insufficiently known), 

(S¸ch §á VN). 

Nguån: Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi V−ên Quèc gia Phong Nha -  

KÎ Bµng - Côc §Þa chÊt vµ Kho¸ng s¶n ViÖt Nam. 
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B¶ng 6: Danh s¸ch c¸c loµi thñ bÞ ®e däa 

ë Phong Nha - KÎ Bµng 
 

TT Tªn khoa häc Tªn ViÖt Nam  S¸ch ®á 
ViÖt Nam 

S¸ch ®á 
IUCN 

1 Aonyx cinerea R¸i c¸ vuèt bÐ V LR 

2 Arctictis binturong CÇy mùc V  

3 Arctogalidia trivirgata CÇy tai tr¾ng R  

4 Bos gaurus Bß tãt E  

5 Capricornis sumatraensis S¬n d−¬ng V VU 

6 Cuon alpinus Sãi ®á E VU 

7 Cynocephalus variegatus Chån d¬i R  

8 Cynopterus brachyotis D¬i chã tai ng¾n R  

9 Elephas maximus Voi V EN 

10 Felis marmorata MÌo gÊm  DD 

11 Felis temmincki Beo löa R  

12 Helarctos malayanus GÊu chã E DD 

13 Hylopetes alboniger Sãc gay ®en tr¾ng R  

14 Ia io D¬i i« R LR 

15 Lutra lutra R¸i c¸ th−êng T  

16 Lutra perspirsicilata R¸i c¸ l«ng m−ît V VU 

17 M©cca arctoides KhØ mÆt ®á R VU 

18 MMacaca assamensis KhØ mèc R VU 

19 Macaca mulatta KhØ vµng  LR 

20 Macaca nemestrina KhØ ®u«i lîn R VU 

21 Manis javania Tª tª java  LR 

22 Megamuntiacus vuquangensis Mang lín R  

23 Melogale personata Chån b¹c m¸ B¾c R  
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TT Tªn khoa häc Tªn ViÖt Nam  S¸ch ®á 
ViÖt Nam 

S¸ch ®á 
IUCN 

24 Myotis siligorensis D¬i tai sä cao R  

25 Neofelis nebulosa B¸o gÊm E VU 

26 Nycticebus coucang Cu li lín R  

27 Nycticebus pygmaeus Cu li nhá R VU 

28 Panthera pardus B¸o hoa mai E  

29 Panthera tigris Hæ E EN 

30 Petaurista petaurista Sãc bay lín R  

31 Pseudoryx nghetinhensis Sao la E EN 

32 Pygathrix nemaeus nemaeus Chµ v¸n ch©n n©u E EN 

33 Selenarctos thibetanus GÊy ngùa E VU 

34 Sus sp Chµo vao K  

35 Trachypithecus francoisiebenus Voäc ®en tuyÒn K  

36 Trachypithecus francoisihatinhensis Voäc ®en Hµ TÜnh R  

37 Tragulus javanicus 
Cheo cheo Nam 

D−¬ng 
V  

38 Viverra megaspila GÇy gi«ng säc E  

Tæng céng  35 19 

 

Chó thÝch:  

- Møc ®é ®e däa trong s¸ch §á ViÖt Nam: 
E: Endangered - §ang nguy cÊp; V: Vulnerable - DÔ tæn th−¬ng; R: Rare - 

HiÕm; T: Threatened - BÞ ®e däa; K: Insuffciently Known - BiÕt ch−a chÝnh x¸c. 

- Møc ®é ®e däa trong s¸ch §á IUCN: 
EN: Endangered - §ang nguy cÊp; VU: Vulnerable - DÔ tæn th−¬ng; LR: 

Lower Risk - Rñi ro thÊp; DD: Data deficient - ThiÕu tµi liÖu. 
 

Nguån: Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi V−ên Quèc gia Phong Nha -  

KÎ Bµng - Côc §Þa chÊt vµ Kho¸ng s¶n ViÖt Nam. 
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B¶ng 7: Danh s¸ch c¸c loµi chim bÞ ®e däa ë Phong Nha - KÎ Bµng 

TT Tªn khoa häc Tªn ViÖt Nam  
S¸ch ®á 
ViÖt Nam 

S¸ch 
®á 

IUCN 
1 Aceros nipalensis NiÖc cæ hung  VU 
2 Aceros undulatus NiÖc má v»n T  
3 Alcippe rufogularis L¸ch t¸ch häng hung  LR 
4 Berenicornis comatus NiÖc ®Çu tr¾ng E  
5 Buceros bicornis Hång hoµng T  
6 Carpococcyx renauldi Ph−ím ®Êt T LR 
7 Cissa hypoleuca GiÎ cïi bông vµng  LR 
8 Icthyophaga humilis DiÒu c¸ bÐ  LR 
9 Jabouilleia danjoui Kh−íu ná dµi T VU 
10 Lophura diardi Gµ l«i h«ng tÝa T VU 
11 Lophura edwardsi Gµ l«i lam mµo tr¾ng  CR 
12 Lophura hatinhensis Gµ l«i lam ®u«i tr¾ng E EN 
13 Lophura imperialis Gµ l«i lam mµo ®en E CR 
14 Lophura nycthemera berliozi Gµ l«i tr¾ng E  
15 Macronous kelleyi ChÝch ch¹ch m¸ x¸m  LR 
16 Magacery lugubris Bãi c¸ lín T  
17 Niltava davidi §íp ruåi c»m ®en   
18 Pavo muticus C«ng  VU 
19 Picus rabieri Gâ kiÕn xanh cæ ®á  VU 
20 Pitta cyanea §u«i côt ®Çu ®á R  
21 Pitta elliotii §u«i côt bông v»n T LR 
22 Pitta soror §u«i côt ®Çu x¸m  LR 
23 Ptilolaemus tickelli NiÖc n©u T LR 
24 Rheinartia ocellata TrÜ sao T VU 
25 Stachyris herberti Kh−íu ®¸ mun  VU 
26 Strix leptogrammica Hï R  
27 Urocissa whiteheadi GiÎ cïi vµng  LR 

Tæng céng  15 19 
Chó thÝch: 
- Møc ®é ®e däa trong s¸ch §á ViÖt Nam: 

E: Endangered - §ang nguy cÊp; R: Rare - HiÕm; T: Threatened - BÞ ®e däa. 
- Møc ®é ®e däa trong s¸ch §á IUCN: 

CR: Critically Endangered - RÊt nguy cÊp; EN: Endangered - §ang nguy 
cÊp; VU: Vulnerable - DÔ tæn th−¬ng; LR: Lower Risk - Rñi ro thÊp. 

Nguån: Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi V−ên Quèc gia Phong Nha -  
KÎ Bµng - Côc §Þa chÊt lµ Kho¸ng s¶n ViÖt Nam. 
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B¶ng 8: C¸c loµi Bß s¸t vµ L−ìng c− bÞ ®e däa  
ë Phong Nha - KÎ Bµng 

TT Tªn khoa häc Tªn ViÖt Nam  
S¸ch ®á 
ViÖt 
Nam 

S¸ch 
®á 

IUCN 
1 Acanthosaura lepidogaster ¤ r« v¶y T  
2 Bombina maxima Cãc tÝa R  
3 Bufo galeatus Cãc rõng R  
4 Bungarus fasciatus R¾n c¹p nong T  
5 Cistolemmys galbinifrons Rïa hép tr¸n vµng V  
6 Cuora trifasciata Rïa hép ba v¹ch V EN 
7 Gekko gekko T¾c kÌ T  
8 Indotestudo elongata Rua nói vµng V VU 
9 Manouria impressa Rïa nói viÒn V VU 
10 Naja naja R¾n hæ mang T  
11 Ophiophagus hannah R¾n hæ chóa E  
12 Palea steindachneri Ba ba gai  LR 
13 Physignathus cocincinus Rång ®Êt T  
14 Platystenum megacephalum Rïa ®Çu to R  
15 Ptyas korros R¾n r¸o th−êng T  
16 Ptyas mucosus R¾n r¸o tr©u V  
17 Python mulutus Tr¨n ®Êt V LR 
18 Rana andersoni Chµng An®ecs¬n T  
19 Sacalia quadriocellata Rïa bèn m¾t T  
20 Varanus salvator K× ®µ hoa V  

Tæng sè  18 6 

Chó thÝch: 
- Møc ®é ®e däa trong s¸ch §á ViÖt Nam: 

E: Endangered - §ang nguy cÊp: V: Vulenrable - DÔ tæn th−¬ng; R: Rare - 
HiÕm; T: Threatened - BÞ ®e däa. 

- Møc ®é ®e däa trong s¸ch §á IUCN: 
EN: Endangered - §ang nguy cÊp; VU: Vulnerable - DÔ tæn th−¬ng; LR: 

Lower Risk - Rñi ro thÊp. 

Nguån: Di s¶n Thiªn nhiªn ThÕ giíi V−ên Quèc gia Phong Nha -  
KÎ Bµng - Côc §Þa chÊt vµ Kho¸ng s¶n ViÖt Nam. 


