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LOI CAM POAN
T6i xin cam doan Lu4n vin “Phén tich chudi gi4 tri toan ciu vé san pham
may vi tinh va linh ki¢n dién tir va bai hgc cho Viét Nam” la cdng trinh nghién
ctru khoa hoc doc 1ap cua riéng t6i. Céac sb liéu sir dung phan tich trong luan vin c6
ngudn gdc 1 rang, di cong bd theo diing quy dinh. Céc két qua nghién ctu trong luan
van do toi ty tim hiéu, phan tich mot cach trung thuc, khach quan va phu hop véi thuc
tidn cua Viét Nam. Céc két qua nay chwa tirng duoc céng bd trong bat cir nghién ctu

nao.

Ha Noi thang 06 nam 2021

Tac gia luan van

Nguyén Thi Ngec Ha



LOI CAM ON

Trong subt qué trinh hoc tap va hoan thanh nghién ctu nay, tac gia da nhan
duoc sy huéng din, giup d& quy bau cua céc thay/co gido, gia dinh, ban bé va dong
nghiép. Vai tdm long tran trong va biét on sdu sac, tdc xin chan thanh cam on Khoa
Kinh té Quéc té, Ban Giam hiéu Trudng DPai hoc Ngoai thuong da tao moi diéu kién
thu tuc cho tac gia hoan thanh luan van.

bac biét tac gia xin chan thanh cam on TS. Luong Thi Ngoc Oanh, nguoi da
tan tinh huéng dan va dinh huéng cho tac gia thuc hién cong trinh nghién cau nay;
d6ng thoi 1a nguoi da ludn nhiét tinh chi bao hudng dan tac gia trong qua trinh viét
luan van. Su quan tim, giup d& cua ¢ 1a ngudn dong vién rat 16n gilp tac gia hoan
thanh ban luan van nay.

Cudi cing téi mudn danh 11 cam on sau sic nhat dén gia dinh, ban bé, dong
nghiép va nhitng ngudi da luon bén canh ung ho, dong vién va ho tro tac gia trong
sudt thoi gian hoc tap vira qua.

Téc gia xin chan thanh cam on.
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TOM TAT KET QUA NGHIEN CUU LUAN VAN

Luén van voi dé tai “Phan tich chudi gia tri toan cau vé san pham may vi tinh -
linh kién dién ttr va bai hoc cho Viét Nam” bao gdm 03 chuong:

Chuong 1: Luan van trinh bay tong quan vé khung ly thuyét chudi gié tri toan
cau bao gdm: khai niém, so dd chudi, quan tri chudi gia tri toan cau va phan phdi loi
ich kinh té trong chudi gi4 tri toan cau, cling nhu cac giai phap vé nang cap theo ly
thuyét chudi gia tri toan cau.

Chuong 2: Luan vin di trinh bay vé so d6 chudi gid tri toan cau nganh san pham
may Vi tinh va linh Kién dién tir, dong thoi phan tich viéc tham gia vao chudi gia tri
toan cau nganh san pham may vi tinh va linh kién dién tar & mot s6 qudc gia, tir d6 rat
ra mot sb bai hoc cho Viét Nam.

Chuong 3: Trong phan ndy tac gia di nghién ctu tinh hinh tham gia vao chudi
gia tri toan cau nganh san pham may vi tinh va linh kién dién tir ciia Chinh phu Viét
Nam. Tur d6, luan vén rat ra nhitng giai phap nham ting cudng ning luc tham gia vao
chudi gia tri toan cau caa cac doanh nghiép san xuat may tinh va linh kién dién tir cua
Viét Nam.
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LO1 MO PAU
1. Tinh cip thiét cia dé tai

Trong bdi canh hoi nhap toan cau, Viét Nam ngay cang tham gia sau rong vao
nén kinh té thé gisi. Véi cac cam két ca vé thuong mai va dau tu, nhitng nd lyc tham
gia cua t6 chuc trong khu vuc va qubc té, Viét Nam da dat dugc nhitng thanh tuu
dang tu hao nhu tré thanh thanh vién caa T6 chire Thuong mai Thé gidi (WTO) nam
2006, cing ASEAN hién thuc hda Cong dong kinh té ASEAN niam 2015 va hang loat
cac Hiép dinh thuong mai tu do véi cac ddi tac trén toan thé gioi. Viéc tham gia vao
nhitng san choi mai voi nhitng luat choi méi tao ra nhiéu co hdi cling nhu thach thirc
cho Viét Nam. Thi trudng xuét khau tré nén da dang hon véi co cau hang hda phong
phu, tao co hdi cho hang hoa Viét Nam thAm nhap sau hon vao cac thi truong trong
diém. Pac biét, co hoi thu hut ddu tu nudc ngodi vao phét trién nganh cong nghiép
dién tr n6i chung va nganh san xuat san pham may vi tinh va linh kién dién tir noi

riéng ngay cang lon.

Bao cdo thuong nién Kinh té Viét Nam 2021 véi chu dé "Binh vi lai Viét Nam
trong bdi canh bién dong toan cau” ciia nhém tac gia Vién nghién ciu kinh té va chinh
sach (VEPR) cho biét, nganh dién tir dong vai trd quan trong ddi véi kinh té - xa hoi
Viét Nam trong viéc phat trién doanh nghiép, dem lai ngudn thu cho ngudi lao dong
va ngan sach nha nuéc, thuc day xuat khau va dang tao ra gia tri gia ting twong dbi
cao va cao gan gap 2 lan so véi nganh thyc pham, trong d6 nhom mat hang may vi
tinh va linh kién dién tir viing vang & vi tri sé 2 trong nhdm cac mat hang cha luc cua
Viét Nam. Trong vong 10 nam tir nam 2011 dén nam 2020, thi hang cua Viét Nam
trén thé gioi xét vé gia tri xuat khau nganh hang nay ciing lién tuc tang va vuon lén
vi tri thir 12 thé gii nam 2020. Tc d6 tang truang binh quan hang nam (AAGR) cua
nhom hang may vi tinh va linh kién dién tr Viét Nam trong giai doan 2011-2020 dat
muc 28,6%, vuot xa AAGR cua nhém 10 qudc gia xuat khau mat hang nay dung dau
thé giGi.

Mac du tée do tang truéng gid tri xuat khau nganh may vi tinh va linh kién dign

tr cua Viét Nam ludn ¢ muc cao trén thé gisi, dugc danh gia 13 nganh cong nghiép



mili nhon va da dat dugc mot s thanh twu trong thu hut dau tu FDI, dong vai trd 16n
trong xuat khau, giip can bang can cin thuong mai. Song, néu xét vé gia tri xuat khau
thi gia san pham may vi tinh cua Viét Nam lai thap hon gia binh quén trén thé gidi.
Diéu nay cho thy sy tham gia cua nganh san xuat may vi tinh va linh kién dién tu
Viét Nam vao chudi gia tri toan cau méi ding ¢ giai doan dau va chua thuc sy mang
lai hiéu qua nhu mong doi khi san lwong xuit khau I6n nhung gia tri gia ting thap.
Chinh vi vay, viéc nghién ctu chudi gié tri nganh san xuat san pham may vi tinh va
linh kién dién tr va kha ning tham gia cta Viét Nam vao cac cong doan trong chudi
gia tri toan cau, tim ra cac cong doan Viét Nam tham gia 1a c6 loi nhit va ting cuong

nang luc tham gia trong chudi gi4 tri toan cau.

2. Téng quan tinh hinh nghién ctru
Cho dén nay, c6 nhiéu nghién ciu & cac muc do khac nhau lién quan dén van

dé nghién ciu cua Luan van:

Thuat ngir “chudi gi tri” 1an dau duoc mo ta va pho cap bai Micheal Porter
(1985) trong cudn sach “Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior
Performance”. Chudi gia tri 12 khai niém mé ta toan b nhitng hoat dong can thiét dé
dua mot sb san pham hay dich vu tir khai niém, di qua cac cong doan san xuat khac
nhau (lién quan dén viéc két hop giira chuyén hoa vat chat va dau vao cac dich vu san
xuat khac nhau), dwa dén nguoi tiéu dung sau cuing, va bé tri sau sir dung. San pham
di qua tat ca cac hoat dong cua cac chudi theo thir ty va tai mdi hoat dong san pham
thu dugc maot gid tri nao d6. Chudi cac hoat dong cung cap cho cac san pham nhiéu

gia tri gia ting hon tong gia trj gia ting cua tat ca cac hoat dong cong lai.

Theo mé hinh Micheal Porter, chudi gia tri bao gdm 3 thanh phan chinh: hoat
dong chinh, hoat dong hé tro va loi nhuan. Nhém hoat dong chinh 1a nhitng hoat dong
lién quan tryc tiép dén viéc tao ra gia tri cho san pham, bao gom: Van chuyén dau
vao (inbound logistics), van hanh san xuit, van chuyén dau ra (outbound logistics),
tiép thi san pham va dich vu. Nhém hoat déng bo trg gom céc hoat dong song song
v6i hoat dong chinh dé hd tro cho viéc tao ra san pham, bao gom: mua hang, phat

trién céng nghé, quan Iy nhan luc va co sé ha tang. Loi nhuan 1a phan chénh léch gitra



doanh thu va chi phi. Trong mé hinh chudi gia tri thi doanh thu 1a gia tri ban ra cua
san pham. Gi4 tri nay duoc tao ra thdng qua cac khau trong chudi gia tri. Md hinh
chudi gié tri cua Michael Portor 12 mot tai liéu tham khao hiru ich dé hinh thanh khung

kho ly thuyét cho phan tich chudi gia tri cua cac nganh hang.

Kaplinsky (2000) ciing dwa ra khai niém vé chudi gia tri: “Chudi gia tri n6i dén
mot loat cac hoat dong can thiét dé bién mot san pham (hoic dich vuy) tir ltc con 1a
khai niém, thong qua céc giai doan san xuat khac nhau, dén khi phan phéi dén nguoi
tiéu dung cudi cling va vat bo sau khi da sir dung. Tiép d6, mot chudi gia tri ton tai
khi tt ca nhitng ngudi tham gia trong chudi hoat dong dé tao ra toi da gia tri loi nhuan

trong chudi.”

Nghién ctru “Co hoi hop nhat va sap nhap trong nganh sita Viét Nam tir goc do
chudi gia tri” (Nguyén Viét Khoi, 2014) dang trén Tap chi Nghién ctu Kinh té
(Economics Studies) d3 phan tich kha chi tiét va toan dién chudi gia tri cia nganh
hang sita Viét Nam dé dua ra murc d6 gia ting gié tri trong cac khau ciia chudi gia tri
nganh hang sira Viét Nam. Day 1a mot tai liéu tham khao gidp luan van c¢6 nhirng géc
nhin khac nhau vé viéc xay dung cac chudi gia tri khac nhau trong cac nganh hang &
Viét Nam.

Qua trinh toan cau hoa dién ra cang nhanh, chudi gia tri cang duoc sir dung pho
bién hon, chudi gia tri con duoc ap dung dé phan tich toan cau hoa (Gereffi va
Korzeniewics, 1994; Kaplinsky, 1999). Trong khuén khé chudi gia tri, cac mi quan
hé thuong mai qudc té duoc coi 1a mot phan cua cac mang ludi nhitng nha san xuat,
xuat khau, nhap khau va ban 1é, trong d6 tri thirc va quan hé dugc phat trién dé tiép
can duoc cac thi truong va cac nha cung cap. Su thanh cong cua cac nude dang phat

trién phu thudc vao kha nang tiép can mang ludi nay.

Nghién ctru “The governance of global value chains” (Gereffi, G., Humphrey,
J. Va Sturgeon, T., 2005) dang trén tap chi Review of International Political Economy
ban vé vai trd quan tri chudi gia tri toan cau. Gereffi cho rang dic trung cta chudi gia
tri 1a luén c6 mot hoac nhiéu nhém chi phéi hoat dong cua chudi, va tré thanh cong

ty ddn dau chiu trach nhiém nang cp hoat dong trong tirng mét xich va diéu phdi su



tuong tac gitta C4C mat xich trong chudi. Day 1a vai trd “Quan 1y va cu thé ¢6 2 loai
quan ly: chudi gia tri do khach hang diéu phdi va chudi gia tri do nha san xuat diéu
phdi. Gereffi da nhan manh vai tro trong céu trac thuong mai toan cau ciia ngudi mua
d6i vai nhitng nganh thdm dung lao déng nhu cong nghiép thoi trang, bao gom Gap
va Nike hay vai trd cua nha san xuat d6i véi nhitng nganh tham dung vén va cong

nghé nhu Ford hay Compag.

O mot cach tiép can khéc, nghién ctiru “Nhan cach doanh nhan va vin héa, kinh
doanh & Viét Nam trong thoi ky doi méi, hoi nhap quéc té” (Phung Xuan Nha, 2013)
d3 goi mo mot sb giai phap gilp nang cao gia tri gia ting cua cac nganh hang Viét
Nam tir goc nhin van hoa doanh nghiép. Téc gia cho thay viéc cac doanh nghiép Viét
Nam con chu quan, chua thuc hién dung va toan dién véi ban chat vin héa doanh
nghiép da khién cho san pham cia ho xay dung lén khdng két tinh duoc nhiing dac
diém riéng biét khién cho gia tri gia ting cta san pham Viét Nam khong thé canh

tranh trong chudi gi4 tri toan cau.

Kaplinsky, R. va Morris, M. (2002) dd dua trén quan diém chudi gia tri cua
Porter dé dua ra khai niém “Chudi gié tri toan cau”. Theo d6, cac doanh nghiép & bt
ky qudc gia nao tham gia vao qua trinh san xuat mot mat hang xuat khau déu dugc
coi la tham gia vao chudi gia tri toan cau. Viéc tiép can theo hudng nay sé gilp cac
doanh nghiép hiéu rd hon vé vj tri cia minh trén thi treong thé gisi, dé cé thé cha
dong lya chon cong doan tham gia phi hop va thuc hién nang cap vi tri trong chudi

nham dat duoc gia tri gia ting cao hon.

Thoi gian qua da c6 nhiéu nghién ctru trong va ngoai nude vé sy phat trién cua
nganh céng nghiép dién tir ndi chung va nganh dién tir Viét Nam noi riéng, trong do
phai ké dén:

- Bui Bai Cuong, Vu Cong nghé Thong tin va Truyén théng (Bo Thong tin va
Truyén théng), Tham gia chudi gia tri toan cau cdng nghé dién tiz, kinh nghiém
quéc té va bai hoc cho Viét Nam, nghién ctru di phan tich viéc tham gia vao

chudi gia tri nganh cong nghé dién tir cia mot s6 qudc gia, tir d6 dua ra bai



hoc gitp Viét Nam gia nhap sau hon vao trong chudi gia tri toan cau nganh
hang nay.

Dién dan Phat trién Viét Nam (VDF), 2006, Cong nghiép hé tro' Viet Nam
dudi goc nhin cia c&c nha san xudt Nhdt Ban, phan tich thyuc trang phat trién
cua cong nghiép hd tro Viét Nam trong mang ludi phat trién cong nghiép khu
vuc theo quan diém cua céc chuyén gia Nhat Ban.

Din dan Phat trién Viét Nam (VDF), 2006, Hoach dinh Chinh sach Cong
nghiép ¢ Thai Lan, Malaysia va Nhdt Ban, phan tich kinh nghiém xay dung
chinh sach cdng nghiép nganh céng nghiép 6 t0, xe may va dién tir cia Thai
Lan, Malaysia va Nhat Ban va dé xuat mot sb giai phap cho Viét Nam.

Luan &n Tién si caa Hoang Thi Hoan, Pai hoc Kinh té Quéc dan, 2004, Nang
cao ndng Iyc canh tranh cia nganh céng nghiép dién tir Viét Nam trong tién
trinh hgi nhép kinh té quac té, luan an di phan tich va dénh gia thyc trang nang
luc canh tranh cua nganh céng nghiép dién tir trong nhirng nam trudc, nhirng
co hoi va thach thirc caa nganh trong tién trinh hoi nhap quéc té. Nhing giai
phap, chinh séch chi yéu nhim nang cao ning luc canh tranh caa céng nghiép
dién tir trong tién trinh hoi nhap.

Nhom nghién ctru caa PGS. TS Nguyén Hoang Anh, PH Ngoai thuong, 2008,
Nghién cizu chudi gid tri toan cau (Global Value chain) va khd nding tham gia
cua cac doanh nghiép nganh dién tr cua Viét Nam, nghién ctu da trinh bay
vé chudi gia trj toan cau, cac md hinh chudi gié tri toan cau trén thé gidi, thuc
trang tham gia thi truong quéc té cua nganh dién tir Vit Nam va vi thé trong
chudi gié trj toan cau cua cac doanh nghiép dién tir Viét Nam. Trén co sé d6
nghién ctru da trinh bay giai quyét 3 van dé: nghién ctru chudi gia trj toan cau
vé hang dién tir; nghién ciu thuc trang kinh doanh xuat khau caa cac doanh
nghiép nganh dién tir Viét Nam; danh gia vi thé cua céc doanh nghiép nganh
dién tar Viét Nam.

Nguyén Ngoc Son, Tap chi Tai chinh, 2015, Phat trién cong nghiép Viét Nam
giai dogn 2011 — 2015 va dinh huong giai doan 2016 — 2020, phén tich thuc



trang nganh cong nghiép cua Viét Nam va dé& xuit mét sé giai phap cho Viét
Nam.

ThS. Nguyén Thi Thu Lan - DPai hoc Lao dong — X& hoi, Tap chi Tai chinh,
2017, M4t sé vdn dé vé phat trien nganh Coéng nghiép dién tir Viét Nam, bai
bao da trinh bay su hinh thanh va phaét trién qua cac giai doan ctiia nganh cong
nghiép dién tir Viét Nam, dua ra mét sé van dé khdng kha quan con tén dong,
tir 46 dua ra mot s6 giai phap phét trién nganh cong nghiép dién tir Viét Nam.
Tran Thanh Thuy, Vién nghién ciu nghién ctu dién tir, tw dong, tin hoc hoa
thuoc Bo Cong thuong, 2007, Xay dung cac gidi phap, chinh sach téng thé
nham néng cao ndng lut Canh tranh cho nganh dién tir Viét Nam trong giai
doan hgi nh@p WTO, nghién ctru da phan tich kinh nghiém va xu hudng phéat
trién nganh dién tir cia mot sé nudc trong khu vuc va trén thé gisi, dong thoi
phan tich nhimg tac dong cuia WTO dbi véi cac doanh nghiép Viét Nam noi
chung, cac doanh nghiép san xuat kinh doanh dién tir néi riéng. Tir nhitng
thuan loi, kho khin, co hoi, thach thire ddi véi nganh dién tir khi Viét Nam gia
nhap WTO dua ra nhitng dinh huéng chién lugc phét trién nganh va céc giai
phap, chinh sach tong thé nham nang cao niang luc canh tranh.

Tran Van Tho, NXB Tré va Cong ty Vin hoa Phuong Nam, 2005, Bién dong
kinh té Béng A va con dwong cdng nghiép hoa Viét Nam, phan tich vi tri cua
Viét Nam trong ban d6 cong nghiép khu vuc va dé xuat mot sé giai phap cho
Viét Nam.

Chudi gia tri hang dién tir may vi tinh va linh kién dién tir cling dwoc nhiéu

chuyén gia cac nuéc quan tdm nghién ctru, trong d6 phai ké dén:

Jeffrey T.Marcher, 2002, E-Bussiness and the Semiconductor Industry Value
chain: Implications for Vertical Specialization and Intergrated Semiconductor
Manufactures, nghién ciru co cau nganh cong nghiép ban dan thé gisi , xu
huéng chuyén mén hoa theo hang doc va tich hop trong chudi gia tri san pham
ban dan thé giai.

Timothy J.Sturgeon, 2003, Exploring the risks value chain modularity:

electroniscs outsourcing during the industry cycle of 1992 — 2002, nghién cuu



xu huéng outsourcing trong nganh cdng nghiép dién tir thé gidi giai doan 1992

—2002 va xu huéng modun hoa trong chudi gia tri nganh dién tir.

- Tomofumi Amano, 2008, Competitive Strategy of Global Firms and Industrial
Clusters: Case Study on the HDD Industry, phan tich chién luoc dau tu cua
mot s6 nudc vao cac cum cdng nghiép chau A vao chudi gié tri hang dién tir
toan cau.

- Timothy J. Sturgeon, 2011, Global value chains in the electronics industry:
characteristics, crisis, and upgrading opportunities for firms from developing
countries, phan tich Chudi gié tri toan cau trong nganh cong nghiép dién tir
nhu dic diém, khang hoang va co hoi nang cap cho cac cong ty tir cac nudc
dang phat trién.

- Pia Rieppo, 2005, How to Respond to changes in the Semiconductor Value
chain, nghién ctu cac bén tham gia vao chudi gia tri san pham ban din toan
cau va nhimg thay d6i trong xu hudng outsourcing trong chudi san pham ban
dan.

- UNCTAD, 2005, Strengthening participation of developing countries in the
dynamic and new sectors of world trade: Trend, issues and policies in the
electronics sectors, nghién ciru xu hudng phat trién cua nganh dién tir thé gigi
va vai trd caa cac nudc dang phat trién trong GEVC...

- OECD, 2007, Enhancing the Role of SME in Global Value Chain, phan tich
vai tro cia cac doanh nghiép vira va nho trong chudi gia tri san pham ban dan
thé gi6i va dé xuat 1 so giai phap nham nang cao nang lyc tham gia cua cac
SME vao chudi gié tri toan cau.

Nhitng nghién ctru ké trén c6 gia tri ké thira va tham khao t6t cho viéc thuc
hién dé tai. Tuy nhién, tdc gia muén nhan manh téi mot sé diém méi va khac caa dé
tai S0 Vi cac cong trinh dd cong bd nhu sau:

Thet nhdt, dé tai sé tap trung lam rd co s& Iy luan va thuc tién caa viéc hinh
thanh va phat trién chudi gia tri toan cau nganh hang may vi tinh va linh kién dién
tr (thudc nganh nho hon cua nganh dién tir) — chudi gia tri toan cau dya trén quan

niém vé dia kinh t& méi va ly thuyét thuong mai méi;



Ther hai, dé tai s& nghién ctru tim hiéu kinh nghiém tham gia vao chudi gia tri
toan cau cua mot sé nudc da dat duoc nhitng thanh tyu 16n trong nganh san pham
may vi tinh va linh kién dién tir. Dong thoi dé tai ciing di sdu nghién ctu thyc trang
tham gia cua Viét Nam trong nhirng chudi gia tri todn cau, phén tich, danh gia rd
thuc trang, tim hiéu nguyén nhan va nhitng van dé thuc tién dit ra d6i véi sy tham
gia cua Viét Nam trong chudi gid tri toan cau;

Thet ba, dé tai s& dé xuat cac giai phap nham nang cao su tham gia ning dong va

hiéu qua cuaa Viét Nam trong chudi gia tri toan cau.
3. Muc tiéu dich va nhiém vu nghién ctiru

3.1.  Muc dich nghién cwu:

Luan vin thong qua viéc phan tich ddnh gia viéc tham gia vao chudi gia tri toan
cau nganh cong nghiép dién tir va san xuat may vi tinh cia mét sé nudc va khu vuc trén
thé gioi, rat ra nhitng bai hoc va kinh nghiém chung déi voi Viét Nam khi tham gia chudi
gia tri todn cau nganh hang nay. Trén co so nghién cau, luan vin tim ra nhiing han ché va
nguyén nhan dé c6 nhiing giai phap nang cao hiéu qua trong viéc tham gia chudi gia tri
toan cau nganh san xuat may vi tinh va linh kién dién tir caa Viét Nam.

3.2.  Nhiém vu nghién ciru

i) Co so Iy luan va thyc tién caa viéc tham gia chudi gia tri toan cau nganh
hang san xuat may vi tinh va linh kién dién tir cuia Viét Nam trong thoi gian
qua.

i) Sy tham tham gia chudi gi4 tri toan cau nganh nganh hang san xuat may vi
tinh va linh kién dién tir cia mot sd nuéc khac trong khu vuc va trén thé
gidi, nhitng thanh cong, ton tai.

iii)  Panh gia viéc tham gia chudi gié tri todn cau nganh hang san xuat may vi
tinh va linh kién dién tr cua Viét Nam hién nay.

iv)  Viét Nam can thic day kha nang tham gia vao chudi gié trj toan cau cua
nganh nganh hang san xuat may vi tinh va linh kién dién tu.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru
- Pbi twong nghién ctu: Pbi twong nghién ciu cia dé tai 1a cac kién thic vé co

s& 1y luan ciing nhu thuc hanh caa chudi gid tri toan cau nganh san pham may



vi tinh va linh kién dién t, tinh hinh tham gia chudi gia tri toan cau nganh
hang nay & mot sé quéc gia dién hinh trén thé gioi. Bong thoi ddi twong nghién
ctru con 1a nganh san pham may vi tinh va linh kién dién t & Viét Nam.
- Pham vi nghién ciu: Vi nhitng han ché vé nguén sé liéu tham khao, dé tai tap
trung nghién ciu tinh hinh chudi gia tri toan cau trong nganh san xuat may vi
tinh va linh kién dién tir ¢ Viét Nam giai doan 2016-2020.
5. Phwong phap nghién ctiru
Luén vin st dung két hop cac phuong phap truyén théng nhu: nghién cuu tai
ban, théng qua céc tai liéu xuat ban trong va ngoai nudc; théng ké, phan tich, so sanh,
phong van doanh nghiép nganh may vi tinh va linh kién dién tir cua Viét Nam.
6. Cau triic luin viin
Luan van duoc chia thanh cac phan cu thé nhu sau:
Phan mé dau
Chuong 1: Khung Iy thuyét vé chudi gia tri toan cau
Chuwong 2: Kinh nghigm tham gia vao chudi gia tri toan cau vé nganh sdn
phdm may vi tinh va linh kién dién ti tir mét sé quéc gia va bai hec cho Vigt Nam
Chuwong 3: Vigt Nam trong chudi gia tri todn cau nganh san pham may vi
tinh va linh kign di¢n ti¢ va dé xudt mét sé gidi phap nham ting cwong ning luc
tham gia cia Viét Nam vao chudi gia tri toan cau nganh hang

Phan Két lugn.



CHUONG I:

KHUNG LY THUYET VE CHUOI GIA TRI TOAN CAU

1.1. Khai niém chubdi gia tri
1.1.1. Khadi niém

Doi véi tirng chu thé nghién ciu khac nhau, gia tri s& dugc hiéu theo nhiing
khia canh khac nhau va c6 nhiing thudéc do khac nhau. Theo Nguyén Viét Khoi
(2013), “Chudi” nhan manh trat ty theo chiéu doc cua cac hoat dong din dén viéc
phan phdi, tiéu dung va duy tri cac hang hda, dich vu. Céc chudi déu mang dic diém
nang dong theo nghia 1ap di 1ap lai mot trat tu nao do.

Chudi gia tri 1a mot khai niém hoan toan mang tinh truc giac va duoc dua ra
dau tién boi Michael Porter vao nam 1985 trong “Competitive Advantage: Creating
and Sustaining Superior Performance”. Theo d6, dinh nghia chudi gié tri dugc hiéu
nhu 13 “Tong thé c4c hoat dong lién quan dén san xuat va tiéu thu mot san pham hozc
dich vu ndo d6. Trong chudi gia tri dién ra qué trinh twong tac giira Cac yéu td can va
du dé tao ra mot hoac mot nhdm san pham va cac hoat dong phan phdi, tiéu thu san
pham, nhém san pham d6 theo mot phuong thirc nhat dinh”. Theo Porter, mot chudi
gia tri co ban bao gom chin cong doan va duoc chia thanh céc hoat dong chinh trong
chudi va céc hoat dong bé trg. Hoat dong chinh dau tién trong chudi gia tri 1a hau can
dau vao, day 1a hoat dong tiép nhan va luu kho nguyén liéu dé phuc vu san xuat cho
mét nganh, mét linh vuce nao dé. Tiép theo, hoat dong san xuét lién quan tryc tiép dén
qua trinh tao ra gia tang gia tri I6n nhat cho san pham, d6 1a qua trinh ché bién nguyén
vat liéu dau vao thanh san pham cudi cing. Hoat dong hau can sé tiép nhan nhiing
san pham cudi cung, lvu kho va phan phéi téi nhimg dai ly, cira hang. .. Hoat dong
marketing, truyén thong thuc day quang béa hinh anh caa san pham toi nguoi tiéu
ding. Cudi cung, hoat dong dich vu hay sau ban hang la nhitng hoat dong lién quan

t6i cham soc khach hang nham duy tri hoidc ting cudng gia tri cia san pham. Cac hoat
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dong bo tro tuy khong truc tiép tao ra gié tri gia ting cho san pham nhung ching 1a
nhitng hoat dong quan trong, bo trg cho nhitng hoat dong chinh dé tao ra gié tri cho
san pham hay céc hoat dong bé tro chinh 1a nhitng hoat dong gién tiép tao ra gia tri
gia ting trong mdi mét xich trong chudi.

Kaplinsky (2001) da dua ra khai niém vé chudi gié tri: “Chudi gia tri noi dén
mét loat cac hoat dong can thiét dé bién mot san pham (hodc dich vuy) tir IGc con 1a
khai niém, thong qua céc giai doan san xuat khac nhau, dén khi phan phéi dén nguoi
tiéu dung cudi cing va vit bo sau khi da sir dung. Tiép d6, mot chudi gia tri ton lai
khi tat ca nhitng ngudi tham gia trong chudi hoat dong dé tao ra toi da gia tri loi nhuan
trong chudi”.

Nguyén Viét Khoi (2013) dua ra khai niém vé chudi gia tri dugi goc nhin tir
c4c tap doan xuyén qudc gia: “Mot phirc hop nhitng hoat dong do nhiéu ngudi tham
gia khac nhau thyc hién (nguoi san Xuat so cip, nguoi lap rap, ngudi cung tng dich
vu...) dé san xuat ra bat ca mot hang héa hay dich vu nao do”.

Tir d6, dinh nghia chudi gia tri c6 thé dugc phan chia theo nghia hep va nghia

rong nhu sau:

- Theo nghia hep: Chudi gia tri 1a mot loat nhitng hoat dong thuc hién trong
cong ty dé san xuat ra mot san pham cu thé. Nhitng hoat dong nay bao gom:
Giai doan xay dung khéi niém va thiét ké, giai doan mua nguyén vat liéu dau
vao, giai doan dua nguyén lidu vao khau san xuat, ché bién, tiép thi va phan
phdi, ban hang téi nguoi tiéu dung va céac dich vu hdu mai... San pham sau
mdi cong doan déu ting 1én mot lwong nhat dinh va nhirng hoat dong nay lién
két chit ché vai nhau tao thanh chudi gid tri theo chiéu doc.

- Theo nghia rong: Chudi gia tri theo nghia rong khong don gian chi xem xét
lien két mot chiéu theo chiéu doc cua nhitng hoat dong trong mot cong ty ma
nd xem xét cac mdi lién két nguoc, cac mdi lién két xudi cho dén khi mot san
pham duoc san xuat, duoc két ndi voi nguoi khach hang cudi cing.

Nhu vay, chudi gia trj c6 thé hiéu 1a mot loat cac hoat dong ma cong ty thuc

hién khi tao ra mot san pham tir khi nhirg ¥ tuéng, nhitng khai niém con manh nha,
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cho tai khi san pham d6 dwoc hoan thién, dugc dua toi tay ngudi tiéu dung cudi cing
va nhitng dich vu cham soc khach hang c6 lién quan téi san pham do.

Chudi gia tri bao gém hai thanh phan chinh d6 1a chudi va gia tri, trong d6 céc
hoat dong bao gdm: Thiét ké, san xuat, marketing, phan phéi va cac dich vu hau méi
tao thanh mot chudi. Chudi nay c6 thé dugc tao ra véi mot cong ty don 1¢ hodc ciing
c6 thé duoc tao ra boi nhiéu cong ty khac nhau. Qua mdi khau, mdi hoat dong trén,
gia tri ctia san pham duogc tang 1én hay do goi | gia tri gia ting cua san pham sau moi
cong doan trong mot chudi hoat dong san xuat. Cac hoat dong trong chudi gia tri
khdng chi bao gém cac hoat dong san xuat hang héa hiru hinh ma con bao gom céc
hoat dong dich vu.

1.1.2. Phdn logi chuéi gid tri

Raphael Kaplinsky va Mike Morris 14 nhitng hoc gia c¢6 nhiéu cong trinh

nghién ctru thanh cong vé chuoi gia tri.
Theo hai 6ng, c6 hai loai chudi gia tri:

Chudi gia tri gidn don:

Trong cudn "Handbook for value chain", Raphael Kaplinsky va Mike Morris
(2002), cho rang: "Chudi gia tri bao gébm cac hoat dong can thiét dé dua san pham
dich vu tir y twong, théng qua khau ché bién (bao gom su két hop cac hoat dong ché
bién vat ly véi cac dich vu cung tng nguyén liéu cho hoat dong san xuét), cung cap
hang hoa cho nguoi tiéu ding va cudi cung 1a hoat dong tai ché”.

Quan diém vé chudi gié tri cua hai tac gia trén nhian manh tam quan trong cua
hoat dong thiét ké, ché bién san pham tham chi hoai dong tai ché ciing duogc coi la
maot khau quan trong trong chudi gitip gia tang gia tri cho doanh nghiép.

Theo quan diém phat trién bén viing thi su phat trién kinh té cua mot quéc gia
phai gan lién voi hoat dong bao vé mai truong, phat trién phai bao ton nhiing lgi ich
cho thé hé mai sau. Khi cac ngudn tai nguyén thién nhién ngay cang tré nén han hep
thi viéc &ing dung céc cong nghé xur 1y va tai ché san pham cii, phuc vu cho hoat dong
gia ting gi4 tri trong san xuét ciing 1a muc tiéu quan trong cua doanh nghiép.

T6m lai, chudi gia tri bao gom toan bd cac hoat dong can thiét dé dua mot san
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pham tir nhan thirc, quan niém toi tay ngudi tiéu dung cudi cung va xa hon. Chudi
nay bao gom céc cdng viéc nhu thiét ké, san xuat, marketing, phan phéi va dich vu
khach hang. Cac hoat dong c6 thé do mot doanh nghiép tu thuc hién hoic duoc chia
cho nhiéu doanh nghiép trong pham vi mét hoic nhiéu khu vuc dia ly.

Chudi gié tri két hop:

Chudi gia tri két hop vé ban chit 1a su két hop bai cac chudi don 16 tai d6 cac nha
cung cap chinh c6 thé tham gia vao viéc gia tang gia tri trong nhitng chudi khac nhau.
1.1.3. Cdc yéu to ciu thanh chudi gid tri

“Theo quan diém cua Raphael Kaplinsky va Mike Morris, chudi gia tri xét mot
cach co ban nhat c6 ba phan khic: Nghién ctu va phat trién - S hitu tri tué, san xuat,
phan phdi - Xay dung thuwong hiéu. Ban chat cua chudi 12 tao gié tri san pham. Trong
ly thuyét vé gia tri va gia ca cua Karl Marx, 6ng di chi ra rang gia tri cua hang hoa
c6 thé dugc do bang lao dong x& hoi can thiét két tinh trong hang hoa d6 va duoc thé
hién ra bén ngoai bang gia ca. Hién nay, nhu dinh nghia vé chudi qua trinh tao gia tri
trén thi gom ca khau nhu nghién ctiru va phat trién, s hitu tri tué...d6 chinh 1a thanh
qua cua lao dong tri 6¢. Trong thoi dai hién nay, that kho dé boc tach lao dong chan
tay va lao dong tri 6c trong cac cong doan tao ra gia tri san pham boi vi gi tri duoc
tao nén boi lao dong tri 6¢ trong ciing mot thai gian thuc hién nhiéu khi 16n hon rat

nhiéu so véi lao dong chan tay”.
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Hinh 1.1. Céc lién két bén trong va bén ngoai doanh nghiép

\

Lo

B - -

Nguon: Dieter Ernst, Di dong méi cua tri thizc: Thong tin ky thugt sé

Hé théng va Mang hang dau toan cau, 2011

Khi hang hoa duoc dem ra trao ddi giita cac d6i twong trong chudi cing véi
tac dong caa quan hé cung cau trén thi trudng, gia tri s& duoc gia ting nhd vao hoat
d6ng phan phdi san pham. Xét trén phuong dién chudi, gia tri gia ting ma mot mit
xich tao ra bang chi phi ddu vao ciia mat xich sau do trir di gia ca dau vao cua mat
xich trudc nd va cac chi phi hang hoa dich vu bo sung ma mit xich d6 da st dung.

Nhu vay 1a di c6 sy lién két chat ché gitra cac cong doan cua cac cong ty, cac
hang, cac qudc gia khéc nhau trong san xuat dé tao thanh mot chudi gia tri san pham.
Tong hop cac gid tri gia ting nay s& tao nén gia tri cudi ciing cia san pham va tong
gia tri gia ting tai cac cong doan s& tao thanh gia ca cudi cung cua hang hoa.

1.2.  Khai ni¢ém chudi gi tri toan cau

Trong xu huéng toan cau hoa va tu do hoa thuong mai, nén kinh té thé gidi tro
nén ning dong gitta cac quédc gia, khai niém chudi gié tri khdng chi dung lai trong
pham vi mot nganh, mot doanh nghiép trong mot quéc gia dién hinh ma chudi gia tri
d3 mang tinh chat todn cau duogc thé hién bang viéc tham gia dau tu, san xuét cua

nhitng cdng ty xuyén qudc gia tai nhiéu quéc gia khac nhau. Vi vay, dinh nghia chudi

14



gia tri toan cau duoc hinh thanh va tré nén phd bién trong nhiéu linh vuc, dic biét 1a
trong linh vuc Kinh té.

“Chudi gia tri toan cau (Global Value Chain): md ta tdt ca cdc céng doan san
xuat san pham hodc dich vu dwoc thuc hién ¢ nhiéu nuéc, chi yéu 1a cac doanh
nghiép tir y teong, thiét ké, san xudt ldp rap, marketing va ban hang, hé tro ngueoi
tiéu dung véi muc tiéu 1a giam chi phi, nang cao hiéu qud san xudt va tao gia tr; toi
da cho khdch hang”.

Theo 6ng Michael Porter, “Chudi gia tri 1a mét tdp hop cac hoat déng dé duwa
mét san pham tir khai niém dén khi dia vao sir dung Va cd sau dé. Chudi gia tri bao
gom cac hoat déng nhw thiét ké mau ma, san xuat, marketing, phan phdi va dich vu
sau khi ban cho ngwoi tiéu dung cusi cung. Nhiing hoat déng nay co thé duoc thuc
hién trong pham vi mét doanh nghiép hodce diroc phan phéi giiza cac doanh nghiép
khac nhau . Chudi gia tri nay c6 thé duoc thuc hién trong pham vi mét khu vuc dia
ly hoic trai rong trong pham vi nhiéu qudc gia va trg thanh chudi gia trj toan cau —
Global Value Chain (GVC).

Dua trén quan diém nay cua Michael Porter, nim 2002 hai nha khoa hoc My
la Raphael Kaplinsky va Mike Morris da dua ra khai niém: “Chudi gia tri toan cau
la mgt day chuyén sdan xudt kinh doanh theo phirong thirc toan cau héa, trong dé cé
nhiéu nwéc tham gia, cha yéu l1a cac doanh nghiép tham gia vao cdc cong doan khac
nhau tzr thiét ké ché tqo tiép thi dén phan phdi va hé tro ngueoi tiéu dimg”.

Chudi gia tri toan cau (Global Value Chain — GVC) c6 thé dugc hiéu 1a mot
day chuyén kinh doanh — san xuat mang tinh chat toan cau hoa, trong d6 nhitng nhan
t6 dong vai trd then chdt trong mdi khau trong chudi 1a nhitng doanh nghiép tai nhiing
qudc gia khac nhau tham gia vao chudi gia tri bang nhiing cong doan khac nhau nhu
nghién ctru va phat trién san pham, cung cap nguyén liéu dau vao, thiét ké san pham,
san xuat, phan phéi... GVC cho phép nhitng cong doan nay dit & nhitng qudc gia khac
nhau, tan dung loi thé so sanh cua tirng qudc gia véi muc dich dat dwgc hiéu qua cao
nhat véi chi phi thap nhat. Trong GVC, nhiing tap doan xuyén qudc gia thudng dong
vai tro chu dao trong chudi bai tinh chét linh hoat va nang dong trong thuong mai

qudc té, thu hat dau tu, thu hut hop tac. Mit khac, GVC mé ra co hdi phat trién cho
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nhitng doanh nghiép vira va nhoé trong nén kinh té thé gii biang cach cho phép nhiing
doanh nghiép nay trg thanh mot mat xich quan trong trong chudi.

Hon nita, do gi4 nhan cdng tai cic nudc dang phat trién ngdy cang ting cao,
viéc thué san xuét bén ngoai (outsourcing) hoic thué nuéc ngoai san xuét (offshoring) 1a
diéu tat yéu ma cac cong ty xuyén qudc gia can lam. Vi vay, trong bbi canh hoi nhap kinh
té thé giGi, viéc chu dong tré thanh mot mat xich trong GVC bang céch tan dung nhiing
thuan loi cua dia phuong vé lao dong va tai nguyén caa nhitng doanh nghiép tai nhiing
nude dang phat trién gidp ho dat duoc loi nhuan cao hon, dugc tiép xuc véi nhitng cong
nghé san xuat hién dai ciia cac cong ty da qudc gia.

T6m lai, nhan biét nhitng loi thé so sanh caa ban than doanh nghiép, tham gia vao
chudi, nang cap vi thé doanh nghiép trong chudi, trd thanh cha thé chinh caa nhing
khau c6 gid tri gia ting cao nhat 1a myc tiéu chién lugc lau dai caa cac doanh nghiép,
qudc gia trong qué trinh nghién cau chudi gia tri toan cau.

1.3.  So d6 chudi gia tri toan ciu

Budc dau tién trong 1ap ban db chudi gia tri 1a xac dinh céc bo phan cau tric cua
chudi. M6 hinh duoc trinh bay ¢ day 1a trung lap trong nganh va c6 thé mé rong va
bao gom mot khudn mau tryc quan va phan loai cho bén phan chinh: (1) cac hoat
dong gia ting gia tri hodc chic ning kinh doanh; (2) chudi cung wng; (3) thi truong
cudi cing; va (4) méi truong hd trg (Hinh 1.2). Trong tdm cuaa nghién ciru GVC ¢6
thé 1a cac san pham vat chat, mot dich vu hoic mot cong nghé hd tro tac dong dén

hang héa hoac dich vu.

16



Hinh 1.2. Cac phan ciia mé hinh chudi gia tri toan ciu

Céc hoat
dong gia
tri gia ting

Thiét ké Ban
& phat hang va

tiép thi

Piu
vao/Nguy
- KV ,

Phan Cac
phéi/Ba giai

H& doan

tro diu Subsector Subsector chudi
vao cung
ung

Dich vu

Cosohy | . = Kinh Higp hai Cac Té Moi
tang va ching hii doanh, Thuong chic Phi trudng
tai chinh P thong tin mai Sl | h tro

va cbng
nghé

Nguon: ResearchGate, So tay Chudi gia tri toan cau, 2005

Cac hoat dong gia tang gia tri dai dién cho sau chirc nang co ban ma cac cong ty tham

gia dé dua mot san pham tir y tuong dén khi tao ra, bat dau tir nghién ciu va thiét ké thong
qua san xuat va phan phéi, va cudi cting Ia tiép thi, ban hang va dich vu:

e Nghién ciu bao gom céc hoat dong lién quan dén cai tién hoac phat trién mot
san pham hozc quy trinh vat Iy méi ciing nhu nghién ciru thi truong va nguoi
tiéu dung.

e Thiét ké bao gom ca su phét trién san pham lién quan dén tham m§ va k¥ thuat.
Cac vi ké tri duoc phan loai trong thiét tham gia vao cac hoat dong nhu phat
trién san pham méi va tao nguy@n mau. Phan mém va cac cdng cu mé hinh

hoa rat quan trong d6i voi hoat dong nay.
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e Cic dia diém san xuat co co s¢ san xuat va chi yéu tham gia vao viéc tao ra
mét san pham dé ban cho céc cong ty khéc trong chudi hodc cho nguoi tiéu
ding cudi cung.

e Céc dia diém hau can va phan phéi c6 lién quan dén viéc van chuyén hodc luu trit
san pham hoac nguyén liéu dau vao. Cac cong ty thyc hién chiic nang nay bao gdm
cac nha béan budn, trung gian va cac trung tim phan phdi va kho.

e Céc hoat dong tiép thi va ban hang gan lién véi viéc xay dung thuong hiéu,
quang c&o va ban 1&; nhitng vi tri nay thuong khéng thuc hién thay doi vat ly.
Cac hoat dong thuong duoc thuc hién tai mot dia diém tru sa chinh.

e Cic dia diém tham gia vao cé4c hoat dong lién quan dén dich vu cung cap cac
dich vu kinh doanh hoic hau méi néi chung nhu hd tro khach hang, stra chira
hoac bao tri.

Phan thtr hai 1a chudi cung tng, dai dién cho cau tric dau vao - dau ra cua san
pham hoic ludng twong tac kinh doanh déi vai san pham hoic dich vu duoc 1ap ban
d6. N6 c6 bén giai doan chinh: (1) nguyén liéu / dau vao; (2) thanh phan / chit trung
gian; (3) san pham cudi cting; va (4) phan phdi / ban hang. Mot giai doan cong nghiép
hd tro ciing ¢ thé duoc sir dung dé 1am ndi bat cac cong cu / thiét bi hodc cac dau
vao phu trg can thiét trong chudi. Hinh anh chay tir trai sang phai dé thé hién céc giai
doan khéc nhau trong chudi. M6 hinh s& c6 nhiéu ‘16p’ cung cap nhiéu chi tiét hon
cac giai doan chinh.

Phan tht ba caa mé hinh 1a thi truong cudi cung caa san pham hoac dich vu cudi
cuing. Mic du phan khac nay cé thé duoc coi 1a mot phan ma rong caa chudi cung
g, nhung vé mat phan tich, viéc tach n6 ra sé rat hitu ich. Danh muc thi truong cudi
c6 thé duoc st dung dé nhom cac san pham cé chung cac dic diém san pham, dia ly
va ngudi mua cu thé. Vi du, trong linh vuc dién tir, rat hiru ich khi phan tich thiét bi
dién tir tiéu dung riéng biét véi dién tir cong nghiép, y té hoic 6 t6. Tuong tu, trong
nganh cong nghiép may mic, cac dic diém k§ thuat san pham va y&u cau cua ngudi
mua to chirc va cong nghiép (vi du: co quan chinh phi hodc doanh nghiép) khac véi

thi trerong tiéu dung-ban I¢.
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Phan cudi cing cia mé hinh 13 méi truong hd tro. Pay 1a cac tac nhan thé ché &
cap dia phuong va toan cau, tao ra va thuc thi cac thong sé phap ly hodc xa hoi dé tham
gia vao chudi. C4c tac nhan nay bao gom cac co quan chinh phu, hiép hoi nganh, cac nha
cung cap co so ha tang va tién ich. Mot sé cung cap hd tro va quy dinh cu thé cho nganh
trong khi nhitng nguoi khac tap trung vao toan bo nén kinh té.

1.4.  Quan tri chudi gia tri toan ciu

Gereffi (1999) di phan biét chudi do ngudi san xuat va nguoi mua diéu khién.
Trong mot chudi do nha san xuat diéu hanh, mot nha san xuat cong nghé cao thudng
diéu phbi mot mang ludi san xuat bao gdm hang nghin cong ty véi tu cach 1a nha thau
phu. Chudi do ngudi mua dinh huéng chu yéu dugc nhin thay ¢ cac thi trudng do cac
nha ban l¢ 16n thong tri. Theo quan diém cua nha cung cap, cac loai hinh quan tri c6
thé dugc chia thanh cac loai phu sau (Gereffi et al., 2005):

- Chudi gia tri thi truong: mot mdi quan hé cong ty dwa trén thi truong thuan
tay. Pic trung duoc thé hién thdng qua viéc chi phi chuyén d6i thap cho ca
ngudi $an Xuat va nguoi mua.

- Chudi gi4 tri M6-dun: san pham duoc 1am theo thong sé ky thuat cua khach
hang nhung mutc d6 tham gia caa khach hang vao qué trinh thuong thap.

- Chudi gia tri quan hé: mdi quan hé 6n dinh va phu thudc 13n nhau trong d6 nha
cung cap (thuong c6 tay nghé cao) thuong tham gia nhiéu vao viéc xac dinh
san pham cubi cing.

- Chudi gia tri cd dinh: mot chudi do ngudi mua diéu khién, trong d6 cac nha
cung cap nho phu thudc vao nhitng nguoi mua Ion. Diéu nay hinh thanh mot
mbi quan hé khach hang ¢ dinh, noi nha cung cip s& phai di mat véi chi phi
cao néu mudn chuyén sang khach hang khac. Céac cong ty dan dau giir vai tro
quan trong trong dic diém k¥ thuat san pham,

- Chudi gia tri phan cap: nha cung cap la cong ty con cua cong ty dau méi, do
d6 chiu sy quan ly truc tiép cua cong ty dau moi.

DU hoat dong theo céac loai hinh nao thi trong chudi gia tri cung déu phai c6 su

quan tri. Cac chudi gia tri bao ham tinh lap di 1ap lai cua céc lién két vai nhau. Su

quan tri dam bao rang céc lién két giira cac doanh nghiép trong mot chudi gia trj thé

19



hién nhirmg ¥ nghia cua céac té chic chir khéng chi don gian 1a su ngau nhién. Cac
chudi gié tri bi anh huong boi cac théng sé vé chat lugng san pham, quy trinh va ning
luc van chuyén dugc thiét 1ap hau qua 1a do su bién dong cua chudi gia tri bao gom
cac nhom hanh dong, tc nhan, vai tro va chirc nang.

Diéu nay khong that su can thiét gidng nhu su phdi hop gitra cac hanh dong dugc
tao ra bai cac nhan té khéac nhau trong cung mot chudi gia tri. Cac chudi gia tri c6
mdi lién hé véi nhau tai cac diém khac nhau trong cing mot méi lién két nham dam
bao rang nhirng hé qua nay (doanh nghiép noi bo, doanh nghiép lién doanh, cac khu
vuc) déu dugc quan ly riéng biét. Vi vay, su mat can déi vé quyén luc Ia trong tam
cuia viéc quan tri chudi gia tri. Nghia 13, nhitng tac nhan chinh trong mot chudi s& chiu
trach nhiém vé sy phan cong lao dong trong noi bo cong ty va kha ning cua nhiing
ngudi tham gia dic biét dé cai thién cac hanh dong. Biéu nay rat quan trong bai vi sy
phtic tap va rac rdi trong thoi dai thuong mai hoa toan cau thi doi hoi nhitng sy phoi
hop mai, khong chi 1a méi quan hé dé xac dinh vi tri (ai dwgc chi dinh véi vai trd gi
trong chudi gié tri) va van chuyén (dau vao trung gian ¢ dau va khi ndo, bao gom dich
vu va van chuyén xuyén suét trong chudi), ma con lién quan dén viéc tich hop céc
cau phan vao thiét ké san pham cudi cing va cac tiéu chuan chat lugng ma su tich
hop nay c6 duoc. Sy phdi hop thuong bao gom viéc quan ly cac thong sé vi ching
duogc thé hién trong cic nhom hanh déng do céac tac nhan khac nhau dam nhan céc
vai tro cu thé trong chudi. N6 ciing doi hoi viéc giam sat cac két qua, két ndi cac hanh
dong roi rac gitra cac nhan té khac nhau, thiét 1ap va quan Ii cac mdi quan hé gitra
nhiéu nhan té bao gom su két ndi va té chic trong van chuyén dé duy tri mang lui
trong mot qudc gia, mot khu vuc hodc toan cau. Do 13 vai tro cua sy két hop va vai
trd bo sung trong viéc xac dinh co hoi thiang du tiém nang, dong thoi ciing 13 vai tro
phan chia cho nhitng nhan té chinh phan anh mot phan quan trong caa viéc quan tri.
1.5.  Phan phdi lgi ich kinh té trong chudi gia tri toan cau

Chudi gié tri 1a cau tric quan trong dé hiéu dugc vé viéc phan phdi loi nhuan tich
lity tir thiét ké, san xuat, tiép thi, phdi hop va phuc hdi. Chu yéu, loi nhuan chinh tich
lay tir nhirng bén tham gia c6 kha nang bao vé ban thAn minh khoi sy canh tranh. Kha

nang tach riéng cac hoat dong nay co thé duoc goi gon trong khéi niém vé viéc phan
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chia, phat sinh tir viéc s¢ hiru céc tai san khan hiém va bao gom nhitng rao can khi
gia nhap.

Mang luéi san Xuat toan cau dem lai gid tri gia ting nhu thé ndo d6i véi moi
qudc gia. Mai vi tri san xuat khac nhau trong chudi gia tri s& dem lai mot luong gia

trj gia tang khac nhau, mdi quan hé nay duoc mé ta qua mot biéu do truyén théng.

Hinh 1.3. Méi quan hé giira cac cong doan san xuat va gia tri gia ting

Y tudng, R&D Dich vu hdu mai

Ban hang

Thuong hiéu

Thiét ké Marketing

Gia tri gia tang

Linh kién Phan phoi

Gia céng

Chudi gia tri san pham
Nguon: Dién dan kinh té thé giéi, WEF, 2007

Hién nay cac doanh nghiép san xuét dién tir va may vi tinh ciia nudc ta da phan
la cac doanh nghiép ¢ vén nuéc ngoai, va cac doanh nghiép Viét da phan 1a thyuc
hién cong doan lap rap va san xuat mot sé linh kién nho.

Toan bo cac khau tao gia tri trong mot GVC ¢6 thé dugc phan chia thanh 3
giai doan co ban:

Giai doan R&D va cai tién san pham (dau chudi): Gom cac cong doan chuan
hoa, nghién ctru phét trién, thiét ké. Giai doan nay cd hé s khoang cach cao, san xuat
doc lap it phy thuoc vao nhap khau dau vao. Py 1a giai doan san xuat co gia tri gia
tang cao.
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Giai doan tao san pham: Gém cac hoat dong ché tao va lap rap. Giai doan nay
nam gitta cong doan san xuat, ¢ hé sd khoang cach trung binh, phan gia trj gia ting
dem lai cho céc quéc gia tham gia vao khau san xuat nay lai la thip nhat.

Giai doan phan phdi va céc dich vu hau mai (cudi chudi): Gom céc hoat dong
logistic, marketing, phat trién thuong hiéu va cac dich vu sau ban hang. Pay 1a cac
khau c6 hé sé khoang cach thap va phan gia tri gia ting thu duoc cao, do vay phan
I6n nhat cia gia tri gia ting trén san pham may vi tinh thudc giai doan nay.

Hinh 1.4. M6 hinh &p luc canh tranh trong chudi gia tri

Ap Iwc canh tranh

N/

Thiétké | — .| Sanxuat |— .| Marketing

/TN

Ap Iwc canh tranh

Ngusn: ResearchGate, Sé tay Chudi gia tr; toan cau, 2005

C6 thé noi lgi ich kinh té trong chudi bi tac dong boi 2 yéu tb:

(1) Ap luc canh tranh & mat xich va

(2) Ap luc quan tri/twong quan quyén luc giita cac dbi twong doc theo chudi
O Viét Nam nhitng d6i tuong cua chudi gié tri toan cau, dic biét 1a nguoi nghéo nhan
duoc ty 18 gia tri gia tang, ty 1é loi nhuan trong san pham cudi cuing caa chudi rat thap
v6i nguyén nhan chu yéu do tham gia thai quyén luc trong chudi (thé hién qua suc
manh dam phan véi nhitng ngudi mua) vao khau ché bién ban thanh pham. Bong rat
thap va khdng cd hop dong dai han.

1.6.  Cac giai phap vé nang cip theo ly thuyét chudi gia tri toan ciu
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C6 hai 16 trinh hda nhap vao nén kinh té toan cau: 16 trinh thap va 16 trinh cao. Lo
trinh thap 12 16 trinh ting truong ban cing hda, mot quy dao ma trong d6 cac nha san
Xuat dtng trudc su canh tranh khoc liét. Trai lai, nhitng nguoi dat chan 18n 16 trinh
cao, va thé hién kha ning tham gia vao mét chu ky tét dep cua su hda quyén vao nén
kinh té toan cau, s& dat duoc tang truong thu nhap bén viing. Kha ning then chét 1a
kha ning doi méi, va bao dam lién tuc cai thién phét trién san pham va qué trinh. Néu
dat duoc diéu nay, thi viéc chl trong vao san xuét can duoc thay thé bang kha niang
hoc hoi, va diéu nay c6 y nghia khong chi d6i voi nganh san xuat ma ca dbi vai tong
thé Hé thong d6i méi quéc gia (Lundvall 1992; Nelson va Winter 1993).

Vin dé d6i méi khong du néu tée do ddi méi thap hon so véi cac ddi thu canh
tranh, diéu nay co6 thé dan dén giam sut gié tri gia ting va thi phan; trong trudng hop
cuc doan, né cling c6 thé lién quan dén ting truong ban cung hoéa. Vi thé, doi moi
phai dugc dat vao bdi canh twong ddi — nhanh dén mirc nao so voi doi tha canh tranh
— va day 1a mét qua trinh c6 thé duoc goi 12 nang cdp. Khai niém nang cap (phan biét
v6i doi mai) chinh thie cong nhan nguodn luc twong dbi san ¢, va vi thé thira nhan
sy ton tai cua dac loi.

C6 hai truong phai tim hiéu van dé lam thé nao cong ty c6 thé xoay x& dé nang
cap hoat dong caia ho trong nhitng nam gan day. Truong phai thir nhat tap trung vao
nang luc cbt 16i (Hamel va Pralahad 1994). Mach tu duy ¢ day 13, cic cong ty can
xem xét ning lyc cua ho dé xac dinh nhitng ning luc nao c6 dic diém la:

- Mang lai gia tri cho khach hang sau cung
- Tuong dbi doc dao theo ¥ nghia 1a gan nhu khong d6i thu canh tranh nao c6 dugc
- Kho bat chude, nghia 1a c6 hang rao can tré sy tham gia hoat dong.

Do d6, cong suat d6i mai phét sinh tir su tap trung vao nhitng ning luc nay va
khai thac nguon luc bén ngoai (gia cong ngoai) dbi voi nhirng chire niang khong déap
g duoc ba tiéu chi nay. B6 sung hitu ich cho mach tu duy nay, trong mét thé giéi
dong hoc, ning luc cdt 16i co thé dé dang tro thanh su ciing nhic cét 16i (Leonard
Barton 1995) va mot phan nhiém vu nang cap 1a tir bo nhiing linh vyc tai ning chuyén

mon qué khu.
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Quan hé mat thiét véi trudng phai nay 1a truong phéi tap trung vao ning luc dong
(Teece va Pisano 1994). Tu liéu nghién ctru nay chinh thac xay dung trén khai niém
dac lgi ctaa Schumpeter thao luan trude day: loi nhuan céng ty trong dai han khéng
thé duy tri bén viing thong qua kiém soét thi trudng (vi du, thdng qua st dung théng
18 thyc hanh gan nhu doc quyén), ma théng qua su phét trién cac ning luc dong phat
sinh tur:

- CAc qua trinh noi bo tao diéu kién thuan lgi cho viéc hoc hoi, bao gém kha
nang dinh hinh lai nhirng gi céng ty tirng lam trong qua kht.

- Vj thé cta cong ty, nghia 1a su tiép can véi cac ning luc cu thé, hoic trong
pham vi cac hoat dong riéng ctia cong ty, hoac nhirng nang luc duoc rit ra tu
hé thong dbi méi khu vuc hay quéc gia

- L¢ trinh, nghia 1a quy dao cua cong ty, vi thay d6i ludn luén phu thudc vao 16
trinh

Ca hai khai niém c6 lién quan nay déu mang lai nén tang dé tim hiéu hién tuong
nang cap. Cac khai niém nay dac biét hitu ich trong viéc tim hiéu cac yéu to dan dat
va tao diéu kién thuan loi cho su cai thién san pham va qui trinh phat sinh tir cac hoat
dong caa chinh cong ty. Nhung cac khai niém ndy cling yéu 6t vi chi ding lai ¢ cap
d6 doanh nghiép, va khdng nam bat dugc cac qua trinh nang cap vén cé ban chat hé
thdng va lién quan dén cac nhdm doanh nghiép méc xich véi nhau trong chudi gia tri.
Diéu nay dac biét c6 hai d6i véi cach tiép can nang luc cét 18i, von chinh thire bo qua
chudi gia tri thong qua két luan mang tinh chuan tic rang nang cap luén luén lién
quan dén khai thac nguon lyc bén ngoai.

Vi I& d6, can nhin nhan tht thach nang cip dudi mot goc do rong lén hon, nam
bat y twdng trong tdm rang nang cap co thé lién quan dén nhiing thay d6i vé ban chat
va t6 hop hoat dong, ca trong tirng mat xich caa chudi gia tri va trong sy phan phbi
hoat dong noi bo chudi. Pidu nay lién quan dén thanh tyu phét trién san pham va qui
trinh mai, cling nhu lién quan dén viéc xac 1ap lai chirc nang ai 1am gi trong toan thé
chudi gi tri. Vi thé, ta cd thé nhan dién bén quy dao ma doanh nghiép cé thé ap dung

dé theo dudi muc tiéu nang cap:

24



Nang cip quy trinh: Nang cao hiéu qua cia cac quy trinh noi bd sao cho cac
quy trinh nay tro nén tét hon dang ké so véi cac doi thu canh tranh, ca trong
tirng mét xich cua chudi (vi du nhu ting vong quay hang ton kho, giam phé
liéu) va gitta cAc mat xich cua chudi (vi du, giao hang thudng xuyén hon, khoi
lugng it hon va kip thoi hon).

Nang cap san pham: Gigi thiéu san pham méi hay cai tién san phiam cii nhanh
hon céc d6i tha canh tranh. Diéu nay lién quan dén viéc thay doi qua trinh phat
trién san pham méi ca trong tirng mat xich caa chudi gia tri cling nhu trong moi
quan hé giita cac mét xich khac nhau cua chudi.

Nang cap chire niing: Nang cao gia tri gia ting thong qua thay doi té hop hoat
dong duoc thuc hién trong pham vi doanh nghiép (vi du, dam nhan trach nhiém
d6i véi cac chac ning kho van va chat lwong, hay 1a gia cong ngoai hai chuc
ning nay), hoac théng qua dich chuyén quy tich hoat dong sang cac mat xich
khac nhau trong chudi gia tri (vi du tir cdng nghiép ché tao sang thiét ké).
Nang cap chudi gia tri: Chuyén sang mot chudi gia tri méi (vi du, cac cong ty
Dai Loan chuyén tir cdng nghiép ché tao radio ban din sang may tinh tay, sang

ti vi, man hinh may tinh, may tinh x&ch tay va hay la dién thoai WAP).

Hinh 1.5. Nang c4p chirc ning trong chudi gia tri

1 4 ChrgEnbda | °
ddn wEn

2 Chit luome [

.| Ekfung glfli
VL

Thiét b Thuong hiéu [ Tiép i

Nguon: ResearchGate, Handbook on Global Value Chain, 2005
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CHUONG II:

KINH NGHIEM THAM GIA CHUOI GIA TRI TOAN CAU
VE NGANH SAN PHAM MAY VI TiNH VA LINH KIEN
PIEN TU TU MOT SO QUOC GIA VA BAI HQC CHO VIET
NAM

2.1. So d6 chubi gia tri toan ciu vé nganh sin phim may vi tinh va linh kién

dién tir

Sy d6i méi trong nganh cong nghiép dién tir néi chung va nganh san pham may
vi tinh va linh kién dién tir n6i riéng dang thiic day nhiing thay d6i 16n trong san xuat
ctia nganh hang nay trén toan thé gigi. Chudi gid tri toan cau phan cimg dién tir, cling
v6i nganh dich vy cong nghé thong tin va truyén thong (ICT), ¢6 18 1a nhitng nganh
ning dong va quan trong nhat can xem xét khi thao luan vé tuong lai ciia chudi gia
tri toan cau va cong nghiép 4.0. Cac dich vy héa lién quan dén dit liéu 16n co thé tu
dong hoa do su phat trién va phd bién ciia cac thanh phan dién tir va co so ha ting
CNTT rong khip. Trong khi tit ca cac nganh cong nghiép, bao gdm ca dién ti, sé& bi
tac dong bdi xu hudng cong nghiép 4.0, thi dién tir cling 1a thtr gitip nhitng xu hudng
nay ton tai. Do do, su tham gia vio GVC co y nghia dbi v&i vai trd twong lai ctia mdi
qudc gia trong chudi gia tri dién tir (trong d6 c6 mat hang may vi tinh) va trong viéc

xac dinh, thiét ké va phé bién céac cong nghé dugc kich hoat boi cac linh kién dién tir.

Pé phan tich sy tham gia cua céc quéc gia trong chudi gia tri toan cau nganh
dién tir n6i chung va nganh san pham may vi tinh ndi riéng, nhiéu qubc gia da st
dung khuén kho Chudi gia tri toan cau (GVC). La mét trong nhitng mat hang duoc
giao dich nhiéu nhat, né cung cap cai nhin sau sic vé cach cac qudc gia tham gia vao
chudi toan cau.

Nganh san xuat may vi tinh va linh kién bao gém cac thanh phan dién ttr, cac cum
lap rap phu va cac san pham cudi ciing. May vi tinh ¢ kha nang luu trir va / hogc xu ly

thong tin, diéu niy c6 nghia la san pham c6 chat ban dan / mach tich hop (IC).
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Hinh 2.1 dudi déy trinh bay ban do cua chudi gia trj todn cau san xuit mat
hang may vi tinh va linh kién. N6 bao gém nguyén liéu va dau vao, cac thanh phan,
cum lap rap phu, 1ap rap san pham cudi cung cho nhiéu phan khuc thi truong cudi
cuing va nhitng nguodi mua cudi ciing caa san pham cudi ciing. Chudi gié tri ciing bao
gom mot sé hoat dong gia ting gia tri cho san pham cudi ciing bén ngoai qué trinh
san xuit lién quan dén nghién ctu, phat trién san pham va quy trinh, thiét ké, tiép thi
va dich vu sau ban hang. Mét sb hoat dong chinh bao gdm phat trién san pham méi,
thiét ké mach va chat ban dan, va phan mém. Pay 1a nhirng hoat dong c6 loi nhuan
cao nhit va duoc kiém soét boi cac cong ty dau méi va cac nha cung cap linh kién
hang dau, va thuong 1a nhitng hoat dong cudi cing duoc thuc hién & cac dia diém

nudc ngoai hoac thué ngoai.
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Hinh 2.1. So' @6 chudi gia tri san pham may vi tinh va linh kién dién tir

Nghién ciru phit trién (R&D) v thiét ké

Nguon: Dy &n hop tac giiza GVCC va KIET, Han Quéc va Chudi gid tri toan
Cdu dién tir, 2017

28



CAc dau vao va nguyén liéu thd can thiét dé tao ra cac linh kién dién tir khac nhau
tly theo tung thanh phan. Cac vat liéu duoc str dung trong ché tao chat ban dan bao gom
silicon va chip silicon (cho tam wafer), nhya (dé tao thanh cac 16p cua bang mach), gom
s, cac kim loai khéc nhau (cha yéu 1a nhém va ddng), hda chét pha tap chét va cac vat
liéu khéc. Cac nguyén t6 boron, gali, phdt pho va asen duoc st dung trong chip silicon
dé bién mot tinh thé silicon tir mot chét cach dién tot thanh mot chat dan dién kha thi
hoic bt cu thir gi ¢ gitra. Dau vao chinh cuaa cac linh kién dién tir khac bao gom nhiéu
kim loai khac nhau nhu nhom, dong, vang va bac.

Giai doan tiép theo trong chudi gia tri la cac thanh phan. Linh kién dién tu 12
cac phan tir dién tr ¢ hai hoac nhiéu day dan két nbi hoac miéng kim loai ding dé
két ndi, thuong bang cach han véi bang mach in (PCB), dé tao ra mot mach dién tir
(IBISWorld, 2015b). Ching c6 thé duoc phan loai 1a thu dong hodc tich cuc, noi cac
thanh phan tich cuc khuéch dai dién ap va diéu khién dong dién chay trong mach.
Chat ban dan va chat din truyén dwoc cau hinh cing nhau trong mét hé théng con
dién tu, loai pho bién nhat 1a cum bang mach in (PCBA), dé két hop thanh mot cum
dién tir hoan chinh (Freedonia, 2012). Cac mach tich hop (hoidc chat ban dan) la
nhitng thanh phan dat tién nhat va diéu quan trong nhat 1a nhitng thanh phan cho phép
san pham xir ly va / hoac luu trit théng tin. C6 nhiéu loai 1C, bao gom b nha, logic,
vi xir 1y va vi diéu khién.

Cac bang mach dugc tim thay trong hau hét cac san pham dién ta. Mot bang
mach duogc dua vao mot vo boc bang nhyua hoic kim loai (con duoc goi la vo boc) dé
tao thanh mot bo phan 1ap rap phu. Cac nha san xuat ¢ giai doan nay ¢ thé chiu trach
nhiém tao PCBA va / hoic dit n6 vao trong vo caa né; nha san xuat c6 thé nhan trach
nhiém tim ngudn cung &ng nguyén liéu thd hozc thuc hién cac hoat dong trén co s&
hop dong hoic ky gui cho mot cong ty khac. Qua trinh lip rap co dién bao gom ché
tao vo boc, lap dat cac cum va linh kién phu, lip dit va dinh tuyén cap. Mot thuat ngi
dugc nganh cong nghiép sir dung dé chi giai doan nay 1a "xay dung hop" hoic tich
hop hé thong, c6 nghia 1a cong viéc lap rap khdng chi 1a PCBA. San pham duoc lap
rap cudi cung sau do 1a mot bo phan "san pham cu thé", cho biét n6 da san sang dé

hoat dong thanh mat san pham cudi ciing c6 thé xac dinh duoc.
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Man hinh may vi tinh 1a mot dang lap rap con phé bién néu duoc bao gom,
thudng 1a dau vao trung gian dit tién nhat. Hai loai chinh hién nay 1a: man hinh tinh
thé long (LCD) va diode phat quang hitu co (OLED); cic cong nghé trude day bao
gom tim nén hién thi plasma (PDP), trong khi man hinh sém nhat 1 tir 6ng tia am
cuc (CRT). Thi trwong LCD va OLED duoc chia nhé dya trén kich thudc (I16n so véi
nho) va chung loai. Vi du, trong OLED cé OLED ma tran cha dong (AMOLED) va
OLED ma tran thu dong (PMOLED). Khi cong nghé OLED duoc gidi thiéu, quy mo
cua thi truong LCD n6i chung s& giam (dwa trén gia tri), tuy nhién tinh dén nam 2016,
thi truong LCD van I6n hon nhiéu so véi OLED (85 USD so véi 15 ty USD) (IHS,
2016).

Phuong thirc phan phdi va ban hang cho céac linh kién dién tir khac nhau tay
theo loai va gia tri twong ddi cua linh kién. Cac nha san xuét linh kién dién tu thu
dong (khdng phai chat ban dan) ban hon mot ntra s6 san pham cua ho théng qua cac
nha phan phéi (Ulama, 2015). Cac c6ng ty ban dan va PCB c¢6 nhiéu kha ning ban
san pham cua ho truc tiép cho cac nha san xuat san pham dién tir (IBISWorld, 2012).
Viéc ban cac vi mach thanh pham cho cac nha san xuat ha nguon phu thudc vao sy
két hop cua loai san pham va quy md. Céac san pham tly chinh duoc bén truc tiép cho
nhitng ngudi mua cu thé trong khi cac san pham tiéu chuan di qua cac nha phan phdi;
nhitng ngudi mua 16n nhan dugc cac 16 hang truc tiép trong khi nhitng ngudi mua
nho hon 14y tir cac nha phan phéi. Bat ké san pham duoc ban nhu thé ndo, cac thanh
phan c6 thé duoc van chuyén tir co s¢ Lap rap va Tha nghiém (A&T) dén trung tam
phan phéi chinh cia céc cong ty cung cap thiét bi dan, nha phan phéi hoic lap réap
nay trong khu vuc (¢ Chau A, cac thanh phan nay chu yéu & Singapore, Dai Loan, va
Hong Kéng), ngay ca khi cong ty thu mua thuc té & ciing quéc gia véi co so A&T.

San pham cudi cing dugc huéng toi mot loat cac thi trudng cudi cung dang
phat trién. Trong phan tich nay, thi tredng cudi chinh 1a may vi tinh va céc linh kién.
Pay 1a nhitng san pham ban dau c6 kha nang luu trir va xir ly théng tin, va toan bo
san luong cua cac nganh nay duoc dua vao phén tich nay. Pay 1a nhing san pham

cha yéu danh cho thi truong tiéu ding duoc san xuat vai khéi luong 16n véi gia tri
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don vi giam dan do chu ky thay thé san pham dué6i 5 nim (va duéi 2 nim & mot sd
thi trudng va chung loai san pham).

O phan khic nay, bao gdbm thiét bi luu trit, may chi va thiét bi van phong, bao
gom cac san pham tiéu dung ciing nhu cac san pham doanh nghiép hoic thuong mai
ma doanh nghiép mua. May tinh dung cho muc dich ca nhan (tirc la may tinh xach
tay, may tinh dé ban) 1a san pham tiéu dung chinh. Nhitng thi nay duoc san xuat véi
s6 luong lén va di co sy ting trudng vuot bac trong thap Ky qua, nhung da bi dinh
tré do su phat trién caa cac thiét bi dién tir cam tay nho hon, nhiéu hon véi céc kha
ning twong ty nhu dién thoai thdng minh. Viéc san xuat hau hét cac thuong hiéu may
tinh hang dau I cta céc nha san xuat theo hop déng c6 quy md toan cau dé san xuat
cho thi trudng ¢d sb luong 16n nay. Phan khic nay cling bao gom may in, may quét,
may photocopy, may fax (va su két hop cua chung), ciing nhu cac bd phan cua hé
théng may tinh duoc ban riéng Ié (ban phim, man hinh, chuét, v.v.), tuy nhién, nhiing
bo phan nay chiém ty trong twong d6i nho trong tong gia tri.

Cac san pham thudc phan khic doanh nghiép bao gom hé thong may tinh, may
cha va thiét bi luu trir; day 1a mot thi trudng nho hon, nhung dang phat trién do cac
cdng ty va ca nhan tiét kiém nhiéu dix liéu hon va xu huéng huéng t6i dién toan dam
may thay vi luu tat ca dit liéu cuc bo trén mot thiét bi. Cac cong ty dan dau trong phan
khuc nay khéc véi cac cdng ty trong phan khic may tinh ca nhan va phu hop hon vai
thi truong truyén thong hon.

Trong chuc nim qua, cac cong ty Hoa Ky di duy tri vi tri hang dau véi xap xi
mot phan ba thi trudng, trong khi cac cong ty chau A & Han Qudc, Pai Loan va dic
biét 1a Trung Quéc di ting thi phan vai chi phi cua céc cong ty Nhat Ban. O cép do
doanh nghiép, ting truong duoc thuc day bai Apple (M¥), Lenovo, cong ty Trung
Qudc da mua lai mang kinh doanh may tinh cia IBM vao nam 2005, Asus (Dai Loan)
va Samsung (Han Quéc).

Trong phan khiic may vi tinh, chii yéu san xuat theo hop dong 1a md hinh san
Xut thong tri trong phan khlic mat hang nay. Di voi may tinh xach tay, nim cong
ty ODM / EMS hang dau chiém 3/4 luong xuat xudng toan cau trong nam 2014 (131

trén 172 triéu chiéc) (Pegatron, 2015). Trong s6 nam thuong hiéu may tinh hang dau,
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chi c6 Samsung va Lenovo Ia san xuat noi bo.
2.2. Kinh nghi¢m tham gia chudi gia tri toan ciu nganh sin pham may vi tinh
va linh kién dién tir tir mgt s6 quoc gia khac trén thé gisi
2.2.1. Tham gia vao chudi gia tri toan cAu nganh san phAm may vi tinh va linh
kién dién tir 6 Nhat Ban

Nganh céng nghiép dién tir cia Nhat Ban 12 mét trong nhitng nganh 16n nhat
va tién tién nhat trén thé gisi, phat trién vo cuing nhanh chéng tir sau Thé chién 2. Vi
la mot nganh dya vao viéc lap rap san pham, nganh dién tir Nhat Ban c6 thé phuc hoi
sém hon cac nganh khac.

Nho mét loat nhitng nd luc caa chinh phu Nhat Ban, vi nhu han ché dau tu
vbn nudc ngoai, dé ra nhitng bién phap thué dac biét nham thu hut dau tu, khuyén
khich thanh 1ap céc du &n nghién ctiru va san xuat, v.v... nganh coéng nghiép dién tir
c6 muc phat trién 20% trong 10 nim lién tuc ké tir nam 1955, va rdi dat téi mac canh
tranh qudc té vao nam 1965.

Cuoc cach mang ky thuat trong linh vuc linh kién ban dan vao nhitng nim 80
d3 dan dén sy cai thién nhanh chong vé chat luong ciing nhu chirc ning ctia cac san
pham trong nganh dién ti Nhat Ban. Vao giira thap ky 80, cac cong ty Nhat Ban da
tré thanh nguon cung cap linh kién ban dan hang dau thé gioi.

Pau nganh nay 1a 3 hang san xuat dién tir I6n (Hitachi, Toshiba, Mitsubishi
Electric), 4 hdng san xuat d6 dién dan dung (Matsushita Electric, Sanyo Electric,
Sony, Sharp) va 3 hang san xuét thiét bi vién théng (Nec, Fujitsu, OKi Electric).

Pé dat dwoc vi tri quan trong trong chudi gia tri toan cau nganh san xuat may
vi tinh va linh kién dién tu nhu ngay nay, Nhat Ban da phai canh tranh khéc liét voi
cac hang cing nganh gié ré cia Trung Quédc va Han Qudc, ddng thoi cling gap phai
nhiéu kho khin do su phéi hop gitta nha nuéc, doanh nghiép va céc cap, nganh.

Kinh nghiém dé co duoc vi tri then chét trong chudi gié tri toan cau vé nganh
hang nay, Nhat Ban di ghi nhan duoc 1 s6 bai hoc dang gida ma nudc ta c6 thé hoc
tap, cu thé:

Thit nhat, Nhat Ban d4 rat linh hoat trong viéc chuyén huéng san xuat theo mo

hinh dan séu bay.
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T thap nién 60 va 70 cua thé ky 20, nhim ddi ph6é véi chinh sach han
ché nhap khau cua cac nude dang phat trién va chi phi lao dong ting 1én, cac nha may
Nhat Ban bat dau chuyén sang khu vuc Péng Nam A nham tim kiém ngudn nhan
cong tot va ré hon. Toc d6 mé rong san xuat ra nwdc ngoai ting manh mé vao nhiing
nam 80 va 90. Tan dung loi thé vé cong nghé dién tir, Nhat Ban da di chuyén viéc san
XUit sang cac nudc khu vie Déng Nam A, dong thoi cling ning cao chu trong hon
vao thiét ké va phan phdi. Van dé nay c6 thé 1a bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam
trong viéc lra chon chién lugc tham gia chudi cua Viét Nam trong dai han bai vi hién
tai nang luc san xuat hang dién tt va ning luc sé hitu cdng nghé ngudn caa Viét Nam
con kha yéu kém va Viét Nam khong phai 1a quéc gia di dau trong cac hoat dong phét
minh cong nghé nén trong hoat dong chuyén giao cong nghé hang dién tu thi Viét
Nam déng vai trd 1a nuéc tiép nhan cong nghé tir cac qudc gia phat trién.

Ther hai, nham di phé vai viéc canh tranh gay gat tir cac hang san xuat hang
thiét bi may vi tinh 16n cua thé gidi nhu My va cac hang may tinh cac nude dang phat
trién kha manh ¢ chau A nhu Han Qudc, Dai Loan, trong viéc san xuat chat ban dan
va bo mach chi, cac hing may tinh Nhat Ban d3 lién két chat ché véi nhau dong thoi
gidi thiéu nhiéu san pham méi dic biét chl trong phét trién cac san pham cong nghé
thong tin va dich vu truyén thong, hé thong dinh vi toan cau GPS, hé théng giao thoa
thdng minh (ITS).

Thit ba, da dang hoa nganh san xuat linh kién. Nganh san xuat linh phu kién
cua Nhat Ban ludn nang cao cdng nghé, tim kiém cac linh vuc méi cho san pham cua
ho nhu san xuét thiét bi dién tr thong minh... Hién tai, Nhat Ban dang nang cao hon
vé viéc xay dung cac cum cdng nghiép cong nghé cao.

Thet tur, moi trudng s& 12 mot trong nhitng van dé quan tam nhat cua nhan loai
trong hién tai va tuong lai sap toi boi téc do phét trién qua nhanh cua cac nganh, nghé
san xuat cong nghiép da lam gia ting nhitng ganh ning dbi véi mdi truong, dan dén
moi truong séng bi suy giam, anh huéng dén sirc khoe con ngudi va su phat trién cua
Nhat Ban. Vi vay ciing nhu cac nganh ché tao khac, nganh dién tir néi chung va nganh
san xuat may vi tinh Nhat Ban ni riéng ngoai ap dung cac quy dinh cia Chinh pha

con phai tim ra giai phap dé khac phuc van dé méi truong. Nhitng cong ty mudn ton
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tai va tiép tuc phat trién manh trong twong lai, ngoai viéc tim kiém nhitng san pham
VGi chirc nang méi vuot troi con phai dap Gmg cac doi hoi nhu giam nhu cau vé nang
lwong cua san pham nhu tang ty 1€ tai sinh, dong thoi xay dyng nhiing nha may xir Iy
rac thai.

Mot diéu dang cht ¥, Nhat Ban xay dung nhitng nha may tai ché kim loai da
thu hat nhiéu su chi v trén toan thé gioi, nhitng nui rac thai dién tir ¢ day chira hang
nghin tan kim loai quy nhu vang, bac, va ca cac kim loai cong nghiép. Theo Hiép hoi
Cong nghiép Khai thac mo Nhat Ban, hoat dong xu Iy cac thiét bi dién tir thai loai da
tang gap 3 1an vé khdi lwong trong nam tai chinh 2018, dat khoang 370.000 tan.

Trong diéu kién hién tai, Viét Nam ciing khong phai 1a mot ngoai 18 khi ma cac nha
dau nudc ngoai da va dang gap phai nhitng thach thie doi véi van dé bao vé moi
truong va xir Iy chét thai dién tir. Nha nude Vit Nam can sém ban hanh céac qui dinh
vé thué hodc phi moi truong va hoat dong tai ché hang dién tir da qua sir dung nham
bao dam viéc tiét kiem nguyén liéu san xuét va khdng gay anh huong xau dén moi
truong dac biét 1a ngudn nude o Viét Nam hién nay.

2.2.2. Tham gia vao chudi gia tri toan cau nganh sin phim may vi tinh va linh

kién dién tir & Trung Quéc

Theo théng ké cia WTO, Trung Qudc hién dang 1a nha xuat khau ding thir
hai thé gii theo GDP danh nghia ké tir nam 2010 nho tan dung tot ty gia hoi doai
bién dong trén thi trudng, chi sau Cong hoa Lién bang Puc. Theo Tong cuc Hai quan
Trung Quéc, nam 2020, kim ngach XUt nhap khau cua nuée nay dat 32.160 ty nhan
dan té (hon 4.646 ty USD), ting 1,9% so v&i cung ky, trong d6 xuat khau ting t6i
4%. Theo s6 liéu tir GAC va WTO, trong 10 thang diu nim ngoai, ngoai thuong va
xuat khau cia nudc nay 1an luot chiém 12,8% va 14,2% tong kim ngach thé giéi, ca
hai déu dat murc cao lich sir. Pang chu ¥, thwong mai gitra Trung Qudc va My ting
manh 8,8%. Do c6 loi thé vé gia nhan coéng thip nén hién tai, Trung Qudc van dang
12 nha san xuét 16n nhat thé gi61, dugc ménh danh la “world manufacturer — cong
xuong cua thé giéi”. N§ luc theo dudi ty 1¢ ting trudng bén vimg cua minh, chinh
pht Trung Qudc mudn giam su phu thudc vao dau tu va nhu cau cia thi truong nudc

ngoai nén dang tap trung phat trién cac nganh lién quan dén cong nghé va ting kha
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nang san xuit nhitng san phim c6 gia tri cao, trong d6 c6 cac san phadm nganh cong
nghi¢p dién tir.

Trong ké hoach 5 nim théng qua vao thang 3 nim 2006, chinh phu Trung
Quéc tap trung vao viéc tao nén mot nén kinh té tri thure, ddi mai kinh té trén co so
gia tang tiéu dung nodi dia. M6 hinh kinh t& méi nay phu thudc nhiu vao cong nghé
va s€ anh huong ro rét dén cac doanh nghi¢p trong moi linh vuc cua nén kinh té, dic

biét 1a nhitng nganh doi hoi cong nghé cao nhu dién tur.

Nén kinh té véi qui mé 16n va nhay bén v6i nhitng thay doi tao nén tinh doc
d4o riéng ctia Trung Qudc. Kinh té Trung Qudc ¢6 qui md 16n ctia nén kinh té My va
su da dang, phong phii cua thi trudng Chau Au. Muc tiéu ctia Trung Qudc 13 ¢6 vi tri
cao hon trong chudi gié tri. Tuy nhién Trung Qudc ciing 12 nudc dau tién cd ging duy
tri mot nén san xuat rong 16n, phat trién thi truong tiéu dung 1,4 ty dan dong thoi dua
vao kha ning ctia minh cung cap cho thi truong thé giéi nhitng hang hoa dich vu ¢
gia tri cao. Viéc kim ngach xuat nhap khau nganh coéng nghiép dién tur lién tiép lap
ky luc trong nhitng nim gan day ching t6 vai trd ngay cang quan trong cua nganh
cong nghiép dién tir Trung Qudc trén thi trudng thé gidi va thanh coéng cua doanh

nghiép Trung Qudc trong chudi gia tri toan cau nganh dién tu.

Co6 dugc nhiing thanh tyu nay 1a nho chinh phu va cadc doanh nghiép Trung
Qudc da ¢ nhimng chinh sach va chién lugc phu hop dé nang cao vi thé cuia minh
trong chudi gia tri toan ciu nganh cong nghiép dién tir.

Cach tiép can toan dién ctua Trung Qudc dbi voi chudi gia tri hang dién tir
khong gidng nhu bat ky cach tiép can cua nudc nao khic va sy phat trién phy thudc
vao nhiing diéu kién cua chinh Trung Qubc. Qua khao sat nhiing tai liéu vé tham gia
chudi gia tri nganh dién tir ctia Trung Qudc, co thé thiy qudc gia nay da cé chién lugc

phat trién theo nhiing noi dung co ban sau:

- Thi truong
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Trong nim 2020, doanh thu tir béan 1¢ cia Trung Quéc chi dat 39.198,1 ty nhan
dan t¢ (khoang 6.049 ty USD), giam 3,9% so v4i nam 2019 do anh hudng nghiém

trong cua Dich covid 19 song van la con s6 cao dang ké.

Thi trudng méi ctia Trung Qudc khong con chiém uu thé vé cac san pham véi
chét luong va chi phi thip nita. Tang 16p trung luu Trung Qudc o ¥ thirc vé dan toc
va hiéu biét cong nghé (theo udc tinh ctia Hoc viée Khoa hoc xa hoi Trung Qudc 13
gan 250 triéu nguoi), nhimng co hoi cho viée kinh doanh san pham va dich vu cao cap

tai Trung Qudc dang phat trién.

Céc cong ty dang hudng dén sy tang truong cao thi hiéu rang thi truong Trung
Quéc dang mo ra nhitng co hoi tidu thu 16n. Su két hop tuyét voi cia 3 nhén t6, 1
luong 16n nguoi tidu dung, thé hé tré va tu ban ¢ Trung Qudc dang cung cip thém
cac co hoi cho cac cong ty mudn st dung thi trudng nay nhu mot thi truong thi
nghiém véi nhitng san pham va cong nghé méi. Néu mot san pham méi cia mot cong
ty thanh cong tai thi trudng mang tinh canh tranh cao nhu ¢ Trung Qudc, noi ma
nhirng ngudi tiéu dung sanh soi yéu cau cao vé chit luong va gia tri san pham thi d6
dugce xem 1a dau hiéu cho kha ning thanh cong cta san pham d6 tai cac thi truong
khac nhau trén thé giéi. Nhu nhiéu san pham va dich vy dau tién duoc phat trién va
gidi thiéu & Trung Qudc, nhitng cong ty thanh cong nhan ra rang nguoi tiéu dung
Trung Qudc sé& chiu tic dong cua thi hiéu va xu hudng tiéu dung trén toan cau trong

nhitng ndm qua va s€ 1a nhiing nam tai.

Khi ma sy sanh s6i va uu thé cta ngudi tiéu dung Trung Quéc gia ting thi
cing vé6i niém tin vao san pham qudc ndi cling gia ting. Sy phat trién nhitng tiéu
chuan trong nuéc cé thé duge xem nhu 1a mot phan nd lyc cia Trung Qudc nham
vun dap cho nganh cong nghiép céng nghé cua riéng minh va lam giam di su tin
nhiém ctia nguoi dan d6i véi nhitng san pham cong nghé nudc ngoai.

Chinh phu Trung Qudc da thong qua viée nghién ctru va phat trién san pham
duogc san xuat theo tiéu chuan cia riéng ho trong rat nhiéu linh vyc khic nhau. Nhu
13 mot phuong tién dé thic ddy nganh cong nghiép cong nghé, tir viée san xut video

va audio cho toi hé théng internet khong dy. Pang chu ¥ nhit 1a viéc Trung Qudc da
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thiét 1ap cho riéng minh chuin muc vé cong nghé vo tuyén sb thé hé thir 3. Trung
Quéc ciing chu trong trong viéc gia ting anh huéng cia minh trong nhitng nganh
cong nghiép chu dao trong dau bang gi tri nhu c6 ¥ mudn dit sy thiét 1ap cho vi tri
moét thi trudng doc quyén trong twong lai. Ciing giéng nhu viée chinh phu My dau tu
cho nganh cong nghiép ban dan trong nhidu ndm trude khi nganh bat dau san xuat co
141, Bic Kinh ciing da thuc hién mot cach twong ti trong nganh cong nghé sinh hoc,

cong nghé nano va nang luong mai.

R rang, vai trd ciia viéc thay doi ¢ Trung Qudc trong chudi gia tri toan cau
c6 anh hudng sau sic téi bat ky cong ty nao that sy co khat vong chang han nhu no
1am cho cac cong ty phan d4u dat dugc thanh tich cao. Sau ddy 1a mot s chién lugc

nham thich Gng véi thuc té méi nay:
- Quyét dinh chién lroc hoat dong toan cau

Khi thi truong trong nude ciia Trung Qudc phat trién, cac cong ty di danh gia
cac chién luge kinh doanh ctia ho mot cach khach quan gitra mot bén cung va mat
bén cau. Vi du loi thé san xuat gia ré ciia Trung Qudc c6 thé bu lai boi thoi gian tiép
can thi truong 1am cho chudi cung tng & thi trudng nude ngoai duge mé rong. Cac
doanh nghiép dién tir ctia Viét Nam ciing c6 thé tiép can chién luoc nay. Loi thé nhan
cong ré & Viét Nam sé tao da cho Viét Nam tiép can véi hai khau quan trong trong

chudi 14 khau thiét ké va sau d6 1a phan phdi hang dién tir ra thi truong toan cau.

Thuec té, cac cong ty hang dau ciia Trung Qudc dang md rong san xuat ciia ho
va hién dién ¢ nudc ngoai cho thiy rang chién luge kinh doanh toan ciu dung dén
duoc quyét dinh boi mot loat cac diéu can can nhéc khac, khong chi co6 gié ca. Ngoai
viéc danh thué lai cac hoat dong cua ho, cac cong ty s€ nhan ra mbi quan h¢ cong sinh
ndi bat gilra sy san xuét va tiéu thu & Trung Qudc. Khi cac khach hang Trung Qudc
trd nén kho chiéu hon, su san xuét cling phai xuét hién véi tinh chat cuc bo dé thoa
man nhu cau. Cac cong ty nhay bén di nhanh chong thich Gmg va gianh dugc nhimng
co hoi ndy, thuong chuyén giao nhiéu quyét dinh hon, tao nén nhiéu nhiém vu cho
Trung Quéc va tdng cuong tinh linh hoat trong hoat dong cua ho. Va1 viée cd duoc

loi thé vé nang lyc dang trén da phat trién ctia Trung Qudc, nhicu cong ty di dau da
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gidi thiéu vi thé cia Trung Qudc, sang ché va thiét ké ra cac san pham & bén ngoai
nudc va dua dén cac thi trudng khac. Vi du trung tdm nghién ctru va phat trién
Motorola & Trung Qudc da phat trién cong nghé cho phép ngudi goi str dung bang
tay thich hon 1a dung but. Chién lwgc diy manh phat trién ra nudc ngoai cia Trung
Qudc ciing c6 thé duoc tiép can bai cac doanh nghiép san xuat hang dién tir ciia Viét
Nam bang cach chu trong vao khau thiét ké. Cac doanh nghiép dién tir Viét Nam budc
dau can tap trung vao xay dung va phat trién vai trd cia minh trong khau thiét ké tao
da cho viéc chiém linh vai tro trong khau phan phéi. Hoat dong thiét ké c6 thé duoc
thuc hién ddi v6i mot sd chi tiét trong san pham. Trong nhimng ngiy giita thang
12/2008, Trung tim nghién ctru va thiét ké vi mach (ICDREC) cua Viét Nam da gidi
thiéu mot loai chip vi xir Iy (SG-8V 1) cho phép ting toc do xir 1y va dung luong b
nhé 18n t&i 4 14n va s& co gia tir 3 dén 4 USD/con. Tinh vuot troi cta con chip SG-
8V1 so voi con chip AT90S8515 (PIC 18F4320 Tmel-M¥) va chip (Microchip- My)
1a vé mit ky thuat. Con chip cia Viét Nam co tdc do xtr 1y cao hon gép 4 1an béi kién
tric pipeline 5 ting so véi kién truc pipeline 2 ting cua 2 con chip duoc san xuat boi
Hoa Ky. Tinh wu viét ctia con chip Viét Nam 13 gia thanh ré hon 30% nén c6 thé canh
tranh rat tot v6i cac con chip cing loai. Trudc mat, con chip SG-8V1 s& tiép can thi
truong trong nudc theo cac hudng nhu: phuc vu trong codng nghié€p nhu str dung chip
dé xay dung nhitng tmg dung cu thé cho céc thiét bi dién tir dan dung nhu may giat,
diéu hoa, ti lanh; phuc vu thi trrong voi cac san phém dién tr chuyén dung va phuc

vu cac ing dung qudc phong, khai thac tham do.
- Duy tri mot chién luoc cdn bang theo hwdng canh tranh

Hiéu duoc sic thai va sy phire tap trong hoat dong ¢ Trung Qudc 14 van dé song
con. Cac cong ty da qudc gia phai chip nhan sy xuat hién ctia mot s loi thé nhét dinh
clia cac cong ty dia phuong ¢ Trung Qudc. Trong thi truong co sy canh tranh khic
nghiét nay, sy trung thanh ctia khach hang thap va vong doi san pham ngin da gan
lién voi su thay ddi cuc ky 16n, chu yéu trong cac van dé dia 1y, ngdn ngir, vin hoa,

thu nhap, kién thirc dia phuong.
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Trén modt pham vi rong hon, cc cong ty da qudc gia can c6 duoc cb phan cia
nhiing cong ty chién lugc ctia ho. Sy canh tranh ciia cic bén tham gia nay dang c6 xu
hudng tang manh hon trong nhitng thi truong phuc tap va mot phuong phap tién
phong dé cam két hira hen s& c6 loi hon cho cong ty hon 12 phuong phap chd va nhin.

Céc cong ty da qudc gia s& can nhic 3 su lira chon trong linh vuc nay.

+ Tim kiém co hoi dé tuyén dung va hop tac véi nhitng dbi tac dia phwong Trung
Quéc - nghién ctru bo sung. Vi du nhu hoat dong tiép thi marketing, tai trg va céac
co hdi thuong nghiép hoa.

+ Cong tac v6i cac ddi tac Trung Qudc trén cac thi truong ndi bat khac. Cac hing
ctia Trung Qudc thuong cé nhiéu kinh nghiém hon trong méi trudng nay va trong
mot sd truong hop, ho dé duoc chép nhan hon.

+ Xem xét can nhic va danh gia tinh hinh thi trudng, noi ma cac hoat dong &
Trung Quéc thuong dugc bao vé¢ nham han ché cac ddi tha canh tranh véi Trung
Qudc & thi truong trong nude. Mot sd cong ty thuong mai dién tir ndi dia, tro choi
true tuyén dang bi cac cong ty nude ngoai gianh duoc trudce khi bi da sb chi trich
vé canh tranh qudc té

- Gan két sur hop tac cua cac doanh nghiép noi dia

Lam viéc dudi su quan 1y cta chinh quyén dja phuong, cac cong ty kinh doanh
va cac truong dai hoc ¢o lién quan cho phép cic hing c¢6 quan hé gin bo qua lai,
cac ké hoach c6 tinh dén quyén loi ctia dia phuong nhu viéc phat trién trinh d6
cong nghé. Trong bdi canh thi truong dang phat trién véi tc d6 chong mat ¢ Trung
Quéc, nhitng su dau tu nhu vay gitp cho cac hing nudc ngoai tré nén phat trién
theo mot hudng nhat dinh. Cac cong ty da qudc gia dd sém nhéan ra tim quan trong
clia tiéu chuan cong nghé khong day k§y thuat s6 TD-SCD MA (truy cap da phan
mi két hop theo phan ving thoi gian — time division synchrous code division
multiple access) toi sy thanh cong ciia ho & Trung Qudc va nhanh chong diy manh
cac chién luge kinh doanh. Ca hai cong ty Siemens va Nokia d3 dau tu hiéu qua

trén 100 triéu USD dé nang cao tiéu chuén.
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Nhitng quyét nghi ciia Trung Qudc nham khic phuc nhirng rao can hién tai
trong nganh coéng nghé va chiém duogc loi thé tién phong trong nganh nay. Vi vay
ma cac cong ty da qudc gia nén thudng xuyén theo ddi nhitng dong tinh tir phia
chinh phu, xay dung cac mbi quan hé phu hop véi loi ich cia cac bén. Trude mot
thi truong rong 10n, ting trudng manh nhu Trung Qudc thi cac cong ty da qudc gia
nay khé ma bo qua nhitng cudc cach mang tiéu chudn tir nudc déong dan nhét thé
gio1 nay.

Mot minh ching dién hinh d6 1a Microsoft. Tap doan nay da ky hang loat cac
thoa thuan v6i Bo cong nghiép thong tin Trung Qudc, cam két tai tro hang triéu d6
la dé gitp phat trién nganh nay va lam giam khoang cach vé cong nghé thong tin
gifra thanh thi va nong thon. Microsoft s€ 1am viéc voi B vé viée xay dung 5 trung
tam théng tin 16n va diéu nay c6 thé giup nong dan c6 thé dé dang khai thac va
tim kiém thong tin. Tap doan nay s& dao tao trén 70.000 k¥ su phin mém, cung
cap cac chuyén gia tu van, dao tao cho mot sd cong ty phan mém cua Trung Qudc
va cong tac vi Bo cong nghé thong tin thanh 1ap mot sb trung tim nghién ctru va

phat trién ¢ cac ving nong thén dé phat trién, tng dung cong nghé phan mém moi.

Véi muc ti€u tim kiém lgi nhuan, Trung Qudc dy dinh s€ md rong tiéu chuan
nay & nudc ngoai. Va di€u nay cling dong vai tro quan trong trong mot so thi truong

ma Trung Qudc dac bi€t quan tam td1 nhitng danh hudong kinh t€, chinh tri ctia no.
- Yeéu to con nguoi

C6 quan diém cho rang vi tri ctia Trung Quéc & top cudi cuing cua su phat trién
chudi gia tri rang chinh sach cua chinh phu chi tap trung vao cung cip ngudn luc
cho viéc ting khai thac nguyén nhién liéu. Trung Qudc c6 sb luong nha nghién
ctru khoa hoc va ky thuat 16n thir hai thé gidi, tir nam 2005 dén 2010, dat nudc nay
s& dao tao ra ba triéu k¥ su, gap gan 9 1an sd nguoi sé tét nghiép & My. Rat nhiéu
nd lyc ctia Bic Kinh nhiam ting s ding ky hoc cao hoc va ca khuyén khich sinh
vién du hoc quay lai 1am viéc & Trung Quéc. Nhitng ngudi quay tré vé dang tién
t6i ké hoach xdy dung nhitng du an nghién ciru va phat trién cta chinh ho véi

nhiing khuyén khich rat tich cuc gom nhitng khoan trg cap rat 16n va mo ra rat
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nhi€u co hdi. Nhi€u nguoi tré v€ nudc mang theo nhitng hiéu biét vé thi trudong

Chau Au va kinh nghiém quan 1y ngudn luc rit gia tri cho cac cong ty trong nude.
- Ndng cao chat heong nguon nhan liec va thu hep khodng cdch trong gido duc

Nho chinh sach thu hit nhan tai, hién Trung Qubc c6 mot ngudn nhan lyc kha
phong phu cho nganh. Mic du twong lai ngudn nhan luc chit lugng cao cua Trung
Quéc kha sang sta, nhung chinh phu Trung Qudc ciing dang c6 ké hoach cai tién nén
gido duc dé thu hep khoang cach vdi cac nuée tién tién. Do vay tac gia ciing dong ¥
v6i quan diém chién lugc phat trién nganh cong nghiép dién tir ciia Viét Nam nén tap
trung vao dao tao doi ngii lao dong & ca linh vyc thiét ké va cong nhan lanh nghé
tham gia vao cong doan san xuat. Bang chtng cho thdy Viét Nam hién nay ciing da
mo rong phat trién cac truong dao tao vé linh vuc cong nghé thong tin nham dao tao

va cung cap nhan luc cho nganh san xuit hang dién tr Viét Nam.
- Tdp trung vao tai nang

Ngay nay, cudc canh tranh manh mé tir ca hai phia cong ty da qudc gia va cac
cong ty trong nudc dé gianh lay sd lugng han ché tir nhitng ngudi Trung Quéc da tot
nghiép dai hoc va nhing k¥ nang mém phu hop dang dién ra khdc liét. Nam 1999,
toan bd 16p ngudi hoan thanh chuong trinh dao tao thac sy quén tri kinh doanh nganh
kinh doanh quéc té Trung Quéc - Chau Au dat tai Thuong Hai da lam viéc cho cong
ty da qudc gia. Ngay nay hon 1 nira nhirng nguoi dang theo dudi sy nghiép véi nhimng
cong ty ndi dia, noi ma rat nhiéu nguodi Trung Qudc tin rang s& ¢ dugc trach nhiém

16n hon, nhirng thir thach va nhitng co hoi thing tién

Db6i mit voi cude canh tranh ndy, cic cong ty da qudc gia can phai xem quan
tri tai ning nhu mot phan 16n trong toan bo chién luoc ¢ Trung Qudc cho cong ty cla
ho. C4c nhén vién trong nudc can dugc dbi xir ngang bang voi nhan vién nude ngoai,
khong chi bang cach dam bao rang ho ¢ co hoi duge thing chirc va phat trién trong
cong ty, ma con & chd ho nhan dai ngd ngang bang véi dong nghiép ¢ nudc khac vé
cac ché do phuc loi khac hodc di chuyén t6i cac chi nhanh khac cua coéng ty & nudce

ngoai. Chinh sach dii ngd hap dan sé& gitip thu hat nhan vién dia phuong, nham tin
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dung kién thirc ving mién cia ho va dem lai mdt tam nhin dai han cho quan tri tai

ning nhiam dam bao sy phat trién bén virg cho cong ty.

Céc cong ty Trung Quéc tim kiém loi nhuan tir nhitng co hoi mdi dugce tao boi
vai tro lién quan ctia Trung Qudc trong chudi gia trj toan cu s& duoc dap lai bang
nhirng phat trién ngdy mot cach cha dong va hiéu qua. RS rang, quan diém bi dong
tim kiém loi nhuan don gian dua trén chi phi thip khong con phu hop nita. Bang sy
lya chon va danh gi4 lién tyc cac hoat dong toan cau cua ho, cac doanh nghi¢p mong
moi dat dugc hi€u qua cao dya trén tdi da hoa gia tri nhan duoc tai cac co sé cia ho
dat tai Trung Quéc. Ho sé& ban t&i van dé nguén luc méi dé d6i méi, nguén lyc dang
noi 1én & thi truong Trung Qudc, sau d6 c6 thé duoc tng dung trén qui mo toan cau.
Tuy nhién thanh cong s€ phu thudc vao su hiéu biét lién hoan céac hoat dong & Trung

Quéc.

2.2.3. Tham gia vao chudi gia tri toan ciu nganh san phim maAy vi tinh va linh
kién dién tir & Guadalajara, Mexico

Suy thodi kinh té c6 thé c6 nhiing tac dong tiéu cuc rd rang dén ngudi lao

dong, cong ty, cum cong nghiép, nganh céng nghiép va toan b nén kinh té quéc gia
va khu vye. Nhung ching ciing c6 thé tao dong luc cho su thay d6i, thich &ng tich
cuc, trién vong tét hon cho su phat trién bén viing trong dai han va cai thién kha nang
chéng choi vai cac dot suy thodi trong twong lai. Mot vi du la cum thiét bi dién tir ¢
Guadalajara, thu phu cua Bang Jalisco & Tdy Nam Mexico. Bong bong cdng nghé
blng nd vao nam 2001 di dwgc cam nhan sau sic trén cac GVC dién tir, va cum dién
tir Guadalajara cing khong phai la ngoai Ié. Cac cong ty va co s¢ & do da trai qua mot
thoi ky khon dén va suy tan nhanh chéng, nhung da phuc hdi nho mét qué trinh nang
cap cong nghiép dang ké. Piéu nay lién quan dén viéc chuyén sang cac san pham va
quy trinh méi, ciing nhu nhitng thay ddi trong té chtc 1am viée va dao tao vi cac day
chuyén san xuat khéi luong 16n duoc chuyén d6i thanh cac 6 san xuat hdn hop cao

dé cung cap nhiéu loai san pham c6 gié tri cao hon.

Cum dién tir Guadalajara nam sau trong cac GVC dién tir. Vi mot vai trueong

hop ngoai 18, hang dién tr dwoc san xuat & Guadalajara duoc thiét ké va ban bai cac
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cong ty hang dau c6 tru sé tai Hoa Ky. Hau hét san phiam ctua Guadalajara duoc san
Xuat boi cac chi nhanh cua cac nha san xuét theo hop ddng EMS toan cau ¢ tru s
tai Hoa Ky, str dung cac linh kién va thiét bi nhap khau, dic biét 1a tir Péng A (hinh

2.2). Hau hét tat ca san lugng duoc xuat khau va phan 16n xuat sang Hoa Ky.

Hinh 2.2. Vi tri cia Cum Dién tir Guadalajara trong chudi gia tri toan cau

nganh céng nghiép Pién tir

Hoa Ky o i Chau A
Cong ty v N cungcip
(Thiét ké. tiép thi, ban hiang) linh kién va thiét b
Nha san xuit hop déng Nha san xudt hop déng
(tru s& toan cdu, thu mua, (rr}ua: b:ing'j?:\ach
bang mach va lap rap cudi ciing) va lap rap cudi cing)

Guad alalara
Nha san xudt hop donﬂ Bm ﬂne{
(bang mach va lap rap cudi cing)

Nguon: Timothy J. Sturgeon Momoko Kawakami, Chudi gia tr; toan cau nganh

cong nghiép dién tir, World Bank, 2010

Cho dén nam 2001, cac nha may cua Guadalajara da canh tranh tryc tiép véi
cac nha may ¢ Trung Qudc trong viéc san xuét cac mat hang c6 khéi lugng 16n voi
gia ca thap nhu thiét bi cam tay dién thoai di dong va may tinh xach tay. Do c4c nha
cung c4p toan cau chiém wu thé trong bdi canh cua cac GVC dién tir, nén su canh
tranh gitra cac dia diém thuong xay ra trong pham vi todn cau ciia cac nha san xuat
theo hop dong. Do dé, cac quyét dinh chuyén cong viéc tir dia diém nay sang dia
diém khac dugc thuc hién bai cac nha quan ly caa cac cong ty san xuit theo hop
dong, duoc thuc hién theo yéu cau cua khach hang cua cong ty dau méi. Trong giai
doan 1994 - 2000, gi4 tri xuit khau hang dién tu tir Bang Jalisco, noi c6 ving d6 thi
Guadalajara, trung binh ting v&i toc d6 35,4% mdi nam. Trong giai doan 2000 - 2005,
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tdc d6 ting truong xuat khau trung binh hang nam giam xudng chi con 1,3%/nim,
giam vé muc tuyét doi trong vai nam (du theo sé liéu tinh toan caa CADELEC, 2010).
Trong khi mot s6 cong ty dién tir nude ngoai (vi du, Hewlett-Packard va IBM) da
hoat dong ¢ Guadalajara tir nhitng nim 1970, mot 1an séng dau tu truc tiép nudc
ngoai (FDI) mai dat dinh 611 USD vao nam 1998 véi tu cach la chi nhanh cua cac
nha san xuit hgp ddng EMS toan cau va dugc mé rong trong khu vire nhu mot phan
cua chién lugc mé rong ra toan thé gigi dugc md ta trude do. Flextronics, Jabil
Circuit, Solectron, Sanmina-SCI, Benchmark va Foxxcon déu thanh lap cac co sé &
Guadalajara, cung voi mot sé nha san xuat linh kién da qubc gia va mot sé cong ty
phan phdi linh kién dé quan ly dong linh kién nhap vao ngay cang tang. Do san luong
sut giam sau nam 2001 nén viéc sir dung cong suat giam manh va duy tri & muc thap

trong vai ndm.

Véi cac co sd san xuat méi, 16n, hién dai khéng nging phét trién trong giai
doan 2001-2003, viéc 1am da ting 1én khoang 10.000 cong nhan tai mot s6 nha may
I6n nhat va tong sé viéc lam trong linh vuc céng nghé cao ¢ Bang Jalisco dat muc
cao nhét 1a 76.666 vao nam 2000. Sau khi bong bong céng nghé bung nd vao nam
2001, viéc 1am tai mot sé nha may da giam 40-60%, véi tong sé viéc lam cong nghé
cao ¢ Jalisco giam 40% xubng con 45.877. Su suy thoi nay khdng chi 1a sy sut giam
nhu cau tam thoi. Trong nd luc giam chi phi, cac nha san xuét theo hop ddng toan
cau di chuyén cong viéc khdi lwong 16n sang cac nha may caa ho ¢ Trung Qudc.
Khong c6 ky vong rang cong viéc nay sé quay tré lai Mexico khi cudc khing hoang
diu di. Viéc khong tim duoc cong viéc kinh doanh méi c6 thé déng nghia véi viéc
tiép tuc tri tré, suy giam va co thé dong ctra nha may. Trong nd luc tan dung cac khoan
dau tu hién dai cua ho & Guadalajara, cic cong ty toan cau da cung cap cho cum dién
tr & d6 mot vai trd mai trong nganh cdng nghiép toan cau: san xuét cac san pham co
gia cao hon, khéi luong thap hon, thudng duoc van chuyén tryc tiép, nhanh chong bo

sung cho co s ban I¢ ctra hang ¢ Hoa Ky.

Chién lugc nay da dan dén su chuyén d6i manh mé va dan dan phyc hoi tro lai
muc trudc khung hoang vé viéc 1am va xuat khau. Viéc lap rap cac san pham cé khéi

luogng 16N, gia ca & mac nhay cam di duoc chuyén sang cac dia diém khac, cha yéu
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la Trung Quéc, dé xuat khau tro lai Hoa Ky va cac thi truong tién tién khac. Do do,
nhitng céng nhan 1ap rép cudi cung da phai thich nghi véi mot méi trudng san xuat
phtic tap va day thach thic hon nhiéu. Thay vi thuc hién mot hodc mét vai thao tac
trén cing mot san pham trong nhiéu thang cing mat Ic, cac cdng nhan trong day
chuyén phai thuong xuyén thuc hién cac thao tac mai va khac nhau khi nhiéu loai san

pham chuyén xuéng day chuyén. Cong viéc nhu vay it di dong hon vé mit dia ly.

Quan ly vat liéu, ddi vai ca bang mach va lap rép cudi cung, ciing phirc tap
hon nhiéu va nhiéu nha may dang 1am viéc dé ap dung cac phuong phap san xuat tién
tién nhat dé duy tri chat luong dua trén su da dang cua san pham. Trong khi cac may
lip rap bang mach van cung cap cho cac tram lip rap cudi ciing theo kiéu tuyén tinh,
viéc lap rap cubi cung da duoc t chuc lai thanh cac 6 chia rat it hang ton kho va noi
cong nhan thuc hién mot s6 nhiém vu thay vi mot nhiém vu duy nhat. Cudi cing, cac
chic ning hau can méi di duoc thém vao dé van chuyén céc 16 hang nho, thuong
bang duong hang khong, truc tiép dén cac nha ban Ié dé phan phéi. Cac hé thong
quan ly, kiém tra va dam bao chat luong vat liéu déu da dugc nang cap dang ké dé

dap g Véi su gia ting manh mé& vé da dang san pham.

Nhiing thay doi trong nganh cong nghiép dién tir cua Guadalajara ké tir nim
2001 12 mot vi du noi bat vé nang cap cong nghiép, trong d6 nganh chuyén sang cac
san pham c6 gia tri cao hon, cac quy trinh tién tién hon va bd sung mot loat cac chirc
nang va dich vu méi. Tuy nhién, diéu quan trong can luu y 1a nhiéu k¥ thuat hd tro
nhitng thay doi nay da duoc phét trién bén ngoai Guadalajara. Bang cach nay, cac
nha san xuat hop déng toan cau co thé cung cip mot co ché manh mé& dé phd bién cac
phuong phap hay nhat. Mat khéc, nghién cau thuc dia caa chung toi ciing cho thay
rang cac quan chirc dia phuong, quan 1y nha may va cong nhan déng mot vai tro quan
trong trong su chuyén d6i cua khu vuc.

Truong hop chuyén d6i cum dién tir Guadalajara cung cap mot sé bai hoc vé
khai niém nang cap GVC va trién vong chuyén doi kinh té & nhitng dia diém ma GVC
mo-dun cham vao. Dau tién, bt ky phan viing gon gang nao giira viéc nang cip san

pham, quy trinh va chiic nang di xdy ra van dé vi su bo sung manh mé dén tir viéc
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nang cap san pham. Trong truedng hop ndy, viéc chuyén doi sang cac san pham c4 gia
tri cao hon, khéi lwong thap hon, doi hoi cac cdng ty phai nang cap quy trinh dé thich
g Véi su thay doi nhanh chong va bo sung cac chirc ning méi dé kiém soét gio
hang tén kho phirc tap hon nhiéu va phét trién cac dau vao ky thuat moi dé hd trg
thay d6i. Thi hai, viéc nang cap nhanh chong c6 thé thuc hién dugc mot phan vi céc
k§ ning dé lam nhu vy da dugc phét trién trong cau tric toan cau 16n hon ma cac co
s ¢ Guadalajara 1a mot phan cua nd. Tuy nhién, sy nang cp dat duoc sau khi bong
bong cng nghé v nam 2001 c6 thé da cung cap cho cum dién tar Guadalajara mot

sb bién phap bao vé trong cudc khang hoang kinh té.

2.3.  Bai hoc cho Viét Nam tir sw tham gia chudi gia tri toan cau nganh san
phim may vi tinh va linh kién dién tir ciia mét s6 qudc gia

Viét Nam la nuéc cong nghiép héa di sau cac nuéc trong khu vuc chau A,
Viét Nam can tan dung lgi thé vé kinh nghiém phat trién céng nghiép dién tir noi
chung va san pham may vi tinh noi riéng cia cac nude di trude dé van dung o nudc
ta. Tir cac chinh sach cua cac quéc gia trén s& 1a bai hoc hitu ich cho Viét Nam tham
khao dé dua cong nghiép dién tir & nudc ta phét trién trong thoi gian ti.

Thi nhdt, xay dung chién Iugc phét trién bén viig hudéng t6i cong nghé hang dién
tir. Nudc ta co thé tap trung vao viéc cung cap mat hang may vi tinh cho thi truong
noi dia dé tranh sy phu thudc vao hang dién tir nudc ngoai. Tan dung loi thé nhan
cong ré, cac doanh nghiép Viét Nam cd thé tién hanh nhap khau linh kién vé lap rap
trong nudc, két hop véi chinh sach giam thué caa chinh pha dé gitp ha gia thanh san
pham. D6 co thé la cach thic hiru hiéu giup hang dién tir ciia Viét Nam tiép can tot
hon vai thi treong noi dia.

Thir hai, nén c6 nhimg dinh hudng dé xay dung quy trinh san xuat hiéu qua hon
cac dbi thu canh tranh nhu tng dung c6ng nghé cao hon vao nganh san pham may vi tinh
va linh kién dién tu.

Thir ba, can cd céc chinh sach tao diu kién vé vén thic day phat trién cac doanh
nghiép nho va vira. Cac doanh nghiép vira va nho sé& la mot trong nhitng nhan té quan
trong trong viéc dua nén cong nghiép hd trg dién tir cia Viét Nam di 1én, do d6 can c6

nhitng chinh séch va bién phap thich hop nham khuyén khich cac doanh nghiép vira va
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nhé trong linh vire nay nhw: Tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép vira va nhé cé
thé dé dang tiép can dugc voi ngudn vén vay dai han cho dau tu phat trién, hd tro cac
doanh nghiép vé thiét ké mau va phat trién mau nhu Thai Lan d& 1am, cung cap thdng tin
khach hang cho doanh nghiép. ..

Thir fur, can ¢6 nhitng nhan dinh xac thuc vé nhu cau thj yéu cua ngudi tiéu dung
dé bat kip thi trueong, phét trién ra nhitng san pham méi nhanh hon déi thi canh tranh.

Thir ndm, hién nay nuéc ta dang chu yéu thuc hién cong téc gia cong lap rap — giai
doan tao ra gia tri gia ting & mic thap nhat. Do vay can c¢d nhiing dinh hudéng dé thay doi
cac hoat dong ciia doanh nghiép nham lam tang gia tri gia ting.

Thet sau, chl trong dén cong tac dao tao ngudn nhan lec. Ngudn nhan lc cua
nuéc ta hién nay dang mat can ddi vé co cau lao dong khi thiéu tram trong doi ngii
tho lanh nghé va k¥ su trong cac nganh khoa hoc k§ thuat (ky thuat co khi, k¥ thuat
dién, hoa ung dung, ché tao may, luyén kim, diéu khién ty dong...). Do do, can cai
cach dao tao dai hoc theo hudng can dbi lai s6 lwong tuyén sinh & cac nganh hoc, tao
diéu kién dé sinh vién duoc nang cao ky ning thuc hanh va c6 thai do ding dan voi
moi trudng 1am viéc caa mot doanh nghiép san xuat. Ngoai ra, thu hat sy hd tro cua
céc nudc phét trién nhu Nhat Ban, Lién minh chau Au (EU)... dé dao tao nguon nhan
lyc cho nganh cong nghiép ciing 1 rat can thiét.

Thet bay, tan dung loi thé nhan cdng ré, cac doanh nghiép Viét Nam c6 thé tién
hanh nhap khau linh kién vé lap rap trong nudc, két hop vai chinh sach giam thué cua
chinh phu dé gidp ha gia thanh san pham. D6 c6 thé 1a cach thte hiru hiéu gitp hang
dién tar caa Viét Nam tiép can tot hon voi thi truong noi dia.

Thit tam, hoan thién hé thdng thong tin doanh nghiép. Cac doanh nghiép trong
nganh cdng nghiép dién tir gap kho khin trong hoat dong mot phan la do qué it thong
tin vé& khach hang. Do d6, can lap mot hé thong thong tin doanh nghiép chinh thirc va
xay dung mang luéi thong tin noi bo. Bé lam duoc viéc nay, cac thong tin va dich vu
hd tro ciia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam, ciia Cong doan Hiep hoi
Cong nghiép va Thuong mai, cua Trung tdm XUc tién thuong mai va Pau tu can dugc

day manh hon. Hon nita, can ting cuong cong tac théng ké, xay dung co s dit lidu
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vé cac doanh nghiép san xuét hd trg dé 1am co sé cho cong tac gigi thiéu, tim kiém

ddi tac.

48



CHUONG III:

VIET NAM TRONG CHUOI GIA TRI TOAN CAU NGANH
SAN PHAM MAY VI TiNH VA LINH KIEN PIEN TU VA PE
XUAT MOT SO GIAI PHAP NHAM TANG CUONG NANG
LUC THAM GIA CUA VIET NAM VAO CHUOI GIA TRI
TOAN CAU NGANH HANG

3.1.  Viét Nam trong chudi gia tri toan cAu nganh san pham may vi tinh va linh
kién dién tir

3.1.1. Tinh hinh xuit nhip khau ciia nganh sin xuit may vi tinh va linh ki¢n
dién tir Viét Nam

3.1.1.1. Tinh hinh xuit khidu may vi tinh va linh kién dién tir nhirng nim gin

day
Kim ngach xudt khdu
Bang 3.1: Kim ngach xuét khau may vi tinh va linh kién dién tir 2016-2020 (ty USD)

2016 2017 2018 2019 2020 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/20

19
Gia 19 259 293 359 446 +36,8 +13 +22.5 +24.1
tri
XK

Nguon: Tinh toan theo s¢ lidu Tong cuc Thong ké

Nam 2007, sau khi Viét Nam da chinh thuc trg thanh thanh vién caa WTO,
quan hé thuong mai cua Viét Nam vai cac nudc trén thé gidi dugc mo rong, diéu nay
d4 tao diéu kién thuan loi cho phat trién kinh té dat nudc ndi chung va thic day xuat

khau néi riéng.
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Véi loi thé 1a dan sé tré, gan 60% trong tong dan s6 ¢ do tudi lao dong (17-60
tudi), ngudn lao dong ddi dao, vi tri dia ly thuan lgi va nam trong khu vuc c6 nén
cdng nghiép phét trién nhanh va ning dong, dic biét 1a ddi voi nganh cong nghiép
dién tir, cho nén Viét Nam rat co co hoi dé thu hat von dau tu, chuyén giao cong nghé
va hoc tap cac kién thirc quan 1y va dao tao nhan luc tir cac nganh cong nghiép dién
tir phat trién trong khu virc. Bén canh dé, chi phi cho nhan cong lao dong & Viét Nam
cling twong d6i thap. Nganh cdng nghiép dién ti ciia nudc ta mac du hinh thanh cham
nhung c6 toc do tang truong kha nhanh qua cac nim va ngay cang dong vai tro quan
trong hon trong san xuat cong nghiép va xuat khau cua nén kinh té.

Véi cac san pham may vi tinh, san pham dién tir va linh kién, dimg dau vé kim
ngach trong nhém cac mat hang xuat khau cua Viét Nam, chiém khoang 1/7 tong kim
ngach xuat khau hang hoa céac loai cua ca nuéc.

Biéu @6 3.1. Xuéit khau may vi tinh va linh kién theo cac nim gin day

Kim ngach xuat khfi}l may tinh va linh kién
nhirng nam gan day (Ty USD)

2016 2017 2018 2019

Nguon: Tinh toan theo sé liéu Téng cuc Thong Ké va Téng cuc Hai quan

Giai doan 2016-2020, kim ngach xuét khau may vi tinh va linh kién ting dan
theo tirng nam. Cy thé nam 2017 ghi nhan gan 26 ty USD, ting gan 37 % so v&i nim
2016. Puoc biét nam 2017 13 mdt ndm co6 nhiéu thanh céng vé mat xuat nhap khau.
Lan dau tién, xuat khau caa Viét Nam vuot méoc 200 ty USD, dat 214,02 ty USD,
tang 21,2% so v&i nam 2016, vuot xa chi tiéu duoc Qudc hoi va Chinh phi giao cho
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nganh Coéng Thuong. Riéng trong mat hang may vi tinh va linh kién, kim ngach xuét
khau chiém ty trong 12,15% tong kim ngach xuat khau hang hoéa nam 2017. Trong
d6, khéi doanh nghiép FDI dat 25,86 ty USD, ting 21,1% so vé6i cing ky nim 2016,
chiém ty trong 99,7% kim ngach xuat khau mat hang may vi tinh va linh kién cua ca
nuéc va chiém ty trong 17% kim ngach xuat khau hang hoa khéi FDI nam 2017.

Theo s6 liéu thdng ké cua Tong cuc Hai quan, nim 2018, kim ngach xuat khau nhém
hang dat 29,32 ty USD, chiém 12,04% kim ngach xuat khau hang ha, ting 12,9% so véi
nam 2017, trong d6, khoi doanh nghiép FDI xuat khau dat 27,886 ty USD, chiém 95,11%
kim ngach xuat khau nhom hang, ting 11,49% so véi nim 2017.

Sang nim 2019 mat hang may vi tinh va cac loai linh kién tiép tuc c6 dong gop
I6n vao muc ting truong kim ngach xuat khau nam 2019 véi con s6 35,9 ty USD,
chiém 13,6% kim ngach xuat khau hang héa, ting manh t6i 21,5% so Vi ndm trudc.
Trong d6, khéi doanh nghiép FDI xuat khau dat 32,047 ty USD, chiém 89,2% kim
ngach xuit khdu nhom hang, ting 13,9% so v&i nam 2018. Nam 2019 mit hang may
vi tinh va linh kién da vuot kim ngach cia mat hang dét may vuon 1én ding vi tri thi
2 trong nhém mat hang c6 gia tri xuat khau cao nhét ctua nudc ta, chi sau mat hang
dién thoai va linh kién.

Niam 2020 ciing 13 nim cudi thuc hién Ké hoach phat trién kinh té — x& hoi 5
nam 2016-2020, nudc ta dang nd luc dé hoan thanh muc tiéu dit ra trong K& hoach.
Sy xuat hién cua dich Covid-19 da gay ra nhung anh huéng tiéu cuc dén hoat dong
kinh té, trong d6 xuat, nhap khau hang héa bi anh huong kha nghiém trong. Tuy nhién
hoat dong xuat, nhap khau hang hoa cia Viét Nam da dung viing trong sy dut gay
thuong mai qudc té trén toan cau, giir duoc da ting trudng va tao luc kéo quan trong
cho ca nén kinh té. Kim ngach xuat khau hang héa niam 2020 wéc tinh dat 281,5 ty
USD, ting 6,5% so v&i nam 2019, trong d6 khu vuc kinh té trong nuéc dat 78,2 ty
USD, giam 1,1%, chiém 27,8% tong kim ngach xuat khau; khu vuc c6 vén dau tu
nudc ngoai (ké ca dau tho) dat 203,3 ty USD, tang 9,7%, chiém 72,2% (ty trong ting
2,1 diém phan trim so v6i nam truéc). NhGm mit hang nay da giup Viét Nam dat
duoc nhiéu ki tich khi dua nuéc ta tir vi tri thir 47 nam 2001 1én vi tri tha 12 trén thé

gigi va dang tha 3 trong khu vuc ASEAN vao nam 2020. Mat hang may vi tinh va
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linh Kién ndm qua lai tiép tuc gii vi tri thir 2 vé& kim ngach xuat khau, van dtng sau
mat hang dién thoai va linh kién, dat 44,7 ty USD, ting 24,4%. Nhitng nim gan day
ndi 18n vai tro chi phdi ciia nhom hang dién tir, may tinh, dién thoai va linh kién. Tri
gia xuat khau ciia 2 nhom hang nay dang tién dan téi méc 100 ty USD (ndm 2019 dat
87 ty USD, nam 2020 udc tinh dat gan 96 ty USD) véi ty trong ngay cang ting, chiém
t6i 33,9% tong kim ngach xuat khau nam 2020.

Thi trwong xudt khau
Viét Nam xuat khau may vi tinh va linh kién sang gan 40 thi trudng trén thé
gidi, cac thi trudng xuat khau chinh cua Viét Nam bao gém: EU, Trung Québc, My,
Han Quéc, UAE...
Bang 3.2. Kim ngach xuat khau may vi tinh va linh kién sang cac thi truang
2016-2020 (ty USD)

2016 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
SOVoi SOVéi sovei SO

2016 2017 2018 véi

2019

69 84 96 11.1 +68.3 +21.7 +14.3 +15.6

41 5 4.7 5.8 +20.6 +22 -75 +234

-4.1
2.9 34 29 6 104  +17.2 -147 +106. +73.3
9
__ B

18 25 29 2.9 +385 +389 +16 O
9.7 105 127 144 +329 +82 +21 +134
259 293 359 446 +36.8 +13 +225 +24.1

Nguon: Tinh toan theo sé lidu Tong cuc Théng Ké va Tong cuc Hdi quan
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Ba khdi thi truong xuat khau may vi tinh va linh kién chinh cua Viét Nam la
EU, My va Trung Quéc, trong giai doan 2016-2020 thi ty trong kim ngach xuat khau
sang cac khdi nay c6 xu hudng ting 1én, cu thé nhu nim 2016 chiém 54,7% kim
ngach xuat khau may tinh va linh kién hang nim cua Viét Nam, dén nim 2020 thi da
Ién tGi 61,2%.

Diéu dang chi ¥, trong ndm 2017, kim ngach xuit khau may vi tinh va linh
kién dién tur cua Viét Nam dung vi tri thir 3 trong nhém cac mat hang xuat khau cha
lyc ctia nudc ta véi 25,9 ty USD, véi con sb ting trudng & mac rat cao, 1én dén 36,8%
s0 véi nam 2016. Trong d6 thi truong Trung Qubc dat mic ting trudng an tuong nhat
Véi ty |6 ting thém 68,3% va van ludn dan dau 12 thi truong tiéu thu may tinh va linh
kién 16n nhat caa Viét Nam. Giai doan 2018 — 2020 ty Ié tiéu thy van tiép tuc ting
truong, tuy nhién khdng con thé hién su ting trudong dot bién nhu nam 2017.

Trong giai doan 2016 — 2018, EU giwr virng la thi truong tiéu thy may vi tinh
va linh kién thtr 2 cua nudc ta, va Hoa Ky giir vitng vi tri thi 3. Tuy nhién dén giai
doan 2018 — 2019 lai c6 su thay d6i dang chi y khi ty 1& xuat khau sang thi truong
MY tang dot bién gan 107% (trudce d6 giai doan 2017 — 2018 xuit khau sang thi trueong
M§ giam 14,7%) va xuat khau sang thi truong EU lai c6 su giam sat 7,5%. Két qua
M¥ dd vuot EU, vuon 1én 14 thi truong 16n tha 2 vé tiéu thu may tinh va linh kién cua
Viét Nam.

Sang giai doan 2019 — 2020 lai c6 su ting truong, dén naim 2020 My van tiép
tuc 12 thi treong tiéu thu may tinh va linh kién 16n tht 2 caa Viét Nam véi toc do ting
truong manh nhat trong nhom nudc Viét Nam xuat khau mat hang nay véi ty 18
73,3%.
3.1.1.2.  Tinh hinh nhip khau mdy vi tinh va linh ki¢n dién tir nhitng niam gin

day
Kim ngach nhdp khau
Nhap khau may vi tinh va linh kién dién tir ting truéng manh mé véi mic ting
truong kép CAGR dat gan 60% tir nam 2010 dén nam 2017. Nguyén nhan khién nhap
khau may vi tinh va linh Kién ting manh trong giai doan d6 1a do khéi doanh nghiép

FDI khoang thoi gian d6 dang ngdy cang md rong quy mo san xuit, ting san luong
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san xuat, tuy nhién, mat hang nay tai Viét Nam da s6 chua cung cip duoc va chua
dap tmg duoc tiéu chuan nén cac doanh nghiép FDI phai nhap khau vé dé cé thé dua
vao san xuat, diéu do duoc thé hién thong qua kim ngach nhap khau nim 2017 ting
manh 47,6% so v&i nam 2016, 1én mac 16,44 ty USD.
Bdng 3.3: Kim ngach nhdp khdu may vi tinh va linh kién dién tie 2016-2020 (typ
USD)

2016 2017 2018 2019 2020 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/

2019
Gia 279 377 422 514 64  +351 +11.9 +21.8 +24.5
tri
NK

Nguaon: Tinh todn theo sé liéu Tong cuc Thong Ké va Tong cuc Hdi quan
Biéu d6 3.2. Nhap khau may tinh va linh kién theo cic nim gan diy

Kim ngach nhap kh?l‘u may tinh va linh kién
nhirng nam gan day (Ty USD)

37.7

2016 2017 2018 2019 2020

Nguén: Tinh toan theo sé liéu Téng cuc Thong Ké va Téng cuc Hdi quan

Tinh hinh nhap khau may vi tinh va linh kién dién tir trong giai doan 2016 —

2020 nhin chung van ting déu qua cac nim, kim ngach nhap khau luén & mic cao
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hon so vai xuat khau. Tir nam 2016 — 2019 ty 18 kim ngach nhap khau ting déu nhung
van thap hon ty 1 xuat khau, tuy nhién giai doan 2019 — 2020 vira qua, nhap khau
may vi tinh va linh kién ting 24,5% trong khi xuat khau mit hang nay lai chi ting
24,1%. Nam 2020, kim ngach nhap khau may tinh va linh kién dat 64 ty USD, chiém
t6i 24,4% tong kim ngach nhap khau hang héa. Nam 2019, kim ngach nhap khau
nhom hang dat 51,35 ty USD, chiém 20,29% tong kim ngach nhap khau hang hoa,
tang hon 19% so voi nam 2018. Riéng khéi FDI nhap khau dat 43,58 ty USD, chiém
84,7% kim ngach nhap khau nhom hang, ting 11% so véi nim 2018.

Thi trwong nhap khau

Bang 3.4. Kim ngach nhap khau may vi tinh va linh kién sang céc thi trueong
2016-2020 (ty USD)

2016 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020
SO V&1 SO voi SO V@i SO Vo

2016 2017 2018 2019

71 7.8 121 185 +20.3 +10 +55.1 +52.9

-5.9
-8.7 15.3 17.3 16.8 17.1 +759 +131 -29  +1.8
-2.2 28 31 49 47 4273 +10.7 +581 -4.1
-2.8 32 41 45 54 +143 +281 +98 +20
-8.3 93 99 131 183 +12 +6.5  +32.3 +39.7
-27.9 377 422 514 64 +351 +11.9 +21.8 +245
Ngusn: Tinh toan theo sé liéu Tong cuc thong ké
Giai doan 2016 — 2019 thi truong nhap khau may vi tinh va linh kién 16n nhat
cua Viét Nam 1a Han Qudc, nam 2017 ghi nhan sy tang trudng dot bién, ting dén gan
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76%, tuy nhién dén ndm 2019 lai giam 2,9% so v&i nam 2018. Tiép d6 nhap khau tir
Trung Qudc ciing chiém ty trong kha cao, déu ting trudng duong qua cac nim. Péang
cht ¥ nim 2020 kim ngach nhap khau mat hang nay tir Trung Quéc da vuot Han
Qudc vuon 1én 14 thi trudng sé 1 trong nhap khau mat hang may vi tinh va linh kién
vé6i kim ngach 18,5 ty USD, chiém téi gan 29% tong kim ngach nhap khau mat hang
nay cua ca nudc.

Mic du dat kim ngach khong I6n nhu 2 thi truong Trung Québc va Han Quéc
nhung nhap khau nhém hang may tinh va linh kién tir Nhat Ban nam trong top 3 thi
truong cung cap may tinh va linh kién 16n nhat cho Viét Nam. Trong d6 niam 2019
M¥ da vuot Nhat Ban vuon 1én 1a thi truong 1on thir 3 cung cip mat hang may tinh
va linh kién cho Viét Nam, tuy nhién dén nim 2020 lai c6 su sut giam va Nhat Ban
lai vuot 1én ding vi tri thir 3 cung cip mat hang nay cho nudc ta.

Qua sb liéu théng ké vé kim ngach XNK mat hang may vi tinh va linh kién
dién tir Viét Nam sang mét sé thi truong chinh tir 2016 dén nay, ta c6 thé thiy ré may
diém sau:

e Mat hang may vi tinh va linh kién Viét Nam con phu thudc khé nhiéu vao nhap
khau. Piéu nay ching té Viét Nam vin dang & tinh trang gia cong san xuat,
nhap linh kién vé dé lap rap thanh pham.

e DU kim ngach xuat khau ting déu qua cac nam nhung kim ngach nhap khau
van tang nhanh hon, cho thay ty Ié ndi dia hoa trong mat hang nay ¢ Viét Nam
khong hé tang 1én ma con c6 xu hudng giam xubng.

e Nhiing thi truong XNK chinh ciia hang may tinh va linh kién Viét Nam déu la
cac nudc trong khu vue nhu cac qubc gia ASEAN, Nhat Ban va Trung Qudc,
Han Quéc. Trir Nhat Ban, con lai cac quéc gia khac trong danh séch nay déu
khong sé hitu cdng nghé nguon vé hang dién tir. Dac biét kim ngach nhap khau
hang may tinh va linh kién tir Trung Quéc c6 xu hudng ting rd rét trong nhitng
nam gan day. Didu ndy gay lo ngai vé viéc nang cao chat luong cho mit hang
nay cua Viét Nam.

Trung Qudc hién 1a nudc xuat khau dién tir (trong d6 bao gdbm mit hang may

vi tinh va linh kién) 16n nhat thé giéi, gia tri mdi nam gan 700 ty USD, tuy nhién, toc
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d6 tang trudng Xuit khau dién tir binh quan trong giai doan 2010 - 2018 chi dat khoang
6% do c6 sy chuyén dich san xuét sang cac nudc 1an can. Bung tha hai vé xuat khau
dién tur trong giai doan trén 1a Han Quéc chi dat toc d6 tang truong binh quan 1%;
mét s6 nuéc khac trong khu vuc nhu Malaysia c6 tbe d6 ting truong am (-6%);
Indonexia va An D ciing c6 tdc d6 tang trudng binh quan suy giam. Trong khi do,
téc do ting truéng gia tri xuit khau nganh dién tir binh quan trong giai doan 2010 -
2018 cua Viét Nam dat hon 50%, cao nhét thé gigi. Viét Nam hién 1a quéc gia xuat
khau hang dién tir 16n tha 12 trén thé gioi va dang thir ba trong khéi ASEAN. Kim
ngach xuat khau nhém nganh thiét bi truyén thong tang binh quan 62%; nhom nganh
linh kién dién tir va nhém nganh may vi tinh, thiét bi ngoai vi ting binh quan 1an luot
42% va 19%; nhom nganh thiét bi dién tir khac va nhom nganh dién tir dan dung ting
binh quan lan luot 14 39% va 35%.

Tuy nhién, theo danh gia cua Bo Cong thuong, thuc té 1a sy phét trién an tuong
ctia nganh dién tr Viét Nam nhitng ndm qua chu yéu do thu ht sy dau tu 1on tir cac
tap doan da qudc gia, nhat 1a cac tap doan tir Han Quédc, Nhat Ban. Cac dy an dau tu
bang vén FDI vao linh vuc san xuat dién tir dang chiém téi 95% tong kim ngach xuat
khau ciia nganh hang nay. Trong khi d6, nang luc cac doanh nghiép noi dia trong
nganh con nhiéu han ché, chat lugng, mau ma san pham chua dap tmg duoc yéu cau
cao cua thi truong. Nhiéu doanh nghiép dién tir noi dia c6 tiéng trude day dang co xu
hudng phat trién cham lai hoic mat dan thuong hiéu va chiém thi phan nho. Mac du
mét s6 nhan hiéu dién tir trong nuwéc méi ndi nhu dién thoai BPhone, Vsmart, Viettel,
... nhung thi trudng dién - dién tir dan dung trong nuéc chii yéu van do cac thuong
hiéu caa nuéc ngodi chiém linh. Mit khac, ty 16 ndi dia hoa nganh dién tir hién ciing
rat thap, chi khoang 5% dén 10%. Cac san pham dién tir trén thi truong trong nudc
phan 16n 12 hang nhap khau nguyén chiéc hozc Iap rap linh kién nhap khau. Cac doanh
nghiép cong nghiép hd tro nganh dién tir trong nude di co tham gia vao chudi gia tri
ctia nganh, nhung méi cung cip dugc cac san pham don gian c¢6 gia tri, ham luong
cdng nghé thap.

La nganh doi hoi cdng nghé cao, nhan luc trong nganh san xuat may vi tinh va

linh kién ciing can c6 trinh d6 twong wng néu mudn thoat khoi hoat dong lip rap don
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thuan. Nhung ciing theo két qua ctia cudc khao sat do Hiép hoi cac doanh nghiép dién
ttr tién hanh, trong cac doanh nghiép qudc doanh, nhan luc c6 trinh d6 cao dang trg
Ién chiém tir 10-64%, tirc 14 & muc vira phai. Nhung & cac doanh nghiép FDI, ti Ié
nay chi chiém tir 4% dén 10%. Nguyén nhan la cac doanh nghiép FDI vao Viét nam
méi chi quan tim dén ngudn lao dong ré, chwa quan tim dén phat trién, nghién ctu,
san xuat san pham mai.

Mot khau quan trong trong chudi gia tri 1a nhitng hoat dong phan phéi trong
nganh dién tir Viét Nam con qua yéu kém. Ngay trén thi truong noi dia, trir mot s6
lién doanh nudc ngoai nhu Sony, LG, Samsung... ¢6 dau tu phat trién hé théng phan
phdi bai ban, con lai cac doanh nghiép noi dia, du 1 tw nhan hay Nha nudc ciing chua
quan tdm nhiéu dén viéc xay dung hé thong phan phéi. Cac doanh nghiép Viét di c6
thuong hiéu riéng nhung ciing chi gui hang hda ban tai cac hé thdng cira hang chung
cht chua c6 hé thong phan phdi riéng. Con trong hoat dong XK thi diéu nay con it
dugc quan tdm hon nita. Piéu ndy di 1am anh huong nghiém trong dén nang luc canh
tranh cua hang di¢n t&r mang thuong hi¢u Viét Nam.

3.1.2. Sy tham gia ciia Viét Nam trong so d6 chudi gia tri toan ciu nganh sin
phim maAy vi tinh va linh kién dién tir

Tham gia vao chudi gia tri toan cau da dem lai cho Viét Nam nhiéu loi ich nhu
tao ra nhiéu viéc 1am, ty trong xuat khau ting cao, ... tuy nhién, hién nay Viét Nam
van dang & vj tri thap trong chudi gia tri toan cau do chi thuc hién nhitng khau cong
viéc thap nhit nhu cac hoat dong gia cong, lap rap ¢ cong doan san xuat cudi cung,
dem lai gia tri gia tang thap va chua két n6i duoc voi nhiéu doanh nghiép dau tu nudc
ngoai trong chudi cung tng.

Ty 1& noi dia hda thap, nganh san pham may vi tinh va linh kién dién tu chi
don thuan 14 giai doan lap rép. Qua trinh lp rap 1 san pham may vi tinh ¢ Viét Nam
gom 3 giai doan chinh 1a SMT, TBA va kiém tra dong goi.

Gia thanh pham qua cao khong tuong xting véi chat lugng dan dén sy mat can
bang trong cung — cau: Gia ban may vi tinh tai Viét Nam cao hon cac nuéce trong khu
vuc Asean khoang 15-20% va chét lugng di c6 tién b nhung chua thé sanh véi hang

nhap khau. Gia san pham may vi tinh Viét Nam dét hon cac nudc khac va ngudi ding
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san pham phai tra gia cao hon so v6i mit bang chung cua thé gisi dugc coi la mot
diéu binh thuong va duong nhién dé céc doanh nghiép dién tir noi dia dya vao d6 dé
tiép tuc xin bao ho. Ho hoat dong mot cach thiéu minh bach, thiéu canh tranh, khéng
hiéu qua va khong bi trirng phat bai thi truong.

Nganh cong nghiép phu tro cua nude ta khong phat trién: Nganh linh kién thiét
bi phu trg di hinh thanh nhung chu yéu bao gém céc doanh nghiép vira va nhé, tap
trung san xuat cac phu ting c6 gia tri thap; su hop tac va mang ludi lién két gitra cac
doanh nghiép san xuat linh kién va doanh nghiép lap rap 1a chua co.

Sy xuat hién trong chudi gié tri toan cau mang lai nhiéu co hoi cho Viét Nam
gom viéc 1am, chuyén biét hoa san xuat, hoc hoi kinh nghiém va ky nang quan ly.

Tuy nhién, cé4c loi ich tir viéc tham gia chudi gié tri toan cau khdng thé tu xac
dinh ma phu thugc vao viéc quéc gia lién két chudi gia tri toan cau & phia trude (lién
két xudi) hay & phia sau (lién két nguoc) va phu thudc vao vi tri cia qudc gia trong
chudi.

Trong thoi gian qua co cau xuat khau co su gia ting dang ké, véi xu huéng
vuon manh ra cac thi truong khé tinh nhu My va Chau Au — khang dinh ning luc san
Xuit ciia Viét Nam d3 phan nao duoc cdng nhan trén thi truong toan cau. Tuy nhién
bén canh d6, nhap khau ndi chung va nhap khau dau vao san xuat néi riéng ciing ting
lién tuc trong nhitng nam qua, so véi tée do ting cua xuat khau, nhap khau dau vao
¢6 xu hudng tang cao hon do san pham linh phu kién trong nuéc van chua dap (ng
duoc nhu cau cia cac doanh nghiép FDI.

Nén san xuat da c6 su gia nhap dang ké vao mang ludi san xuat toan cau, tuy
nhién, mirc d6 tham gia con twong d6i thap so véi cac nudc trong khu vue. Bong thoi,
v6i mize do gia nhap hién tai, nén san xuat dang c6 xu huéng mé rong trén mac can
thiét s6 lugng cong doan c6 thé tham gia chudi gié tri toan cau san xuat tap trung vao
khu vuc ché tao, gia cong, phat trién san xuat trong nhém nganh cong nghé thap.

Thi trudong trong nuwdc nho di khong khuyén khich dugc sy phét trién cia
nganh cong nghiép phu tro, linh kién thiét bi dién tir, do d6 viéc tao diéu kién cho su
hinh thanh chudi cung ang/chudi gia tri cong nghiép san pham may vi tinh va linh

kién dién tir trong nudc con kha han ché. Hién nay ti 1& noi dia hoa caa nganh cong
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nghiép may vi tinh va linh Kién dién tir Viét Nam dat duoc véi mice do kha thip, dudi
10% va con tly thudc vao chung loai va tly tirng nha san xuat.

Trong sé cac nha lap rap hién nay, trén 95% la doanh nghiép FDI, chi mot s6
nha cung cap trong nudc c6 thé tham gia vao chudi cung tng cua cac nha san xuit,
Iip rép san pham may vi tinh va linh kién dién tu tai Viét Nam. So véi Thai Lan, s6
lwong nha cung cip cua Viét Nam trong nganh cong nghiép dién tir van con rét it.
Thai Lan c6 khoang trén 2000 nha cung cap, nhung Viét Nam ching ta lai c6 chua
dén 250. Hon nita, s6 doanh nghiép Viét vé nganh san pham may vi tinh va linh kién
dién tir hién nay khoang 1.700 doanh nghiép, chu yéu l1a doanh nghiép lap réap, cao
gap khoang 7 1an so v&i Thai Lan. Nhiéu nha lap rap hon, chia sé thi trudng nho va
phan tan hon khién cac nha lap rap kho c6 thé phat trién duoc mang ludi nha cung
cap. Linh kién may vi tinh hién dang san xuat tai Viét Nam chi yéu 1a cac linh kién
sir dung lao dong c6 tay nghé thap, céng nghé gian don nhu man hinh, may do hoa,
may in phim, méay khoan 16 CNC, may 4n mon, cac thiét bj c6 kha nang san xuét doc

A

lap.

Qua trinh 13p rap 1 san pham may vi tinh & Viét Nam gom 3 giai doan chinh
la SMT, TBA va kiém tra dong goi.

SMT (han linh kién bé mat) la cong nghé gan cac linh kién dién tir truc tiép 1én
trén bé mit cua bo mach. Cong doan SMT s& do may tu dong dam nhiém va khéng
c6 sy tham gia cua con nguoi. Pau tién, bang mach tréng dugc cho vao hé thong
Printer dé in kem thiéc, sau d6 duwa dén Chip Mounter c6 nhiém vu gin tat ca nhiing
linh kién 1én trén d6 nhu chip, tro ty, RAM hay card man hinh... Tiép dén chung duoc
chuyén qua may Reflow gia ndng nhiét gitp gan chat linh kién vao bo mach rdi dén
Label in ma sb. Ctr qua mdi cong doan trén déu c6 thiét bi kiém tra chat lugng, néu
phét hién bat ky mach nao khdng tét, hé thng s& loai ra ngoai va chd xu Iy lai. Sau
khi cac linh kién duoc gan chit vao bo mach, thiét bi Function Test s& kiém tra tat ca
chirc ning clia may tinh nhu ngudn, kha nang bét song... Tiép dén may Bolding c6
nhiém vu bdi keo Ién VJ, gidp may tinh chic chin hon trong qué trinh st dung roi
lam kho.

Qua trinh the 2: TBA
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TBA 1a cong doan gan cac linh kién dic biét I18n main ma may méc ¢ SMT
khong lam duge. Khi d6, cac nhan cong ¢ nha may s& ding mo han gan loa, mo-to...
I&n bo mach. Sau d6, bo mach sé tiép chuyén dén may Function Test dé kiém tra chat
luong. Cong doan TBA s& do cong nhan truc tiép tham gia.

Qua trinh thet 3: Lap rap, kiém tra va déng goi

Bo mach chua di qua 2 phan trén s& dugc lap rap voi man hinh va vo dé tao
thanh san pham hoan chinh. Cong ty s& lay mot chiéc trong cung dot hang dé kiém
tra. Cudi ciing cac cong nhan & nha may s& kiém tra nhiing tinh nang cudi ciing nhur
mau sic man hinh, 1oa, ... cho vao hdp, in tem niém phong dé xuat xuéng ra thi truong.

Do chi la Iap rap san pham va linh kién, do vdy nguoi lao dong caa Viét Nam

dat duoc loi ich rat nho trong san pham.

Hinh 3.1. %VA ciia cac bén lién quan ddi véi may vi tinh xuit khau

M Giai doan R&D ¥ Giai doan tao san phdm ¥ Giai doan phén phéi

Nguon: Hanel, Hanel tré thanh OEM cua Intel tai Viét Nam, 2017

Theo dir liéu tham khao tir phia Cong ty dién tir Ha Noi (Hanel) da tong hop
trén trang web cua chinh Céng ty, giai doan phan phdi san pham chiém ty trong gia

trj gia ting cao nhat, chiém t6i hon 1 nira gia tri san pham (55%), trong khi Viét Nam
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hién nay chu yéu chi gia cong lap rap san pham va linh kién lai chiém ty trong thap

nhat (6%).

3.1.3. Panh gia chung vé sy tham gia ciia Viét Nam trong chudi gia tri ciia nganh
may vi tinh va linh kién

3.1.3.1. Nhitng két qua dat dwoc

Thet nhat, Viét Nam da tham gia vao chudi gié tri todn ciu nganh san pham
may Vi tinh va linh Kkién dién tr va cd kha nang tham gia vao cac khau co gia tri gia
tang cao hon trong chudi gia tri toan cau. Hién nay, theo sé liéu cia Tong Cuc Hai
quan, mat hang may vi tinh va linh kién dién tir san xuat va lap rap tai Viét Nam da
Xuat khau sang hon 80 nudgc trén thé giodi, kim ngach xuat khau may vi tinh va linh
Kién dién tr hang nam ting qua cac nim, cho thiy nganh hang nay di budc chan vao
chudi gi4 tri toan cau. Theo sé liéu tir Trademap, mat hang dién tir cua Viét Nam
chiém khoang 8-10% tong kim ngach xuat khau dién tir ciia thé gisi. Viét Nam hién
tham gia su nhat trong chudi gia tri toan cau & khau lp rap nhung lai 1 khau tao gia
tri gia ting thap nhat.

Ther hai, mat hang may vi tinh va linh kién dién tr Viét Nam tham gia vao
chudi gia tri chu yéu ¢ khau lip rap nhung nhitng tac nhan trong khau nay chu yéu 1a
nguoi lao dong. Tac nhan tham gia 16n nhat vao chudi gia tri toan cau nganh hang
may vi tinh va linh kién dién tir cua Viét Nam la nhitng doanh nghiép xuat khau
(80%), nhitng tac nhan khéc trong chudi nhu doanh nghiép lap rap, nha phan phoi
tham gia trung binh vao chudi gié tri toan cau tir 10% dén 20%.

Thit ba, nhiéu chinh sach thuong mai cta Viét Nam da thic day kha niang tham
gia vao cac khau co gi4 tri gia ting cao hon trong chudi gié trji toan cau cua nganh
hang may vi tinh va linh kién dién tir. Nam 2007 Viét Nam chinh thac tré thanh thanh
vién thir 150 ciia T6 chire Thuong mai Thé gigi WTO, viéc tich cuc tham gia hoi
nhap kinh té da phuong, song phuong di va sé tiép tuc maé rong thi trudng xuat khau
cho nganh hang nay. Bén canh d6, nhitng chinh sach céng nghiép, thuong mai, khoa
hoc cdng nghé... dugc ban hanh va thuc hién da gop phan ning cao ning suit, chat
lugng san pham cdng nghiép noi chung va san pham may vi tinh ndi riéng. Nhiing

md hinh san xuat hién dai dang ngay cang mo réong gép phan nang cao kha ning tham
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gia cua tirng khau vao chudi gia tri toan cau nganh san pham may vi tinh va linh kién
dién tir, qua d6 nang cao gia tri gia ting cua ting khau va ting kim ngach xuét khau
ctia mat hang ndy. Véi cac chinh sach do, vi thé cua Viét Nam trong chudi gié tri toan
cau nganh san pham may vi tinh va linh kién dién tir s& cang duoc ting 1én.

3.1.3.2. Nhitng mdt han ché

Nhin chung, kha ning tham gia vao chudi gié tri todn cau nganh san pham may
vi tinh va linh kién dién tir cua Viét Nam rat cao nhung van ton tai nhiéu han ché dan
dén thuc té sy tham gia nay con thap.

Thi# nhat, kha nang tham gia ctia ting tac nhan trong chudi con han ché. C6
nhiéu tac nhan tham gia vao chudi nhu ngudi lao dong, doanh nghiép san xuat, doanh
nghiép lap rap, nha phan phéi, nha xuat khau... Tuy nhién kha ning tham gia cua
tirng tac nhan va nhom tac nhan caa nude ta con twong doi thap.

Pién hinh nhu con yéu vé ki thuat va thiéu céng nhan cé tay nghé cao, lao
dong pho théng chiém ty trong 16n. S6 lao dong co trinh do Pai hoc mic du d3 ting
lén dang ké song lai chua dugc dao tao phi hop véi nhu cau sir dung. Nganh cong
nghiép dién tir 1a nganh yéu cau tinh chinh xac, dong bo cao trong san xuat nhung lao
dong Viét Nam yéu vé y thirc ky luat lao dong, tinh than doan két, hop tac sang tao
con yéu. Ly do cua tinh trang nay 13 mot phan do hé thdng gido duc Viét Nam con it
cac truong day nghé nén sb lao dong duoc dao tao chwa cao. Hon nita, doanh nghiép
nganh dién tir Viét Nam con thiéu tam nhin chién lugc nén chua dau tu thich dang
cho viéc dao tao ngudn nhan luc din dén lao dong co tay nghé khan hiém.

Do d6, mic du khéi luong va kim ngach xuat khau may vi tinh va linh kién
dién tir ting nhu gia tri cua san pham lai khong tang twong (g do chat lugng va san
pham maéy vi tinh khong dong déu. Theo bao céo cua Hiép hoi doanh nghiép Bién tir
Viét Nam, phan 16n san pham may vi tinh va linh kién dién tir Viét Nam 1a lap rép,
ty 18 linh kién tu san xuét ra dugc con thap, cdng nghé san xuat chua cao, kha ning
tham gia cua nhitng ngudi lao dong vao chudi gia tri toan cau con thap.

Dé dap tmg duoc nhitng tiéu chuan vé chat lugng san pham, cac doanh nghiép

xuat khau bat budc phai nhap linh kién tir nuéc ngoai.

63



Ther hai, kién thte han ché cua cac doanh nghiép Viét vé md hinh kinh doanh
theo chudi gia tri. Mac di nén kinh té da phat trién theo hudng thi truong, nhiéu kién
thire kinh té dugc maé rong nhung hau hét cho dén nay chudi gia tri hoic chudi gia tri
toan cau déu khdng c6 mdn hoc riéng trong cac trudong dai hoc dao tao vé kinh té.
Dién hinh 1a dén nay, rat nhiéu can bo hoach dinh chién lugc, xay dung quy hoach va
phat trién cong nghiép van chua hiéu day du, dung dian nhat vé chudi gia tri toan cau
va su can thiét phai tham gia. Hé qua cho thay, mic du kim ngach xuat khau may vi
tinh va linh kién dién tr caa Viét Nam dung tha 12 trén thé gidi nhung lai khong di
nang luc chi phdi dugc gia thé gisi.

Thet ba, tinh trang khan hiém vén trong cac doanh nghiép dién tir Viét Nam.
La nganh doi hoi cdng nghé cao va ludn cap nhat, cong nghiép dién tir can s6 von rat
I6n. Trir mot s6 doanh nghiép FDI, hau hét cac doanh nghiép Viét Nam cha yéu chi
c6 quy mo vira va nho nén von it, can trg viéc dau tu doi mai cong nghé, phat trién
san pham méi va tim kiém ngudn lao dong chat lwgng cao. Mét sb it doanh nghiép
nha nude duge dau tu luong vén doi dao hon, nhung lai dau tu dan trai, sang ca nhiing
linh vire khong lién quan nhu dich vu logistics, bat dong san, v.v..., vi du nhu truong
hop ciia Hanel nén lugng von dau tu cho nganh dién tir bi thu hep, khong du dé nang
cao c6ng nghé nhu mong mudn.
3.1.3.3. Nguyén nhan Viét Nam tham gia chwa sdu vao chudi gid tri toan ciu

nganh sdn phim mdy vi tinh va linh kién dién tiv

Cong tac hoach dinh chinh sach cong nghiép Viét Nam con gap nhiéu bat cap,
thiéu sy hop tac giita cac bén lién quan, trong qua trinh 1ap va hoan thanh chién luoc.
Dbi vai chién lugc phat trién cong nghiép nganh san pham may vi tinh va linh kién
dién tir thi bén lién quan quan trong ¢ day 1a cong dong doanh nghiép bao gom ca
doanh nghiép tu nhan trong nudc va doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai. Thiéu
su phdi hop 1am viéc giira cac bo tryc thuoc Chinh phu trong viée dua ra cac ké hoach
hanh dong cu thé dé thyc thi chién lugc.

Trong nhitng ndm gan day mac du kim ngach xuat khau san pham may vi tinh
va linh kién dién tir ting manh va dat duoc nhiéu ky tich, song lai khéng hoan thanh

mét s chi tiéu khac dé ra nhu ty & noi dia hoa, san lugng may vi tinh san xuit trong
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nuée... do chua dé ra cac chuong trinh hanh dong chi tiét va cac tiéu chi danh gia
thanh céng ciia cac chuong trinh d6. Thay vi dé ra cac chuong trinh hanh dong mot
cach gian tiép hd tro nganh cong nghiép phu trg hay tao mot méi treong kinh doanh
thuan loi cho c&c doanh nghiép hoat dong, quy hoach phat trién caa Viét Nam lai chi
dinh 15 cac dbi twong doanh nghiép tham gia nhu mét sé doanh nghiép c6 vén nha
nuéc nhu Cong ty Dién tir HA Noi... Thuc té hién nay, cac doanh nghiép nha nuéc
déu chiém thi phan rat nho trén thi trudng may vi tinh va linh kién dién te Viét Nam,
mot s6 doanh nghiép ¢ von nha nudc da tién hanh lién doanh véi cac cong ty nudc
ngoai dé c6 chd dung trén thi treong. Nam 2014 Chinh phu di thong qua “Ké hoach
hanh dong phat trién nganh céng nghiép dién tir thuc hién chién luoc céng nghiép
hoa cua Viét Nam trong khubn kho hop tac Viét Nam — Nhat Ban huéng dén nim
2020, tam nhin 2030” tiép tuc dé ra cac muc tiéu cu thé vé ty 1¢ noi dia hoa va nang
lyc san xuat caa cac doanh nghiép trong nudc... Tuy di c6 sy thay doi vé chién lugc
nhu xay dung lién két véi cac tap doan da qudc gia 16n caa Nhat Ban dé doanh nghiép
Viét tro thanh nha cung cap linh kién, phu ting, tham gia vao chudi gia tri toan cau
nganh cong nghiép dién tar. Tuy nhién, su dinh vi doanh nghiép Viét Nam trong chudi
gia tri toan cau 1a chua 13 rang.

Gia thanh san pham may vi tinh va linh kién dién tir trong nudc cao do kich
c& thi trudng coOn nho. Trude hét, thi treang nho bé can trg cac nha san xuat giam chi
phi. Kich ¢4 thi truong 1a yéu té quan trong dé phat trién nganh cong nghiép dién tu.
Mot thi truong I6n ham y quy mé xing dang, hiéu qua cao, cac nganh céng nghiép
phu tro ting truéng manh va kha nang dua ra cac hdn hop san pham rong lén hon
trong khi mot thi truong nhé ham y diéu ddi 1ap cua tat ca nhiing diéu trén. Mac du
thi truong may vi tinh va linh kién dién tr Viét Nam tang truong manh mé trong
nhitng nim qua song van con quéa nho bé dé dat duoc hiéu qua san xuat. Nguyén nhan
khéc din dén gia san pham may vi tinh ching ta mua cao hon so vai nhiéu nuéc khac
la do thué nhap khau va cac khoan thué noi dia tuong dbi cao.
3.1.4. Nhiing co hoi va thach thirc khi Viét Nam tham gia siu hon vao chudi gia

tri toan cau nganh san pham may vi tinh va linh kién dién tir
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Xu huéng phat trién caa chudi gia tri toan cau nganh san pham may vi tinh va
linh kién dién tr ban chat chinh 1a sy van dong khong ngirng cua nén kinh té québc té
d3 tao ra nhitng thach thic cling nhu co hoi cho nganh san pham may vi tinh va linh
Kién dién tir Viét Nam. Dudi day la nhitng thach thirc va co hdi ma nganh hang nay
nudc ta ¢d thé gap phai khi dinh huéng san xuat, phat trién nganh hang theo chudi
gia tri toan cau.

Bang phan tich nganh cdng nghiép dién tir ndi chung va nganh hang san xuat
may Vi tinh va linh kién Viét Nam noi riéng dudi day sé tom lugc cac yéu tb co hoi,

thach thire, thuan loi, kho khin cua nganh san xuat may vi tinh va linh kién Viét Nam.

SWOT

O: Nhirng co hji

T: Thach thic

1. Xuthé dich chuyén
san xuit may vi tinh tu
Chéu Au va chau My sang
chau A.

2. Tham gia sau hon
vao chudi cung tng trong
ASEAN va chau A sau
2018.

3. Cachiépdinhtudo
thvong mai thé hé moi
nhu CPTPP, EVFTA c¢o
hiéu luc.

4. Trong nhiing nam
gan day, lan séng dau tu
nudc ngoai vao linh vuc
dién, dién tir va san xuét
linh kién may tinh & Viét
Nam da tang kha manh va
kha nang van con tiép tuc
tang trong tuong lai.

1. Ap luc canh tranh
ctia nhap khau may vi tinh
nguyeén chiéc.

2. Chinh s&ch lién
quan dén nganh chua 6n
dinh, khong dong bo.

3. Nganh cong
nghi¢p dién ta¢ khu vuc
Pong A ndi chung va
nganh cong nghiép dién tir
Viét Nam ndi riéng phu
thudc quéa nhiéu vao cac
TNCs thé gidi.

4. Nganh céng
nghiép phu tro dién tr tai
Viét Nam con kém phét
trién.
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S: Piém manh

S/O

SIT

1. C6 sy hién dién
ctia cac hang san xuat may
tinh 16n trén thé gigi.

2. Thi truong tiém
nang, khi ma thoi dai cong
nghé hoéa dang dién ra

manh mé.

3. Luc luong lao
dong doi dao ma chi phi
lai thap.

4. Vi tri dia ly thuan

1. Pay manh phat
trién cong nghiép san xuat
may Vi tinh thay vi lap rap
tai Viét Nam va don nhan
co hoi AFTA mang lai.

2. Tap trung phat
trién nguén nhan lyc trung
va cao cap chuan bi cho sy
phét trién ciia nganh trong
tuong lai.

3. Nghién ctu, thu

1. Ra soat va diéu
chinh chinh sach phat
trién céng nghiép dién tir
(bao gdm may vi tinh va
linh kién) dam bao tinh 6n
dinh, ddng bo va tam nhin
dai han.

2. Trién khai dong bo
cac chinh sach nham ting
cuong nang luc canh tranh
cua cbng nghiép dién tir

loi dé gia nhap chudi cung | hat dau tu phat trién cac | trong nudc.
ng ASEAN va Chau A. | dong may tinh mai, hién
5. Nam trong khu vuc | dai hon, nhiéu tinh ning
ASEAN la trung tdm san | hon.
Xuat san pham dién tir
chinh cua thé giai.
W: Piém yéu W/O WIT
1. Quy mo thi truong 1. Trién khai manh 1. Tap trung giai

nho.

2. Nhiéu nha lip rap,
hién nay c6 kha nhiéu
thuong hi¢u may vi tinh
khac nhau.

3. Cac nha san xuat
trong nudc maoi chi dung
& muc l4p rap va san xuat
nhitng linh phu kién don
gian.

4. Cong nghiép hd trg
chua phat trién.

cac giai phap chinh sach
phét trién thi truong dién
ter (mdy vi tinh) trong
nudc.

2. Lua chon, tap
trung phét trién nhing
tinh nang phu hop nham
dam bao quy md thi
truong.

3. Thuc thi cac giai
phap chinh sach thuc day

quyét van dé vé quy mo
thi treong va tinh bat on
trong chinh sach lién quan
dén cdng nghiép dién tu.

2. Luya chon mot s
tinh ndng may vi tinh phu
hop trén co s& tham van
c4c nha san xuit trong
nudc va co quan nghién
cuu.

3. St dung hiéu qua
cac chuong trinh hop tac
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cdng nghiép dién tir phat | quéc t& nhiam nang cao
trién. ning luc cong nghiép,
trinh d¢ lao dong.

3141 Co hji

Pau tién, xu hudng van dong phat trién caa chudi gia tri toan cau nganh san
phdm may vi tinh va linh kién dién tir 1a nhitng tap doan kinh doanh 16n vé mit hang
nay ludn dong vai trd chinh, diéu phéi toan bo chudi dan dén nhirng yéu cau khit khe
vé tiéu chuan san pham... Khi d6 bt buoc nhitng doanh nghiép vé nganh hang dién
tr phai d6i ma&i phuong phap san xuat, dao tao nang cao tay nghé nguoi lao dong
nham nang cao chat lwong linh kién dién tir ciing nhu thanh pham may vi tinh. Cac
doanh nghiép san xuat lap rap phai thuc hién quy trinh san xuat nghiém ngit dam bao
tiéu chuan. Chinh diéu nay di mé ra nhitng co hdi cho nganh hang may vi tinh va
linh kién dién tir Viét Nam phat trién theo huéng cong nghiép hoa, hién dai hoa:
doanh nghiép san xuat va lap rap linh kién dién tir s& tu diéu chinh san xuét, tich cuc
thue hién theo nhitng hop dong véi cac ddi tac, qua d6 nang cao quy trinh san Xuat.

Ther hai, su mé rong chudi gia tri tao co hoi cho doanh nghiép may vi tinh va
linh kién dién tir Viét Nam tiép xtc voi nhiéu thi truong khéac nhau, tir d6 c¢6 thé phat
trién da dang nhiing loai san pham méi hién dai hon, chat lugng hon.

Thet ba, su tham gia caa Viét Nam vao chudi gié tri toan cau tao co hoi cho
ngudi lao dong, doanh nghiép lap rap... c¢6 thé nhin nhan duoc nang luc tham gia cia
minh trong toan chudi. Qua do, ting tac nhan nay c6 thé lya chon khau nao minh cé
nang lic tai chinh, chuyén mdn va kinh nghiém nhat dé chuyén san xuat tao ra gia tri
gia ting cao nhét cho khau dé.

Thet e, cac doanh nghiép kinh doanh may vi tinh va linh kién dién tu Viét
Nam c6 co hoi dé lién doanh véi nhitng tap doan kinh doanh may vi tinh va linh kién
dién tir 1on trén thé gigi bang viéc xay dung nhitng nha may san xuat Iap rap may vi
tinh theo phuong phap hién dai ngay tai Viét Nam, tan dung nhitng loi thé vé nhan
cong gia ré, vi tri dia ly thuan loi... dé tao ra nhitng san pham c6 gia tri gia ting cao.
Trén co sé d6, nhitng doanh nghiép nay c6 thé xay dung nhitng mang ludi san pham
may vi tinh rong khap Viét Nam va nhitng khu vuc 1an can. Biéu nay khong chi gidp

khic phuc nhitng yéu kém cua Viét Nam trong khau Iap rap ma con c6 thé linh hoi
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nhitng kién thtc cua cac doanh nghiép tim c& thé gii dé c6 thé tao ra nhitng san
pham linh Kkién c6 gia tri gia ting cao hon.
3.1.4.2.  Thach thirc

Ngoai nhitng co hoi ma xu huéng méi cua chudi gia tri toan cau nganh san
pham may vi tinh va linh kién dién tir dem lai thi ¢ d6 ciing con nhitng thach thuc:

Thet nhat, su phét trién chudi gia tri nganh san pham may vi tinh va linh kién
dién tir toan cau c6 xu hudng ngay cang chiu nhiéu anh huéng cia nguoi mua béan
cudi chudi. Do vay, khi xac dinh tham gia chudi, nhitng nguoi lao dong thyc hién lap
rap san pham cua Viét Nam nam & khau tao ra gia tri gia ting nho nhat cling nhu nam
& diém cd muc rai ro cao nhat trong toan bo chudi. Hon nita, doanh nghiép san xuat
lip rép con chiu tac dong tir nhiéu mat nhu chiu anh huéng cua hé thong gia ca hay
thay ddi trén thi truong dan dén san xuat khéng 6n dinh hoic ho bat budc phai thay
d6i, dau tu dang ké vao qua trinh san xuat dé dam bao yéu cau cua thi truong voi mic
vbn khong qua nhiéu, boi ngudn luc vé vén cua céc doanh nghiép Viét trong nganh
rat han ché. Hé qua dan dén thu nhap cia ngudi lao dong trong doanh nghiép bi thu
hep va khéng 6n dinh.

Thit hai, sy hinh thanh chudi gia tri nganh san pham may vi tinh va linh kién
dién tir dudi sy dan dat cua nhiing tap doan kinh doanh dién tir 16n da nang tam vai
trd ¢6 tinh chat chi phéi thi truong cia ho. Diéu nay cling gay sic ép 1én nhiing doanh
nghiép kinh doanh mat hang nay véi niang luc han ché vé von va kinh nghiém cua
nudéc ta (bi giam st trén nhiéu phwong dién nhu ludt choi, gia c4, trong tai va cac moi
quan hé qudc té lién quan dén gia ca...). Do vay, mac di kim ngach xuat khau may
vi tinh va linh kién dién tur cua nhirtng doanh nghiép nudéc ta Ién nhung kho tao nén
su anh huong 18n thi truong thé gioi.

Thiz ba, c4c tap doan phan phdi may vi tinh va linh kién dién tir hang dau thé
gidi cd tiém lyc tai chinh manh dé thuc hién marketing, phat trién thuong hiéu san
pham nbi tiéng s& thong linh thi trudng nén ludn mudn ngan can hoic han ché su gia
nhap thi trudng ban ¢ cua nhitng doanh nghiép nhé & nhitng nuéc dang phat trién.
Diéu d6 cho thay nhitng doanh nghiép dién tir Viét néu mubn tham nhap manh vao

thi truong thé gisi phai dau tu rat 16n cho cdng nghé san xuét, dau tu marketing quéc
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té, phat trién manh thuong hiéu Viét. Day thuc sy khong phai viéc dé dang va sém

thuc hién dugc d6i voi nhitng doanh nghiép vira va nhé ¢ nudc ta.

3.2.

Nhiing chinh sich, giai phap nhim tiing cwdng ning luc tham gia ciia Viét
Nam vio chudi gia tri toan cAu nganh sin phAm may vi tinh va linh kién

dién tir

3.2.1. Giai phap tir phia Nha nwée

Ther nhat, quy hogch, phét trién nguon nguyén vt liéu linh phu kién dién tir tap
trung

Thuc hién chinh sach dau tu ha ting, cum lién két nganh (ngang va doc) dé
phat trién dong bo nguy@n liéu, san xuét tai cac khu cong nghiép trong yéu cua
Viét Nam.

Quan 1y dau tu cong nghiép san xuat nham can dbi kha ning ving nguyén vat
lieu v&i cong suat ciia nha may san Xust.

Quy hoach, dinh huéng phat trién thanh nhitng khu céng nghiép trong yéu.
Tiéu chuan hda vé cong nghé, quy trinh quan Iy, k§ ning cta lao dong va chat
lwong san pham linh phu kién vai cac doanh nghiép Iap rap, san xuat nganh
dién tu.

Thar hai, chinh sach hoan thién phuwong thirc quan ly nganh céng nghiép san
pham may vi tinh va linh kién dién tir va nang cao chat lirong san pham

Chinh phii nén cé nhitng chinh séch hd tro viéc nghién ctiu tng dung san pham,
thanh 1ap cac trung tm nghién ciru tng dung san pham cong nghiép hd tro nganh
dién t. Xay dung hé théng cac tiéu chuan chat lwong san pham theo tiéu chuan
qudc té 1am can ctr cho viéc phat trién san pham. Viéc ndy giap ngin chin nguy
co xuat hién cac san pham kém chat luong anh huong téi sy phét trién caa cong
nghiép hd tro, tién téi phat trién nhitng san pham dat chat lwong dé xuat khau.
Thet ba, chinh sach hé trg va phat trién manh th; rreong xudt khau

Tich cuc tham gia nhitng hi€p dinh song phuong, da phuong, tham gia nhirng
t6 churc, hiép hoi trong khu vire va quéc té ¢é ma rong tiép can thi truong cho

san pham linh phu kién may vi tinh Viét Nam.

70



Phat trién mang ludi thdng tin qudc gia cho nganh céng nghiép may vi tinh va
linh kién dién tu: theo ddi din bién thi trudng xuat nhap khau va bién dong gia
ca trén thé giai, thi hiéu nguoi tiéu dung, tng dung phi hop, chinh sach thuong
mai cta nuéc nhap khau bao gém hang rao thué quan, tiéu chuan chat luong
san pham.
- Thit tu, chinh sdch ndng cao ndng lyc trong nwdc trong viéc san xudt may vi
tinh va linh kién dién tur
Pau tu vao khoa hoc cdng nghé: Tang ti trong ngan sach cho nghién ctiu cac
san pham méi hién dai, sir dung céng nghé cao trong san xuat va lap rap dé dat
chat lugng cao va dat tiéu chuan quéc té vé chat lugng.
Ban hanh chinh sach khuyén khich ngudi lao dong hoc hoi nang cao tay nghé
(nhitng nguoi 6 tay nghé, thAm nién cao, trinh 6 chuyén mén cao sé& dugc
khuyén khich véi mirc lwong va dii ngd wu dii hon...). Md rong nhan thac cho
ngudi lao dong biét vé tam quan trong cua chudi gia tri toan cau nganh san
pham may vi tinh va linh kién dién tu.
Pau tu xay dung co s ha ting, phuc vu phat trién thi treong cong nghiép dién
tar.
3.2.2. Giai phap tir phia Hiép h¢i Thwong mai Pién tir Viét Nam
Thuc day va hd trg cac mdi lién két gitra cac tac nhan trong chudi theo ca chiéu
ngang va chiéu doc. Tang lién két chit ché gitra cac tac nhan trong chudi dong vai tro
rat quan trong dé nang cao chit luong chudi gia tri nganh san pham may vi tinh va
linh kién dién tir.
Déy manh khai thac thuong hiéu dién tr cua Viét Nam.
Tang cudng hoat dong xUc tién thuong mai véi thi trudng thé gidi.
3.2.3. Giai phap cua doanh nghiép
Nhéc dén chinh sach d6i voi doanh nghiép phai nhic téi hoat dong xay dung
thuong hiéu san pham linh kién dién tr cho doanh nghiép dién tir Viet Nam. Mic du
thoi gian gan day, hoat dong san xuat va lap rap nay da duoc cai thién dang ké, tuy

nhién chdng ta van la lam c6ng cho cac doanh nghiép FDI, con cac doanh nghiép cua
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Viét Nam duong nhu van luan quan trong nudc hoic cung 1am 1a trong khu vuc nho
cuia cac qudc gia co thu nhap thap.

Thiét lap su lién két chat ché gitta nhitng doanh nghiép dién tir: Nhitng doanh
nghiép nay can hop tac chit ché véi nhau trong nuée, dong thai xay dung lién minh,
lien két véi cac doanh nghiép FDI hay nhiing nha xuat khau 16n khac trén thé gisi
nham chia sé thdng tin vé mat hang may vi tinh va linh kién trén thé giéi, xay dung
lien két di manh dé khdng bi dong trong nhitng tinh huéng bat ngd nhu gia ca, ty
gia... Ngoai ra, nhitng doanh nghiép san xuat va lap rap ciing nén xay dung mdi lién
két bén vitng vai nhitng doanh nghiép cung cip nguyén vt liéu nham dam bao nguén
tai nguyén 6n dinh, gia ca it bién doi theo thoi gian, tranh nhing ri ro trude cac dién
bién that thuong trén thi truong québc té.

Doi méi cong nghé, may mac san xuat hién dai: Pau tu nhitng may moc, ky
thuat cdng nghé cao theo tiéu chuan qudc té, ky nang nguoi lao dong nham nang cao

chat lwong san pham, giam nhitng hao hut khong dang co trong qué trinh san Xuat.

72



KET LUAN

Luén van cho thay viéc tham gia chudi gié tri toan ciu nganh cdng nghiép dién
tr n6i chung va san xuat may vi tinh — linh kién dién tir néi riéng caa Viét Nam gap
rat nhiéu kho khin, thach thtc va canh tranh khoc liét, nganh cong nghiép dién tir
Viét Nam dang dirng trude co hoi va thach thuc trong thoi gian téi. Xu hudng phat
trién cong nghiép dién tir thé gisi véi sy didu chinh chudi cung tng ciia cac nha san
XUt mé ra co hoi cho cac nuée di sau tham gia sdu hon vao chudi gi tri todn cau vé
cdng nghiép dién tr. Xu huéng dé thé hién qua su thay ddi rd nét trong chudi gia tri
ctia nganh cong nghiép dién tir véi su 16n manh cua cac nha cung cap ca vé quy mo
va vai trd cua ho trong nganh, va su tham gia ngay cang nhiéu cua cac nudc dang
phat trién trong chudi gid tri toan cau. Tuy nhién, s6 lugng cac nha san xuat, ap rap
dién tr khdng qua nhiéu, nén ho van c6 vai trd quyét dinh trong viéc quyét dinh dia
diém dit cac co so san Xuat, lap rap... va dinh hudng dau tu ddi véi cac nha cung cap
cua ho, d6 1a tai mot sé nudc dang phat trién, khi quy mé thi truong du 16n, cac nha
Iip rap va nha cung cp sian sang 1ap cac trung tam thiét ké riéng, hinh thanh cum nganh
cong nghiép dién tir va may vi tinh dé phuc vu cho thi trudong dé, va nganh c6 nhimng doi
hoi khat khe vé quy mé tdi thiéu (tinh kinh té theo quy mé), nén trong béi canh hién nay
cac nude di sau kho c6 thé thanh cong véi chién lugc phét trién mot thwong hiéu may vi
tinh riéng méi cia riéng minh. D6 1a quy luat tat yéu trong co ché thi trudng. T viéc
nhan dién ddy du nhitng thach thicc han ché ddi véi cong tac quan 1y vi mé cta nha nudc
cling nhu hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép san xuat may vi tinh va linh kién,
luan vin cling dwa ra nhimg d& xuat phu hop qua céc giai phap. Pay ciing 1a viéc lam
can thiét cho cac doanh nghiép san xuat dién tir n6i chung va san pham may vi tinh noi
riéng nham nang cao ning lyc canh tranh.

Luén van ciing néu bat duoc Viét Nam 1a qudc gia c6 tiém nang dé phat trién
cong nghiép dién tar manh hon trong thoi gian téi. La nudc dan sé dong, thu nhap
binh quan dau nguoi dang ting 1én, Viét Nam l1a qudc gia cé tiém niang dé phét trién
cdng nghiép dién tir. Tuy nhién, dé phat trién nganh céng nghiép dién tir Vit Nam

can phai gan minh vao chudi gia tri khu vuc va toan cau, chir khdng thé di con duong
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riéng, ngay lap tac phat trién mot nganh cong nghiép thuong hiéu véi nhirng san
pham dién t&r mé&i cua riéng minh.

Tt viéc nhin nhan cac han ché cua cua viéc tham gia chudi gia tri toan cau
nganh céng nghiép dién tir n6i chung va chudi gia tri toan ciu nganh san xuat may vi
tinh ndi riéng cua Viét Nam trong thoi gian qua va duac két kinh nghiém cia cac nuéc
phat trién nganh dién tir trong khu vuc, luan vin di dinh hudng trong viéc Viét Nam
tham gia vao chudi gia tri toan cau cua nganh cong nghiép dién ti, cac hinh thic co
thé ap dung dé tao co hoi cho doanh nghiép Viét Nam tham gia chudi gia tri khu vuyc.
Dé tham gia chudi gia tri gia ting nganh san xuat may vi tinh thanh céng, cac doanh
nghiép san xuat may vi tinh Viét Nam phai chuan bi chu d4o timg budc ngudn nhan
luc, tinh hinh tai chinh phap 1y, thwong hiéu, quy mé hop tac, van hda cong ty...
Ngoai ra can c6 su hd trg cua nha nude trong hoach dinh chinh sach, co sé phap ly
nang cao gia tri gia tang trong nganh cong nghiép dién ti.

C6 thé ndi viéc tham gia chudi gia tri toan cau nganh cdng nghiép may vi tinh
va linh kién dién tir ctia Viét Nam chua thuc su thanh cong nhung trong thoi gian téi
khi Viét Nam cang hoi nhap sau hon, rong hon véi thé gisi va khu vuc véi sy 16n
manh cua cac tap doan, doanh nghiép san xuit may vi tinh s& ¢ nhiéu co hoi phat
trién hon.

Qua thoi gian nghién ciu tac gia nhan thiy day 1a mot van dé can duoc cac
doanh nghiép tap trung, can trang bi kién thuc vé hoat dong nay ¢ Viét Nam dé c6
thé tap trung thuc hién trong thoi gian t6i, d6 1a tao dung thi truong, duy tri va hd tro
hoat dong san xuat lap rap trong nudc, va phét trién cong nghiép hd trg, ting cuong
két ndi doanh nghiép trong nuéc dé hinh thanh chudi cung tng san pham dién tir va
may vi tinh trong nudc voi su tham gia nhiéu hon cua céc doanh nghiép & moi cap
tuy vao nang lyc va trinh d6 ctia doanh nghiép.

Trong qua trinh thuc hién tac gia da nghién ctru nhiéu tai liéu sach bao nhung
do kha niang han ché va nhitng bi mat trong cac doanh nghiép nén luan vian khong thé
tranh thiéu sot, rait mong Quy thay c6 déng gop dé luan van duoc hoan thién va chat

lugng tét hon.

74



TAI LIEU THAM KHAO

1. Anh, Bing Thi Huyén, 2017. Binh vi nén san xuat Viét nam trong ban d6 gia tri
toan cau. Tap chi Céng thuwong, olume 04/2017.

2. Binh, Truong Thi Chi, 2010. Phét trién céng nghiép hé tro trong nganh dién tir
gia dung Viét Nam, Ha Noi: LATS Kinh té, Pai hoc Kinh té Qudc dan.

3. Bo Cong thuong, 2020. Thiic ddy phat trién cdng nghiép hé tro gitip nganh cong

nghiép Viét Nam tham gia hiéu qud chudi cung izng va gid tri toan cau, Ha Nai: s.n.

4. Bo Ké hoach va Pau tu, 2017. B4o céo téng két hoat dgng cac md hinh khu cong
nghiép, khu kinh té, s.1.: Bo Ké hoach va Dau tu.

5. Cuong, Bui Bai, 2010. Tham gia chudi gia tri todn cau cdng nghé dién tir, kinh
nghiém quéc té va bai hoc cho Viét Nam, Ha Noi: Vu Céng nghé thong tin va Truyén
théng.

6. Dién dan Phat trién Viét Nam (VDF), 2006. Cong nghiép hé tro Viét Nam dui

g6c nhin cua cac nha san xuat Nhdt Ban, s.1.: s.n.

7. Dién dan Phat trién Viét Nam (VDF), 2006. Hoach dinh Chinh sach Cong nghiép

o Théi Lan, Malaysia va Nhdt Ban, s.1.: s.n.

8. Gereffi, G., Humphrey, J., Sturgeon, T, 2005. The governance of global value

chain, s.l.: Review of international political economy.

9. Gereffi, Gary and.Humphrey, J and.Kaplinsky, R and.Sturgeon, T, 2001.

Introduction: Globalisation, value chains and development, s.l.: IDS Bulletin.

10. Gereffi, Gary and.John, Humphrey and.Sturgeon, Timothy, 2005. The

Governance of Global Value Chain. s.l.:ResearchGate.

11. German Technical Cooperation Agency (GTZ) , 2007. ValueLinks Manual The

Methodology of value chain promotion, s.l.: Edition.

75



12. Huyén, Vii Thi Thanh, 2013. Phat trién céng nghiép hé tro nganh dién tir Viét

Nam, Ha Noi: Pai hoc Thuong mai. .

13. Kaplinsky, Raphael and.Mike Morris, 2001. A Handbook for Value Chain

Research. s.l.:ResearchGate.

14. Khoi, N.V, 2013. Evaluating opportunities of Vietnam to participate in the global
value chain of U.S’s Multinational Corporations, Columbia University 2012-2013,
USA.

15. Khoi, Nguyén Viét, 2012. Phan tich ngoai tng tich cuc cho viéc phat trién chudi
gia trj toan cau cua cac TNCs tai Trung Quédc. Nhitng vdn dé Kinh té va Chinh trj thé
gioi, Volume 09/2012.

16. Nghia, Ho L&, 2011. Chdt lwong tang triwéng nganh céng nghiép dién tir Viét Nam
trong qua trinh hgi nhdp Kinh té quoc té. Ha Noi, LATS Kinh té, Pai hoc Kinh té

Quéc dan.

17. Nha, Phung Xuén, 2013. Nhdn cdch doanh nhdn va van héa kinh doanh o Viét
Nam trong thoi ky d@i méi, hgi nhdp qudc té, Ha Noi: NXB Pai hoc Quéc gia Ha
Noi.

18. PGS.TS Anh, Nguyén Hoang, 2008. Nghién c:tu chudi gia tri toan cdu (Global
Value chain) va khd nang tham gia cua cac doanh nghiép nganh dién tir cua Viét

Nam, s.l.: PH Ngoai thuong.
19. Quynh, Nguyén, 2017. Cong nghiép dién ti Viét Nam: Doanh nghiép FDI “déc
dién”. Ha Noi, Tap chi Tai chinh.

20. Sang, L& Xuan.and Huyén, Nguyén Thi Thu, 2011. Chinh sdch thic ddy phéat
trién céng nghiép hé tro: Ly ludn, thuc tién va dinh huéng cho Viét Nam. Ha Noi,

Hoi thao vé Chinh séach tai chinh hd tro phat trién cong nghiép hd tro Viét Nam.

21. Son, Nguyén Ngoc, 2015. Phét trién cong nghiép Viét Nam giai doan 2011 — 2015
va dinh hudng giai doan 2016 — 2020. Tgp chi Tai chinh.

76



22. Stacey Frederick .and Joonkoo Lee, 2017. Korea and the Electronics Global
Value Chain, Korea: Joint Project between GVCC and KIET.

23. Tho, Tran Van, 2005. Bién dong kinh té Déng A va con dwong cong nghiép hoa
Vigt Nam. s.l.:.NXB Tré va Cong ty Van héa Phuong Nam.

24. Ths.Thuy, Lé Thanh, 2016. Co hdi va thach thic cua nganh Céng nghiép dién tu
Viét Nam trong hoi nhap. Tgp chi Tai chinh, 03/2016(Hoc vién Buu Chinh Vién
théng).

25. Timothy J. Sturgeon, 2011. Global value chains in the electronics industry:
characteristics, crisis, and upgrading opportunities for firms from developing

countries, s.l.: s.n.

26. UNCTAD, 2005. Strengthening participation of developing countries in the
dynamic and new sectors of world trade: Trend, issues and policies in the electronics

sectors, s.l.: s.n.

27. United Nations, 2005. A Case Study of the Electronics Industry in Thailand, New

York and Geneva, United Nations, s.l.: s.n.

77



