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CHUONG TRINH TRINH PQ CAO PANG
NGANH DAO TAO: QUAN TRI KINH DOANH
CHUONG TRINH MON HOQC

Tén mon hoc: QUAN TRI CHIEN LUGC (STRATEGIC MANAGEMENT)
Ma& mon hoc: KTQTCL.015
Thoi gian thue hién mén hoc: 30 gio; (Ly thuyét: 15 gio; thao luan, bai tap: 13 gio;
Kiém tra: 2 gio)
. Vi tri, tinh chat ciaa mén hec

- Vj tri: Quan tri chién lwoc 1a mén hoc bt budc trong chwong trinh dao tao Quan
tri kinh doanh trinh dé cao dang.

- Tinh chat: cung cap cho sinh vién nhitng kién thirc co ban vé viéc xac dinh céac
muc ti€u co ban, dai han ciia doanh nghi€p dong thoi lua chon céc tién trinh hanh dong
va phan bo cac nguon luc can thi€t cho viéc thuc hién cdc muc tiéu do.

Il. Muc tiéu mé hoc:

- Kién thirc: Trang bi cho sinh vién nhiing kién thirc vé quan tri chién luoc trong doanh
nghi¢p; cong viéc, ndi dung cua hinh thanh, thyc thi chién luge; cac cong cu dugc su
dung dé phan tich lya chon chién lugc kinh doanh. Ngoai ra sinh vién con c6 kha nang
phan tich van d& dé dé xuét ké hoach, chién lugc, quyét dinh kinh doanh cho doanh
nghiép.

- Ki nang: Sau khi hoc xong hoc phan nay sinh vién phai am hiéu cac tu duy chién lugc,
van dung dé xay dung chién lugc kinh doanh va thuc thi, danh gia chién luoc trong td
chtrc ctia minh. Pidu hanh cong tac quan tri chung cta doanh nghiép ciing nhu cac linh
vuc quan tri riéng biét. Bén canh d6 gitip cho sinh vién c6 k¥ ning danh gia nhitng van dé
vé phép luat, moi trudng trong nghé nghiép kinh doanh trong va ngoai nudc dong thoi
tiép can va ung dung duoc cac 1y thuyét, thanh tyu méi cta khu vuc va thé gidi trong
cong tac quan tri.

-Vé nang luc tu cha va trach nhiém: Tang cuong thai do tich cuc chu dong cho sinh vién
trong viéc tiép thu kién thirc thong qua hé théng cac bai tip ca nhén, bai tdp nhom.

1. N6i dung tong quat va phan b thoi gian:

S6 Tén chwong, muc Thoi gian (gio)
TT Tongsd| Ly Thao | Kiém
thuyét | ludn, tra
bai tap
Chuong 1: Tong quan vé quan tri 3 3 0 0
chién lwoc
1 | 1.2 Chién lugc va quan tri chién lugc 1 1 0 0




2 | 1.3 Céc cap chién lugc 1 1 0 0

3 | 1.4 M6 hinh quan tri chién lugc 1 1 0 0
Chwong 2: Phan tich va du bdo méi 8 3 5 0
trwong Kinh doanh

4 | 1.1 Phéan tich mo6i trudng bén ngoai 2 1 1 0

5 | 1.2 Phan tich moi truong bén trong (ndi 2 1 1 0
bd)

6 |1.3 Tao lap hé théng thong tin phuc vu 4 2 2 0
cho phan tich va du bdo méi trudong
kinh doanh
Chwong 3: Sttr mang, muc tiéu cia 10 5 4 1
doanh nghiép

7 1.1 St mang (nhiém vu) cia doanh 5 2 2 0
nghiép

8 1.2 Muc tiéu chién luoc ctia doanh 5 3 2 1
nghiép

Chuwong 4: Hoach dinh chién lwoc 9 4 4 1

9 1.1 Chién lugc cap cong ty 3 1 1 0

10 | 1.2 Chién luoc cap don vi kinh doanh 3 1 1 0

11 | 1.3 Chién luoc cip chirc ning 3 2 2 1

Cong 30 15 13 2

2. Noi dung chi tiét:
Chuwong 1: Tong quan vé quan tri chién lugc Thoi gian: 3 gio

1. Muyc tiéu: cung cép cho sinh vién nhiing khai niém co ban vé chién luge, cac
cap chién lugc.

2. No6i dung chuong:

1.2 Chién luoc va quan tri chién luoc

1.3 Céc cap chién lugc

1.4 Mo hinh quan trj chién lugc

Chuong 2: Phin tich va du bao méi truwong kinh doanh  Thoi gian: 8 gio

1. Muc tiéu: rén luyén cho sinh vién kha nang tinh todn, mo ta cac dac trung
théng ké tir dir liéu thu thap duoc, bao gom: sb tuyét ddi, sé twong ddi, s6 binh quan,
trung vi va s6 mot.

2. Noi dung chuong:

2.1 Phan tich mdi truong bén ngoai

2.2 Phan tich moi truong bén trong (ndi bo)

2.3 Tao 1ap hé thng thong tin phuc vu cho phan tich va du bao méi trudng kinh doanh
Chuong 3: Str mang, muc tiéu ciia doanh nghié¢p Thoi gian: 10 gio

1. Muc tiéu: cung cip cho sinh vién céc kién thirc vé& sit mang cta doanh nghiép,
muc tiéu chién lugc ciia doanh nghiép.



2. Noi dung chuong:
2.1 St mang (nhiém vu) ctia doanh nghié¢p
2.2 Muyc tiéu chién lugc ciia doanh nghiép
Chuwong 4: Hoach dinh ghién lwgc ’ ‘ ’ Thoi gian: 9 gid ,

1. Myc ti€u: cung cap cho sinh vién nhing kién thirc vé chién lugc cap cong ty, cap
don vi kinh doanh, cap chirc nang.

2. No6i dung chuong:

2.1 Chién lugc cip cong ty

2.2 Chién luoc cap don vi kinh doanh

2.3 Chién lugc cap chirc ning
IV. Piéu kién thwe hi¢n mon hoc
1. Phong hoc chuy&n mén héa/nha xuéng: Phong hoc co thé st dung duoc cac phuong
tién day hoc bang bang, cé trang bi may chiéu Projector.

2. Trang thiét bi may moéc: Ngoai phuong tién giang day truyén théng gido vién con cé
thé sir dung May chiéu Projector, Laptop, so d6, tranh anh minh hoa gidp 1am r va sinh
dong noi dung bai hoc.

3. Hoc liéu, dung cu, nguy@n vat liéu: mdi sinh vién phai c6 may tinh tay dé tinh toan cac
dic trung théng ké.

4. Cac diéu kién khéac: Khong c6

V. N¢i dung va phwong phap danh gia

1. N6i dung:

- Kién thuc:Kiém tra mic d6 thau hiéu, kha niang phan tich, tong hop, kién giai va
xur Ii thdng tin, kha ning séng tao trong xi Iy tinh huéng.

- K§ ning: Thong qua giai bai tap tinh hudng va tra 16i cac cau hoi lién quan khac.

- Nang lyc ty chu va trach nhiém: Pugc danh gia trong qua trinh nghién ctu bai
giang ¢ nha, lam bai tap nhdm va bai tap ca nhan, kha nang tra loi cac cau hoi.

2. Phuong phéap:co su tham gia cua ngudi hoc (diw an, trinh bay vdn dé, béo céo két qud
nghién ciu): Panh gia ting phan, theo module.

VI. Hwéng din thuc hién mén hoc

1. Pham vi &p dung mén hoc: Chuong trinh mén hoc nay duoc ap dung dé giang day cho
sinh vién chuyén nganh ké toan bac cao dang

2. Hudng dan vé phuong phap giang day, hoc tap mén hoc:

- D6i véi gido vién, giang vién: Ly nguoi hoc lam trung tim. Trén co s& hoc ly
thuyét dé nguoi hoc tro nén niang dong va dé tiép thu kién thuc giang vién sé dat cau hoi,
ra bai tap lién quan dén ting chu dé va trinh bay quan diém ca nhan. Hoc phan nay sir
dung cong cac thiét bi giang day truyén théng va sir dung may chiéu Projector.

- P6i v6i nguoi hoc: Thao luan va lam viéc nhém; dic biét tu giac phét huy tinh
tich cuc cua ban than:

+ Dy 16p: Poc trudc gido trinh, phéat hién van dé, nghe giang, néu cac cau hoi va
tham gia thao luan vé cac van dé do giang vién va sinh vién khac dit ra. Sinh vién phai
tham gia t6i thiéu 75% gio 1&n 16p va tham gia day du cac bai kiém tra trén 16p va bai thi
két thdc hoc phan.



+ Thao luan: Chuan bi cac noi dung thao luan duoc giao, phét hién van dé, tham gia
thao luan trén 16p.

+ Nghién ctru: Poc tai liéu tham khao, tham gia thuyét trinh cac vin dé chuyén
nganh.

1. Nhitng trong tdm céan luu y:

+ cac dic trung cua chién lugc kinh doanh

+ Phan tich moi truong bén ngoai va bén trong doanh nghiép

+ Phén tich, du bao moi truong kinh doanh
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