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Tém tit: Céng tac huy dong von ngay cang tré nén bike thiét va luén dwoc quan tém hang dau doi véi méi ngdn hang. Dé tai vé huy
déng vén ciing da dwoc rat nhiéu ngueoi quan tam va nghién ciru. Tuy nhién tai chi nhanh Ngdn hang Néng nghiép va Phdt trién néng
thon (NHNo&PTNT ) huyén Minh Hod, cho dén hién tai vin chwa cé dé tai chinh thire dé cdp dén vin dé nay. Thuwce si quan tém va muon
tim hiéu sdu hon vé hoat déng ciia ngdn hang, tac gia da chon dé tai *“ Thuc trang hoat dong huy déng vén tai chi nhanh Ngdn hang
Néng nghiép va Phat trién néng thén huyén Minh Hod .

1. PAT VAN PE

Trong nén kinh té thi truong, von ¢6 mot vai trd hét st quan trong. Sy canh tranh dién ra trén tt ca cac linh vuc va trong
linh vuc ngan hang su canh tranh lai cang gay git. Cong tac huy dong vén ludn duoc cac ngan hang thuong mai dit 1am nhiém
vu hang dau. Cac ngan hang trén thé giéi ciing nhu & Viét Nam di va dang dua ra nhiing bién phap dé ddy manh huy dong vén
tur thi truong.

Chi nhanh Ngin hang Néng nghiép va Phat trién néng thén (NHNo&PTNT) huyén Minh Ho4 nim trén dia ban tinh Quang
Binh, trong nhitng nim qua d trién khai mot sé giai phap lam cho luong von huy dong ting trudng 6n dinh, nhung ngudn von
huy dong van ¢ mirc thip chua ximg voi tiém ning va co cAu chua hop 1y. Dé tai tip trung nghién ctru thuce trang, dwa ra nhiing
két qua, chi ra nhitng ton tai va nguyén nhan. Trén co s d6 dua ra nhiing giai phap va kién nghi nham phat huy nhiing gi da lam
tbt, khic phuc nhirng ton tai voi muc tiéu 1a nang cao hi¢u qua huy dong von tai chi nhanh NHNo&PTNT huyén Minh Hoa.

2. NOI DUNG VA KET QUA THAO LUAN

2.1 Thuc trang hoat dong huy dong von tai chi nhanh NHNo& PTNT huyén Minh Hoa giai doan 2009-2011

2.1.1 Co cdu nguon vén huy déng ciia NHNo&PTNN huyén Minh Héa

Pbi voi Agribank Minh Hoa, cong tac huy dong von trong nhitng nim qua ludn dugc dit 1én 1am nhiém vu hang dau nén ciing
da dat duoc nhiing thanh qua nhat dinh. Ngudn von huy dong ctia chi nhanh déu tang qua cac nim. Nam 2011: S6 du Tong ngudn
von huy dong & cudi nam dat 73,130 triéu déng tang 19,583 triéu déng tuong ung tang 36.57% so voi nam 2010.



Pat dugc két qua nay thi toan bd can by nhan vién cua Agribank Minh Hoa da nd lyc rat 1on. Chi nhanh di thye hién cac hinh
thirc huy dong tir nhiéu ngudn khac nhau: Nhan tién giri; phat hanh gidy to c6 gia; nhan vén uy thac dau tu.

Biéu dd 1: Co cAu ngudn vén huy dong tai NHNo&PTNT huyén Minh Hoéa

Nam 2010 Nim 2010

1. Nhan tién giri
BB 2. Phat hanh GTCG
B 3 Nguon khac

Trong nhilng nim qua ngudn tién
giri tir khach hang chiém ti trong
chu yéu trong tong ngudn von huy
dong (ludn trén 75%).Pay chinh la
ngudn huy dong quan trong nhat ddi
vl Agribank Minh Hoé. Chi nhanh
can c6 nhitng bién phap dé duy tri
va day manh hon nira lugng tién gt
trong tuong lai. Ngudn von tir phat
hanh gidy to c6 gié tai chi nhanh chi
chiém ti trong rat nhé: nim 2009
chiém 6.6%; nam 2010 chiém 9%
va nam 2011 chi chiém 1.4% trong

téng ngudn von huy dong. Chi nhanh chu yéu sir dung hinh thirc chtng chi tién giri va thudng di kém véi cac dot du thuong. Tai
Agribank Minh Hoéa khéng sir dung dén vbn vay cac TCTD khac va von vay tir NHNN. Céac ngudn huy dong khac ciing chiém
ty 16 nho: nam 2009 chiém 13.89% ; ndm 2010 chiém 14.8%; nam 2011 ning 1én 20.8% trong tong ngudn von huy dong.

Trong co cdu von tién giri thi tién guri c6 ky han ludn co ty trong cao hon tién girii khong ky han, va trong tién giri ¢6 ky han thi

chu yéu 1a tién giri ngan han, tién guri trung va dai han chiém ty trong nho. Cu thé: Nam 2009, trong co cau tién gui thi tién gui
khong ky han chiém 37.41%, tién giri ngan han chiém dén 52.62%, con tién giri trung va dai han chi chiém 9.97%. Nam 2010, ty
trong tién guri khong ky han ting 1én mic 44.45%, tién giri ngan han dat 44.54%, va tién gui trung va dai han 13 11.01%. Nam
2011 ty trong tién giri khong ky han xubng con 20.79%, trong khi d6 ty trong tién giri ngan han ting 1én dén 73.82%, con ty

trong tién guri trung va dai han ciing giam xudng con 5.39%.

Khéch hang dén guri tién tai chi nhanh chu yéu 1a cac khach hang c4 nhan. Tién giri cua dan cu ludn chiém ti trong cao ( trén

70% ) so voi luong tién gui tir cac to chirc kinh té trén dia ban ( dudi 30% ).



2.1.2 Pdanh gid hiéu qud hoat dong huy déng vén ciia NHNo&PTNN huyén Minh Héa théng qua cdc chi tiéu

- Su gia tang on dinh ciia von huy déng: Ngudn von huy dong cua chi nhanh déu ting truong 6n dinh qua cac nim: Nam 2009,
sd du téng ngudn von huy dong & cudi nim 1a 40,064 triéu dong. Nam 2010: sé du tong ngudn von huy dong & cudi nam dat
53,547 triéu dong tang 13,083 triéu dong tuong Gng ting 32.33% so v4i nim 2009. Nam 2011, sé du tong ngudn von huy dong
& cubi nam dat 73,130 triéu dong ting 19,583 tridu dong twong Ung tang 36.57% so v4i nam 2010. Mt ting trudng trén 30%
nhu vay 13 kha cao, n6 cho thdy nhitng nd lyc ctiia Ban 1anh dao ciing nhu toan thé nhan vién cua chi nhanh trong nhitng nim qua
nham ting cudng huy dong vén di thu dugc hiéu qua nhét dinh, can phat huy trong nhirg nam tiép theo.

- Chi phi huy déng: Chi phi tra 14i binh quan trong 3 nim 2009, 2010, 2011 1an luot 1a 10.21%, 12.69%, 15.45%. Nhu vy, chi
phi tra 1ai hay 13i suat huy dong binh quan ciia chi nhanh trong 3 nim qua ¢ mirc ciing kha cao va c6 xu hudng tiang 1én. . D6
cling 13 dién bién chung cua thi truong ngan hang Viét Nam trong 3 nim qua. Do su canh tranh cua thi truong nén 13i suat huy
dong cua Agribank Minh Hoa ciing thudng gan muc tran quy dinh cia NHNN, nhim thu hat khach hang.

- Kha néng dép vmg nhu cau hoat dong kinh doanh ciia ngdn hang
VT: Tri¢u dong

(cigii :::1) 2009 2010 2011
Vén huy dong 40,064 53,547 73,130
Du ng 91,105 104,251 121,171
Vén thiéu hut 51,041 50,704 48,041

Luong von thiéu hut ma ngudn vdn chi nhanh tu huy dong khong dap tmg duoc viée cho vay nam 2009 1én téi 51,041 triéu dong;
nam 2010 1a 50,704 triéu dong va nam 2011 giam xudng 48,041 tridu dong. Mac du lugng thiéu hut nay dugc bu dip bang viéc
diéu chuyén von tir trén vé, nhung né thé hién cong tac huy dong von cta Agribank Minh Héa van chua dap tmg duoc nhu cau
hoat dong cuia chinh chi nhanh, chua khai thac hét tiém nang.

- Cac chi tiéu khac:
- Ti I¢ quy dam bao kha nang thanh toan:

+ Ti I¢ quy dam bado kha nang thanh toan ndm 2009 = % =4.99%



1 Ti 18 qu§ d4m béo khé ning thanh toén nam 2010 = % = 1.87%

+ Ti 1€ quy dam bao kha nang thanh toan nam 2011 = 3000 4.10%

73130
Chi nhanh Agribank Minh Héa déu duy tri ti 1& quy dam bao kha ning thanh toan theo quy dinh cia NHNN.

+ Ti 18 tién guri tiét kiém binh quan dau ngudi

Ti 1¢ tién g tiét kié 32,165 :
!t fe hien guri et em — 0.69(triéu ddng/ nguor)
binh %”31% dan neuoinam 2000 = 48,63
tlet klegl B — 56,980 = trleu gong/ ngugi Nhu véy, ti 18 tién gui tiét kiém binh
1nh uan gl guQ1 nam 2010 = 17 083 = 1.20(trigu dong/ nguoi \ ' .
binh quan au ngu’(n nam 2011 = 47407 quan dau nguodi qua 3 ndm qua dang &

murc thép, lan luot 12 0.67 triéu déng,
0.89 triéu dong, 1.20 triéu dong/ngudi. Minh Hoa 13 huyén nghéo nén thu nhip binh quain dau nguoi dang & murc thip, do vay
nén mirc giri tiét kiém binh quan cua ngudi din chua cao. Dé nang cao hiéu qua huy dong, bén canh hoat dong md rong ddi
turong khach hang, chi nhanh can gia ting murc giri binh quan trén mot 1an giri cua khach hang.

2.2 Nhitng ton tai va nguyén nhan trong cong tdac huy dong von tai ngdn hang

2.2.1 Ton tai

Mic du di dat duoc nhitng két qua dang khich 18 & trén, nhung bén canh d6 cong tic huy dong vén tai chi nhanh NHNo&PTNT
huyén Minh Hoa van con ton tai nhimg van dé can giai quyét, khic phuc.

Thir nhit, tuy toc do tang truong kha cao nhung quy mo cta ngudn von huy dong tai chi nhanh lai con nhé, dang chu y 1a nguon
von huy dong d6 ludn thap hon ngudn von cho vay ra ciia chi nhanh. Vi vay lugng thiéu hut duge diéu chuyén vé tir cap trén vé
qua hé thong mang ndi bo, ngudn nay lai c6 13i suat cao hon 13i suat tién giri.

Thir hai, Co cau ngudn von huy dong cta chi nhanh van chua thuc sy hop 1y.

Trong tong ngudn von huy dong thi tién gui tir khach hang van 1a chu yéu, cac hinh thirc con lai chiém ti trong thap. Trong tién
giri ciia khach hang thi tién giri khong ky han va ngan han lai cao hon nhiéu so voi tién giri trung va dai han, trong khi d6 nhu
cau vé cho vay trung va dai han lai cao nén dan dén tinh trang mat can dbi. Trong tong ngudn huy dong khong cé tién giri bang
ngoai t¢.



2.2.2 Nguyén nhan

- Céc nhén td bén trong ngin hang

+ Chi nhanh chua chii dong dé dua ra cac giai phap moi, trong khi Agribank chua thuc su c6 mot chinh sach rd rang dé khuyén
khich su sang tao tur nhan vién.

+ Céc hinh thirc huy dong ctua Agribank Minh Ho4 chua dap tmg hét nhu cau cua khach hang. Cac loai hinh giri tiét kiém chua
thuc su da dang va linh hoat.

+ Chi nhanh chua xay dung dugc mot chinh sach huy dong vén trung va dai han hop 1y. Bén canh d6 trinh d6 cta can bo vin
chua dap tng day du dbi voi yéu cau cong viée.
Cho dén hién tai chi nhanh Agribank Minh Ho4 van chua c6 phong giao dich trén dia ban céc xa.

- Cac nhan to bén ngoai

+ Minh Hoéa 1a mdt huyén ngheo, do1 song cia nhan dan nhiéu noi con kho khan.
+ Bén canh d6 nhiéu nguoi dan khi ¢ tién lai va chudng vi¢c mua vang bac dé cat trit hodc 1a mua dat hon 1a gui tiét kiém.

+ Mot nguyén nhén nita 13 dia ban Minh Hoa chi yéu 13 ddi nti, dan cu phan bd khong ddng déu. Agribank Minh Hoa d3 bo sot
mot luong vbn du thira cta déng bdo & xa thi trin Quy bat.

+ Nhiéu nguoi ddn van chua biét, hodc biét nhung chua hiéu 1d vé cac loai gidy to c6 gid ma ngan hang phat hanh, trong khi chi
nhanh chua thyuc sy quan tim dang mirc cho viée tuyén truyén vé hinh thirc huy dong nay.

+ Chi nhanh nim trén dia ban mot huyén mién nui, hoat dong kinh té chu yéu trong linh vuc néng 1am nghiép do dé nguoi dan
hau nhu khong st dung ngoai té. Trén dia ban cling c6 it t6 chirc hoat dong lién quan dén ngoai té.

2.3 Mt s6 gidi phdp ning cao higu qud huy déng von

2.3.1 Hoan thién cdc chinh sdch huy déng von da dp dung

+ Nang cao nang luc, trinh d§ ddi ngii can b.

+ Nang cao chat lugng phuc vu, cing c¢d uy tin cia ngan hang.

+ Pay manh cong tac quang céo, tiép thi.



+ M0 rong mang ludi va tang thoi gian giao dich voi khach hang.

+ Pa dang hoa cac hinh thirc huy dong vén.

+ Ap dung chinh sach 1ai suat linh hoat.

+ Hién dai hod cong nghé ngan hang.

+ M6 rong va cai tién cac dich vu.

2.3.2 Mt s6 gidi phdp khéc

Ngoai cac giai phap trén thi Agribank Minh Hoéa ciing can ap dung va ddy manh thém mot sd giai phap sau:

+ Bam sat dinh hudng phat trién kinh té cta dia phuong, tranh thu sy 1anh dao, tng ho cua cac cip uy Pang, chinh quyén va cac
nganh, doan thé. Cung voi chinh quyén hd trg cho nguoi dan 1ap cac dy an hoac ké hoach san xuét kinh doanh sao cho c6 hiéu
qua nhat.

+ HO tro thém von cho hoat dong xuét khau lao dong.

+ Tir thuce tién dé xudt cac bién phap dé don gian hoa cac thi tuc giao dich.

+ Xay dung mot website riéng ctia chi nhanh.

+ Thanh 1ap mot quy tir thién trén dia ban huyén Minh Hoa.

+ Hing nim tai tro cho mot giai bong da giira cic x4 trong huyén vao dung dip ram thang 3 4m lich.

+ Pé xuit voi NHNo&PTNT tinh Quang Binh gop von dau tu hodc tao diéu kién dé cac doanh nghiép co tiém luc dugc vay von,
som lap du an va xay dung khu du lich hang dong Son Poong.

2.4 Mt s6 kién nghi
+ Kién nghi v&i Nha nudce: On dinh moi truong kinh té vi mo; tao méi trudng phap 1y phi hop.

+ Kién nghi v6i Ngan hang Nha nudc Viét Nam: Co chinh sach 13i suét linh hoat; chinh sach ty gia hop 1y; thuc hién c6 hiéu qua
cong tac thanh tra, kiém tra; thuc hién tot dé an tai co cau hé théng ngan hang; tao diéu kién dé cac NHTM trong nudc co du
diéu kién mo rong hoat dong ra nudc ngoai.

+ Kién nghi v6i NHNo&PTNT Viét Nam: Ludn c6 su chi dao kip thoi; ting cuong trang bi co s¢ vat chat.



+ Céc giai phap trén can dugc tién hanh mot cach dong bo trong toan hé thong, phdi hop nhip nhang, wu tién giai quyét cac van
dé quan trong hon.

3. KET LUAN
Pé phat trién nén kinh té, ndng cao doi séng nhan dan ciia huyén mién nti Minh Hoa thi can mot ngudn von rat 1én. Trong nhiing
nim qua, chi nhanh NHNo&PTNT huyén Minh Hoa di gop phan cung cip mot luong von vay dang ké cho cic doanh nghiép va
nhan dan huyén nha. Dé tai trén day di dua ra duoc:
- Bang 1y luan d4 1am rd cac hinh thirc huy dong vén va cac yéu té anh huong dén hoat dong huy dong vén ciia NHTM.
- Phan tich thyc trang huy dong vén dé thiy duoc két qua, nhitng ton tai va nguyén nhan ctia nhimg ton tai do.
- Pua ra cac giai phap nham ning cao hiéu qua huy dong vén tai chi nhanh NHNo&PTNT huyén Minh Hoa.
Hi vong d¢é tai ndy s& 1a mot tai lidu hiru ich dé Agribank Minh Héa c6 thé tham khao nhdm ddy manh cong tac huy dong von,
nang cao hiéu qua hoat dong ctia chi nhanh trong nhiing nam sap toi.
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