NHUNG BAI HOC LON TU MOQT QUYET PINH LICH SU
TS. Phan Viét Diing

Trong chién dich Pién Bién Phii, Pai tudng V8 Nguyén Gidp da cé “mét quyét dinh
khé khén nhat trong cudc doi chi huy ciia minh” la thay doi phwong cham “ddnh nhanh
thing nhanh”’ sang phwong cham “ddnh chdc tién chdac”. C6 thé néi, dé ciing la mét quyét
dinh lich swr vi no quyét dinh sw thanh bai cia mét chién dich da tao nén mét con dia chan
chén viii chit nghia thye dan cii giita thé ky XX. Tir quyét dinh lich sir do ching ta c6 thé
rit ra nhitng bai hoc I6n khéng chi trong chién tranh ma con ¢é ¥ nghia thuc tién, mang
tinh thoi dai.

1. Khong dwoc chi quan duy y chi

Ngay 14 thang 1 nam 1954, ménh 1énh chién dau cho chién dich Bién Bién Phu duoc
pho bién trén mot sa ban Ion & hang Tham Pla & cay s6 15 trén duong Tuan Gido di Dién
Bién. Hau hét can bo trung cao cap cua chién dich déu c6 mat. Vi phuong cham “danh
nhanh thang nhanh” nhiém vu dugc giao cho cac dai doan chu luc 1a: 308 danh vao tap
doan cir diém vao hudng tay, xuyén qua nhitng vi tri trén canh dong thoc thang téi sé chi
huy Do Cat; cac dai doan 312,316 c¢6 nhiém vu dot kich vao hudng dong, noi c6 nhirng cao
diém trong yéu. Dy kién tran danh dién ra trong hai ngay ba dém. (Theo Pai tuéng V3
Nguyén Giép véi bién Bién Phu, NXB QDND, HN 2004. Tr294).

Co s& ctiia phuwong cham dénh nhanh thang nhanh la

- Moi nguoi cho rang, néu khong danh sém, dich tang cuong cong su, tap doan ctr
diém s& tro nén qua manh va ciing lo chién dich kéo dai, kho giai quyét van dé tiép té

- Tinh than ctia b d6i dang hao hirc 1ap céng. Chinh vi tinh than va y chi chién dau
ay moi don vi déu hang hai nhan nhiém vy, khéng mot ai thic mac gi nhung nhu Pai tuéng
Viét : “sau nay, té6i méi biét ¢6 nhitng dong chi chi huy cam thay nhiém vy kha nang, lo
phai dét pha lién tiép, tran danh kéo dai, khéng gidi quyét dieoc thwong binh va tiép té dan
dwoc. Nhung triéc khong khi hdo hing trao nhiém vy, khdng ai néi hét ban khodn cua
minh” (VNG. Sach da dan, tr295) va “ Céng tdc tw twéng méi nhdac nhiéu téi quyét tam
ma it ban dén khdac phuc nhitng khé khan cia trdn danh” (Sach da dan, tr 298).

Khong thé xuat phét tir y chi, tir y mudn chu quan, Pai tuéng V6 Nguyén Giap da
nhiéu lan trin trg. Trudc hoi nghi giao ménh 1énh chién dau & Tham Paa ong da gip Truong
doan c6 van quan sy cua ban, hy vong sé& c6 sy dong tinh: lya chon phuong an danh nhanh
thang nhanh 1 qua mao hiém. Dai tuéng da trinh bay nhitng suy nghi cua minh, véi so
sénh lyc luong gitta ta va dich trén chién truong khong thé huy dong toan bo sic manh cua
ta tiéu diét tap doan cir diém trong vai ngay. Nhung Vi Qudc Thanh, Truong doan cb van



van gitr y Kién : « Néu khong danh sém, nay mai dich ting thém qudn va cung cé cong sw
thi cudi cung, sé khdng con diéu Kién cong kich qudn dich “ (S d d, tr 294).

Tuy van phai thuc hién phuong cham da duge thong qua nhung Pai twéng van chi thi
cho ddng chi Nguyén Vian Hiéu, chanh vin phong Bo theo ddi tinh hinh, nghién ciru va suy
nghi thém va chi trao d6i y kién riéng vai 6ng. Chi thi cho dong chi Cao Pha, cuc phd Cuc
2 diéu tra ky nhitng vi tri trén canh dong hudng tay, noi dugc coi so hé cua dich ta sé ding
mili thoc sdu danh vao. Phai béo céo hang ngay tinh hinh cang cb cong su ting quan cta
dich.

Trong hdi ky ctia minh Pai tudéng viét : “Téi khéng hiéu Vi sao moi nguoi lua chon
phurong dan danh nhanh? Vin dé tiép té khé khan chi 1a mét ly do. Ching ta khéng phdi
hoan toan khdng c6 cach khdc phuc khé khan nay. Ly do chinh la e thoi gian chudn bj kéo
dai, dich sé tiang thém qudn, tdp doan cir diém ngdy cang thém manh, sé 1am ta mat co hdi
tidu diér dich! Nhiéu nguroi cho rang sw xuat hién lan dau cia lyu phéo va phéo cao xa sé
lam qudn dich choang vdng. Nhung ching ta chi c¢é vai ngan vién dan. Dac biét moi nguoi
déu tin vao khi thé ciia bé dgi khi xudt quan, tin vao sizc manh tinh than. Nhwng sirc manh
tinh than ciing ¢é nhitng gidi han. Khong phdi chi sizc manh tinh than cao ma lic ndo ciing
chién thang qudn dich. Ching ta khdng thé gianh chién thang bang bdt ci gia ndo, ma
phdi gii gin von liéng cho cugc chién ddu ldu dai” (S d d. Tr299)

Nhitng tran tré cia Pai tudng trude va sau Hoi nghi Tham Pda 1a bai hoc 16n trong
nghé thuat quan sy. Khdng thé ap dat y muén chi quan, khong thé duy y chi trudc mot tran
danh du 16n hay nho. Tinh than 1a quan trong, nhung dé bao dam yéu té thang loi, tinh than
khong phai la tit ca ma phai xuat phat tir tvong quan luc luong, tir nhitng yéu tb thing bai
trén chién truong. Néu khong, sé mao hiém dé dan dén that bai, hy sinh xwong mau cta
bo doi ma khéng gianh duoc thang loi.

2. Quyét dinh phai xuat phat tir thuc té chién truong

Sau hoi nghi Tham Pua, ménh Iénh chién dau da duoc phd bién nhung khong phai
chién dich dugc mé ngay ma phai c6 mot qué trinh chuan bi, van dé 1a thoi gian, cham mot
ngay la cir diém cua dich ran thém va dich ¢ thé ting quan. Nhung sau hoi nghi Tham Pla
trén chién trudng c6 nhitng dién bién mai:

- Kho khin luc nay 1a ta chwa dwa dugc phao vao tran dia, khi tat ca cac khau phao
d3 vao vi tri nha dan, tran ddnh mdi c6 thé bit dau. Pai tudng viét : * Tir hgi nghj Tham
Pla tdi khi dwa phdo vao trdn dia doi véi toi 1a mét thoi gian rat dai. Nhiéu dém thao thirc.
Suy tinh, can nhdc nhiéu lan, van chi tim thdy rat it yéu té thang lgi” (S & d. Tr 297).

Viéc kéo phdo vao tran dia didn ra rat kho khan, ac liét. Con dudng co gidi van chuyén
phdo tir Tuan Gi4o — Pién Bién dugc mé rong dai 82 km nhung dé dua phdo vao tran dia
phai kéo bing tay dai 15 km chay tir cira rirng Na Nham qua dinh Pha Séng cao 1.150 mét,



xuéng Ban T4u, téi ban Nghiu. Dé bao dam bi mat phai nguy trang toan bo. Bo chi huy
chién dich phai thanh 1ap B chi huy kéo phao do ddng chi L& trong Tan, Tu 1énh Dai doan
312 chi huy. Khi dén tham duong kéo phéo Dai tuéng thiy ban khodn, con duong qua dai,
nam trén dia hinh hiém tro, nhiéu déc cao vuc sau, khé dua phao vao nhu thoi gian du
kién va viéc tiép dan khi chién dau s& rat kho khan. Sau bay dém phao khong vao ti vi tri
quy dinh. Thoi gian nd stng du dinh ngay 20-1 phai IUi lai 5 ngay. Hai ngay truée khi nd
sung theo du kién, déng chi Pham Kiét, cuc phé Cuc Bao vé theo di viéc kéo phao bao
cdo Dai tuéng : “Phdo ciia ta déu ddt trén trdn dia da chién, dia hinh rat tréng trdi, néu bi
phan phao, hodc mdy bay danh phé sé khd tranh khéi ton that. Mgt s6 phéo vin chiea t6i
duoC trdn dia”. Viéc phdi hop gitta bo binh va phao binh ciing 1a mot van dé vi chua quen
tac chién c6 phao binh yém tro, trung doan truong Hoang Cam cua dai doan 312 d& nghi
tra b6t phdo vi dugc trao nhiéu phio qua. Chua bao gio mot don vi dot kich lai tir chéi
phao phdi thugc.

- M6t dién bién quan trong khac 1a cac chién truong phéi hop véi Dién Bién nhu Tay
Nguyén, Ha Lao chua nd sting, diéu d6 s& bt loi cho tinh hinh. Dich s& tap trung luc luong
cho Dién Bién giy kho khin cho cac mili tién cong.

- Dién bién trén chién truong da c6 nhing thay doi, dich ting quan, cung ¢b cong su
viing chic hon. Pién Bién Phu luc dau von 1a mot tran dia da chién, lac nay dich da tap
trung binh luc, xay dung cdng sy tré thanh mot tap doan cir diém phong ngy viing chic
chua tirng c6. Bo doi ta phai tién hanh mot tran danh cong kién ma trong nghé thuat quan
su danh cong kién Iyc lwong tan cong phai hon 5 1an luc lugng phong thu. Tuy da huy dong
hét cac dai doan chu luc nhung so sanh lyc lugng cua ta ciing khong phai 1a luc luong &p
dao. Hon nira, trong chién dich Bién Bién Pha Pai tuéng con chi rd ba han ché cua bo doi
ta khi tac chién:

Thir nhat: bo d6i cha luc ta dén luc d6 mai tidu diét cao nhat Ia tiéu doan dich ting
cudng c6 cdng su virng chic & Nghia Lo. Khi ching ta méi danh vao Na San dich chi c6
dudi mot tiéu doan, cong su da chién trong tap doan cir diém ma van c6 nhiing tran khong
thanh céng, bo doi ta thwong vong nhiéu.

Thir hai: ¢ DBién Bién Phu ta tuy khong c6 xe ting, may bay, nhung danh hiép dong
binh ching bo binh, phdo binh véi quy md 16n lan ddu ma chua qua dién tap nén c6 chi
huy xin tra lai phéo vi khdng biét phéi hop thé nao.

Thi ba: bo doi ta tir trude dén lac d6 chi quen tac chién ban dém, ¢ dia hinh d& an
nau. Chu luc ta chwa c6 kinh nghiém danh cong kién ban ngdy, véi ké dich c6 vu thé may
bay, phéo binh, xe ting. Tran danh lai dién ra trén mot canh déng dai 15 km, rong 6-7 km.

Tat ca nhitg khé khan d6 chua duoc ban bac ki va tim cach khic phuc.



Can nhac nhitng dién bién thuc té trén chién truong cang cung cé quyét tim thay doi
phuong cham danh ctia Pai tedng nhung phai dén ngay 26 thang 1 méi duoc quyét dinh
trong cudc hop cua Bang uy Mat tran.

3. Bai hgc vé phat huy dan cha ngi bé

Sau nhiéu ngay dém vat va nhitng khau phao méi xich gan dén tran dia da chién. Mat
tran quyét dinh gio nd sung 1a 17 gio ngay 25 thang 1. Gan dén ngay N thi mot chién si cua
Pai doan 312 khong may bi dich bat. Bo phan thong tin ky thuat caa ta nghe dich thong
b4o cho nhau ngay gid nd sting (Sau nay cho biét dich ndm duoc gio nd sting cua ta la do
thu duoc mot sé birc dién cia co quan cung cip mit tran). Bo chi huy chién dich quyét
dinh ho#n thai gian no sting thém 24 tiéng. Chinh trong 24 tiéng d6 Pai tudng da co quyét
dinh lich st. Trong hdi ky caa minh, Pai tudng viét: “ Mdi ngay tdi cang nhan thay rd 1a
khong thé danh nhanh duoc. Loi Bac din trude luc 1én duong ma nghi quyét Trung uong
hdi ddu nam ving vang bén tai “ Chi duoc thang khéng dweoc bai, Vi bai thi hét von. Dém
ngay 25-1-1954. Tdi khong sao chop mdt dwge. Pau dau nhirc. Pong chi Thiwy, y si phdi
bugc trén trai tdi mét nam ngdi citu... Phdi hop ngay Bdng iy Mdt trdn...Sudt dém téi chi
mong troi chong sang ’(Sd d. Tr299-300).

Sang 26 -1, trude khi hop Dang ty Mat tran Dai tudng gip truong doan cb van Vi
Quéc Thanh néu ba khé khin trén va két luan: “Néu danh la that bai”. Vi Qudc Thanh hoi:
“Vay nén xit tri thé nao? ”. Pai tuéng tra 1oi: “ ¥ dinh cua toi 12 hodn cugc tién cong ngay
chiéu nay, thu quan vé v; tri tap két, chuan bj lai theo phwong dn “ danh chdc tién chac”.
Sau gidy lat suy nghi Vi Quéc Thanh néi: “Téi dong y véi V6 Tong, toi sé lam cong tdc tir
teong Véi cdc dong chi trong dodan c6 van . Viéc Pai tuéng tranh tha sy déng tinh cua Vi
Quéc Thanh 1a mot viéc 1am thé hién y thiac dan cha va ton trong v kién caa doan cb vén
ddng thoi chuan bi tao sy nhét tri trong cudc hop Bang uy sap téi.

Trong phién hop Dang ty luc dau c¢é nhiéu y kién khac nhau. Bong chi Lé Liém, Cha
nhiém Chinh tri cho rang: “ Ba déng vién sau réng bg dgi vé nhiém vu réi, anh em déu rat
tin twong, quyét tam rat cao. Gio néu thay doi thi gidi thich cho bé déi lam sao?”. Dong
chi Bang Kim Giang, Cha nhiém Cung cip néi: “ Téi thay can gii viing quyét tam. Hau
can chudn bj téi bay gio da khé khan. Néu khéng danh ngay, sau nay lai cang khéng danh
dwoc”. Dai tudng chi r8: “ Tinh than b déi 1a rat quan trong, nhung quyét tam phdi ¢é co
S6... Hau can la diéu kién tién quyét, nhung cudi cung quyét dinh 1a phdi ¢é cdch danh
dung”.

Poéng chi Hoang Van Thai, Tham muu truéng Mat tran lai néi: “Anh Van can nhdc
ciing phdi... Nhung lan ndy ta c6 wu thé vé binh lyc, phdo 105 ly va ph&o cao xa xudt hién
lan dau sé tao bdt nge 16n, lai c6 kinh nghiém cia ban, t6i thdy néu ddanh van c¢é khd nang
gianh thang loi, . Cudc hop dién ra cing thang, trao d6i mot hdi van chwa di dén két luan,
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cudc hop tam dirng mét lat. Sau khi cudc hop tiép tuc, Dai tudng néu van dé: “¥é ludn tinh
hinh nao, ching ta phdi ndm nguyén tic cao nhdt: ddanh chdc thang” va 6ng nhac lai y
kién caa Bac khi trao nhiém vu: “Trdn ndy rat quan trong, phdi danh cho thang. Chdc
thang méi danh, khéng chdc thang khéng danh”. Vi tinh than trach nhiém trudc Bac va
Bo6 Chinh tri toi dé nghi cac dong chi tra 1oi cau hoi:“Néu danh c6 chdc thang tram phan
tram khong?” (S d d. Tr 303).

Trudc cau hoi do nhiéu nguoi thay kho tra 1o, 1am sao bao dam chac thing trim phan
tram. Pang uy di toi nhat tri 12 néu danh c6 thé gap nhiéu khé khian ma ta chua c6 bién
phap khac phuc. Tir thao luan dan cha Pai tuéng di dén két luan: “Pé dam bao nguyén tdic
cao nhdt la danh chdc thang, can chuyén phirong cham danh nhanh thang nhanh sang
danh chdc tién chdc. Nay quyét dinh hodn cugc tién cong. Ra Iénh cho bg dgi trén toan
tuyén lui vé dia diém tdp ket, va kéo phao ra. Cong tac chinh tri bdo dam triét dé chdp
hanh 1énh Iui qudn nhw ménh 1énh chién ddu. Hau can chuyén sang chudn bj theo phwong
cham moi. ”

Quyét dinh thay doi phuong cham danh duoc Dang uy Mat tran thong nhat nhung dé
chap hanh nguyén tic t6 chirc (du Bac da giao cho Pai tudng toan quyén quyét dinh) 6ng
van cho déng chi Nguy&n Céng Dinh, mot can b tac chién mang thu hoa téc vé bao cao
v6i Bac va Bo Chinh tri. Buc thu dé ngay 30-1-1954 vé chii triong tdc chién méi ¢ Pién
Bién Phi va sau d6 ngay dau xuan Giap Ngo dng nhan duoc dién roi thu tra 0 cua Béac
va Bo Chinh tri nhat tri cho riang: “quyét dinh thay déi cich ddnh nhw vdy 1a hoan toan
diing”. (Theo V& Nguyén Giép trong cudc truong chinh thé ky. NXB Vin héa Sai Gon
2007. Tr 495)

Thay ddi phuong chim danh 13 mot quyét dinh sang sudt, sau nay khi nhé lai, Pai
doan truong L& trong Tan noi: “ Néu khdng c6 quyét dinh chuyén phirong chiam ngay do
thi phan lén ching t6i sé khdng c6 mat trong cugc khang chién chéng My ”. Pai doan
truong Vuong Thira Vil ndi: Ti nghi néu lan dé cir danh nhanh gidi quyét nhanh thi cugc
khang chién c6 thé lui lai 10 nam” (Sach da dan. tr304).

Thay d6i phuong cham dénh 1a mot quyét dinh kho khan nhat trong cudc doi chi huy
ctia minh va Pai tudng con noéi thém, do ciing 13 “mét bai hoc sau sdc vé dan chi ngi bg”
(Sach da dan, tr 304).

4. Bai hoc vé vai tro ciia ngwoi chi huy

Trude khi di chién dich Bac Ho hoi: “Chui di xa nhw vdy, chi dao céc chién truong co
gl tré ngai khéng?”. Pai tuéng béo cao: “Cdc dong chi Tong Tham muu phd, Phé chii
nhiém Téng cuc Chinh tri da & trén dé. Sé té chite co quan tién phwong cia B tw Iénh.
Viéc & nha da c6 anh Nguyén Chi Thanh va anh Vin Tién Diing. Chi tré ngai 12 ¢ xa,
khéng thuwong xuyén xin dwoc y kién cia Bac va Bg Chinh trj. ”.



Béc noi: “Tong tw Iénh ra mat tran. “Tuwong tai ngoai”. Trao chii toan quyén quyét
dinh. Trdn nay quan trong, phdi danh cho thang! Chdac thang méi danh, khéng chdc theang,
khéng danh”. D6 1a trach nhiém nang né ma Bac da thay mat bo Chinh tri giao nhiém vu
cho Pai tuéng. Véi vai trd chi huy 6ng luon dé cao trach nhiém nang né nay suét ca thoi
gian chuan bi va trong suét qua trinh dién ra chién dich danh tan tap doan ctr diém Dién
Bién Phu.

Nam viing phuong cham chac thing mai danh, khong chac thing khong déanh 6ng
ludn trin tré cach danh tir hoi nghi Tham Paa dén cudc hop Pang ty Mat tran ngay 26-1.
Trude da sb can bo chi huy trong Pang ty Mit tran va ca doan ¢b van nghiéng vé phuong
cham danh nhanh thing nhanh dng van bao vé va ¢ gang thuyét phuc moi ngudi thay doi
phuong cham danh chic tién chic. Ngoai bai hoc phat huy dan chia noi bo ¢ day con co
tinh quyét doan cua ngudi chi huy, tin vao quyét dinh caa minh va dam chiju trach nhiém
truéc tap thé Bo Chinh tri va Bac. Trong co ché tap thé 1anh dao, hon nita trong quin doi
c6 ché do chinh ty,bén canh lai c6 doan cb vén, phai 13 nguoi ¢6 ban linh vitng vang mai
dam dé xuét thay d6i phuong cham chién dich nhu vay. Tinh quyét doan, dam chiju trach
nhiém cua Dai tudng xuat phat tir nghé thuat chi dao tac chién phai bao dam danh thang,
khong ngai gian khé, hy sinh. Néu c6 hy sinh thi ciing phai bao dam thang loi chtr khdng
phai 12 hy sinh bang moi gia, phai bao dam luc lugng cho cudc chién dau 1au dai, néu that
bai 1a mat hét von.

Dam quyét doan vi 6ng tin quyét dinh ciia minh 13 dung va da chuan bi cho cach ddnh
méi vai nhitng yéu td thing loi. Viéc chuyén phuong cham tac chién khdng phai khong co
kho khan. Kéo phao vao da kho, kéo phio ra cang kho khian hon nhung khi dwa nhitng khau
phdo vao tran dia méi c6 cdng su vitng chic, bao dam an toan, bi mat khi né sung dich
khéng thé phan phao, may bay khong thé oanh tac mai biét gia tri ciia quyét dinh lich sir
ay. Phao binh d3 gop cong rat 16n cho chién dich thang loi ma néu ¢ nhitng tran dia da
chién cua cach danh nhanh thang nhanh thi khong biét ton that s& di ¢én dau. Chinh ty Dai
doan cong phao Pham Ngoc Mau sau nay boc 16: “ Khi ¢6 1énh kéo phao ra, dung 1a duoc
161 nhu coi tim long”. Cung véi viéc kéo phéo ra, dng chi truong dua Dai doan 308 tién
quan vé Ludng Phabing, chi dao cac chién truong Tay Nguyén, Ha Lao mé mat tran phdi
hop, 1am phan tan luc lugng dich truéc khi mé chién dich ¢ Bién Bién. T4t ca nhing chu
truong dung din d6 di tao cho Pién Bién nhitng yéu té thing loi khi mé man chién dich.

M6t bai hoc cua nguoi chi huy 13 khi ¢d quyét dinh dung thi ludn sau sat mat tran,
sAu sat bo doi dé chi dao thuc hién y d6 chién dich. Khi chuan bi chién dich 6ng dén ting
don vi, kiém tra timg doan dudng kéo phéo, ting co sé dan va khi mit tran chuan bi mo
man 6ng vé s& chi huy Muong Phing. O d6 chi can tréo 1én dinh ndi phia sau la thdy cénh
déng Muong Thanh va tap doan ctr diém caa dich. Ong viét: “Hanh phc 1én nhdt cua



ngueoi cam qudan la dwoc ¢ bén bg dai ngay tai mat trdn. Mgt nha Iy ludn kinh dién vé quan
sw da néizmgt ménh Iénh ciia nguweoi chi huy néu phdi qua nhiéu ndc thang méi téi duroc
ngueoi linh, thi hiéu luc chi huy ciing giam theo ndc thang ds. O sét bé dgi tat nhién la can
thiét, nhung dwrgc nhin tan mat chién trieong, diéu dé theo t6i rit c6 ¥ ngia, vi né goi cho
minh nhiéu suy nghi. Hé c¢6 thoi gian, t6i lai [én dinh ndi, ding éng nhom quan sat tran
dia, cam thdy nhw minh dang dwoc ¢ chién hao, bén can bé chién si” (Sach da dan. Tr
327).

Ky niém 60 nim chién thang Dién Bién Phu, nghién ctu nhitng bai hoc Ién rut ra tir
quyét dinh lich sir thay d6i phwong cham “danh nhanh thing nhanh” sang “danh chac tién
chic” cua Dai twéng V6 Nguyén Giap ta thay van con nhitng gid tri thuc tién mang tinh
thoi dai. Nhitng quyét dinh, nhat 1a nhitng quyét dinh quan trong vé chu treong, chinh sach
khong thé cha quan duy y chi, phai xuat phat tir thuc té khach quan d6 1a tién dé cho thang
loi. Bai hoc vé phat huy dan chi noi bo va dé cao trach nhiém cua ngudi chi huy dang 1a
van dé thoi sy trong moi linh vuc doi sdng xa hoi, nhat 1a trong cong tac lanh dao, quan ly.

Bai hoc lich sir lubn c6 gia tri, 1a gach ndi qua khi véi hién tai ludn sinh dong.



