PAI TUONG TONG TU LENH VO NGUYEN GIAP
TRONG CHIEN DICH PIEN BIEN PHU

PGS.TS. Vii Quang Hién*

Ho6 Chi Minh tirng néi: “Tudng la ké gitip nwde. Twbng gici thi mede manh. Twdng
xodng thi nuéc hén”. Ngwoi dé ra 6 yéu cau doi véi nguoi lam tuwéng la "Tri - Diing - Nhan
- Tin - Liém - Trung". Ngay 20-1-1948, Nguoi ky scic lénh thu phong qudn ham Pai twéng
cho Tong Chi huy Qudn ddi quéc gia va Dan qudn tw vé VO Nguyén Giap. Tén tuéi ciia
Pai twéng gin véi cude truong chinh thé ky ciia cd dan téc trong cude dau tranh chong
chii nghia thiee dan, va di vao lich sir qudn sw thé gidi nhw mét danh twéng huyén thoai
cia thé ky XX.

Trong chién dich Pién Bién Phii, Dai twéng V& Nguyén Giap vdi trong trach Tong tue
lénh Qudn doi Nhan dan Viét Nam, Bi thw Tong Qudn iy, dd cing Bé Tong Tham muru
thwong xuyén nghién ciru tinh hinh, theo déi sat moi dong thdi trén chién truong, dw dodn
nhitng khd ndng c6 thé Xay ra, kip thoi dé xudt ké hoach va phirong cham téc chién, bién
quyét tam chién lwoc ciia Pang thanh hién thiee, ciing toan Pdng, toan qudn, toan dén viét
nén ban anh hung ca cua chién tranh nhan dén thoi dai Hé Chi Minh, ma dinh cao la chién
dich Pién Bién Phu, noi “danh ddu chii nghia thuc ddn lan xué'ng déc”; lam cho Viét Nam
- Pién Bién Phii - Ho Chi Minh tré thanh niém tin va hy vong ciia cdc dan téc dang ddu
tranh vi doc ldp tu do.

1. Chii dong du doan kha niing, xac dinh phwong hwéng tién cong va noi dién ra
tran quyét chién chién luoc

Thu d6ng nam 1953, v6i hy vong két thiic chién tranh “trong danh du”, thuc dan Phap
thuc hién ké hoach Nava, ma ban chat la tap trung binh lyc dé tién cong chién luoc theo
hai budc trong 18 thang, gianh lai thé chi dong chién lugc da mat, budc d6i phuong phai
dam phan theo diéu kién do Phéap dit ra, néu khong s& bi quan Phap tiéu diét. Van dé dit
ra d6i véi quan doi va nhan dan Viét Nam la lam sao phéa duoc ké hoach nay?

Pau thang 9-1953, B6 Quéc phong md 16p tap huin quén sy cho cho can b trung va
cao capl. Tong tu 1énh V3 Nguyén Giap khai mac 16p tap hudn, noi vé ké hoach Nava va

*Nguyén Chu nhiém Bo mon Lich sir Bang, Khoa Lich sir, Truong PH KHXH&NV, PHQGHN.

1 Noi dung 16p tap huan nhim ning cao trinh do t6 chuc chi huy, giai quyét cach danh cong sy méi, cach danh dich
dang van dong, dich ting vién hodc méi chiém linh tran dia, cAc nguyén tic chdng can quét. Xem: Lich siz Bg Tong
Tham mueu trong khdng chién chong Phap, Ban Téng két - Bién soan lich sit Bo Téng Tham muu xudt ban, 1991, tr.
712.



su bd tri luc lugng dich trén cac chién truong, chu yéu & Bic Bo; néu rd phuong cham tac
chién: “Phai tim cach tiéu diét sinh lyc dich... va phai danh thang, danh chac thang. Chung
ta phai ddy manh du kich chién tranh, tranh thil van dong chién, chuan bj khi c¢6 diéu kién
thuan lgi thi danh cong kién... Van dung phuong cham tac chién phai co dong linh hoat
cao do2.

Pai tuéng chi dao B6 Téng Tham muu xdy dung ké hoach tac chién dé trinh Tong
Quan ty. Moi cong viéc dugc tién hanh hét stc khan truong.

Cudi thang 9-1953, B6 Chinh tri hop Hoi nghi mé rong tai Tin Keo (Pinh Hod, Thai
Nguyén). Bi thu Téng Quan uy V6 Nguyén Giap trinh bay dé an tac chién voi nhiém vu
truge mat 1a pha ké hoach tap trung binh lyc va &m muu binh dinh déng béng ctia Nava dé
tao diéu kién tac chién twong d6i 16n. Hoi nghi nhac lai tu tuéng chi dao ciia Hoi nghi lan
thit 4 Ban Chép hanh Trung wong Pang vé phuong hudng tién cong va nguyén tic danh
chic thang®. Chu tich H6 Chi Minh néi: “Pich mudn tap trung thi ta budc dich phai phan
tan”. BO Chinh tr1 chu truong tap trung lyc lugng mé nhitng cude tién cong vao nhitng noi
c6 tAm quan trong vé chién lugc nhung dich twong déi yéu, ddng thoi “dday manh chién
tranh du kich & khdp cdc chién truong sau lung dich va tich cyc tién hanh moi su chuén bj
can thiét trong nhan dan va b doi dia phuong, dan quan du kich cac vung ty do dé cho chu

»4 Tay Bac dwoc chon lam hudng tién cong chinh, cic chién

lyc ranh tay lam nhiém vy
truong khac 12 phdi hop; xac dinh phuong cham chién lugc trong Pong - Xuan 1953-1954
la tich cuc, chu dong, co dong, linh hoat.

Tai Hoi nghi pho bién ké hoach Dong - Xuan 1953-1954 do Bo Téng Tham muu triéu
tap & Pinh Hoa, Thai Nguyén (tir ngay 19 dén 23-11-1953), Pai tudng VO Nguyén Giap
quan triét Nghi quyét cua B Chinh tri vé phuong hudng chién lugc va tu tudng chi dao
tac chién.

2 Bg Tong Tham muu trong khang chién chong Phap (1945-1954), Sdd, tr. 712.

3 Hoi nghi lan thir 4 Ban Chap hanh Trung wong Péang: “Phwong hudng chién lugc cua ta 1a tam thoi tranh ché manh,
ddanh ché yéu @é phan tan luc lugng dich va tiéu diét sinh lyc cia ching, mé rong vang ty do”. “Do phuong huéng
chién lugc nay, quan doi ta phai danh dich & nhitng noi ching s& ho, dong thoi ddy manh hoat dong trong viing sau
lung dich. Bat ké & mién rimg nui hay dong bang, quan doi ta phai chuin bi danh nhirng luc lwong, nhitng ctr diém
ngay cang manh cua dich” Bang Cong san Viét Nam: Vin kién Pang Toan tdp, t. 14, Nxb. Chinh tri quéc gia, Ha Noi,
2001, tr. 130-131.

4 Ban Chi dao tong két chién tranh tryc thudc Bo Chinh tri: Tong két cuge khang chién chong thuc dan Phap — Thang
loi va bai hoc, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Noi 1996, tr. 192.



Giita luc Hoi nghi dang hop, Phap cho quan nhay du xuéng Dién Bién Phu (20-11-
1953)5. Pay 1a mot tinh hudng méi xuat hién, nhung khong nam ngoai dy kién cta cua Bo
Chinh trj va Tong Quan uty vi ké sach diéu dich dé danh dich, phan tan khoi co dong chién
luge cua dich. Trudc tinh hinh d6, ngay 20-11-1953, Pai tudng Téng tu 1énh chi thi cho
Bo Tong Tham muu don déc dai doan 316 hanh quéan gap 1én Lai Chéu; chi thi cho Chinh
uy dai doan 316 Chu Huy Man dang tham du Hoi nghi vé ngay don vi dé don déc Pai doan
di nhanh hon nita nhim cét duong Lai Chau - Dién Bién Phu, khong cho dich lién lac voi
nhau, df)ng tho1 nhanh chong bao vay Lai Chau. Véi tam nhin xa, trong rong, du doan trude
tinh hinh, Pai tuéng can dan thém Chinh uy Chu Huy Mén: “Cé thé ta ddnh Dién Bién
Phu®. Trong bao cao két luan Hoi nghi, Pai tuéng khang dinh: “Vo luan réi ddy dich tinh
thay d6i thé nao, dich nhay du xuéng Dién Bién Phu cin ban 1a ¢6 1gi cho ta. N6 boc 19
mau thuln cua dich giira chiém dong dét dai voi tap trung luc luong, gitra chiém déng chién
truong rimg ndi véi cing ¢d chién trudng dong bang”. Trén co so du doan cac tinh hudng
c6 thé xay ra, Pai tuéng khang dinh mot 1an nita ké hoach tac chién: Hudng chinh 1a Tay
Bic nham “tiéu diét sinh lyc dich, tranh tha nhan dan, giai phong Lai Chau dé cing ¢ va
mo rong cin cir khang chién Tay Béc, uy hiép Thuong Lao dé phan tan dich, tao diéu kién
thuan loi cho viéc tac chién sau nay”. Huéng phu la Trung Lao, “uy hiép dich ¢ Tha Khec,
budc dich phai phan tan d6i pho dé phdi hop v6i hudng chinh va huéng dong bang Bic
B6”. Hudng phdi hop 1a dong bang Bic Bo”. Ngay 26-11-1953, co quan Tién phuong B
1én duong di chién dich®.

Thuyec hién ké hoac tac chién Pong - Xuan 1953-1954, ngay 25-11-1953, trong Chi thi
guri cac lién khu “V¢& viéc chuan bi danh dich ra vung tr do”°, Bo Téng tu 1énh xac dinh
“can ndm viing dwong 16i chinh sdch qudn sw, ndm viing phwong cham, ldy tiéu diét sinh
lie dich lam chinh ma kién quyét tdp trung wu thé binh luc tan céng ¢ hwdng dich yéu,

chiju dung mot phan nao nhimg khé khin giy nén do dich danh ra cac hudng khac”2°.

5 Cudc hanh binh ciia quan Phap ldy mat danh 1a “con hai ly” (castor) do thiéu tudng khdng quan Gin (Gilles) chi huy,
ding quan nhay do va quan d6 by duong khong chiém dong Bién Bién Phu.

8 Lich siz B¢ Tong Tham muu trong khdng chién chong Phap (1945-1954), Sdd, tr. 723.

7 pién Bién Phui - Van kién Pang, Nha nweée, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Noi, 2004, tr. 446,447 va 448.

8 Mot b phan di trugc gom Phd Tong tham muu truong Hoang Vian Thai, Pho Cuc truong Cuc Tac chién DS Buc
Kién, Ph6 Cuc trudng Cuc Quén bao Cao Pha..., cing di con ¢ mot s6 ¢b van Trung Quéc.

® Buge vao Thu Dong nam 1953, sau khi quan Phép rat khoi Na San, B Téng tu 1énh dé c6 chi thi ngay 13-8-1953
giri cac lién khu dé nhan dinh tinh hinh va 4m muu méi cua Phép, d& ra nhiém vu ting cuong chi dao ving tam bj
chiém va dé phong Phap danh ra ving ty do.

10 pi¢n Bién Phu - Vin kién Pang, Nha nudc, Sdd, tr. 457.



Ngay 27-11-1953, Tong Quan Uy gii bao cao B Chinh trj vé tinh hinh Lién khu V,
nhén dinh vé tim quan trong va vi tri chién lugc cua lién khu, xac dinh nhiém vu trude mét
cta lién khu 13: “phdt trién manh vé hieéng Tay Nguyén va Ha Lao, chii yéu hién nay la vé
phia bdc Tay Nguyén”'t. Ban bao cao phan tich: “Chi c6 phat trién vao Tay Nguyén, mo
rong ving tu do vé hudng tay thi méi gitr vitng dugc vung ty do hién nay. Ta uy hiép manh
Tay Nguyén, Ha Lao va Dong Mién thi dich phai phéan tan lyc lugng d6i pho véi ta & do,
do do chung kho thuc hién &m muu danh chiém vung tu do cua ta”. Theo do, “nhi€ém vu
phat trién vao Tay Nguyén phai coi 1a nhiém vy quan trong thir nhat, nhiém vu ctng cd
ving ty do 1a quan trong thir hai”*2.

Ngay 6-12-1953, Pai tudng Téng tu 1énh ra Lénh dong vién gui can bo, chién si mat
tran Dién Bién Phu; giao nhi¢m vu tién vao Tay Bic dé tiéu diét sinh luc dich, tranh tha
nhan dan, giai phong bo phan Ty Béc dich con chiém dong™.

Béo c4o cua Tong Quan uy trinh Bo Chinh trj (6-12-1953) vé phurong dn tic chién
miia Xudn nam 1954, tap trung phan tich tinh hinh va phuong huéng chién dich, du doan
kha nang khi b doi chu luc uy hiép that manh Dién Bién Phu, dich c6 thé tdng cuong luc
luong cho Pién Bién Phul khoang 10 tiéu doan, “bién thanh mot tap doan ctr diém 16n”,
nhung dich ciing c¢6 thé rat khoi Dién Bién Phu. Mic du luc d6 chua thé khang dinh dirt
khoat kha ning ndo s& Xay ra, “nhung mudn bao dam thuc hién duoc quyét tim ctia Trung
wong 1a tiéu diét dich va giai phong ving Lai Chau - Phongxaly cho dén kinh d6 Ludng
Prabing trong Pong - Xuan thi phai nhim truong hop ting cuong thanh tap doan cir diém
ma chuan bi”. “Trong truong hop nay, Pién Bién Phu s& 1a mot tran cong kién 16n nhét tir
trudc téi nay”.

Téng Quan uy duy kién viéc st dung lyc lugng, gSm 9 trung doan b binh va toan bd
phao binh, cong binh, phong khéng va mét bo phan cao xa phao ¢ hoa tuyén, cing nhimng
luc lwong khac ¢ trung tuyén, voi quan sé tong quat 1a 42.750; thoi gian tac chién wdc do
45 ngay™. Bé dam bao thiang loi cua chién dich, Tong Quan ty dé nghi B6 Chinh trj “chi
thi cho Hoi dong Cung cap tién phuong va cac khu phai tap trung luc lugng vao viée chuin
bi, phai xuc tién rdo riét ké hoach dudng x4 va ké hoach dong vién nhan, vat lyc”?®.

Pau thang 1-1954, B Chinh tri hop tai Tin Keo, Thai Nguyén, quyét dinh md Chién
dich Dién Bién Phu va thong qua phuong an tac chién ctia Tong Quén ty. Tir chd chon noi

11 pi¢n Bién Phu - Vin kién Pang, Nha nuwoc, Sdd, tr. 464,

12 pi¢n Bién Phui - Vin kién Pang, Nha nuwéc, Sdd, tr. 463-465.

13 pi¢n Bién Phu - Vin kién Pang, Nha nuwoc, Sdd, tr. 491,

14 Pay 1a mot dy kién trudc cua Pai tuéng, nhung gin nhu hién thuc trong chién dich Bién Bién Phu.

15 Ppang Cong san Viét Nam: Van kién Pang Toan tdp, t. 14, Nxb. Chinh tri qudc gia, Ha Noi, tr. 593-598.



dich twong ddi yéu, dén chd nham vao noi manh nhdt cia dich dé danh 1a mot thay doi 1on
vé phuong hudng tién cong chién luge. Bo Chinh tri cir Pai tudng V6 Nguyén Giap 1am
Chi huy truéng va Bi thu Dang uy mat tran.

2. Thay ddi phwong chiam tic chién, mdt nhin to6 truc tiép quyét dinh thing loi
ciia chién dich Pién Bién Phii

Sau khi bo d6i chu lyc tiéu diét dich & Lai Chau va hinh thanh thé bao vay ¢ Dién
Bién Phu, 1a ltic quan Phap & ddy chua nhiéu, thé dimg chua viing, hé thong cong su phong
ngu chua duoc xay dung kién cb. Pang uy mit tran (vang Bi thu, vi chua 1én mit tran)
cung cac cb van Trung Qubc théng nhat phuwong an tac chién theo phuong cham “danh
nhanh giai quyét nhanh”, danh trong 2 ngay, 3 dém, nham tiéu diét toan bd quéan dich trong
trang thai “lam thoi phong ngu”, trang thai “nguyén hién twong” (chua dugc cung ¢6)™6.

Ngay 5-1-1954, Pai tudng 1én duong ra mat tran. Chu tich HO Chi Minh giao nhiém
vu: “Tran ndy rat quan trong, phai danh cho thang. Phai chic thing méi danh, khéng chic
thang khong danh”, va can din: “Tudng quén tai ngoai, giao cho Chu toan quyén. C6 van
dé gi kho khin, ban théng nhét trong Pang uy, thong nhét voi ¢cb van thi cit quyét dinh réi
b&o c4o sau (TG nhan manh)”Y’.

Khi duoc nghe béo cdo phuong 4n tac chién ctia Pang uy mat trin, Pai tudng suy
nghi rat nhiéu vé phuong chdm va cach danh, nhung Pang uy da quyét dinh va chua da co
G dé thay ddi, nén mot mit Pai tudng td chure thuc hién, mat khéac luu y cac dang uy vién
va ¢d van ciia nude ban bam sat dién bién tinh hinh dé xac dinh cach danh phu hop.

Ngay 14-1-1954, tai Hoi nghi can bo chién dich Dién Bién Phu, Dai tudng phd bién ké
hoach tic chién da dugc Pang uy thong qua, xac dinh quyét tim tiéu diét toan bd quan dich
& Pién Bién Phu gianh toan thing cho chién dich, déng thoi néu rd: “Hién nay, dich tinh
chua c6 triéu ching thay d6i 16n, nhung khong phai khong c6 kha niang thay d6i 16n. Chung
ta can ra strc ndm vitng dich tinh, dé mot khi dich tinh bién ho4 thi kip thoi ndm viing va kip
thoi xur tri”8. Thay mat Tong Quén uy, Dai tudng viét Loi Hiéu triéu giri toan thé dang vién
trong chién dich, kéu goi dang vién phat huy dén cting vai tro 1anh dao, phat huy cao d6 chi
nghia anh hing cach mang, diing cam va kién quyét dan ddu quan chung binh si dong dao
dé gianh thing loi hoan toan. Ngay 16-1-1954, Pai tudng Ky cAc Ménh Iénh tdc chién sé 1
ciia B6 Tong tir lénh giii cac dai doan 308, 351, 312, 316, giao nhiém vu cu thé cho timg dai
doan. Thoi gian nd sting tién cong 14 17 gid ngay 20-1-1954.

18 |jch sir Bg Tong Tham muu trong khéng chién chong Phap (1945-1954), Sdd, tr. 744.
176 Nguyén Giap: Pién Bién Phu, diém hen lich siz , Nxb. Quan doi Nhan dan, Ha Noi, 2000, tr. 66.

18 Di¢n Bién Phui - Van kién Pang, Nha nuéc, Sdd, tr. 523.



Trang thai “lam thoi phong ngu” cuia quan Phap ¢ Dién Bién Phu 1 thoi co dé c6 thé
tiéu diét chung theo phuong cham “danh nhanh, giai quyét nhanh”. Tuy nhién, thoi co va
ch6p thoi co 1a hai van dé hoan toan khac nhau. Trong qua trinh chuan bi, Nava d ting
cuong thém luc lugng™®, xay dung tran dia phong ngy vimg chic, ting cudng nhitng tiéu
doan tinh nhué chiém giir cac vi tri tién tiéu. V& phia chu quan, c6 don vi bo doi, trong d6
c6 phéo binh chua kip chiém linh tran dia, mic du thoi gian nd sung da duogc diéu chinh
lui lai 5 ngay (tirc ngay 25-1-1954). Viéce tiéu di¢t hang chuc tiéu doan dich & mét tap doan
ctr diém trong thoi gian ngan khong dam bao nguyén tic danh chic thing?, bo ddi con
thiéu kinh nghiém danh bo phao hiép dong, chua thao danh ban ngay... Trong khi d6, ngay
24-1-1954, dién dai cua dich thong bao cho nhau ngay gio nd sing cta by doi Viét Minh??.
Thoi co dé danh nhanh, giai quyét nhanh khong con nita. Sau nhirng ngay trin trg, suy nghi
vé cach danh, nhat 1a sau mot dém thirc trang (25-1-1954), Pai tudng quyét dinh i thoi
gian nd stng lai mot ngay (26-1-1954) dé Pang uy hop ban lai chi truong.

Khi Pién Bién Phu di dugc xay dung thanh mot tip doan phong ngu kién cd, néu
tiép tuc “danh nhanh, giai quyét nhanh” s& 1a mao hiém, khong thé gianh thang loi. Véi
thién tai quan sy va sy phan tich can trong nhirng dién bién cu thé trén chién trudng, Dai
tudng di dén mot quyét dinh ddy trach nhiém, ciing 14 “quyét dinh khé khin nhat” trong
cudc doi cam quan ctia Ong: thay d6i phuong cham tac chién, tir “danh nhanh, giai quyét
nhanh” sang “danh chic, tién chic”.

Theo d6, “phai dung cach danh tiéu diét timg budc, trong giai doan dau tiéu diét sinh
luc chiing & ngoai vi, ddng thoi tim cach tidu hao chiing, khéng ché san bay dé han ché hoic
triét duong tiép té ctia chung trong mot thoi gian kha dai”. Vi vay phai “tam dinh ngay nd
sing, diéu chinh lai bo doi cho hop voi ké hoach méi. Van chuyén cao phao va trong phao

19 Ngay 3-12-1953, lyc lugng dich ¢ Pién Bién tang tir 3 tiéu doan 1én 6 tiéu doan bo binh va 6 tiéu doan phao. Dén
cudi thang 12-1953, luc lugng dich c6 12 tiéu doan va 7 dai doi bo binh; 2 tiéu doan va 3 dai doi phéo; 1 dai doi xe
tang; 1 dai doi van tai, voi tong sé 12000 quan. Cubi cing, Phap da tap trung 1én Dién Bién Phu hon 16000 quén, bao
gom 17 tiéu doan bo binh, 3 tiéu doan phéo binh, 1 tiéu doan cong binh, 1 dai doi xe ting, 1 dai doi xe van tai, 1 phi
d6i may bay thuong truc ciing nhiéu vii khi hién dai cua Phap va My.

2 PHay 1a van dé& Chu tich H5 Chi Minh dic biét chd trong. Nguoi can dan Dai tuéng Tong tu 1énh: “Phai danh cho
théng, chic thing méi danh”. Tai Hoi nghi 1an thir 4 Ban Chap hanh Trung wong Pang (1-1953), Tong Bi thu Truong
Trinh néu rd: “Ta khong chu quan khinh dich, khdng néng voi, khdng mao hiém. Panh an chic, tién an chéc. Chic
théng thi kién quyét danh cho ky thang. Khong chic thing thi kién quyét khong danh. Néu chii quan, mao hiém mot
lan ma thua nang, thi s& tai hai Ién. Chién trudng cua ta hep, nguoi cua ta khdng nhiéu, nén néi chung ta chi cé thang
chir khong duogc bai, vi bai 12 hét vén”. Xem Dang Cong san Viét Nam: Van kién Pang Toan tdp, t. 4. Nxb. Chinh tri
quéc gia, Ha Noi, 2001, tr. 59.

21 Pinh Vin Sung (chién si thudc dai doi 18, tidu doan 16, trung doan 141) ra hang dich.



trd lai phia dong... ”%. Quyét dinh d6 duoc sy dong thuan cia cb van Trung Quéc va duoc
Pang uy Mit tran thong qua (26-1-1954). Két luan Hoi nghi, Bi thu Pang uy chién dich noi:
Pang uy phai 1anh dao cac nganh, cic cac don vi xoay quanh phwong chdm “danh chic
thing”; trudc mat 1anh dao tu tudng b doi tam dinh chi cude tién cong vao chiéu ngay 26-
1-1954 va kéo phéo ra; du kién chién dich s& kéo dai t6i mua mura.

Theo phuong 4n tac chién méi, chiéu ngay 26-1-1954, Pai tudéng giao nhiém vu cho
Pai doan 308 tir Dién Bién Phu tién sang Thuong Lao, phéi hop véi cac don vi nude ban
tién cong phong tuyén song Nam Hu, giai phong Phongxaly. Pai tuéng néi: “Phai hanh
dong hét sttc nhanh chong, tranh thu ti€u di¢t sinh lyc dich, thu hut lyc lugng bd binh va
khong quan dich vé phia dai doan cang nhiéu cang tdt... giit viing luc luong, c6 1énh tro
vé ngay”2. D6 vira 1a mot don tién cong 1am cho Nava kinh ngac, mot don bat ngo ddi véi
Bd Chi huy quan Phép, budoc quan Phap phai tap trung luc lugng gilt kinh d6 Luong
Prabang; vira 1a mot don nghi binh, lam cho Nava nham tudng bd doi Viét Minh bo ¥ dinh
danh Dién Bién Phu, tao diéu kién cho cac don vi chuyén phao vé trung tuyén an toan. Sau
khi hoan thanh nhiém vu, Pai doan 308 duoc 1énh bi mat tré lai Bién Bién Phu.

Ngay 30-1-1954, v6i mat danh “Hung”, Dai tudng viét Bdo cdo giri Ho Chii tich,
dong chi Truwong Chinh va B¢ Chinh tri vé viéc thay d6i phuong cham va ké hoach tac
chién m&i, dé nghi phé chuan va cho chi thi. Bo Chinh trj tra 1i: “Quyét dinh thay dbi cach
danh nhu vy 13 hoan toan diung”?,

Ngay 7-2-1954, Tai Hoi nghi can bd Chién dich XX?, Tong tu 1énh V6 Nguyén Giap
trinh bay Bdo cdo “Tich ciee hodn thanh céng tac chuan bi, tiéu diét toan bé quan dich &
XX, tobm tat nhitng thing loi trén cac chién truong Tay Bic, Thuong Lao, dong bing Bic
B9, Trung Lao, Ha Lao, Lién khu V, Binh - Tri - Thién, Nam B¢ va Campuchia, phan tich
hinh thai quin su: quan co dong ctia Phap “truéc tdp trung & dong bang Bdc B nay bi
phan tan va kiém giit & mét so vi tri quan trong”. Dai tuéng chi rd phuong cham cing cb
va mé rong thing loi Pong - Xuén trén chién truong toan qudc 1a: Phdi hop chit ché hoat
dong trén mat tran chinh di¢n vé1 hoat dong ¢ mét tran dich hau, phéi hop trén chién truong
toan qudc va trén toan chién truong Viét - Mién - Lao; két hop nhiém vu tac chién véi
nhiém vu chin chinh xay dung by doi. Hoat dong Pong - Xuan can phai lién tuc kéo dai
dén mua He. Téng tu 1énh nhan manh: Mt trdn XX la mdt tran chinh dién quan trong nhat

2 Pi¢n Bién Phu - Vin kién Pang, Nha nuéc, Sdd, tr. 562.
3 jch sir B¢ Tong Tham muu trong khang chién chong Phap (1945-1954), Sdd, tr. 751-752.
24 jch sir B¢ Tong Tham muu trong khang chién chong Phap (1945-1954), Sdd, tr. 752.

25 Chién dich XX la mat danh cua Chién dich Dién Bién Phu.



vi chu luc cua dbi phwong dang bi kiém gilt & d6. Quyét tam cta Trung wong Pang 14 tiéu
diét toan bd quan dich & XX v6i phuong cham tac chién mai 1a “dénh chac tién chac”. Sau
khi hoan thanh céng tac chuan bi s& “bao vay va khéng ché san bay, tiéu hao va tiéu diét
tirng bo phan nho sinh luc dich, tao diéu kién dé tiéu diét toan bo”28,

Ngay 22-2-1954, B6 Tong Tham muu tridu tdp Hoi nghi cdn bd Chién dich XX. Pai
tudng tiép tuc quan triét sdu sic thém phuong cham “danh chic tién chic” nham thdng nhét
cao vé tu tudng va hanh dong trong can bd cap trung doan trd 1én. Pai tudng khing dinh:
“Trudc day, khi dich con twong ddi so hd thi con c6 thé dit van dé danh nhanh, nhung véi
tinh hinh dich nhu hién nay thi chi ¢6 danh chéc, tién chic méi gianh duoc thiang loi, nhat
dinh khong thé danh nhanh”. Dai tuéng phan tich, chi c6 danh timg budc méi bdo dim
chdc thdng, co thé tap trung wu thé binh, hoa lyc vao timg cudc chién ddu dé gianh thing
loi; gitt vitng quyén chit dong vé thoi gian va khong gian; khoét sau nhiege diém 16m nhdt
ciia dich 1a vdn d@é tiép té van tdi. Do 1a cach danh pht hop véi trinh do tac chién cia bo
d6i. “Vi vy, dé danh thang trdn nay, chi c6 thé c6 mot phuong cham 1a danh chic, tién
chac. Di nhién, trong tinh hudng that thuan loi thi ta khong bé qua co hoi giai quyét nhanh,
nhung cin ¢t vao tinh hinh hién nay thi nhat dinh phai danh chac, tién chic. Cac dong chi
can nhan o dut khoat diéu d6... Chung ta chudn bj danh twong d6i dai, roi day néu rut
ngan dugc thi cang tot, néu khong ciing khong sao™?’.

Sau khi ¢6 chi trieong ding, thi phwong phdp la yéu té quyét dinh thing loi. Pdnh
chdc thang la nguyén tdc tic chién co bdn trong hoc thuyét qudn sw Ho Chi Minh va dwong
16i chién tranh nhdn dan cia Pang, ciing la sw ké thira va phdt trién truyén thong quan su
ciia dén téc Viét Nam. Quyét dinh thay doi phicong cham tdc chién la céng lao cia Pai
twomg Tong tw lénh VB Nguyén Giap, mét yéu to truc tiép quyét dinh thang loi ciia chién
dich Pién Bién Phu.

3. Truec tiép chi huy chién dich tién cong tiéu diét tip doan cir diém Pién Bién
Phii gianh toan thing

Trudc ngay mé man chién dich Dién Bién Phu, Dai tudng kéu goi toan bd can bd va
chién si: “Tran Dién Bién Phu sip bt diu. Tran nay 1 tran cong kién chién quy mo 16n
nhét trong lich str quin ddi ta tir trude dén nay... Gio ra tran d3 dén. TAt ca can bo va chién
si, tAt ca cac don vi, tat ca cac binh chung hdy diing cadm tién 1én; thi dua lap cong, giat 1a
c& Quyét chién quyét thing cia H6 Chu tich”?8,

% Pi¢n Bién Phu - Vin kién Pdng, Nha nuéc, Sdd, tr. 568-575.
27 Pi¢n Bién Phu - Vin kién Pang, Nha nudéc, Sdd, tr. 587.

28 pDi¢n Bién Phui - Van kién Dang, Nha nuéc, Sdd, tr. 642-643.



Ngay khi tran quyét chién chién lugc Pién Bién Phu vira khai cudc, Tong tu 1énh
dong vién cac chién truong toan qudc chién dau phdi hop véi chién dich Pién Bién Phu.
Lénh dong vién cua Pai tudng viét: “Ngay 13 -3, quan ta di tdn cong vao ngoai vi Pién
Bién Phu. Quan ta s tiép tuc bao vay giam ham dich & d6. Hién dich dang tap trung khong
quan va chuén bj diéu dong thém binh lyc ting cuong cho Pién Bién Phu.

Cac don vi trén khép cAc mat tran déu c6 nhiém vu déy manh hoat dong, tiéu di¢t sinh
luc dich, danh pha duong giao thong thuy bo quan trong cua dich, tap kich nhitng no1 xung
yéu va so ho ctia chung dé tién toi pha ké hoach quan sy cua Phap - My. Phuong cham la:

Tich cyc chu dong.

Panh nho 3n chic.

Chién diu lién tuc.

Phdi hop toan qudc”?.

Dai tudng theo doi chit ché tung dién bién & mit tran Pién Bién Phu va cac chién
truong, tranh tht va thdng nhat y kién trong Pang uy, Bo chi huy chién dich va ¢ van
nudc ban, thudng xuyén dién, viét thu bao cao Ho Chu tich va B Chinh tri; kip thoi khen

30 ¢4n b, chién si cic don vi, cac binh chung; kip thoi rat kinh nghiém va

ngoi, dong vién
giao nhiém vu sau mdi dot tién cong; chu trong cong tac gido duc chinh tri, lanh dao tu
tudng; xay dung va cung c¢b quyét tim chién dau; ddng thoi truc tiép chi dao hodc gop ¥
kién chi dao hoat dong trén cac chién truong toan qudc va phdi hop chién dau trén chién
truong nudc ban.

Ngay sau khi dot tién cong ctia cac don vi bo ddi vao phan khu Béc két thic, ngay
17-3-1954, Pai twéng nhan dinh “quan dich dang d6i pho lung ting, nhung lyc lirong cia
chiing con manh, wu thé cia ta da tang 1én nhung chiea phdi la tuyét @oi”. Vi thé khong
dugc chil quan, khinh dich, phai quyét tdm va nim vimg phuwong chiam danh chic, tién
chic, bao toan luc lugng dé chién dau lau dai. “Phdi tié’p tuc xdy dung tran dia nham muc
dich nhanh chéng bao vay qudn dich vé phia déng, tdy, nam, bdc, trong cy ly tit cd cdc
phdo 16n nhé ciia ta déu cé thé phat huy hod lyc, dong thoi chia cdt phan khu Nam véi
phan khu Trung tam cia dich 3.

Sau mat thoi gian cd mat tran chuén bi, xay dung tran dia tién cong va bao vay, nhat
13 hé thdng hao giao thong hang trim kilémét, ngay 27-3-1954, Pai tuéng quyét dinh “Tdp

2 Pi¢gn Bién Phu - Vin kién Pang, Nha nudéc, Sdd, tr. 644.

30 pé dong vién tinh than chién dau caa bo doi, Chu tich H6 Chi Minh cho phép Pai tuéng V6 Nguyén Giap duoc
lay danh nghia Bac dé khen kip thoi. Xem: Pién Bién Phii - Van kién Pdng, Nha nuwoc, Sdd, tr. 649.

31 Di¢n Bién Phui - Van kién Dang, Nha nuéc, Sdd, tr. 655-657.



trung uu thé tuyét doi binh hoad lyc, tiéu diét toan bé khu vuc mién dong Dién Bién Phu”,
giao nhiém vu cy thé cho timg don vi va néu rd nhitng yéu cau can thiét dé dam bao thing
lg1. Trong dot tién cong nay, co don vi chua hoan thanh nhi¢ém vy, nhét 1a chua tiéu diét
duoc ddi Al. Tai Hoi nghi can bo chién dich (8-4-1954), Pai tudng phan tich nhimg wu
diém, khuyét diém, chi 16 budc tién quan trong trong qua trinh tao diéu kién chuyén sang
tong cong kich, nhung chwa day du. Vi thé phai tiép tuc xay dung tran dia tién cong va bao
vay, triét duong tiép té va tiép vién cua dich, uy hiép manh tung tham cua dich hon nira,
cat dit lién lac gitta Muong Thanh va Hong Cum. Dai tudng luu ¥ diém méi trong hoat
dong tac chién, “khong phai 14 nhiing trin don thuan danh diém, ma 1a ddnh diém va danh
dich phdn kich, mét hinh thirc cia danh diém diét vién hay danh diém chan vién, khong
phai 1a danh dich phan kich mét 1an ma c6 thé phai danh dich phan kich nhiéu lan lién
tiép™32.

Cudc chién diu ngay cang quyét liét. Nava ting cudng thém cho Pién Bién Phu 4
tiéu doan du va khoang 1 tiéu doan quan nhay du khéng chuyén nghiép. Dé chuan bj tét
cho dot tién cong thir ba, ngay 29-4-1954, tai Hoi nghi céc bi thu dai doan uy va phu trach
cac téng cuc & mat tran Di¢n Bién Phu, Pai tudng trinh bay Bao cao, chi o tu tudng hiru
khuynh tiéu cuc 13 trd ngai 10n nhit trén con dudng di dén toan thang. Sau khi phén tich
nhitng biéu hién va nguyén nhan din téi tu tudng 46, Pai tuéng néu nhitng bién phap cu
thé, chi dao ddu tranh phé binh va ty phé binh trong ndi b dé di toi sy doan két nhat tri
nham tiéu diét toan bo tip doan ctr diém Dién Bién Phu.

Trude stc tién cong va vong vy ngdy cang xiét chit cia bo doi Viét Nam, quan Phéap
& Dién Bién Phu ngay cang 1am vao nguy kich®3. Dém ngay 6-5-1954, cac vi tri Al va C2
bi tiéu diét. Sang ngay 7-5-1954, quin Phap & Dién Bién Phu c6 nhiéu diu hiéu khéc
thuong. Ban quan bao mdt tran cho biét cac may bay tiép té cho Pién Bién Phu déu duoc
1énh quay vé. Hoi 14 gid chiéu c6 nhiéu tiéng nd trong khu trung tim®*, binh linh Phép ném
sting xudng song Nam Rom va co tring lac da xuét hién & mot s6 cir diém. Quan dich dang
roi loan. Thoi co tong cong kich da dén. Pung 15 gid ngay 7-5-1954, co quan Tham muu
phat di ménh 1énh cta Bo chi huy chién dich cho toan mit tran chuyén sang tong cong kich:
“Phai danh thrfmg vao S& chi huy, phai ddnh manh, bao vay that chit, khong cho DPdocat

32 Pi¢n Bién Phu - Vin kién Pang, Nha nuéc, Sdd, tr. 707.
% 5§ tuong vong ngay cang dong, tinh than quan si sa sut, dao ngii nhiéu, tiéu doan du cudi cing dugc ting vién cho
Dién Bién Phu chi nhay du duoc 350 quén trong tong s6 870 quéan. Nava lénh cho Docét thuc hién ké hoach rit chay

vé Thuong Lao (du kién vao 20 gio ngay 7-5-1954). Nhung Docat da khong kip tro tay.

3 Ngay 3-5-1954, thuc hién ké hoach rat chay, Conhi [énh cho Docat pha siing dng va phuong tién.



hoic bat cir tén dich nao chay thoat”3s. 17 gid 30 ngay 7-5-1954, chién dich Pién Bién Phu
toan thang.

Ngay 13-5-1954, trong Nhat 1énh doc tai Lé mung chién théng bién Bién Phu, Dai
tudng thay mit Trung wong Pang, Chinh phti va Chu tich H6 Chi Minh tuyén dwong cong
trang cac don vi trong toan quan. Dai tudng kinh can nghiéng minh trudc anh linh cac liét
si bién Bién Phu da hy sinh oanh liét cho théng lo1 lich str nay; cam on déng bao hau
phuong di ra sirc chi vién tién tuyén; hoan nghénh tinh than doan két phéi hop chién déu
ctia hai nudc ban Lao va Campuchia, va trao c& Quyét chién quyét thing cia Chu tich Ho
Chi Minh cho cac don vi vira chién thing.

Vi ban linh va tri tué kiét xuat, Pai tuéng V3 Nguyén Gidp di hoan thanh trong
trach dugc bBang va Chu tich HO Chi Minh uy théac, hoan thanh nhi€ém vy mdt nhac truong
cua dan nhac giao hudng trong ban hung ca Dién Bién Phu vang day nti song. Pai tuéng
ctia hoa binh, ctia nhan dan con sdng mai trong 1ong dan toc Viét Nam va ban bé qudc té.

% |ich sir B6 Téng Tham muu trong khang chién chéng Phép (1945-1954), Sdd, tr. 793.



