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BAI MO PAU (1 tiét)

1. MUC PiCH VA Y NGHIA CUA MON HQC QUAN TRI TRANG TRAI

Trong nhimg nam gan day, voi su nd lyc cia chinh phu va sy hd trg ciia nhiéu
t6 chic Qudc té, nen kinh té nudc ta co nhitng chuyen bién tich cuc va dat duoc
nhitng thanh tuu ndi bat, dic biét 1a trong cong tac x6i d6i giam nghéo. Trong vong
mudi nam, tr 1990 dén 20001, ti 1¢ nghéo doi da gidm hon mot nira. Viét Nam
duoc cac nude trén thé gidi cling nhu cic to chic qubc té danh gia rat cao vé
nhitng nd luc trong cong tic xoa doi giam nghéo. Ti 16 nghéo déi trén ca nude chi
con khoan 26% vao nam 2003 (bao cao ctia ngan hang thé gi6i)

Dat dugc thanh tuu do6 la nho sy chuyén dich manh mé& trong co cau kinh te
nong thoén, tur nén kinh té ty cép tu tic, san xudt nho 1& manh mun sang nén nén
kinh kinh té thi truong, trong d6 san xuat hang hoa tr¢' thanh muc tiéu chu dao.
Trong xu thé d6, cling véi cac chu truong, chinh sach ciia nha nuée, hinh thirc kinh
té trang trai, voi qui mo san xuat hang hoa di va dang phat trién manh mé trén
khap ca nudc. Tuy nhién, do nang lyc quan ly cua cac chu trang trai khong theo kip
qui véi qui mé phat trién cua trang trai, nén nhiéu trang trai san xuat kinh doanh
kém hi¢u qua.

Noéng thén nude ta van can dugce hd trg hon nita dé tiép tuc phat trién. Tuy
nhién, nhitng tic dong vao ndng thon bay gio va trong tuong lai khong chi dung &
muc tiéu xo4 nghéo d6i ma con hudng dén muc tidu giup cho ndéng dan 1am giau.
Vi vy, nhitng can bo lam vi¢c véi ndng thon can phai c6 nhiing kién thirc nhét
dinh dé dap tng yéu cau phat trién ctia cac ving néng thon.

Trude yéu cau thuc tién dit ra, mén hoc quan tri trang trai ra doi nham cung
cap cho sinh vién chuyén nganh KN-PTNT nhiing kién thirc co ban vé quan tri
trang trai dé ho co thé thuc hién tot chuc nang 1a mot can bo KN-PTNT sau nay.

Mon hoc nay da duoc dua vao giang day cho cac sinh vién chuyén nganh
noéng nghiép 6 nhiéu nuéc nhu Ptec, Thai lan, Philippine,... tir trudc nhimg nam 90.
O nudc ta mon hoc nay con twong d6i méi. Tuy nhién, d3 c6 mot sé mon hoc khac
dé cap dén nodi dung quan tri trang trai hodc twong ty nhw mon hoc "Quan tri doanh
nghiép néng nghiép" (danh cho sinh vién chuyén nganh kinh té néng nghiép); Kinh
té trang trai (danh cho sinh vién chuyén nganh dja 1y kinh té); ...

I1. POI TUQNG NGHIEN CUU VA NOI DUNG MON HQC
2.1 Pdi twong nghién ciru

Mon hoc quan tri trang trai trang bi cho nguoi hoc nhiing kién thirc co ban vé
quan tri san trang trai. Péi tuong nghién ciru ciia mon hoc la nhiing van dé co ban
vé to chirc, quan ly, diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh cta trang trai
nham dam bao dat dugc muc dich va muc tiéu hoat dong cua trang trai. Cac van dé
co ban nay bao gém viéc hoach dinh; to chirc, phdi hop, diéu khién qua trinh san
xuét; kiém tra, giam sat, diéu chinh va thic d:fly qua trinh san XUAt.

2.2 N§i dung mon hoc 7
Mo6n hoc gdom ¢6 7 chuong, cu thé nhu sau:



Chuong 1: Khai quat vé trang trai

Chuong nay trinh bay khéi niém trang trai va giéi thiéu vé tinh hinh phat trién
trang trai & cac nude trén thé gidi va ¢ Viét Nam

Chuong 2: Co sé khoa hoc cua quan tri trang trai

Chuong nay giéi thiéu khai quat vé khai niém quan tri trang trai, cac chtic ning
va phuong phép quan tri n6i chung va quan tri trang trai noi riéng.

Chuong 3: Mot s6 1y thuyét kinh té va ung dung

Chuong nay gidi thiéu khai quat vé mot sb 1y thuyét kinh té c6 lién quan va
nhung tng dung cua no trong quan tri trang trai.

Chuong 4: K& hoach san xuét kinh doanh trang trai

Chuong nay cung cap nhiing kién thtrc vé hé théng va tién trinh xay dyng xay
dung ké hoach trang trai

Chuong 5: Quan ly cac nguon lyc san xuat ciia trang trai

Chuong nay cung cap nhiing kién thirc co ban vé quan Iy cac nguon luc dat dai,
lao dong, tai chinh va vat tu, may moc thiét bi phuc vu san xuét cla trang trai

Chuong 6: Hach todn san xuat trang trai va to chirc ban san pham

Chuong nay cung cip nhiing kién thirc vé hach toan céc hoat dong san xuat
kinh doanh cua trang trai va nhimg 1y thuyét lién quan dén thi trudng tiéu thu san
pham

Chuong 7: Panh gia trang trai

Chuong nay cung cip nhimg kién thirc vé danh gia toan dién hé théng san xuét
cua trang trai

III. MOT SO KIEN THUC CAN THIET

Pé hoc tot moén hoc nay, sinh vién can c6 mot sb kién thirc co ban veé kinh té, tai
chinh. Cac kién thuc nay dugc hd tro tir cic mon hoc nhu Kinh té phat trién, Kinh
té nong nghiép, Tin dung néng thon sé hd tro dat luc cho mon hoc nay.



Chuong 1 (3 tiét)
KHAI QUAT VE TRANG TRAI

I. KHAI NIEM VA PHAN LOAI TRANG TRAI
1.1 Khai niém trang trai va kinh té trang trai

FAO (1997), da dua ra khai niém trang trai trén co s& khai ni€ém ndng trai.
Theo FAO, nong trai (farm) la mdt manh dat ma trén d6 noéng ho thuc hién céc
hoat dong san xuat néng nghiép phuc vu cho sinh ké cua ho. Nong trai ¢ khu vuc
chau A dugc chia thanh 6 loai hinh co ban theo muc dich san xuét, dién tich dat dai
va muc d phu thudc.

1. Nong trai gia dinh qui m6 nho san Xuat theo hudng tu cap tu tac

Dbi v6i nong trai thude loai ndy, “tu cap tur tic” (san xuét dé tiéu thu gia dinh)
1a myc tiéu cha yéu cua nong trai. Co thé co san pham dé ban nhung khong dang
ké. Nong trai thudc loai nay thuong doc 1ap véi bén ngoai (khong chiu tic dong
cua thi truong).

2. Nong trai gia dinh qui m6 nho, mot phan san xuat hang hoa.

Muc ti€u cua ndng trai thudc loai nay 1a (1) ti€u thu gia dinh thong qua viéc san
xuat cac nong san phuc vu cho tiéu dung hang ngay cua gia dinh va (2) thu nhap
tién mat thong qua viéc ban san pham du thtra so vo1 yéu cau tiéu dung gia dinh.

3. Nong trai gia dinh qui mé nho, san xut chuyén mén hoa va doc 1ap.

Pic trung cta nong trai thudc loai nay 13 chuyén mon hoa trong mot sd hoat
dong san XuAt tréng trot, chan nudi cu thé. Muc tiéu cta nong trai loai nay cling
bao gdm san xuat hang hoa va tiéu thy gia dinh nhung & mirc d6 chuyén mén hoa.

4. Nong trai gia dinh qui md nhé chuyén mén hoa san xuat nhung phu thudc

Tuong tu nhu loai hinh trang trai 3 nhung c6 mdt khac biét co ban 1a ho gia
dinh it c6 quyén lyc trong viéc ra quyét dinh san xuat ciia nong trai. Piéu nay do
mot sd 1y do sau:

- Pat san xuat clia nong trai khong thudc quyén sd hiru cua gia dinh ma
duoc thué mudn tir cac chu dat.

- Ho gia dinh phai vay muon cic dau vao cho san xuét tir cac doanh
nghiép va san xuat hang hoa theo yéu cau ctia cac doanh nghiép.

- Chiu su can thiép cua chinh phu vao hoat dong san Xuét cla gia dinh
(qui hoach vung san xuét).

5. Nong trai gia dinh san xuat hang hoa v&i qui mé 16n.

Nong trai loai ndy ¢6 qui m6 nhu mot trang trai va nguoi hudng loi cia nong
trai la cac thanh vién trong gia dinh, cling 1a chu néng trai ma khong phai la nguoi
ngoai gia dinh lam chu va hudéng lgi. Muc ti€u hoat dong ctia ndng trai loai nay la
loi nhuan thong qua san xuat hang héa ban ra thi truong.

6. Trang trai san xuat hang hoa.

Dac trung ctia nong trai thudc loai nay 1a san xuét doc canh, dién tich nong tral
16n tir 20 - 200000 ha. Nguoi huong loi chil yéu cua ndng trai 13 ngudi chii nong
trai, ho chi 1am céng tac quan 1y, khong tham gia lao dong truc tiép trén nong trai.
Lao dong cho ndng trai hoan toan dugc thué mudn. Loi nhuan la muc ti€u hang
dau cua nong trai.



Loai hinh nong trai thir 5 va 6 dugc xem nhu 1a trang trai. Nhu vay, trang trai 1a
néng trai ¢6 qui méd 16n va tap trung vao san xuit hang hoa dé ban ra thi trudng
nham muc tiéu chu yéu la tao lo1 nhuan.

O nudc ta hién nay, co nhiéu nhan thac va quan diém khéac nhau vé trang trai
va kinh té trang trai:

Ban kinh té Trung uong cho rang " Trang trai 1 mot hinh thirc t6 chirc kinh té
trong nong-1am-ngu nghiép pho bién duge hinh thanh trén co s& phat trién kinh té
h6 nhung mang tinh san xuat hang hoa rd rét".

Tac gid Nguyén Thé Nha cho rang "Trang trai 1 mot loai hinh t6 chirc san xuat
co s¢ trong nong, lam, thuy san c6 myc dich chinh 1a san xudt hang hoéa, co tu liéu
san xuat thudc quyén sé hitu hodc quyen su dung cua mot chu doc lap, san Xuét
duoc tién hanh trén quy mo rudng dat v6i cac yéu td san xuét tién bo ba trinh do ky
thuat cao, hoat dong tu chu va luon gan voi thi truong.

Theo thong tu lién tich sb 69/2000/TTLT /BNN-TCTK ngay 20/06/2000 ciia
Bo6 Nong nghiép va phat trién néng thon - Tong cuc thong ké hudng dan céc tiéu
chi x&c dinh trang trai nhu sau:

1. Gia trj san lwong hang hoa va gia trj binh quan mdt nam dat tir 40 triéu dong
trd 1én d6i v6i cac tinh phia Bac va ven bién mién Trung, tir 50 triéu dong trd 1én
d6i voi cac tinh phia Nam va Tay nguyén.

2. Co qui md san xuat twong d6i 16n so vOi murc trung binh cua kinh té ho tai
dia phuong, tuong tmg voi tung nganh san xuat cy thé nhu trong trot, chin nudi,
1am nghiép, nudi trong thay san.

- Pbi v6i cac trang trai trong cay hang nam la chu yéu thi & mién Bic va mién
Trung phai c6 dién tich tir 2 ha canh tac trd 1€n, con & cac tinh Nam bd phai co
dién tich tir 3 ha trd 1én.

- Pbi véi trang trai trong cac loai cdy ldu nam va cdy an qua, thi & céac tinh
mién Bic va mién Trung phai c6 dién tich tir 3 ha trd 1én, ¢ cac tinh Nam B¢ phai
co dién tich tir 5 ha tro 1én.

- Pbi vé6i trang trai chin nudi nhu trdu bo phai c6 tu 50 con tr¢ Ién, lon 100
con tr¢ Ién (khong ké lon sita dudi 2 thang, gia cam c6 tir 2.000 con trd 1én (khong
tinh s con dudi 7 ngay tudi).

- Pbi v6i trang trai 1am nghiép phai co 10 ha dat rimg trd 1én.

- Péi voi trang trai nudi trong thay san phai c6 tir 2 ha dién tich mat nuée tré
Ién.

3. C6 str dung lao dong lam thué thuong tir 2 lao dong /nam. Néu lao dong thoi
vu thi quy mé qui d6i thanh lao dong thuong xuyén

4. Chu trang trai phai la nguoi co kién thirc, kinh nghiém vé noéng, 1am, ngu
nghiép va truc tlep diéu hanh san xuat tai trang trai.

5. Lay san xuat hang hoa lam hudng chinh va cé thu nhap vuot trdi so véi
trung binh cuia kinh té ho tai dia phuong.

Nhu vay, nong ho dugc xem 14 co s& dé hinh thanh trang trai, mot nong ho
binh thuong khong dugc xem la trang trai, khi ndng ho phat trién dén mot mae do
nhét dinh hoi du céc tiéu chi trén s& duge xem 13 mot trang trai. Tuy nhién, hién
nay van chua co sy thong nhét trong viéc xac dinh trang trai va phan biét giita
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trang trai va néng ho san xuat hang hoa gitra cac vung khac nhau, cho nén ciing 1a
mdt hinh thirc to chirc kinh té giéng nhau nhung c6 noi goi la trang trai (nhu Yén
Bai, Binh Duong, Binh Phudc), c6 noi goi 1a ho san xuit kinh doanh téng hop
(nhu S6c Trang). Vi thé ma sé luong trang trai dugc thong ké trén ca nude thudng
khong chinh xac.

Kinh té trang trai la mét khai niém khac, phan bi¢t voi khai niém "trang trai".
"Kinh té trang trai" 1a tong thé cac yéu td san xuat kinh doanh va cac mbi quan hé
kinh té nay sinh trong qua trinh hoat dong cua trang trai. Con "Trang trai" 1a noi
ket hop cac yéu td vat chat cia san xuat va 1a chu thé cua ciia cac mdi quan hé kinh
té do, trang trai 12 noi dién ra cac mbi quan hé.

1.2 Cac loai hinh trang trai
1.2.1 Phan loai trang trai theo hinh thtic to chirc quéan Iy

- Trang trai gia dinh: 13 kiéu trang trai doc lap san xuat kinh doanh cia timg gia
dinh c6 tu cach phap nhan riéng, do ngudi chit ho hay mdt ngudi cd nang lyc va uy
tin trong gia dinh ding ra quan ly, con cac thanh vién khac trong gia dinh tham ga
san xudt. Mot trang trai gia dinh thudng 1a mot ho gia dinh nhimng cé biét c6 truong
hop 1 cta 2 - 3 gia dinh. D4y 1a loai hinh trang trai phd bién nhit trong cac loai
hinh trang trai o tat ca cac nudc.

- Trang trai lién doanh 1a kiéu trang trai do 2 - 3 trang trai gia dinhtu nguyén
hop nhat lai thanh 1 trang trai 16n hon véi tu cach phap nhan méi, ting thém ning
luc vé von, vé tu liéu san xuit dé co sttc manh canh tranh véi cac trang trai c6 qui
mo 16n khac, va dé huong uvu dai cua nha nudce dbi voi cac trang trai 16n; nhung
van giir nguyén chu diéu hanh san xuat cua tung trang trai ct. Co truong hop chu
trang trai co dat dai nhung thiéu von, da lién doanh vé&i ngudi ¢o san vén, & thanh
thi dé san xuat kinh doanh chung.

- Trang trai hgp doanh ¢ phan, 1 loai trang trai dugc to chiic theo nguyén tic
mot cong ty cd phﬁn, hoat dong trong linh vuc san xuét, ché bién, tiéu thu nong
san.

1.2.2 Phan loai trang trai theo s& hiru tu li¢u san Xuat

- Chu trang trai s& hiru toan bg tu li¢u san xuét tir dét dai, chué)ng trai, kho bai
dén cong cu may moc.

- Chu trang trai s& hiru mot phén tur liéu san xuét con mot phﬁn di thué ngoai.
C6 trang trai co dat dai nhung phai thué chudng trai kho tang, may moc dé san
Xuat.

- Chu trang trai hoan toan khong cé tu liéu san xuat ma di thué toan bo co so
clia mot trang trai dé san xuat.

1.2.3 Phan loai theo phu’O’ng thirc diéu hanh san xuat

- Chu trang trai va gia dinh ¢ ngay trang trai 6 néng thon va tryc tiép diéu hanh
cling nhu tryc tiép lao dong san xuét.

- Chu trang trai va gia dinh khong & nong thon, khong & trang trai ma & thi tran,
thanh phd, nhung van truc tiép diéu hanh trang trai, khong thué nguoi khac quan 1y
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va nhiéu khi van truc tiép lao dong san xuit thuong xuyén hay dinh ky. Loai trang
trai nay hién nay chua nhiéu nhung c6 xu hudng phat trién & mot sé nudc cong
nghiép phat trién.

- Chu trang trai séng va lam viéc ¢ thanh phd, va thué nguoi quan ly diéu hanh
trang trai & nong thon.

- Chu trang trai nho c6 it ruong dat, uy théac cho chu khai thac 1a ba con, ban be
quan 1y san xuat timg viéc hay toan bo timg vu hay lién tuc nhiéu vu.

1.2.4 Phan loai theo co ciu san xuét

- Trang trai c6 co ciu san xuét kinh doanh tong hop nhiéu san pham trong do
cO san pham chu yéu: Két hop trdng trot, chan nudi; két hop nong nghiép va lam
nghiép; két hop nong nghiép voi nganh nghé ¢ néng thon. Loai trang trai nay rét
phd bién & cac nude chau A.

- Trang trai c6 co cu san xuat chuyén moén nhu chuyén chan nu6i ga, lon, bo
thit, bo sira, cay an qua,..

- Trang trai san xuat nong san ¢ két hop voi ché bién (so ché hay tinh ché)

1.2.5 Theo co cau thu nhap

- Trang trai thuan néng: Thu nhap chu yéu tlr san xuit nong nghiép trong trang
trai bao gom cac trang trai c6 nguén thu nhap hoan toan hay phan 16n tir nOng
nghiép. SO trang trai thuin néng nay, & cic nudc ndong nghiép phat trién dang giam
di.

- Trang trai thu nhap chu yéu ngoai nong nghiép, ngoai trang trai. Loai trang
trai nay ¢ cac nudc ngay cang tang va co nhimg ti 1€ s6 trang trai ki€ém nghiép nay
cao hon sd trang trai thuan nong

II. TINH HINH PHAT TRIEN KINH TE TRANG TRAI O CAC NUOC
TREN THE GIOI VA VIET NAM.
2.1 Tong quan kinh té trang trai trén thé gioi

Trong lich sir 10ai ngudi da hinh thanh nhiéu loai hinh t6 chirc san xuat ndng
nghiép khac nhau dya trén co sé chiém hiru tu lidu san xuét t6i quan trong la dét
dai. Cac loai hinh san xuét ndng nghiép chu yéu ctia mot sd nude trén thé gidi bao
gom:

- Pién trang lon: Chu dién trang ndm toan bd quyén so hiru dat dai. Hinh thuc
t6 chirc san xuat dua trén quan hé no 18 va chu dién trang.

- Nong nghiép don dién: Cha don dién so hitu dat dai. To chirc quan 1y san xuat
do chu don dién dam nhan, sir dung lao dong theo hinh thie thué va tra luong.

- Trang trai cong dong Pit dai thudc cong dong Hinh thic t6 chic san xuat
theo kiéu lang x4, cac gia dinh cung tham gia san Xuat trén dat cia cong dong.

- Nong nghiép tap thé hoa: Dét dai 1a tu liéu san xuét thudc tap thé. Hinh thuc
san xut theo kiéu tap thé hoa, mang niang nét dit trung cla trang trai cong dong va
trang trai nong nghiép.

- Trang trai gia dinh: Hinh thirc to chtrc san xuat dua trén co s dat dai va lao
dong cua hg gia dinh.
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Nhin chung, cac hinh thtrc t6 chirc san xuit néng nghiép theo kiéu lao dong nd
dich, hay lao dong lam thué, cling nhu cac hinh thic lao dong tap thé d3 thé hién
tinh chua phu hop. Trong khi d6 hinh thic t6 chirc san xuét nong nghiép dua trén
co so xac lap quyen lam chu san xuat timg ho nong dan cho thiy su phu hop hon

voi dac thu san xuét nong nghiép - gan nguoi lao dong véi tu liéu san xudt va san
pham cudi cuing.

Kinh té trang trai hinh thanh va phat trién trong diéu kién ciia nén kinh té thi
truong tur khi phuong thuce san xuat tu ban thay thé phuong thirc san Xudt phong
kién, khi bat dau cudc cach mang cong nghiép 1an thir nhat & mot sé nude chau Au.

Trai qua hang trdm nam, qua thur thach cua thoi gian, dén nay céc trang trai da
phat trién khip cac nude va khu vuce trén thé gidi, tir cac nudc cong nghiép phat
trién dén cac nudc dang phat trién.

Cac nude thude khu vuc chau Au va Biac My kinh té trang trai phat trién manh
& cudi thé ky 19.

O Vuong Quéc Anh, tur cubi thé ky XVII, di vao cong nghi¢p som nhat thé
gidi, ¢6 quan niém cho rang, trong nén kinh té hang héa tu ban chu nghia, nong
nghiép cling phai xay dung cac xi nghi€p tap trung qui mo 16n nhu cac xi nghiép
cdng nghiép. Vi vay, tir dau thé k¥ 19 ho da thic day tap trung rudng dat dé lap cac
xi nghiép noéng nghiép qui mo lon. Gitra thé k§ 19 cac trang trai gia dinh qui mé6
nho chiém ti 16 cao. Cubi thé ky 19, loai hinh nay phat trién manh. Thoi k¥ tiép
theo trang trai gia dinh giam vé s6 luong nhung dién tich dat dai lai tang 1én.

O cac nude Tay Au khac nhu Phap, Tay Puc, c6 chinh sach rudng dat tao diéu
kién cho trang trai nho phat trién. Cudi thé k¥ 19 & Chau Au xay ra cudc khung
hoang néng nghiép do gia ndng san ha, trang trai nho ngay cang phat huy duoc uu
thé cta nd. O Phap, nam 1987, s6 luong trang trai 1én dén 192.000 co s, voi dién
tich binh quan trén trang trai 1a 29 ha.

O My, tinh hinh phét trién trang trai cling theo xu thé cac nudc chau Au nhung
cham hon 3 - 4 thap ky.

O Nhat, Han Quéc, Dai Loan: Trang trai ciing phat trién theo qui luat chung:
Khi budce vao cong nghiép hoa thi trang trai phat trién manh, khi cong nghiép hoa
phat trién manh thi trang trai giam vé s luong nhung ting vé qui mo.

O cac nude Thai Lan, Philipin, An Do 1a nhimg nudc moi bat dau di vao cong
nghiép hoa, kinh té trang trai dang trong thoi ky tiép tuc ting vé sd luong.

Kinh té trang trai gia dinh ¢ Trung Qudc:

- Trudc canh mang, & Trung Quéc c6 10% la dia chu, pht nong; 20% la trung
ndng; 70% 1a ban nong. Hon 3/4 rudng dat nam trong tay dia chu, pha nong.

- Sau cach mang, néng dan Trung Qudc vao cac hop tac xa ndng nghiép

- T cubi thap ky 50 va dau thap ky 60, cac hop tac cd nong nghiép duoc t6
chtrc lai thanh cong x4 nhan dan, mot kiéu to chirc hop nhét giita quan 1y hanh
chinh, kinh té, x4 hoi, tap thé hoa tir san xuat dén sinh hoat.

- Cudi nang 1979, Hoi Nghi Trung wong Dang cong san Trung Qudc lan thir IV
khoa XT co noi long phat trién kinh té ho gia dinh va chua truong khoan san pham
dén doi, td, nhom san xuét (chua khoéan dén ho nong dan)
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- Thang 9.1982 Dai hoi Pang Cong San Trung Quéc lan thir XII chinh thirc
cong nhan co ché khoan ho trong san xuat nong nghiép dugc thué lao dong voi
murc han ché khéng qua 11 ngudi.

- HO chuyén san Xuat tung loai san ph:flm x6 25 triéu hg, trong do co 180 triéu
hd nong dan (19%) nam 1985.

- Chu truong khuyén khich lam giau va dé mot bo phan lam giau lén trudc.
Piéu d6 di kich thich néng dan san xuit hang hoa ndng san chuyén mon hoa.
Nhitng ho nong dan san xuit nhiéu néng san hang hoa thuc chét 13 nhimg ho mo
hinh trang trai & Trung Qudc - md hinh nay dang timg ngay phat trién.

2.2 Tinh hinh phat trién kinh té trang trai & nuérc ta
2.2.1 Lich sir phat trién kinh té trang trai & nudc ta

Trang trai xudt hién ¢ nwéc ta tir thoi nha Tran, lGc bay gio goi 1a dién trang.
Nam 1226, triéu dinh nha Tran cho phép cac vuong hau, cong chua, pho ma, cung
phi... triéu tdp dan ngheéo kho khong co dat 1am nod ty di khai hoang mién ven bién,
dap dé ngan man, khai pha dat boi song Hong, lap trang trai (Lich st Nong nghiép
Viét Nam).

Dén thoi Hau Lé, nha nudc co chu truong mo rong khan hoang lap don dién
(ttc trang trai). Nam 1481, ca nudc co 43 so don dién dé cip cho quan lai va ho
hang nha vua. Luc luong san xut trong cac don dién vira ap dung ché do no ty vira
cha yéu 1a boc 16t nong dan.

DPén doi nha Nguyén: T nam 1802 - 1855 triéu dinh di ban hanh 25 nghi
quyét vé khan hoang 1ap ap trai xi, pha dat hoang dé 1ap don dién. Nha nudc ding
binh linh, hodc giao cho tu nhan chiéu mo dan khai hoang 1ap d6n dién - trang trai-
phat canh thu to.

Ducoi thoi thue dan Phdp do hg, chung da thyc hién gia tam khai thac thugc dia
lam giau cho chinh quoc. Nam 1988 Toan quyen Dbong Duong ra nghi dinh cho
bon dja chi thuc dan dugc quyén lap cac don dién- -trang trai. Sau 2 ndm (1890), sO
don dién trén khap ca nude di 1én dén 108 cai, véi tong dién tich 10.898 ha. Dén
nam 1912, s don dién ting 1én dén 2.350 véi tong dién tich 1én dén 470.000 ha.
Phuong thtic kinh doanh ctia cac don dién-trang trai chu yéu 13 phét canh thu to.

Tir cach mang thang 8 nam 1945 dén 1974:

- O mién Nam: Vung dich tam chiém céc don dién tu ban, thuc dan van ton tai
va phat trién.

- O mién Béic: Nha nude tién hanh tich thu cac ddn dién ctia Thuc dan Phap,
dia cha phan dong chia cho cho noéng dan va chuyén nhuong mot sé thanh cac co
sO' san xuat ndong nghiép nha nuéc nhu cic nong truong, 1am truong qubc doanh.
Sau d6 cac hop tac xa san xuat ra doi vao nhitng nam 1958-1960.

Giai doan tir 1975 - 1986: Sau khi mién Nam hoan toan gai phong, nha nudc
tiép tuc thu hoi cac don thuc dan va dia chi va chuyén thanh cic noéng truong quoc
doanh. Trong giai doan nay, hinh thic san xuat néng 1am truong va hop tac xi san
xuét ngdy cang phd bién va phat trién.

Tir sau doi moi (1986) dén nay: Tur sau khi chinh sach khoan 10 cua nha nudc
dugc ban hanh (nam 1988), hd gia dinh dugc xem 1a don vi kinh té tu chu va nha
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nuéce dd c6 nhiéu cha truong chinh sach khuyén khich phat trién kinh té trang trai.
Ngay cang nhi€u trang trai dugc hinh thanh va phat trién trén khap ca nudc.

2.2.2 Phat trién kinh té trang trai & nudc ta trong nhimg nim gan day

Theo tai liéu cua vu Nong Nghiép, Téng cuc Théng ké, naim 1989 ca nudce co
5.125 trang trai, dén nam 1992 d3 tang lén dén 13. 246 trang trai, nhiéu gap 2,5 lan.
Den nam 1999 ca nudc c6 90.167 trang trai, ting gap 6,8 1an so v6i nam 1992 va
gap 17,3 1an (sau 10 nam) so voi nam 1989.

Dién tich dét kinh doanh néng nghiép trong cuing thoi gian 1989-1992 da ting
tr 22.946 hecta 1én 58.282 ha, gip 2.4 lan. Dén ndm 1999 ting lén khoang
410.000, gap gan 7 1an so véi ndm 1992 va 17 lan s0 vO1 nam 1989.

Vén dau tu cua cac trang trai trong ca nude néu tinh tir khi méi thanh 1ap &
nam 1989 ctia 5.215 trang trai c¢6 chimg 513,677 ti dong thi tinh dén nam 1999 cia
90.167 trang trai da dau tu dén 18.000 ti dong nhiéu gap 35 lan. Piéu d6 phan anh
trinh d6 dau tu thAm canh, ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat theo huéng cong
nghi€p hoa, hién dai hoa cua cac trang trai trong 10 ndm qua da dan dan ting 1én.

Téng gia tri san pham binh quan cua cac trang trai trong nam 1997-2000 dugc
chirng 9.600 ti ddng/nam, chiém 8% tong gia tri san pham ndng nghiép. Pic biét 1a
ti suat nong san hang hoa ctia cac trang trai & nam 1992 chiém 78,6% thi nim 1999
da tang 1én dén 86,7%

- Viing mién niii va trung du

Vé thuc chat di xuét hién céc trang trai tu trudc nhitng nam d6i méi kinh té,
nhung qui mé con nhoé bé dudi hinh thirc cac mé hinh kinh té gia dinh kiéu vudi
rimg, vuon doi,... Trong nhitng ndam d6i méi, kinh té trang trai trong ving phat
trién manh hon cac ving khac va hinh thanh tir 3 dang cha yéu : Tir cac hd ving
ddng bang 1én xay dung vung kinh té méi, cac hd von 1a cac thanh vién cla céac
nong lam truong, mot s6 tu nhan dén xin nhan hodc thué dat 1ap trang trai dé tién
hinh san xuét kinh doanh.

Phuong hudng kinh doanh chu yéu duéi dang: kinh doanh tong hop theo
phuong thirc néng 1am két hop ; chuyén trong cdy an qué ; chuyén trong ciy cong
nghiép, chuyén chin nudi dai gia suc, ... va chuyén trong cay 1am nghiép.

- Viing ven bién

Tuy theo diéu kién cua timg ving cac nong, ngu trai, .. phat trién theo qui
mova dic diém khac nhau. Trong d6, ving ven bién mién Bic, mién Pong nam bo,
vung Péng bang séng Ciru Long dé tuong d6i phat trién va phan thanh 2 loai chu
yéu : Kinh doanh 16n chuyén v€ nudi trong hai san, ho it vén co su két hop nudi
trong hai san vdi san xuat nong nghiép. Qui m6 ¢ ven bién Dong nam b va Dong
bang séng Ciru Long gap 2 - 3 lan vang ven bién Bic Bo. Ving ven bién mién
Trung, sy phat trién cac ngu trai con han ché.

- Viing dong bang -

D3 xuat hién cic trang trai trong trot va chan nudi, nhung quy mé nho trong d6
c6 sy két hop v6i nganh nghé phi noéng nghiép.

Chu trang trai c6 co cau xuét than rat da dang, trong do cac chu trang trai chu
yéu c6 ngudn goc tir ho ndng dan 1am an gioi 1a cha yéu (71,19%), ngoai ra chi
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trang trai con 13 cac thanh phan xuét than khac nhu can bd hwu tri, cong chuc
duong chirc nhung déu xuét than tir néng dan.

Cho dén nim 2001, ca nude hién c¢6 hon 100.000 trang trai vo1 qui mo rat khac
nhau. Nhitng trang trai nho chi chiém vai ba hodc hang chuc ha, trong khi do c6
nhing trang trai 16n chiém dén hang tram ha, tham chi c6 trang trai chiém trén
2.000 ha, 16n gip hang trim 1an mutc han dién Luat dat dai dé ra. Tuy nhién nhin
chung, céc trang trai & nudc ta c6 qui mé nhé dudi mirc han dién va sir dung dudi
10 lao dong thué muon theo thoi vu hodc theo nhu cau cong vi¢c cua trang trai.

2.2.3 Nhimng dic diém co ban cua kinh té trang trai & nudc ta

- Tinh chat san xuat han héa: San xuit hang hoa 1a chirc ning chinh cua kinh té
trang trai.

Ti suat hang hoa cao, thuong khoang trén 70%. Céc chi tiéu vé rudng dat, von, lao
ddng,.. 16n hon nhiéu so véi kinh té ho tiéu néng.

- Chu trang trai:

+ Trang trai nhu la mot doanh nghiép do chu gia dinh 1a chu trang trai. Nhiém
vu ctia chu trang tai 13 diéu hanh san xuét va tryc tiép tham gia lao dong san xuat

+ Chu trang trai la nguoi c6 y chi lam giau, c6 kinh nghiém va hiéu biét vé san
xuét va kinh doanh nong nghiép, nim bat duoc nhu cau thi truong.

- Lao dong trong trang trai:

+ Cha yéu 1a lao dong gia dinh.

+ Mot phan lao dong thué mudn hay thué theo cong nhat hodc hop dong theo
thot vu.

+ Lao dong chinh thuong 1a chu trang trai

+ Tap thé lao dong chinh va phu ¢ ddy c6 mbi quan hé huyét théng, gan gili
nhu: vo, chéng, cha, me, anh, em,...

+ Lao dong dugc to chitc gon nhe, don gian; quan ly, diéu hanh linh hoat, dé
dang, hi¢u qua lao dong cao.

+ Lao dong thué ngoai khong nhiéu, thudng cing an cing 1am véi chu trang trai
nén dé tao ra sy thong cam véi nhau trong cong viée ciing nhu trong huéng thy
thanh qua lao dong.

- Khai thac va st dung dat dai
+ Khai thac dat dai tryc tiép bang stc lao dong va kinh nghiém san xuit nong
nghiép cua gia dinh 1a chinh.

+ Khong khai thac dat dai gian tiép trong hinh thire t6 chtrc nong nghiép thué
lao dong la chinh lam cho ngudi lao dong khong gan voi dat dai.

- Qui md rudng dat va phuong thire san Xuat
+ Qui mo rudng dat 16n hon nhiéu so véi muc trung binh ciia ho gia dinh, lién
vung, lién khoanh.

+ Qui mo san xuét trang trai ludn thay doi theo thoi gian va theo viing san xuat.
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2.2.4 Nhirng thanh tuu dat dugc va tdn tai cta kinh té trang trai & nudc ta
 Nhimg thanh qua dat dugc

- Kinh té trang trai nudc ta md du con nho be nhimg da gop phan phat huy néi
lyc, khot day dugc tiém nang dat dai, lao dong, von trong dan cu, cho dau tu phat
trién san Xuat nong lam, ngu nghiép va phat trién nong thon.

Co cdu von cia trang trai chi yéu 1a von tu co cua chu trang trai chiém 85%,
phan con lai 1a vay ngan hang 8%, vay than nhan 6% va 1% la do lién két voi
doanh nghi¢p Nha nudc.

- Kinh té trang trai gop phan thuc ddy chuyén dich co céu kinh té néng nghiép,
nong thon ; tao ra cac vung tap trung, chuyén canh, san xuét hang hoa lam tién dé
cho phat trlen cong nghiép ché bién nong san, thue pham ; tao thuan loi cho viée
dua cong nghiép, dich vu vao nong thon ; ting tbc d6 phi xanh dat trong, d6i nui
troc, cai thién moi truong sinh thai.

Pén nay nhiéu viing san xuat tap trung vé cay cong nghiép va ciy an qua nhu :
ca phé, diéu, hd tiéu, mia, vai thiéu,... vé chian nudi bo sira, bo thit, dé, ctru, nudi
tom,... dugc hinh thanh dya vao phat trlén kinh té trang trai.

- Kinh té trang trai tao thém viéc 1am, gop mot phan giai quyét s6 lao dong du
thtra trong nong thon, tang thu nhap cho moét phan dan cu, gop phan thuc day viéc
nang cao dan tri va doi song van hoa ¢ noéng thoén, dac biét 1a ¢ vung trung du,
mién ndi, ving dong bao dan toc.

Nam 1997, binh quan gia tri thu hoach san pham trén 1 ha cua nhiéu trang trai
kha cao. Mot sb trang trai trong ho tiéu, thu nhap dat tr 200 dén 500 triéu
dong/ha ; trang trai nudi tom dat tir 80 dén 150 triéu dong/ha,... Nho d6 ma nhiéu
chu trang trai da giau 1én nhanh chong ; thu nhdp cua nguoi lao dong lam thué
thuong xuyén dat khoang 300 dén 600 ngan dong/thang ; nguoi lam thu thoi vu
nhan dugc den 25000 dong/ngay

- Kinh té trang trai gin véi thi truong, phai tham gia canh tranh quyét liét trén
thi truong, chinh vi véy, cdc trang trai c0 yéu cau hop tac, lién ké lai voi nhau véi
kinh té nha nuéc Ve nhiéu mit de co suc canh tranh trén thi trudng va cung nhau
chung stc giai quyét cac nhu cau xa hoi ctia nguoi lao dong. Mdi quan hé hop tac
s€ gitp cho cac trang trai vugt qua nhiéu khé khan, dic biét 1a von dau tu cho san
xuat, 1a mot trong nhiing yéu té quan trong thiic day su phat trién kinh té trang trai
trong diéu kién hién hién nay

e Nhiing ton tai

- B6i v6i hau hét cac trang trai gia dinh, trinh d6 quan 1y cia chu trang trai con
nhiéu han ché, san xuét chu yéu dua vao kinh nghi¢m, chua cht trong vao vi¢c ap
dung cac tién bd khoa hoc vao san xuat. Hau hét lao dong 1am thué cho céc trang
trai thiéu kién thtrc vé khoa hoc ky thuat, chua dugc dao tao qua cac truong 16p.

- Nhiéu trang trai con ling ting vé phuong hudng san xuét, thu nhap thap. O
Yeén Bai, nam 1997, thu nhép binh quan mot trang trai chi c6 14,5 triéu dong.

- Céc trang trai déu chwa duoc thira nhin vé mit phap 1y nén chua co tu cach
phap nhan trong quan hé giao dich voi co quan Nha nudce va cac t6 chirc kinh té,
nhat 1a doi v6i ngan hang. Thuc té, chu trang trai chi duoc xem nhu 1a mot chu ho

16



nong dan binh thuong, trong khi d6 qui mé san xuét cua chi trang trang trai lon
gap tram tham chi gap ngan lan, nhat 1a vén. Thiéu tu cach phap nhan chu trang
trai chiu thiét thoi vé nhiéu mit, do d6 ho chwa yén tam va khong c6 diéu kién dé
mé rong san xuat kinh doanh.

- Céc trang trai déu co qui m6 rudng dat vuot qua han dién theo quy dinh cta
Luat dat dai hién hanh. Hau hét quy dat cua trang trai la do khai hoang, phuc hoa
va nhan chuyén nhuong tir nguon vbn va lao dong cua gia dinh, nhung lai chua
duoc phap luat cong nhan. Pén nay, Nha nudc van chua co chinh sach vé dat dai
vuot qua han dién cua cac trang trai nén ho con rat ban khoan. Hién tuong phan tan
rudng dat ciia cac trang trai thanh nhiéu chu hodc chuyén nhuong ngam con dién ra
phd bién.

- Quan hé giita trang trai v6i chinh quyén dia phuong, cic chu thé kinh té
(ndng truong, lam truong, hop tac xa ndng nghi€p) va cac hoi ndong dan trén dia
ban con chua rd rang ca vé quyén loi va nghia vu. Ranh giéi giita trang trai va ho
néng san xuét gioi chua duoc phin dinh ding véi thyc té va nodi chung 13 chua rd
rang.

- Thiéu vén nghiém trong nhung nha nudc chua co chinh sach tin dung dé hd
trg cac trang trai nhat 13 trong nhitng nim dau thanh 14p.

- Thiéu k¥ thuat, hoat dong san Xuét cla trang trai con dya chu yéu vao kinh
nghiém hon 14 4p dung khoa hoc k¥ thuat, thiéu may méc, nong cu va thiéu lao
dong lanh nghé, nhung ban than cac trang trai khong c6 diéu kién dao tao, boi
dudng trong khi Nha nudce chua quan tam.

- Co s6 ha tang yéu kém, gy kho khin cho phat trién va md rong san xuat.
Hau hét cac trang trai hién nay dugc hinh thanh ¢ vung trung du, mién ndi dat xau,
dia hinh phtc tap, giao thong thity loi, dién déu kho khan. Do d6 san pham lam ra
nhiéu dang mau thuan véi kha nang van chuyén ché bién va tiéu thu.

- Thi truong va gia ca nong san chua 6n dinh nén nhiéu chi trang trai khong
mudn mé rong qui md san xuat mac du kha nang dat dai, lao dong van con.

III. NHUNG GIOI HAN CUA KINH TE NONG HOQ VA TINH TAT YEU
CUA SU PHAT TRIEN KINH TE TRANG TRAI TRONG NEN KINH TE
THI TRUONG

Tir sau nghi quyét 10 cta bd chinh tri (thdng 4 ndm 1988) va Nghi quyét hoi
nghi Trung uvong Dang khoa 6 (thang 3/1989), “gia dinh xa vién tr¢ thanh nhing
don vi kinh té tur chu”, ho nong dan (nong ho) trong ca nudc da huy dong dugc moi
kha nang san co vé 1ao dong, vat tu, tién von dé dau tu san xuat trén 90% dién tich
dat canh tac. Két qua da san xuat ra duoc 98% tong san lugng thoc, 99% san 1u:0ng
rau, 95% san lugng cay cong nghiép ngan ngay va 97% san lugng chan nubi gia
suc, gia cam. Nho d6 san xuat nong nghiép va doi song nong thén nhin chung da
dat két qua cao hon han nhiing thoi ky trude day.

Tuy nhién ti suat ndong san hang hoa cua nong dan (den nam 1991) con rat thap,
moi ¢6 20%. Tinh trang nay la do qui mo vé nhiing diéu kién phat trién san xuat
hang hoéa cua kinh té nong ho (kinh té tiéu nong) nhu rudng dat, von, k¥ thuat, thi
truong, ... bi han hep, dan dén ning suat lao dong thap. San phim 1am ra cin ban
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moi du dé tu cap tu tic, phan con lai 1a san phdm hang hoéa it. Do ciing 1a tit yéu
ctia nén kinh té tiéu néng. Hay c6 thé noi 13 nhimg gi6i han cta kinh té néng hd.
Bén canh d6, nén kinh té ludn ludn van dong, va co nhiéu sy d6i méi, nhu cau vé
néng san pham ngdy cang ting. Do d6, kinh té ho tuy c6 nhiéu vu viét, nhung voi
hién trang kinh t& ho nhu thé s& kho c6 thé dap tmg duoc nhirng diéu kién cho thyc
hién cong nghiép hoa nong nghiép, nong thon. Va vi 18 d6 ciing khong thé thoa
mén nhu cau cho nén kinh té cat canh.

Pé thoat ra khoi nhitng han ché vé san xuat nong san hang héa cta kinh té ho
va phu hop véi pht hop véi nhitng quy luat van dong cta nén kinh té thi trudng,
kinh té néng ho di va dang dién ra hai xu hudng: vira phat trién nén kinh té hang
hoa, vira phan cuc thanh nong ho giau va noéng ho ngheo. Nong ho giau timg budc
phat trién thanh nhiing trang trai san Xuét hang hoa, ¢6 qui mo6 kinh doanh hop ly.

Ngoai ra, sy phat trién hinh thirc kinh té trang trai 1a tat yéu khach quan cua
qua trinh phat trién, vi nhiing 1y do sau:

- Th nhat, tich tu va tap trung san xuét 1a quy luat cua qua trinh chuyén tir
san xuat nho 1én san xuat 16n, tir hang hoa gian don 1én san xuat hang hoa trinh do
Cao.

- Thur hai, xuat phat tir quy luat quan hé san xuat phai thich ung véi tinh chat
va trinh d6 phat trién cua luc luong san Xuat

- Thur ba, chuyén dich co cu kinh té theo huéng san xuit cong nghiép 1a noi
dung cht yéu cta _cong nghiép hoa.

- Thir tu, xuét phat tir noi dung van hanh cua co ché thi truong. Qui mé dung
luong cua thi truong duoc quyet dinh boi sb luong, chung loai hang hoa.

IV. PINH HUONG VA CHU TRUONG PHAT TRIEN KINH TE TRANG
TRAI O NUOC TA

Ho1 nghi TWS khoa VII nam ....., Pang ta da dé ra chi truong khuyén khich
xdy dyng cac trang trai : ".. khuyén khich cac thanh phﬁn kinh té dau tu phat trién
cac loai gidng méi c6 hleu qua kinh té cao; khai thac ddi nii troc, bai bdi ven bién,
nudi trong thuy san, danh bat ngoai khoi ; xay dung cic nong lam ngu trai v6i qui
mo thich hop...'

Trong Nghi quyet Ho1 nghi Trung wong Dang lan thir 4 khoa VIII (ndm 1997),
phuong hudng khuyén khich kinh té trang trai dd duoc xac dinh 13 thém : "Kinh té
trang trai v&i cac hinh thuc s hitu khac nhau (Nha nudc, tap thé, tu nhan) dugc
phat trién chi yéu dé trong cdy dai ngdy, chan nudi dai gia stc & nhitng noi co
nhiéu rudng dat ; khuyén khich viéc pha dat hoang va muyc dich nay"

Hoi nghi lan thir 6 (lan 1) ban chap hanh Trung wong khéa VIII (nam 1999), bo
chinh ri da c6 quan diém cy thé vé mot s6 loai hinh trang trai : "Nha nudc khuyén
khich phat trién trang trai gia dinh ; riéng voi trang trai tu nhan (ké ca tu nhan &
noi khéc hoac thanh pho) duoc khuyen khich phat trién theo quy dinh cua phap
luat dé khai thac dét trong, d6i nai troc, dat khai hoang hoa ¢ trung du mién nai va
vung ven bién ; con & ving ddng bang cha yéu chi hudng vao viée dau tu xay dung
cac trng trai chin nudi hodc céng gnhiép ché bién, khi c6 diéu kién thi khuyén
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khich cac nha kinh doanh tu nhan trong néng nghiép di vao con duong tu ban nha
nude

Nhin chung, cac chu truong ciia Nha nude vé phat trién trang trai trong nhiing
niam gan day tap trung vao mot sd van dé sau:

- Lam 1o khai niém vé kinh té trang trai & nuéc ta: Kinh té trang trai khong
duoc xem 12 mot thanh phan kinh té riéng biét ma chi 13 mot hinh thirc kinh té. Co
nhiéu loai hinh kinh té trang trai khac nhau, tuy nhién hai loai hinh phd bién hién
nay & nudc ta 1a trang trai gia dinh va trang trai tu nhan, trong d6 pho bién nhét 1a
trang trai gia dinh. Trang trai gia dinh thyc chat 1a kinh té ho san xuat hang héa qui
md 16n hon so v6i ho gia dinh. Trang trai tuw nhan 13 trang trai du diéu kién ding
ky thanh 14p doanh nghiép tu nhan hoidc cong ty trach nhiém hiru han, cong ty co
phan.

- Khuyén khich phat trién trang trai gia dinh & cac ving mién, khuyén khich
cac can b huu tri, cac Bang vién lam kinh té trang trai.

+ P6i voi ving dong bang khuyen khich cac trang trai stir dung it dat dai nhu
trang trai chan nuo6i, trang trai ché bién nong san thuc pham, thic an gia suc..

+ Pdi v6i ving dat trong, d6i nui troc, dat hoang hoa & trung du, mién nui va
vung ven blen khuyén khich cac trang trai tu nhan c6 nhiéu von dau tu khai phéa
dat dai san xuét kinh doanh nong lam ngu nghiép.

- Ngoai hai loai hinh kinh té trang trai phd bién trén, Nha nudc con khuyén
khich céc trang trai gia dinh lién két, hop tac hinh thanh trang trai hop tac xa theo
luat hop tac xa.

k,kkkhkkhkkkhkkhkhhkhkhhkhkhkkhhkhkkikhhkhkihkiikk
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] Chuong 2 (2 tiét)
CO SO KHOA HQC CUA QUAN TRI TRANG TRAI

L. KHAI NIEM VA TAM QUAN TRONG CUA QUAN TRI TRANG TRAI

Cac hoat dong tap thé, su hiép tac (trong lao dong, san xuat kinh doanh,. ) déu
doi hoi mot sy phdi hop nhip nhan, sy diéu khién, sy hudng dan cu thé d01 voi
timg c4 nhan dé hoan thanh cong viéc chung. Khoa hoc quan tri giup giai quyét cac
yéu cau do.

Quan tri 1a nhitng hoat dong can thiét phai dugc thuc hién, khi con nguoi két
hép véi nhau trong mét t6 chirc, nham dat dugc nhimg muc tiéu chung. Nhing
hoat dong can thiét phai thuc hién dugc hiéu nhu 1a:

+ Ra quyét dinh va thuc hién quét dinh

+ Thuyc hién cac chirc ning quan tri: hoach dinh, t6 chirc, phdi hop diéu khién
va kiém tra.

+ Nhing hoat dong tac dong qua lai gitra hé théng quan 1y va hé théng bi quan
ly.

+ Nghé thuat van dung céac hoc thuyét quan tri vao tirng tinh huin

Trang trai la noi dién ra cac hoat dong san xuét kinh doanh duéi nhiéu hinh
thirc hiép tac khac nhau. Vi thé , hoat dong quan tri phai gan lién véi trang trai.

Quan tri trang trai la qua trinh thuc hién cac chirc nang, hoat dong quan tri trén
trang trai nham dat duoc cac muc tiéu san xuét kinh doanh cua trang trai”

Quan tri dong vai trd rat quan trong d6i voi hoat dong san xudt kinh doanh cua
trang trai. Mot trang trai quan tri t6t, san xuat kinh doanh s& phat trién va dat hiéu
qua cao. Rét nhiéu trang trai 1am in thua 16 mot phan 1a do ning luc quan tri cia
chu trang trai kém.

Trong xu thé phat trién kinh té trang trai & nudc ta hién nay, can cha y nhiéu
dén hoat dong quan tri cling nhu nang lyc quan tri cua cac chu trang trai. Trang trai
gia dinh 1a loai hinh trang trai pho bién nhat & nudc ta hién nay. Mac du qui mo
san xudt cua trang trai da vuot troi 50 vO1 qui mo san xuét gia dinh trudc day,
nhung cong tac quan ly (quan tri) van con ¢ cap do gia dinh, chua theo kip voi sy
phat trién vé& qui mo san xuét. Do dé, hiéu qua san xuat kinh doanh chua cao, nhiéu
trang trai 1am #n thua 16.

II. CHUC NANG CUA QUAN TRI TRANG TRAI

Trang trai 1 noi dién ra cAc hoat dong san xuét kinh doanh va cac chirc nang
quan tri thyc chét 13 nhiing tdc dong cua nha quan tri ( thuong 14 chu trang trai) toi
dbi tuong va khach thé san xuat kinh doanh nham dat dugc muc tifu nhat dinh. Céc
chuc ning cu thé bao gdm:

- Chtrc nang hoach dinh

- Chirc ning to chirc, phdi hop va diéu khién.

- Chirc nang kiém tra va giam sat

- Chirc nang diéu chinh va thiic day.
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Cac hoat dong quan tri thuong xuyén dién ra trén moi mit hoat dong cia trang
trai va tac dong toi tit ca cac yéu td cua qué trnh san xuét kinh doanh, v vy n rat
phong ph va phirc tap.

2.1 Chirc nang hoach dinh

Pdy 1 chirc nang dau tiin trong qua trnh quan tri trang trai. Hoach dinh 1a qua
trnh xac dinh nhiing muc ti€u, nhiém vu va phuong phap tdt nhat dé thuc hién
nhitng muc tiéu va nhiém vu d6. Dy doadn va ké hoach hoa la nhitng nghiép vu
phan anh chirc ndng hoach dinh cua cac nha quan tri khi xac dinh chién luoc san
xuét kinh doanh. Xay dung cac ké hoach, cac chién luge kinh doanh phai dua trén
co s& phan tich hoat dong kinh doanh cua trang trai, dong thoi st dung cac kién
thtre ciia khoa hoc du bao dé tinh toan, lua chon.

2.2 Chirc niing to chirc phoi hop va diéu khién

Sau hoach dinh 12 mdt qua trnh thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh dé
dat dugc muc tiiu cua trang. Qua trnh ndy can ¢ su két hop cac nguén luc va cac
yéu té kinh doanh. Dé thuc hién két hop ndy, can phai to chirc, phdi hop va dién
khién chng thng qua mot loat cac hoat dong nhu: xac dinh khdi luong cac cong
viéc can hoan thanh theo mot muc tiéu kinh doanh nao dé; xac dinh trach nhiém,
su lién quan va su phu thudc 1an nhau giita cac yéu té va nguoi lao dong trong
trang trai; phan cong va diéu khién cac cong viéc. Trong sd hang loat nhiing cong
viéc do, diéu khién 1a cong viéc dién ra hang ngdy cla cac nha quan tri. Diéu khién
la cac hoat dong hudng dan, don ddc, dong vién, thuc déy nhitng nguoi dudi quyén
lam viéc nhim dat duge muc tiéu dé ra voi hiéu qua cao. Mudn thyuc hién cong viéc
diéu khién, cic nha quan tri phai thuong xuyén ra cac quyét dinh. V vay, viéc lua
chon quyét dinh dung c6 ¥ nghia rat quan trong quan trong.

2.3 Chirc ning kiém tra giam sat

Kiém tra 1a mot chirc ning co ban cua quan tri trang trai nham muc dich xac
dinh thuc chét céc cong vi¢c dé dugc thuc hién theo muc ti€éu dé dinh. Trén co s&
kiém tra dé biét mirc d6 céac cong vi¢c dé€ dugc thyc hién, phat hién nhiing 1éch lat
vé muc tiéu hay nhiing tryc tric trong viéc thuc hién cac cong viéc.... dé co su chan
chinh kip thoi. Dé lam tot chirc ning kiém tra, phuwong phap kiém tra phai phu hop
v6i timg loai cong viéc 1a cac ddi tugng thuc hién cong viée. Kiém tra qua gidy to
s6 sach 12 mot bién phap quan trong, nhung kiém tra mot cach sau sat tai hién
truong co so 13 bién phap can thiét va quan trong hon.
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2.4 Chirc ning diéu chinh va thic day

Hoat dong kinh doanh va cong tac quan tri chiu su chi phdi cua rat nhiéu yéu td.
Viéc dinh hudng va xac 1ap su can ddi trong két hop cac yéu t6 chi 1a twong ddi. V
vay, diéu chinh nhiing bat hop 1y do su tic dong cua cac nhan td chi quan va
khach quan 13 cong viéc thuong xuyén va can thiét. N6 hoan toan khac véi nhan
thire truée ddy trong nén kinh té "ké hoach tap trung" cho ring ké hoach dé duogc
phé duyét can phai nghiém chinh thyc hién, khong duoc thay dbi.

Pé diéu chinh kip thoi, ding cac ndi dung can diéu chinh va mirc do can diéu
chinh can phai thuong xuyén kiém tra phat hién cac bat hop ly, tm ra cic nguyin
nhdn cta n, xac dinh dung mirc do va dé ra cac bién phap thyc hién theo cac noi
dung dé diéu chinh.

Ngoai diéu chinh quan tri cn ¢ chtic ning thuc day cac hoat dong kinh doanh va
ca quan tri hoat dong kinh doanh. Thuc ddy c6 nghia 1a don déc, 1a tao dicu kién dé
hoat dong kinh doanh dién ra ding ndi dung, dung tién do va bao dam chat luong.
Céac nha quan tri c6 thé dung cac phuong phap hanh chinh t6 chtic, phuong phap
gido duc va cac phuong phép kinh té dé thuc hién chtrc ning thic day.

III. CAC PHUONG PHAP QUAN TRI TRANG TRAI

Phuong phap quén tri san xuat kinh doanh 13 cic cach thirc tac dong co6 hudng
dich cua chu thé quan tri té1 khach thé kinh doanh dé dat muc tiéu dé ra trong
nhimg diéu kién kinh doanh nhit dinh. Mot sé phuong phap quan tri c6 thé ap
dung cho trang trai bao gdm:

3.1 Phuong phap hanh chinh-t6 chic

Pay 1a cac phuong phép tac dong truc tiép dua vao co ché to chirc ctia hé thong
(b0 may) quan tri va ky luat cta céc trang trai.

Vé thue chit, d6 1a céac tac dong truc tiép cua bd may quan tri trang trai dén tap
thé nguoi lao dong dudi quyén bang cac quyét dinh dat khoat (bang 161 hay bang
van ban) c6 tinh bat budc. N6 bat budc nguoi lao dong phai thuc hién, khong c6 sy
lua chon, néu vi pham s€ b1 xtr 1y.

Phuong phap hanh chinh - td chtrc ¢6 vai tr hét stc to 16n. N xac lap trat tu, k¥
cuong lao dong, khau ndi hoat dong giita cac bd phan co lién quan, giit dugc bi
mat, ¥ do kinh doanh, giai quyét cac van dé kip thoi va nhanh chng.

Tuy nhién, cac phuong phap hanh chinh - t6 chirc chi phat huy tac dung khi cac
quyét dinh quan tri dua trén co sé cac yéu cau khach quan ctia cac hoat dong kinh
doanh, tuyét d6i khong dua vao ¥ mudn chu quan khong cin cir cia cha thé quan
tri. Mat khac, n cn di hoi chu trang trai quyét dinh dut khoat, r ring, dé hiéu, ¢ dia
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chi nguoi thuc hién va khong dé nguoi tiép nhan hiéu sai léch ¥ d6 cua quyét dinh
quan tri.

3.2 Cac phwong phap kinh té

Cac phuong phap kinh té 1a nhimg cach thirc tic dong cha thé quan tri dén ddi
tugng quan tri va cac khach thé kinh doanh mét cach gian tiép thong qua cac loi
ich kinh té.

Thuc chit cua phuong phap kinh té 1 cac cha thé quan tri gian tiép tac dong
dén ddi twong quan tri bang cac bién phap kinh té, dé cac dbi tuong quan tri tu lya
chon phuong &n hoat dong c6 hi¢u qua nhat trong pham vi hoat dong cua ho.

Co so ciia nguyén tac ndy 1a: su théng nhét vé loi ich s& dan dén thong nhat vé
muc dich va hanh dong. Loi ich 1a mot trong cac dong luc co ban trong moi hoat
dong cua con nguoi, trong d6 c6 hoat dong san xuat kinh doanh néng nghiép. V
thé, cic phuong phap kinh té dé tao ra su quan tdm vat chat thiét thdn cta doi
tugng quan tri. N6 1a phuong phap quan tri tot nhat dé thuc hanh tiét kiém, lam cho
nguoi lao dong hang hai san XUuAt, quyét tdm hoan thanh nhiém vy, ndng cao hi¢u
qua kinh doanh.

Cac phuong phap kinh té c¢6 vai tr rat quan trong trong quan tri san xuat kinh
doanh. Nhung nha quan tri phai xac dinh dugc luc ndo can sir dung cac phuong
phap kinh té, mtc do khuyén khich bao nhiéu méi tao dugc hiéu qua tdi vu. Cac
bi¢n phap kinh té ¢6 thé vi nhu con dao hai ludi néu st dung tt rat c6 hiéu qua,
néu str dung khong tot s& c6 hai. Pay 1a nhitng diéu can luu ¥, tranh lam dung
phuong phép kinh té trong quan tri san xuat kinh doanh.

3.3 Phuong phap giao duc

Céac phuong phap gido duc 13 cach thire tac déng cua cha thé quan tri dén nhan
thirc va tnh cam ctia ngudi lao dong nham ning cao tinh tir giac va nhiét tnh lao
dong cua ho.

Cac phuong phap gido duc cd ¥ nghia 16n trong quan tri san xuat kinh doanh.
Béi v, dya trin co s& van dung cac quy luat tam li, chu thé quén tri [am cho nguoi
lao dong phan biét r g1 - hai, dung - sai... dé nang cao tinh ty giac lam vi¢c, gén bo
v6i trang trai. Hon nita cic phuong phap gido duc gop phan dac luc trong trang bi
céc tri thirc vé xé hoi, vé khoa hoc k¥ thuat va nghiép vu chuyin mn cho ngudi lao
dong. Pay 1a van dé hét sic can thiét ddi voi cac trang trai, v do dic diém lich s,
chét lugng ngudn lao dong ndng nghiép thuong thip kém so voi cac nganh khac.
Hoat dong san xuat nong nghiép di hoi sy chiam séc nghiém ngit, tu giac ctia ngudi
lao dong ddi véi cay trong, gia stc. Trong nhiéu trudng hop, ménh 1énh hanh chinh
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c6 khi khong mang lai két qua mang mudn, cac phuong phép kinh té khong phat
huy tac dung phuong phap gido duc lai tré nén hiru hi¢u.

Mbi phuong phap quan tri c6 mot cach thic tic dong khac nhau va tac dong
dén nhitng mat khac nhau. V vdy, van dung tong hop cic phuong phap trong quan
trj san xuat kinh doanh néi chung, trong cac trang trai néi riéng 1a can thiét. Tuy
nhién, trong nhimng trudng hop nhit dinh, phuong phap nay duoc nhdn manh hon
phuong phap khac, nhung sy nhan manh d6 ciing chi 1a nhat thoi. Can ning dong
va hét sttc mém déo khi sir dung cac phuong phap tac dong dén con ngudi trong
quan trj san xuat kinh doanh.

IV. RA QUYET PINH TRONG QUAN TRI TRANG TRAI
4.1 Khéi niém va vai tro

Quyét dinh 1a san pham sang tao clia nha quan tri nham dinh ra chuong trnh,
muc tiéu hoat dong cua trang trai dé giai quyét mot so van dé dé chin mudi, trén co
so phan tich cac thong tin va hiéu biét siu sac ddi tugng quan tri.

Viéc dé ra quyét dinh ¢ y nghia rat 16n, 1a khdu méau chét trong qua trnh quan
tri. N dugc xem la nd1 dung co ban ctia quan tri, boi v tir viée diéu hanh céc cong
viéc hang ngay cho dén viéc giai quyét cac van dé cua trang trai déu duoc tién
hanh trén co sé cac quyét dinh hop 1y. Mot quyét dinh sai, hodc dua ra khong dung
lac c6 thé dan dén nhitng thiét hai 16n, gy khé khan cho san xuat va kinh doanh
cua trang trai.

4.2 Yéu ciu déi véi cac quyét dinh

Cac quyét dinh quan tri 13 diéu kién dé dién ra cic hoat dong san xuat kinh
doanh cuia trang trai. Cac quyét dinh ding s& dan dén cac két qua va hiéu qua kinh
doanh cao, cac co hoi va tiém ning cua kinh doanh dugc khai thac hop Iy v nguoc
lai cac quyét dinh khong ding s& 1am cho cac co hoi va tiém ning kinh doanh
khong duogc khai thac hop 1y, trong nhiéu trudng hop cn gdy ra nhing thiét hai rat
16n. Bé 6 cac quyét dinh dang din qua trnh ra cic quyét dinh va ban than cac
quyét dinh can dam bao cac yéu cau sau:

- Khdch quan, chira dung nhitng yéu t6 khoa hoc va sang tao, khng chi dia vio
kinh nghiém: Ban thin mot quyét dinh cy thé nao d6 1a san pham chil quan cia
nhimg ngudi ra quyét dinh, nhung cac quyét dinh tuyét nhién khong duoc bat
ngudn tir cac y mudn cha quan, duy ¥ ch cia nhitng nguoi ra quyét dinh. Khach
quan va khoa hoc 1a co s¢ dam bao cho quyét dinh mang tinh hién thuc va c6 hi¢u
qua kinh té cao. Pé dam bao tinh khach quan va khoa hoc, nguo ra quyét dinh phai
xuat phét tir cac yéu cau cua quy luat khach quan, phai thu thap day du cac thong
tin lién quan dén van dé ra quyét dinh, phai xtr 1y thng tin, loc bé nhiing thng tin
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sai lac, phai st dung linh hoat cic phwong phap quan tri dé c6 co s& khoa hoc cho
viéc lua chon va ra quyét dinh.

- Phai dam bdo tnh thong nhdt: Cac quyét dinh dé ra phai ph hop véi muc tifu
vd nhiém vu chung cta trang trai, khng tao ra su mdu thuan, loai bo 1an nhau. Mit
khac, phai ¢ sy 6n dinh twong dbi, khng nin thay d6i thudng xuyin vé noi dung.

- Mang tnh phap ly: Quyét dinh phai c6 cin c phap 1y v hop phép.

- Phdi cu thé, r rang: Quyét dinh phai chi r thoi gian thuc hién, nham vio mot
ddi tuong nhat dinh, chi cho nguoi thuc hién théy dugc nhirng van dé cu thé can
phai thuc hién. Quyét dinh phai ngin gon, dé hiéu dé nguoi tiép nhan khong hiéu
sai, lam sai.

- Cdc quyét dinh phdi dwoc dwa ra kip thoi: Cac quyét dinh quan tri phai dap
tmg dugc nhitng di hoi bire bach cua thuc tién hoat dong san xuat kinh doanh va
tan dung duoc co hoi trong kinh doanh. Bdy 13 yéu td quan trong quyét dinh su
thanh cng cua trang trai.

4.3. Tién trinh lam quyét dinh

Tién trnh 1am quyét dinh ¢ thé dién ta theo cAc budc nhu sau:

1, Xac dinh van dé, nhu cau ra quyét dinh

2, Thu thap, chon loc cic thng tin lién quan: Thu thap cac thong tin vé hoat
dong hién tai cua Trang trai, lam co s& cho viéc phan tich van dé va dé xuét céc
giai phap.

3, Xac dinh cic giai phap: Pua ra cac giai phap c6 thé dé giai quyét van dé.
Phén tich va du doan cac anh hudng co thé cia cac giai phap dén hoat dong trang
trai.

4, Liét ki cac yéu to quyét dinh: xac dinh céc tifu chuan, cAc nguyin tic co ban
can thiét dé danh ga va lya chon quyét dinh; mirc d6 quan trong cua ting tifu ch.

5, Ra quyét dinh va chon giai phap tot nhat: Chu trang trai phan tich, phan xét
truée khi chdp nhan giai phap. Quyét dinh cudi cing ctia chu trang trai thudng
phan anh thai d6 cua ho dbi voi nhitng rui ro cuia mdi giai phap dé xuit.

6, Truyén tai quyét dinh dén ngudi thuc hién va to chire thyc hién quyét dinh

7, Kiém tra thuc hién va diéu chinh quyét dinh

*Ahhkhkhhkkhkkhkkkikhkkkhihhkhkkiikikiiikikkik
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Chuong 3 (6 tlet)
MOT SO LY THUYET KINH TE VA UNG DUNG

L. LY THUYET SAN XUAT

San xuét 1a qua trinh st dung cac yéu t6 dau vao theo mot cong nghé nhét dinh
dé tao ra cac san pham mong muon.
1.1 San xuat véi mét diu vao bién doi

San xuat véi mot dau vao bién doi la qua trinh san xuat trong do chi c6 mot yéu
to dau vao thay doi, cac yéu td6 dau vao khac dugc gilt ¢6 dinh. Mdi quan h¢ gitra
yéu td dau vao thay doéi va san luong dugc biéu dién nhu bang dudi day:

Sé luong bo chan San luong thit

tha (con) (ta)
0 0
10 40
20 100
30 135
40 170
50 168
60 160
70 130
80 100

Cac mirc dau vao khac nhau c6 thé duoc st dung dé san xuét ra luong san pham
khac nhau. Lugng san pham dugc san xuét ting khi c6 nhiéu don vi dau vao dugc
st dung va dat cuc dai tai s6 don vi dau vao 1a 40 sau d6 giam dan mac du sb don
vi dau vao tang.

San phim trung binh va sian pham bién
- San pham trung binh (AP) : 1a luong san phim duoc san xuét ra tinh trung
binh cho mdi don vi dau vao duoc st dung & cac muc phéi hop khac nhau, duoc
tinh theo cong thurc :
AP = Khdi lugng san pham / Khéi luong dau vao
- San pham bién (MP) : La sb luong tong san pham ting thém khi s dung
thém mot don vi dau vao, dugc tinh theo cong thic
MP = Sb gia tong san pham /S gia muc dau vao
Vi du : Tinh toéan gia tri trung binh va gia tri can bién tir ham san xuat trén

San luong

S6 luong bo -
e thit ) AP MP

chan tha (con)
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0
10
20
30
40
50
60
70
80

AP ting trong mot giai doan dau sau d6 giam khi sir dung nhiéu hon hai don vi

dau vao.

0
40
100
135
170
200
225
245
260

0.0
4.0
5.0
4.5
4.3
4.0
3.8
3.5
3.3

4.0
6.0
3.5
3.5
3.0
2.5
2.0
1.5

San pham bién c6 thé duong trong truong hop tang dau vao 1am cho san luong
tang, am trong truong hop nguoc lai va bang 0 khi ting dau vao khong lam bién
d6i san luong. Ciing twong tu nhu san pham trung binh, san pham bién tang dan,
dat cuc dai va sau d6 giam tuy nhién & cadc mirc dau vao khac.

1.2 San xuét véi hai diu vao bién doi

San xuét v6i hai dau vao bién d6i 12 qua trinh san xuat trong d6 c6 hai yéu t6
dau vao thay d6i dugc dé thay d6i muc san luong. Cac yéu té dau vao khac duoc
giit ¢6 dinh. Ham san xuét duoc biéu dién nhu bang dudi day.

S6 luong bo 10 (20 |30 |40 |50
(con)

Pau tu th.an, Mtc san lugng

ch. soc (tr. dong)

10 40 100 135 |[170 |200
20 55 135 |170 |210 |220
30 70 165 200 [230 |255

Puong déng lwgng

La tap hgp cac phdi hop yéu té dau vao cho san lugng bang nhau. Trén cung
mot duong dang lugng, s6 lugng san pham duoc san xuit ra 13 nhu nhau & bat ky

cac phéi hop dau vao. Pudng dang luong dugc biéu dién nhu hinh vé& dudi day

Vén

A

A

Muic sl thit (1)

Muc sl thit (2)

S6 lugng bo

Miic sl thit (3)
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Sw thay thé cac yéu td diu vao

DBuong dang lugng cho chiing ta thay rang, co thé dung mot luong dau vao nay
thay thé cho mot s6 lugng dau vao khac nhung san luong van khoéng thay d6i. Hay
néi mot cach khac, cac dau vao co thé thay thé cho nhau dé san Xuét ra ciing mot
s6 lwong san pham. Ti 1¢ thay thé cac dau vao (con goi 1a ti s6 k¥ thuat thay thé
dau vao) duoc tinh theo cong thirc

Ti 1é thay thé = SO lwong dau vao giam di/sd lugng dau vao ting thém

Ngoai ra, s6 dau ra c6 thém do ting cudng st dau vao L 1a (MPL) (A L) va dau
ra bi giam di do b6t di s6 dau vao K 1a (MPk) (A K). Do s6 dau ra khong thay doi
doc theo duong dang lugng, nén :

(MP.) (AL) + (MPk) (AK) =0

Hay (MPL) / (MPg) =- AK /AL

Nhu vay: Ti 18 thay thé = - (MPL)/ (MPy)

II. CHI PHI SAN XUAT
2.1 Chi phi c6 dinh

Chi phi gan lién vOi yeu t6 san xuat ¢d dinh duoc goi la chi phi c¢d dinh. Yéu to
san xuét cd dinh 1a yéu t6 san xuat khong thay doi vé sb lugng cho du san lugng
dau ra cua san xuét thay doi. Vi du nhu chi phi xdy dyng chudng trai chan nudi.
Nhu vay chi phi ¢b dinh ciing khong thay doi theo san luong dau ra dugc san xuat.

Chi phi ¢ dinh c6 thé 1a chi phi bang tién mat hodc khong bang tién mat. Vi
du:

- Khau hao 1udn luén 1a mét chi phi khong bang tién mit, vi hang nam khong
¢6 khoan tién bo ra cho chi phi nay;

- Chi phi stra chita va thué tai san luon ludn 1a chi phi tién mat;

- Tién 14i 14 chi phi tién néu vay tién dé mua tai san hodc khong tién mat néu sir
dung von tu c¢6 dé mua, trong trudng hop nay 1ai xuét trd thanh chi phi co hoi.

2.2 Chi phi bién dbi
Chi phi bién doi gan lién véi cac dau vao bién ddi, va no ludn bién dong theo
muc dau ra. Chi phi bién d6i ludn ludn xuit hién trong ca ngén han va dai han.
Phén biét giita chi phi ¢6 dinh va chi phi bién d6i doi khi khong rd rang va tiy
thudc vao timg truong hop cu thé.
2.3 Chi phi co hoi
Chi phi co hoi duge dua ra trén co s¢ 1a: moi dau vao hay yéu to san xuét déu

c6 mdt cach sur dung thay thé, hay noi cach khac moi dau vao déu cé nhiéu cach su
dung va cho ra céc gia tri khac nhau.
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Khi mét dau vao duge sir dung cho muc dich cu thé nao do, thi nd khong thé
san sang dé st dung cho bat ky phuong an nao khac va doanh thu tir phwong 4n
thay thé nay s& mét di.

Chi phi co hdi c6 thé dinh nghia theo hai cach:

- Loi nhuan 16n nhat sau lgi nhugn nhén dugc bi mat di do bé 1& di co hoi dau
tu hay str dung dau vao.

- Loi nhuén s& nhan dugc néu dau vao nay duoc sir dung cho phuong 4n thay
thé nao d6 dém lai loi nhuén cao nht.

2.4 Méi quan hé giira ngudn lwc trang trai, von va chi phi

Trén goc do hoat dong, nguén luc cua trang trai dugc chia lam nam loai nhu
Sau.

- Tu liéu san xuét dai han: 1a nguon luc san xuat dugc sir dung trong nhiéu
nam hodc it nhat trong mot giai doan dai hon mét chu ky san Xuat ngan han (mua
vy, nam). Vi du nhu: dat dai, hé thong thuy loi, nha kho, phan xuong ché bién, ....

- VAt tu san xuét ngén han: La vat liéu san xuit duoc sir dung hoan toan trong
chu ky san xuat hang nam. Vi du nhu: hat gidng, phan bon,....

- Tai chinh: Bao gém tién mat, no c6 thé doi duoc, kha nang tiép can vo1 cac
ngudn tin dung chinh thirc va phi chinh thuec.

- Thé ché: bao gdm cic quyén tlep can voi cac tu liéu, vat lidu san xudt, thi
truong va cac dich vu khac. Vi du: Thué dait, thué van chuyen, thuy loi phi, chi tra
cho viéc nhan quota, ... Nguén lyc nay no thé hién mbi quan h¢ gilra gia dinh voi
céc co quan to chuc c6 lién quan.

Mo6i qua h¢ gitra nguodn luc, von va chi phi thé hi¢n theo so do sau:

(1)Loai ngudn lyc Tw liéu san Thé ché vat tw san Tai chinh
xuat dai han xuat ngan han
v
Dé chi tra

cho
(2)Loai vén i —Y ,
V§n co VOn hoat |
dinh dong |
I
v '
I
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4 :
(3) Loai chi phi Chi phi ¢b Chi phi cb Chi phi Chi  phi |
dinh dinh khac bién doi bién ddi |
|
I
I
| |
2 . ’ I
v v v TOng chi  phi [
Khéu hao Stra chira Hoat dong bién doi |
X X A X :



2.5 Tong chi phi, chi phi bién, chi phi trung bmh

- Tong chi phi (TC) : Trong thoi gian ngan mot s6 dau vao de san xudt cla
trang trai 1a c6 dinh, con cac dau vao khac co thé bién do6i dé san xuét cac mirc dau
ra khac nhau. Do d6 tong chi phi dé san xuat mot vat pham hang héa c6 2 thanh to:
Chi phi ¢6 dinh FC va chi phi bién d6i VC.

TC=FC+VC

Trong do : TC: Téng chi phi

FC: Chi phi ¢6 dinh
VC: Chi phi bién dbi

Trong dai han (tirc khoan thoi gian dugc xac dinh sao cho moi moi yéu td dau
vao déu bién do6i), khong ton tai chi phi bién cd dinh. Do d6 tong chi phi s& 1a tong
chi phi bién doi, hay TC = TVC

- Chi phi trung binh (AC): Chi phi trung binh 1a chi phi tinh theo mot don vi
dau ra. C6 3 loai chi phi trung binh: Chi phi trung binh ¢6 dinh, chi phi trung binh
bién d6i, va tong chi phi trung binh.

- Chi phi trung binh ¢6 dinh (AFC): 1a chi phi ¢6 dinh tinh trung binh trén mdi
don vi dau ra. Chi phi c6 dinh khong thay ddi, nén chi phi trung binh ¢ dinh giam
khi mtrc dau ra tang.

AFC =FC/Q

- Chi phi trung binh bién d6i (AVC) 1a chi phi bién d6i tinh trung binh trén mdi
don vi dau ra dugc san xuét.

AVC =VC/Q

- Tong chi phi trung binh (ATC) la tong chi phi tinh trung binh trén mdi don vi
dau ra dugc san xuat.

ATC=TC/Q

Trong d6: FC, VC, TC: lan luot 14 chi phi ¢6 dinh, chi phi bién d6i va tong chi

phi
Q: San luong dau ra

V& co ban, tong chi phi trung binh cho chiing ta biét chi phi san xuét tinh theo
don vi san pham. Bing cach so sanh tong chi phi trung binh véi gia ca ban san
pham, chung ta c6 thé xac dinh xem san xuat 14 c6 13i hay khong.

- Chi phi bién (MC): Chi phi bién 1a chi phi tang thém dé san xuat thém mot
don vi san dau ra nita. Vi chi phi ¢ dinh khong thay d6i khi muc dau ra cia trang
trai thay d6i, nén chi phi bién that ra 1a s6 ting vé chi phi bién doi dé c6 thém mot
don vi dau ra. Vi vay chiing ta c6 thé viét chi phi bién la:

MC = ATC/A Q = AAC/A Q

Trong d6: MC: Chi phi bién

AQ: S6 gia san lugng
ATC: S6 gia tong chi phi

Chi phi bién cho chung ta biét mic chi phi sé& 1a bao nhiéu khi d4u ra cta trang

trai tang thém mot don vi nira.
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III. DOANH THU VA LQI NHUAN CUA HOAT PONG SAN XUAT RIENG
LE
3.1 Khai niém
- Doanh thu rién 1¢ : 1a s tién ma trang trai kiém duogc nho ban hang hoa, dich
vu trong mot thoi ky nhét dinh. Doanh thu duoc tinh theo cong thuec :
TR=QxP
Trong do : TR : tong doanh thu
Q : Khéi luong san pham da ban
P : Gid ban

- Doanh thu bién (MR) : 1a thu nhap tang thém tir viéc ban thém mot don vi san
pham, duoc tinh theo cong thuc :

MR=ATR/AQ

Péi v6i nhimng trang trai 1¢, qui mo nho, sd luong san phém ban ra khong anh
huong dén gia ca thi truong, hay noi cach khac gia san pham khong thay d6i, MR
s& ludn ludn bang gia san pham dau ra.

Lo1 nhuan dugc dinh nghia mdt cach khai quat la phﬁn chénh I¢ch gitra téng
doanh thu va téng chi phi.

Loi nhuén 1a muc tiéu kinh té cao nhat, 1a diéu kién ton tai va phat trién cua
trang trai. Cac nha san xuat luén mong mudn chi phi cho cac dau vao it nhat va ban
hang hoa véi gia cao nhat dé thu dugc loi nhuan cao nhat.

Co6 hai loai lgi nhuén khac nhau : Loi nhuén tai chinh va lgi nhuén kinh té. Loi
nhuan tai chinh dugc xac dinh bang cach 1y doanh thu trir di chi phi tai chinh
(khong tinh dén chi phi co hoi). D6 1a khoan chi phi khong tinh dén chi phi tiém an
hay chi phi co hoi. Loi nhuan kinh té 13 loi nhuan c6 khéu trir di chi phi co hoi. Loi
nhuén tai chinh ludn 16n hon lgi nhuén kinh té.

Lo1 nhuan dugc xac dinh theo cong thirc :

Téng loi nhudn = téng doanh thu - tong chi phi

Hodc tinh theo cong thurc

n=(P-ATC)xQ
Trong do : T téng loi nhuan
P : gia ban
ATC : Chi phi don vi san pham
Q : Khéi luong san phim ban ra

3.2 Y nghia Kinh té va nhirng nhan t6 tic dong dén loi nhuin

Loi nhuén 14 chi tiéu kinh té tong hop, phan anh toan bd két qua va hiéu qua
clia qua tinh kinh doanh ké tir ltre bat dau tim kiém nhu cau thi trudng, chuan bi ba
t6 chuc qua trinh san xuit dén khau td chic ban hang va dich vu trén thi truong.
N6 phén anh ca mat luong va chat ciia qua trinh san xuat kinh doanh.

Lo1 nhuén cua trang trai chiu tdc dong cua nhiéu nhan t6 :

- Qui mo san XUt hang hoa, dich vu : Quan h¢ cung cu ve hang hoa va dich
vu va s& 1am thay d6i gia ca. Diéu d6 anh huodng tryc tiép dén viéc quyét dinh qui
mo san xut va tac dong truc tiép dén 1oi nhuan cua trang trai.
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- Gia ca va chat lugng dau vao (lao dong, nguyén vat li¢u, thiét bi cong nghe)
va phuong phap két hop cac yéu td dau vao trong qua trinh san xuét kinh doanh.
Nhitng van dé nay tac dong truc tiép dén chi phi san xuét kinh doanh va duong
nhién tdc dong dén 1oi nhuan.

- Gia ban hang hoa va dich vu cung toan bd cac hoat dong nham d:fly nhanh qua
trinh tiéu thy va thu hoi von dic biét 1a hoat dong tiép thi va cong tac quan 1y tai
chinh cuia trang trai.

IV. UNG DUNG CAC LY THUYET KINH TE TRONG SAN XUAT
4.1 Lwa chon mirc san lwgng dau ra t6i wu

So sanh doanh thu bién (MR) va chi phi bién (MC) chung ta c6 thé xac dinh
muc dau ra dat loi nhuan t6i da. Khi MR 16n hon MC, thém mot don vi dau ra s&
lam tdng thém lgi nhuan. Nguoc lai, néu MR nho hon MC, san xuat thém mot don
vi dau ra s& lam gidm lgi nhuan. Vi vady muc lgi nhuan t6i da dat duoc khi mirc dau
ra dugc san xuat ma & dé ;

Doanh thu bién = Chi phi bién, hay MR = MC

Nhu vay dé t6i da hoa lgi nhuén, trang trai nén san Xuit & mirc san luong ma &
d6 doanh thu bién dat duoc b::ing chi phi bién. Nhu duogc trinh bay & trén, ddi voi
trang trai riéng 18, doanh thu bién chinh 13 gia ban san pham.

4.2 Lwra chon phdi hop du vao t6i wu

Trong truong hop san xuat v6i hai yéu t6 dau vao bién doi, c6 nhiéu phdi hop
dau vao cho cing mot murc san luong. M&i phdi hop dau vao c6 chi phi khac nhau
tiy thudc vao gia ca ciia mdi dau vao.

Cau héi dat ra voi trang trai 1a & mot mirc san luong nhét dinh, 1am thé nao dé
chon duoc phéi hop dau vao c6 chi phi thép nhét, tic 13 cho lgi nhuén cao nhét ?
Chon lya to hop dau vao, tic 1a xem viée st dung nhiéu hon loai dau vao nay va it
hon loai dau vao khac c6 dem lai loi nhuén khong, va dau 13 phdi hop cac dau vao
v6i chi phi tdi thiéu dé san xuit mot lugng dau ra nhat dinh.

So sanh chi phi ting thém do str dung thém dau vao nay va chi phi giam do st
dung it hon dau vao khac, chiing ta thay rang khi chi phi tang thém nho hon chi phi
giam xudng, tong chi phi s& giam va ta nén thyc hién thay thé. Trudng hop nay xay
ra khi ti 1¢ thay thé 16n hon ti 1¢ gia. Vi vay, chiing ta c6 thé thuc hién thay thé dau
vao dé giam chi phi san xuat (c6 nghia 1a ting loi nhuan) chimg nao ti 1¢ thay thé
16n hon ti 1& gia va chi phi phi giam tbi da khi ti 16 mic dau vao thay thé bang ti 1&
gia. Néu thuc hién thay thé & ti 18 thay thé 16n hon ti 1& gid s& lam ting chi phi san
xuét va duong nhién 1a 1am giam loi nhuan.

Nhu vay, phdi hop dau vao c6 chi phi thip nhat dugc xac dinh tai diém ma &
d6 ti 1 thay thé bang ti 1& gia. Trong do, ti 1é gia duoc tinh theo cong thirc

Ti 1¢ gia = Gia cua dau vao thém vao / Gia ciia dau vao bi thay thé

Viéc thay thé cac dau vao dé dat duoc phdi hop ti wu tiy thudc vao ti 1& gia.
Ti 1é gia s& thay ddi khi gia tuong di ctia cac dau vao thay doi, diéu nay sé lam
xuat hién mot phdi hop dau vao méi co chi phi thap nhat. Khi gia cia mot dau vao
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tang so vai gia cua dau vao khac, phoi hop dau vao maéi vai chi phi thap nhat c6 xu
huong giam dau vao gia tang va tang dau vao gia giam.

4.3 T6i wu hoa lgi nhuén trong sian xuat ngin han
San Xuat ngan han la khoang thoi gian ma mot hoac nhiéu dau vao san Xuat
dugc cb dinh vé sb luong. Trong san xuat ngan han, cac duong chi phi c6 méi quan

hé v61 nhau va duoc >n trong hinh v€ dudi day :
o) A MC
,5__%
§
o
O
\ ATC
MR1

MR \ y AVC
MR3 \

Xem xét cac murc gia han san pham khac nhau, chung ta thiy rang, Vo1 gia ban

bang MRI1, diém chin ct ¢ R va MC . '1 son /ql ATC, do d6 tao ra loi nhuan
Khi gia bang MR2, thu fuiap khong tlr TS At ca cac chi phi, nhung bu dap
duoc tat ca chi phi blen d6i va mot ph._ . 1c0o dinh. Trong truong hop nay

mirc 18 s& tdi thiéu néu san xuat & mirc MR MC vi 16 s& nhé hon FTC. Khi gia
ban bang MR3, thi khong thé bu dip duoc ngay chi phi bién ddi, va co thé nging
san xuat dé giam 156. Cach nay sé& t6i thiéu khoan 16 & mot sd luong bang véi TFC.

Tom lai, c¢6 ba truong hop can xem xét dé ra quyét dinh nham tdi vu héa loi
nhuén trondan xuat ngan hanla :

1. Gia ban du doan 16n hon ATC t6i thiéu (hodc TR 16n hon TC). C6 thé tao ra
loi nhudn va toi da hoa loi nhuén bang cach san xuét tai diém MR = MC

2. Gi4 ban dy doan nhé hon ATC t6i thiéu nhung 16n hon AVC t0i thiéu (hogc
TR 16n hon TVC nhung nho hon TC). Khong thé tranh duoc 16 nhung c6 thé tdi
thleu khoan 16 bang cach san xuat & muc san luong tai diém MR = MC. Khoan 18
s& nam giira 0 va tong chi phi ¢ dinh.

3. Gia ban du ddéan nho hon AVC tdi thiéu (hodc TR nhé hon TVC). Khong
thé tranh dugc 16 nhung c6 thé tdi thiéu hoa bang cach ngimg san xuat. Khoan 16
s& bang tong chi phi ¢ dinh.
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’ Chuong 4 (6 tiét)
KE HOACH SAN XUAT TRANG TRAI

LKHAI NIEM, Y NGHIA VA HE THONG KE HOACH CUA TRANG TRAI
1.1 Khai niém va y nghia cia ke hoach trang trai

K& hoach trang trai 1a tdp hop cac hoat dong du kién s& thuc hién trong khoang
thoi gian nhét dinh nham dat duoc muc tiéu dé ra.

K& hoach trong trang trai la diéu kién co ban dam béo thyc hién c6 hiéu qua
phuong hudng san xuit kinh doanh cua trang trai, 1a cong cu quan trong gitp cho
chu trang trai l1anh dao, chi dao san xuét kinh doanh ¢6 co s& khoa hoc. Mit khac,
ké hoach gitip cho cac trang trai tip trung khai thac moi kha ning tiém tang cua
minh dé nang cao ning luc san xuat va hiéu qua kinh doanh. Nho ¢6 ké hoach ma
trang trai c6 thé tranh dugc cac rui ro, dong thoi cha dong tng pho khi ¢ su bién
d6i bat thuong. K& hoach con giup cho cac trang trai c6 co so dé kiém tra cac hoat
dong ctia minh, tim ra diém manh, diém yéu dé c6 giai phap tng pho thich hop.

Nhu vdy can phai nhan thic day du vé cong tac ké hoach trong trang trai. Tuy
nhién, hién nay hau hét cac trang trai it chu ¥ dén viéc 1ap ké hoach, dic biét dbi
v4i cac trang trai gia dinh. Hon nita, ning luc 1ap ké hoach ciia cac trang trai gia
dinh con rat han ché. Trong nén kinh té thi truong, ké hoach ddi véi cac trang trai
can phai dugc nhan manh vi né 13 cong cu gitp cho cac trang trai 1am an c6 hiéu
qua hon, ton tai va ding viing trong moi trudng canh tranh.

1.2 Hé thong ké hoach ciia trang trai

Can ctr vao thoi gian, co thé chia ké hoach trang trai lam ba loai : Qui hoach
tong thé hay ké hoach dai han (trén 5 ndm), ké hoach trung han (3 nim, 5 nim) va
ké hoach ngén han nhu ké hoach san xuét hang nam, ké hoach thoi vu, qui, thang,

1.2.1 Qui hoach tong thé
Qui hoach tong thé 1 thiét 1ap muc tiéu, phuong hudng, qui mé va chién luge
san xudt kinh doanh cua trang trai trong mét thoi gian dai.

Qui hoach dugc tién hanh trong truong hop trang trai méi thanh 1ap hay mo
rong, thu hep qui mo san xuat. Noi dung cua qui hoach tong thé bao gom :

+ Xay dung myc tiéu tong quat dai han dén nam dinh hinh trang trai (nim trang
trai bat dau phat trién san xuét 6n dinh). Cac muc tiéu ctia qui hoach bao gom céc
chi tiéu téng quat can phai dat theo phuwong an qui hoach nhu qui md, co ciu cic
hop phan (bd phan) san xuat, qui mo va co cau bo may td chic, sd lugng, qui mod
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cac cong trinh x4y dung co ban, murc thu nhip cia trang trai va doi séng ngudi lao
dong.

+ Xac dinh qui md cua trang trai: O ddy mudn noi dén qui mo vé dién tich dat
dai cua trang trai, qui mé va co cAu san xuét.

+ B4 tri hé thong cong trinh xay dung co ban phuc vu san xuit va doi song
trong trang trai.

+ B tri sdp xép lao dong cho cac hop phan (bd phan) san xuét gin lién véi cac
chuong trinh dao tao.

+ Xac dinh nhu ciu vén va bién phap chu yéu vé to chic san xudt, to chtc lao
dong, ap dung cong nghé san xuat.

+ Xac dinh hiéu qua ctia phuong 4n t6 chtic xdy dung trang trai.

1.2.2 K¢é hoach trung han

- Ké hoach trung han 3, 5 nam : Pay la loai ké hoach nhim cu thé hoéa, trién
khai thuc hién qui hoach téng thé. Ké hoach trung han 3, 5 ndm thuong co6 cac loai
ké hoach chu yéu sau :

+ K& hoach phat trién cac hop phan (bd phan) san xuat (trdng trot, chin nudi,
ché bién, dich vu). Ké hoach nay bao gém viéc xac dinh nhirng chi ti€u nhiém vu
san xuat chu yéu, chat lugng phai dat, thoi gian hoan thanh, ...

+ Ké hoach xdy dung co ban gom cac chi tiéu va nhiém vu cha yéu nhu : sd
luong cong trinh xay dung co ban, qui mé cong trinh, tién d6 thuc hién, kha ning
dap tmg von.

+ K& hoach str dung dat dai : K& hoach nay nham st dung hop 1y va day du cac
loai dat dai trong trang trai, bao gom viéc xac dinh quy md co cau dién tich dat dai,
dac biét 1a qui mé co cu dat san xuat

+ K& hoach trang bi va sir dung tu liéu san xuat : K& hoach nay goém c6 2 phan :
ké hoach mua sdm may moc thiét bj vat tu k¥ thuat, bao gém xac dinh cac chi tiéu
nhu s6 luong, co cAu, nang suét cua may moc thiét bi, sd lugng cac loai vat tu k¥
thuat can mua sim; va ké hoach st dung bao gém viéc xac dinh chi tiéu dinh
hudng b tri viée str dung cac loai tu li€u san xuat da trang bi cho cac bd phan san
Xuat va qui trinh sir dung.

+ K& hoach lao dong ‘K& hoach nay bao gém cac chi tiéu vé nhu cau lao dong
clia trang trai va sb lugng lao dong can tuyén trong 3 dén 5 nam.

1.2.3 Ké hoach ngén han
- Ké hoach ngan hang bao gom cac ké hoach san xuat kinh doanh hang nam.
Pay 1a ké hoach rt quan trong trong hé thong ké hoach cta trang trai, né bao gom
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viéc xac dinh céc chi ti€u, hoat dong cu thé va cac bién phap thuc hién trong mot
nam va 1a ké hoach cu thé hoa ké hoach dai han. K& hoach hang ndm c6 nhi¢m vuy
chu yéu sau :

+ Cu thé héa muyc tiéu nhiém vu ké hoach trung han theo tirng cép do thoi gian
dé tung budc thuc hi¢n co két qua cac muc tiéu nhi¢m vu dai han.

+ Xac dinh céac hoat dong cu thé va bién phap thuc hi¢n

+ Phat hién nhiing tiém nang, loi thé moi

+ Diéu chinh nhitng diém bat hop 1y ctia ké hoach dai han

- K& hoach thoi vu tréng trot : Pay la ké hoach rat can thiét trong kinh doanh
néng nghiép. Ké hoach thoi vu x4c dinh céac chi tiéu, nhiém vu, cong viéc can phai
]am trong tirng vu, timg mua nhat dinh.

- K& hoach qui, thang ctia hoat dong chin nudi va cac hoat dong ché bién : Di
vo1 hoat dong chan nudi va cong nghi¢p ché bién, dich vy, tinh thdi vu trong san
xuat thap cho nén c6 thé xay dung ké hoach quy, thang. Ké hoach nay nham dé ra
cac chi tiéu, nhiém vu san xudt trong timg quy, ting thang va cac bién phap thuc
hién.

Ngoai ra con c6 ké hoach phan cong lao dong di kém dé thyc hién cac ké hoach
san xuat ngan han trén.

II. DU TOAN NGAN SACH PHUONG AN SAN XUAT
2.1 Khai niém vé phwong 4n va du toan ngin sach phwong an

- Phuong an san xuét 13 tdp hop cac cach phdi hop va sir dung cac yéu td san
xuét (dau vao) dé san xuét ra nhimg san phim nhét dinh.

Vo1 cac nguén luc sén co, chu trang trai co nhiéu cach st khac nhau dé san
Xudt ra cac san pham khéac nhau trén trang trai. Mdi cach sir dung nguén luc dé san
xudt ra mot hodc mot sb loai san phém nhét dinh dugc xem 1a mot phuong an san
Xuat.

Phuong an san xuét ¢ thé don thuan 13 mét hoat dong san xuat hodc 1a mot
hop phan san xuét bao gdm nhiéu hoat dong san xuat. Tuy vao ¥ d6, cac dic diém
chung va riéng ctia clia cac hoat dong san xuét, qui mo ctia mdt phuong 4n san xuat
kinh doanh duogc xac dinh khac nhau.

- Dy todn ngan sach phuong an 1a viéc xay dung va xem xet cac khia canh tai
chinh ctia mot phuong an trudce khi quyét dinh thuc hién phuwong an d6. Ngan sach
phuong an 1a tap hop doanh thu, chi phi va loi nhuan ciia mot phuong an san xuét.

- Muc dich cta dy toan ngan sach phuong an 1a dy tinh chi phi, thu nhap va loi
nhuan ciia mot phuwong an san xuat kinh doanh.

+ P6i voi mot ngudn lue nhét dinh c6 nhidu phuong str dung khac nhau. Du
toan ngan sach phuong an cho phép nha quan tri nhin dang ra phuong an san xuét
tao ra nhiéu loi nhuén va kha thi dé dua vao ké hoach cho toan trang trai.

36



+ Dy toan ngén sach phuong an cung cap thong tin va dir liéu cho nha quan tri
trong qua trinh ra quyet dinh. N6 dugc st dung dé dleu chinh tirng nim trong ké
hoach trang trai nham ddi phd véi nhiing thay ddi ngin han cia gia ca va san
luong.

2.2 Lap du toan ngan sach phwong an
2.2.1 Xéc dinh cac yéu t6 dau vao can thiét dé thyc hién phuong an :

- Loai dau vao gi: dat dai, phan bon, lao dong, hat giéng, may moc, ...

- Mirc (s luong) dau vao sir dung : Mbi loai phan bon, lugng sir dung 1a bao
nhiéu ? Lugng giéng duoc st dung ? ...

2.2.2 Xac dinh chi phi san Xuét

- Chi phi bién doi (chi phi hoat dong) : La tong chi phi cta cac dau vao bién
d6i. Chi phi dau vao bién doi bang s6 lugg dau vao nhan véi gia cua né.

+ Ngoai chi phi dé mua céc cac vat lidu dau vao, chi phi sita chita may moc,
tién 131 do vbn bi ket & cac chi phi hoat dong (thuong nho hon 1 nim) ciing duoc
xem la chi phi bién d6i. Tién vay duogc tinh trén chi phi hoat dong dugc vay muon,
trong truong hop sir dung von tu ¢6 thi xuét hién chi phi co hoi trén vén cia chi
trang trai.

+ Poi véi dau vao lao dong : Tinh ca chi phi cho lao déng thué mudn va lao
dong gia dinh. Chi phi cho lao dong gia dinh dugc xac dinh dua vao khai niém chi
phi co hoi.

- Chi phi ¢6 dinh : La tong chi phi st dung cac yéu té dau vao ¢b dinh (sé hitu)
bao gdm chi phi khau hao may moc va co sd vat chat khéc, tién 13i von vay dé mua
tai san cb dinh, thué tai nguyén (dat), .....

+ Ve nguyén tat, cac chi phi ¢6 dinh dugc phan bd hang nim vira dua vao hé sb
su dung dé phan bo cho cac phuong an.

+ Néu chu trang trai st dung von tu ¢6 dé mua tai san cd dinh, tién 14i vén dau
tu s€ duoc tinh dya trén chi phi co hoi.

C6 3 phuong phap tinh khau hao : (1) khdu hao dudng thing, (2) khau hao theo
phuong phap can ddi giam dan va (3) khau hao theo tong nam sir dung. Trong do
phuong phap tinh khau hao duoc st dung phd bién 1a phuong phap khiu hao giam
dan. Cong thirc tinh nhu sau:

CPKH, = GTBD - (CPKH; + CPKH; + .....+ CPKH,.1) X R
Trong d6: CPKH,: Chi phi khiu hao nim thir n
GTBD: Gi4 tri tai san ban dau (bao gdm chi phi mua va lap rap tai
san)
R 1a ti 1¢ khéu hao hang nam dugc tinh bang cach liy 100% chia cho
thoi gian st dung.
Va chi phi khau hao ctia nam tht nhat: CPKH; = GTBD x R
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- Toéng chi phi ctia phuwong 4n bang tong chi phi bién doi cong tong chi phi cb
dinh.

2.2.3 Uéc tinh doanh thu ctia phwong an

Doanh thu bao gém ca doanh thu tién mit va doanh thu khong bang tién mat.

- M6t phuong 4n san xuét ¢ thé cho ra nhiéu loai san pham, trong d6 c6 san
pham cho doanh thu bang tién mat, c6 san pham cho doanh thu khong phai tién
mat.

Vi dy : Phwong an trong lac cho hat la nguon doanh thu bang tién mdt, va than
lac dwoc sir dung lam phdn bén hodc lam thire an cho gia siic la nguon doanh thu
khéng bang tién mdt.

- Sir dung gia thi trudng dé dinh gia ngudn thu bang tién mat. Poi v4i ngudn
thu khong béng tién mat, st dung khai niém chi phi co hdi hodc gia tri thay thé dé
dinh gia nguon thu.

- Pé udc tinh chinh x4c doanh thu ctia phwong an, can phai wdc tinh chinh xéac
san lugng ctia san pham va gia ca. San luong dy tinh phai dugc dua trén san lugng
cii, xu hudng san luong va sb luong dau vao st dung. Mtc gia ban thich hop trén
thi trudng cling dugc xac dinh trén co so gia trude day, xu hudng va trién vong cia
gia ca trong tuong lai.

2.2.4 Uéc tinh lgi nhuan cta phuong an
- Loi nhuén cta phuong an tinh bang cach lay tong doanh thu trir cho tong chi
phi. Ngoai ra, khi danh gia phuong an, can xem xét thém doanh loi timg phan nhu :
+ Doanh loi trir chi phi hoat dong : Bang tong doanh thu trir di chi phi hoat
dong. Gia tri nay s& cho biét phuong an s& déong gop bao nhiu vao viée chi tra chi
phi ¢6 dinh. N6 ciing cho biét thu nhap bi giam di bao nhiéu va phuong an c6 bao
gdm chi phi bién d6i hay khong.

2.2.5 Lap bang du toan ngan sach phuong an

Bang dy toan ngan sach phuong an 1a bang thé hién day du cac yéu t6 duoc xac
dinh & trén. Co thé qui doi ngan sach phuong an vé don vi chuan (ha, dau con vat
nudi, ...) dé thuan loi cho viéc so sanh va chon lua phuong an t61 wu dé dua vao ké
hoach san xuét toan trang trai.
Vj du : Bang du toan ngan sach phuong cho phuong 4n trong 3 ha ngd trong nim
dén

Khoan muc Ponvi S6lugng Pon gia Thanh tién

(10004) (10004)

Doanh thu (hat ngo) Kg 10800 2 21600
Chi phi bién d6i

Hat gidng kg 150 6 900

Phan vo6 co (NPK) kg 600 3 1800
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Thudc trir siu ha 3 150 450

Lao dong (chi phi co hoi) cong 180 25 4500
Nhién liéu ha 3 400 1200
Stra chita may moc ha 3 100 300
L3i tién vay dau tu trong 6thang 6000 0.1 600
théng -

Tong chi phi bién doi 9750
Loi tike trén chi phi bién déi 11850
Chi phi ¢b dinh

Khau hao may mac ha 3 300 900
Lai xudt tién vay mua may moc ha 3 200 600
Chi phi dit dai (thué dat) ha 3 400 1200
Chi phi khac ha 3 300 900
Téng chi phi ¢ dinh 3600
Tong chi phi 13350
Lo1 nhudn rong 8250

2.2.6 Phan tich bang du toan ngan sach phuong an

- M4t ngéan sach phuong an dugc xay dung nhu trén dugc goi 1a ngan sach kinh
té. C6 nghia 1a n6 ¢ xem xét chi phi co hoi cia lao dong, von, dat dai. Lii 156 sau
cung chinh 1a phan thu nhap con lai sau khi di khau trir tat ca cac chi phi bao gom
ca chi phi co hoi. Pay c6 thé duoc xem 1a loi nhuan kinh té, n6 khong giéng véi loi
nhuén tai chinh - Loi nhuén tai chinh khong xem xét cac chi phi co hdi 1a chi phi
hoat dong.

- Loi nhuan kinh té ctia mot phuong an bang 0 khong c6 nghia 1a mot phuong
an toi. Két quéa nay co nghia don gian la tat ca lao dong, von, dat dai tao ra thu
nhap bang chinh chi phi co hoi ctia nd.

- Dt li¢u trong bang dy toan ngan sach phuong an co thé duoc su dung dé phan
tich nhiéu van dé: tinh chi phi san xuét, san luong va gia hoa von.

+ Chi phi san xuét trung binh cia mot don vi san pham.

Chi phi san xuat = Tong chi phi/San luong

Chi phi san xuat s& thay d6i néu chi phi hay san lugng thay d6i. Khi san pham
duoc ban véi gid 16m hon chi phi san xuét thi ¢6 loi nhuan va nguoc lai.

+ San luong hoa von: La mirc san lugng can thiét dé bao gom cac chi phi tai
mirc gia dau ra cho trudc, duogc tinh bai cong thic sau :

San lugng hoa von = Tong chi phi/ Gia san pham dy kién
San lugng hoa von cho thay sy nhay cam cia san luong khi gia dau ra thay doi.
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+ Gia hoa von : Gia hoa von 13 gia dau ra can thiét dé bao ham tat ca chi phi tai

muc dau ra cho trude, dugc tinh theo cong thirc sau:
Gia hoa vén = Tong chi phi / Téng san lugng

Vi san luong va gia dau ra ctia mot du toan ngén sach phuong an déu 1a gia tri
du toan chir khong phai 1a gia tri thuce, vi thé viéc tinh toan san lugng hoa von va
gia hoa vén sé& 13 co so quan trong cho viéc ra quyét dinh lya chon phuong 4n cua
chu trang trai.

Gi4 ca va san luong hoa von c6 thé tinh tir tong chi phi bién do6i thay vi tong
chi phi. Két qua nay co thé giup nha quan ly ra quyét dinh lién quan dén viéc tiép
tuc hay ngirng san xuat dé toi thiéu hoa thiét hai trong ngan han.

1L XAY DUNG KE HOACH SAN XUAT TOAN TRANG TRAI

Ké hoach san Xuat clia trang trai 1a mot bang phat thao tong hop cac yeu t6 dau
vao c6 san, loai hinh va mirc san xuat s& thuc hién. N6 c6 thé bao gom day du
nhimng chi tiét nhu : phan bén, hat gidng, khau phan an cho gia stc, hodc chi don
gian 1a mot danh sach cac phuong 4n va qui mo san xuat ciia chung.

Viéc phat trién mot ké hoach toan trang trai dugc chia thanh 6 budc : (1) Xéc
dinh myc dich va myc tiéu, (2) Lap bang ké céc yéu t6 dau vao , (3) Chuén bj cac
ngan sach phuong an, lya chon phuong an va tinh hé sO hé sb ky thuat, (4) Udc
tinh loi nhuan gop, (5) Chon t6 hop phuong an, va (6) Chuan bi ngan sach cho
toan trang trai.

3.1 X4ac dinh muc tiéu

Muc dich 1a "céi dich" hay 13 cai ma chu trang trai mong mudn dat duoc, né
phan &nh udc mo va khac khao cua chu trang trai.

Muc tiéu 1a biéu hién cu thé ciia muc dich, 13 su cu thé hoa muc dich san xuat
kinh doanh cua trang trai trong thoi gian nhat dinh, gin véi nhiing giai phap thuc
hién. Nhu vy muyc tiéu la két qua can dat dugc trong mot thoi gian nhat dinh ca
vé luong va chat trong nhing diéu kién nhat dinh.

Muc tiéu duge xac dinh 0 rang s€ dinh hudng cho viéc lua chon cac phuong
an hay cac hoat dong sam xuét kinh doanh cta trang trai sau nay. N6 ciing 1a thudc
do két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia trang trai. Thong thudng, t6i da hoa
loi nhuan 1a muc ti€éu co ban cua trang trai, tuy nhién nhiing muc ti€éu khac nhu
dam bao an ninh luong thuc cho gia dinh, cai tao dét, bao vé moi truong, .... cling
rat quan trong. Tuy vao diéu kién, nang luc san xuit va qui mo trang trai hién tai,
chu trang trai xac dinh cho minh muc dich va muc ti€u hoat dong khac nhau.

Xéc dinh muc dich, myc ti€u thyc ra 1a mdt qua trinh chu trang trai ty dit ra
cho minh va céc thanh vién trong gia dinh nhitng ciu héi va trd 161 cho céc cau hoi
nhu: Cai gi 1a minh thyc sy muén dat duoc sau mot giai doan nhat dinh nao dé ?
Cai gi 1a cac thanh vién khac cta gia dinh mudn dat duoc ? Chiing ta phai lam gi
dé dat dugc diéu nay ? Liéu chung ta ¢ thé 1am dugc diéu dé hay khong ? Bao gid
thi chung ta c6 thé dat duoc cai ma ching ta mong mudn ?..... Cac cau hoi nhu thé
giip cho chu trang trai xac dinh dugc muc dich, muc ti€u phu hop cho mdi giai
doan nhat dinh trén co sé tiém ning va diéu kién vdn c6 ctia mdi trang trai.
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Thong thuong, cac muc ti€u sau day dinh hudng cho cac lya chon cua chu
trang trai : T6i da hoa loi nhuén; ting san lugng; tang san pham hang hoa; t61 thiéu
hoa chi phi; khong bi ng; cai thién muirc song; giam rui ro trong san xuét; bao dam
lwong thuc on dinh cho gia dinh.

Vi¢c dua ra muc dich, muc ti€u chinh thirc cua trang trai nén c6 sy tham gia
thao luan va thong nhét gitta cac thanh vién trong gia dinh va cac bén tham gia hop
tac san xuat kinh doanh trén trang trai.

3.2 Chuin bi cac ngudn e sin xuat

Lap mot bang ké va danh gia cac nguon luc san c6 cua trang trai. Loai, chét
lwong va sb luong cac ngudn luc san xuét s& quyét dinh phuong 4n nao co thé dugc
dua vao ké hoach cho toan trang trai va phuong an nao khong kha thi.

Céc yéu t6 dau vao san co cla trang trai thuong bao gom : dat dai, nha xudng,
lao dong, may moc, von, thi trudng, phuong tién van chuyén. Ning luc quan tri
cling dugc xem nhu 1a mot yéu to dau vao cho san xuat va ciing can duoc danh gia.

DPéi véi tung loai nguén luc san xuét, can phai xem xét dﬁy du dic diém, chat
lwong va sb luong ciia no.

Vi du: Dbi v6i nguon luc dat dai: day 1a ngudn luc cé gia tri 1on nhat va 1a mot
trong s6 nhitg nguodn luc kho thay thé nhat va c6 nhiéu dic diém anh huong dén
loai hinh va sb lugng phuong an s& dugce xem xét. Dudi ddy 13 nhitng muc quan
trong phai dugc dua vao khi ké khai yéu t6 dau vao dat dai.

- Téng dién tich, dién tich mdi loai dat (dét tréng trot, déng co, dat hoang,..).

- Yéu t6 khi hau anh hudng dén sir dung dat dai.

- Loai dat, do ddc, do phi, do sau.

- Hé théng thuy loi cung cap nude hién thoi hodc tiém niang phat trién hé thong
thuy loi.

- Céc loai cay trong thich hop va san lugng c6 thé dat duoc

- C6 dai, sau bénh gay hai hién tai va tiém tang ddi véi cay trong trén dat

- Céac thong tin vé tinh hinh st dung dat trong qua khir: co cdu cdy trong,
phuong thurc canh tac, san lugng, phan bon da su dung,...

3.3 Xac dinh cAc phuwong an c6 thé va hé so ky thuat

Bang ké yéu t6 dau vao s& cho biét phuog an nao 1a kha thi. Phuong an nao yéu
cau loai yéu t6 dAu vao khong c6 san s& bi loai bo néu nhu viéc mua yéu td dau vao
nay 1a khong kha thi. Cac dau vao han ché s& anh huéng dén sé lugng cac phuong
an tiém nang. Trén co so bang du todn ngan sach cua mdi phuong an va bang ké
yéu td dau vao sin c6 cua trang trai, nha quan tri co thé phan tich va lua chon
nhiing phuong 4n tdi wu va c6 tinh kha thi cao dé dua vao ké hoach san xuat toan
trang trai.

Tiép dén 12 xac dinh cac hé sb k¥ thuat cua cac phuong an da dugc lya chon.
Hé s6 k¥ thuat 1a s6 luong dau vao cho mdi don vi cuia phuong an. Thong thudng,
chi xac dinh hé sb k¥ thuét cua phuong 4an d6i véi cac yéu td dau vao han ché. Hé
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s6 k¥ thuat hay yéu td dau vao cho mdi don vi phuong an 1a rit quan trong trong
viée xac dinh qui mo kinh doanh téi da va t6 hop phuong an cudi cung.

Vi duy : Hé s k¥ thuat ctia cac phuong an trong ké hoach san xuét toan trang trai

Loai yéu t6 dau Cay trong mdi ha ¢ Gia suc (dau)
Vao Khu dat trong loai I  Khu dat trong loai
I
Ngd Lac Ving Lac Ving BO Bo

thit stra
Pit trong loai I (ha) 1 1 1 - - - -
Pit trong loai 11 (ha) - - - 1 1 0.5 -
Pong co (ha) - - - - - 4 2
Lao dong (cong) 4 3 2 3 2 3 1.5

Vén  hoat dong 1150 600 300 650 300 2500 5100
(1000d)

3.4 U¢Gc tinh 1¢i nhuin gop

Loi nhuan gdp don vi 1a su chénh l1éch giita tong thu nhap va tong chi phi bién
d6i cia mdi don vi phuong an. Loi nhuan gop chinh 1a sy dong goép ciia phuong an
vao chi phi ¢b dinh va 1a loi nhugn sau khi dé tra chi phi bién d6i. Nhu vay, dé
tinh loi nhuan gop, ching ta tinh tong thu nhap va tong chi phi hoat dong (bién doi)
ciia mdi phuong an, sau d6 khau trir nhau va qui ddi vé mot don vi phuong an
chuan.

Tinh loi nhuén gop doi hoi su ude tinh t6t nhét cua nha quan tri vé san luong
cho mdi phuong an va gia ca ky vong. bé tinh téng chi phi bién doi, yéu cau phai
xac dinh moi dau vao bién d6i can thiét, sd lugng yéu céu va gia mua. Murc dau
vao t0i vu nén duoc xac dinh theo nhitng nguyén tic kinh té da trinh bay ¢ chuong
2. Viéc udc tinh san luong phai phu hop véi mtc dau vao da chon va kha ning
quan tri hién cé.

Loi nhudn gdp cung véi cac thong sé ki thuat phuong 4n s& duoc ap dung dé
Iira chon t6 hop phuong an.
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Vi du : Tinh loi nhuan gép don vi cua cac phuong an

Khu dat trong loai I Khu dat trong loai  Gia suc (dau)
I
Ngb Lac Vung Lac(ha) Ving  Bothit Bo sira

(ha) (ha) (ha) (ha) (dau)  (dau)
San luong (ta) 35, 20 5 15 4 5
Gié ca (1000d) 200 400 1000 400 1000 800

Téng thu nhap (1000d) 7000 8000 5000 6000 4000 4000 6000
Téng bién phi (1000d) 5450 6800 4100 5250 3400 2500 5100
Loi nhuan gop (1000d) 1550 1200 900 750 600 1500 900

3.5 Chon t6 hop phuwong an

Nguon luc san xuat cla trang trai nhu dat dai, von, lao dong,... thuong han ché,
trong khi d6 c6 nhiéu phuwong 4n san xuat canh tranh vé nguon lyc. Trong truong
hop nay, nha quan tri phai tim cach phan b céc nguon lyc cho cac phuong an san
xuat de str dung cac nguoén luc d6 c6 hiéu qua nhat. Qua trinh d6 goi 14 su lya
chon t6 hop phuong an. C6 hai phuong phéap lwa chon t6 hop phuong an pho bién
12 : phuong phap hoach dinh don gian va phuong phap hoach dinh tuyén tinh.

o Phuwong phdp hoach dinh don gidan

Phuong phap nay dua trén lgi nhuén gop cua mdi don vi phuong 4n va cac hé

s6 k¥ thuat dé phan bo cac ngudn lyc han ché cho cac phuong an san xuét kinh
doanh va tim ra mot t6 hop phuong an cho lgi nhuén cao nhat. Phuong phap hoach
dinh don gian c6 thé tom tat & cac budc sau:

1. Tinh s6 don vi phuong an toi da tir mdi dau vao gidi han.

2. Xac dinh mirc san xuét toi da c6 thé c6 cho mdi phuong an, so sanh loi
nhuan t6i da va chon phuong 4n dua vao ké hoach.

Mirc san xuat t6i da cia mdi phuong an chinh 14 s6 don vi phuong an nho nhat
trong s cac don vi phuong 4n ti da dugc xac dinh ¢ budc 1.

Loi nhuan téi da cua moi phuong an = (loi nhuan gdp cho mdi don vi phuong
an) x (sb phuong an t6i da).

3. Tinh s6 luong cuia mdi dau vao gidi han c6 sin van chua dugc st dung

4. Lap lai tir budc 2 dén bude 3 cho dén khi tit ca cac dau vao déu duoc sir
dung hét hodc khong c6 phuong an nao khac cé thé duoc.

5. Kiém tra xem liéu tong loi nhuan gop c6 thé ting bdi thay thé phuong an nay
bang phuong an khéc.
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Vi du:

Vi du nay sir dung céac thong sb & cac vi du trén. Cac gia tri & budc 1 cta bang dudi cho
biét s6 don vi tdi da mdi phuong an cé thé thuc hién dugc ma khong st dung nhiéu hon s6
dau vao c6 san. Gié tri nho nhat cho mdi phuong 4n duoc gach dudi.

Bang hoach dinh don gian
Khu dat trdng loai | Khu dat trong
Tai I loai II Gia suc
Cac budc thuc hién nguyén Bo BO Tong

sanc0|Ngd Lac Vung|Lac Vung (thit sira
(ha) (ha) (ha) |(ha) (ha) (dau) (dau)

Xac dinh sd don vi phuong
an to1 da (budc 1)

Dat trong loai I (ha) 40 |40 40 40

Dit trong loai 11 (ha) 20 20 20 40

Pong co (ha) 20 5 10
Lao dong (ngay cong) 200 50 66.6 100 |66.6 100 66.6 133.3
Loi nhuan gép mot don vi 1550 1200 900 |[750 600 1500 900
(1000d)

Xac dinh mirc san xuét toi da
ctia mdi phuong 4n, so sanh
191 nhudn va chon phuong an
dua vao ké hoach (budc 2)

S6 don vi phuong an tdi da 40 40 40 20 20 5 10

Loi nhuan gop tdi da 620004800036000[1500012000 (7500 9000

Muc san xuit toi da 20 20

Loi nhuan gép 3100024000 55000

Xac dinh s6 luong dau vao
con lai (budce 3)

Dit trong loai I (ha) 0 0 0 0

Dit trong loai 11 (ha) 20 20 20 40

Pong co (ha) 20 5 10

Lao dong (ngay cong) 60 15 20 30 20 30 20 40

Lap lai budce 2

S6 don vi toi da 0O 0 0 20 20 5 10

Loi nhun gop tdi da 0O 0 0 |1500012000 (7500 9000

Ké hoach tdi uu 20 20 10

Loi nhuin gop 3100024000 7500 62500
Lap lai buoc 3
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Dit trong loai I (ha) 0 o0 0 0O

Dit trong loai 11 (ha) 10 10 10 20

Pong co (ha) 20 5 10

Lao dong (ngay cong) 30 75 10 15 10 15 10 20

Lap lai buoc 2

S6 don vi tdi da o 0O 0 [0 10 5 10

Loi nhuan gop ti da 6000 [7500 9000

K¢é hoach tbi uu 20 20 10 10

Loi nhuin gop 3100024000 7500 9000 71500
Lap lai buoc 3

DAt trong loai I (ha) 0 0 0 O

Dit trong loai 11 (ha) 10 | ) 10 10 20

Pong co (ha) 0 0 0

Lao dong (ngay cong) 15 3.75 5 75 b5 7.5 5 10

Kiém tra loi nhuan gop va

thay thé phuong an (budc 5)

S6 don vi thi da 20 20 5 15 10

Loi nhun gop ti da 3100024000 3750 9000 9000 76750

- O budc 1 cho thay d6i voi trong ngd trén dat loai I, c6 du lao dong cho 50 ha dat nhung
chi co du dat cho 40 ha. Lac va vimg ciing bi gidi han vao 40 ha boi dau vao dat loai I, mac
du nguodn lao déng cho phép twong tng 13 66.6 ha va 100 ha. Tuong tu, s6 don vi lac va vimg
trén dat loai II bi gidi han vao 20 ha bdi ngudn cung cap dat, mic du ¢ di lao dong dé 1am
nhiéu hon dién tich nay. Bo thit ciing bi han ché & mic 5 con va bo sita & 10 con bdi s6
lugng dat dong co co sin.

- Budc 2 & bang cho thay tong loi nhuan gdp cho mdi don vi véi s6 don vi c6 thé co. Ngb
v6i 62 triéu ddng c6 loi nhuan gdp tiém ning 16n nhat. Tuy nhién, vi mot sb 1y do ngudi diéu
hanh khong mudn trong nhiéu hon 20 ha ngd & bat ctr nim nao. Diéu nay lam giam loi nhuan
g0p cua ngo xuéng 31tri¢u déng. 20 ha con lai c6 thé tréng lac, 1a loai cay c6 lgi nhuan gop
16n nhat ké tiép. Lac thém 24 tri€u vao lgi nhuan gop, va téng lgi nhuan gop s€ 1a 55 triéu
dong.

- Bud6c 3 cho thay tat ca dét loai I hién tai déu duoc s dung, nhung van con cac phuong
an c6 thé khac. Do d6, qué trinh duoc thuc hién lip lai & budc 2. Bay gid chi con 60 ngay
cong lao dong vi 80 ngay cong di dugc dung cho san xuat ngd va 60 ngay cong cho san xuat
lac Tuy nhién, nhu dugc chi ra béi cac gia tri gach dudi & bude 3 ctua bang, lac, virng, bo thit
va bo sira V?ln con bi gidi han ché khong chi ngudn cung cap lao dong ma con bdi ngudn
cung cép dat loai II hodc dong co.

Trong sb cac phuong an chua cé trong ké hoach, budc nay cho thiy lac trén dat loai II c6
loi nhuan 16n nhat & muc 15 triéu dong. Tuy nhién, nguoi diéu hanh khong muén trong lac
nhiéu hon mot nita dién tich dét loai II, do d6 bi gii han ¢ 10 ha. 10 ha lac ndy s& 1am ting
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thém 7,5 triéu déng lo1 nhuan gop cua ké hoach va téng lg1 nhuan gop s€ 1a 62,5 tricu dé)ng.

- Lip lai budc 3 cho thay van con 10 ha dét loai II, 20 ha dong c6 va 30 ngay cong lao
dong. Murc cac phuong an toi da ¢ thé 1a 10 ha vimg, 5 dau bo thit hodc 10 dau bo sita. Lip
lai budc 2 cho théy, bo stra cho téng lgi nhuan gop cao nhét 9 triéu déng, vi vay ching duoc
dua vao ké hoach. Loi nhuin gdp cho ké hoach trang trai tang lén dén 71,5 triéu déng.

- Lap lai budc 3 cho thiy bo thit khong con kha thi vi tat ca déng co da st dung cho bo
stta. Van con 10 ha dét loai II, 15 ngay cong lao dong con lai chi cho phép trong 7.5 ha vimg
nhu dugc trinh bay ¢ budc trén. Cong 7.5 ha ving vao ké hoach s& lam tang tong loi nhuan
gop 4,5 trigu déng va lgi nhuédn gop sé 1a 76 tri¢u déng. Tuy nhién, 2.5 ha dét loai IT s& van
khong duoc st dung do khong con lao dong.

So sanh lg1 nhuan goép cho mot ngay cong lao dong lao dong (hién tai la dau vao han ché
nhat), lac cho 250.000 dong mdi ngay cong va ving cho 300.000 déng mdi ngay cong (két
qua tinh duoc rat ra tir bang hé s6 k¥ thuat va bang loi nhuin gop cua cac phuong an ¢ trén).
Nhu vy, nén chuyén lao dong tir lac sang ving khi nao con dat chua dugce st dung. Giam 1
ha lac s& cho 3 lao dong va trong dugc 1.5 ha ‘vung. 5 ha lac ¢co thé chuyén sang vimg theo
céch nay, thanh 5 ha lac va 15 ha vimng trén dat loai II. Tong cong loi nhuan gop bay gid 1a
76,75 triéu dong Khong thé thém vao phuong an nao khac néu khéng tang it nhat mot dau
vao va phai giam bt mirc san xuat cia mot phuong an.

3.6 Lap ké hoach thyc hién

Ké hoach san xuat sau khi xay dung va thong nhat can phai dugc thyc thi. Viéc
t6 churc thuc hién t6t ké hoach da xay dung 13 yéu td quan trong dé dat dugc muc
tiéu cua ké hoach.

Ké hoach san xuét duogc xay dung nhu trén chi 1a mot ké hoach chung, chua thé
hién céac cac giai phap va hoat dong cu thé. Vi thé dé thuc hién duoc ké hoach san
Xuat nay, cong viéc trude tién la phai xay dung ké hoach hoat dong cu thé. Ké
hoach nay nham xac dinh o cic hoat dong cu thé can lam, thoi gian thyc hién va
thoi gian hoan thanh cac hoat dong do, nguén luc can thiét dé thuc hién cac hoat
dong, va nguéi chiu trach nhi€ém thuc hién. Nhu vay ké hoach cu thé bao gém :

- Cu thé hoa hoat dong va thoi gian thyc hi¢n

- Phan bo lao dong va phan cong cong viée

- Phan b6 nguon lyc va phuong tién ‘ , ‘

Ti}%p dén la yiéc ch}lén bi ‘céc vat tu, ky thuat, le}o dong can thiét theo yéu cau
cua lgé hoaph. Qén chuan b1 day du (jiéu kién vat ch€1,t ky t,huaflt va ¢6 mot luong du
trr can thiét nham dam bao giai quyét nhirng tinh huang bat thuong.

Trong qua trinh thyc hi¢n ké hoach, can c6 su theo ddi, kiém tra va diéu chinh
ké hoach. Trong qua trinh thuc hién thudng co thé xay ra nhimg mét can dbi do
nhiéu nguyén nhan chi quan va khach quan khac nhau, viéc theo doi, kiém tra s&
gitip phat hién va diéu chinh kip thoi cac van dé nay sinh. Thong qua theo ddi va
kiém tra co thé phat hién nhiing tiém ning chwa duoc khai thac hodc khai thac
chua hop ly.
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IV. MOT SO LOAI KE HOACH HOAT PONG CU THE
5.1 Ké hoach sir dung lao dong

Chi phi lao dong chiém mét ti 1& cao trong tong chi phi san xut cta trang trai.
Vi vdy, can phai tién hanh 1ap ké hoach sir dung lao dong bao gdm ca lao dong gia
dinh va lao dong thué muodn. Co hai cép do ké hoach st dung lao dong cua trang
trai: K& hoach str dung lao dong cua tirng hoat dong san XuAt va cta toan trang trai.

K& hoach st dung lao dong & modi hoat dong san Xuat riéng 1€, dé cap dén nhu
cau lao dong cua cac cong doan san xuit trong mdi hoat dong san xuit. Trong khi
d6 ké hoach sir dung lao dong cua toan trang trai thé hién nhu ciu lao dong trong
ca nam.

Tién trinh 14p ké hoach st dung lao dong trong trang trai bao gdm cac budc cu
thé nhu sau:

1. Tinh toan tong sd ngay cong lao dong ma mdi hoat dong san xuat yéu cau.

2. Phan bo tong sd ngay cong lao dong ciia mdi hoat dong san xuat theo thang.

3. Thiét lap dir lieu st dung lao dong toan trang trai, bao gém tt ca cic hoat
dong san xuat.

4. Tinh toan ngay cong lao dong san c6 tir ngudn lao dong gia dinh.

5. Xem xét kha ning cung va murc cau lao dong, tir d6 tim ra cach dé giai quyét
tinh trang thiéu hut hodc du thira lao dong.

Duéi day 1a mot ké hoach st dung lao dong ctia mot trang trai néng nghiép nho
c6 4 hoat dong san xuat chu yéu:

Nhu ciu lao dong (ngay cong) Tong nhu LaS dc_)pg Thua
Thang | ‘ ‘ ‘ cau | sanco | (*)
Trong | Trong | Trong | Trong (ngay (ngay | Thiu
titu | chubi lGa ring | €ONnQ) cong) (-)
Thang 1 2 5 5 0 12 25 13
Thang 2 3 10 5 0 18 25 7
Thang 3 5 10 10 0 25 25 0
Théang 4 5 15 10 0 30 25 -5
Théang 5 0 3 0 0 3 20 17
Théang 6 0 2 0 0 2 20 18
Thang 7 0 0 10 10 20 20 0
Thang 8 10 0 15 15 40 20 -20
Thang 9 15 0 5 15 35 20 -15
S 7 5 | 30 46 20 | -26
Thang 0 6 10 10 26 25 -1
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E‘ang 0 5 3 5 13 25 12
I;‘ang 0 2 0 5 7 25 18
Téng 44 65 78 90 277 295

Ngoai ra, c6 thé xem xét thém yéu té vé gidi, hay néi cach khac 1a phan biét lao
dong nam nit trong ké hoah str dung lao dong.

C6 thé bb tri cac cong viéc nhu bao dudng tai san, may moc thiét bi vao nhiing
thang c6 nhu cau lao dong thap, tic lao dong con du thira, dé sir dung t6i da lao
dong du thira. Nhiing giai thang c6 nhu cau lao dong cao, can phai thué mudn thém
lao dong bén ngoai.

5.2 Ké hoach dong tién mit

Ké hoach dong tién mat 1a mot cong cu quan trong dé xem xét khia canh tai
chinh cta Trang trai. Ké hoach nay s& gitip cho viéc danh gia kha nang du thira hay
thiéu hut tién mat cua trang trai déng thoi xac dinh duoc thoi diém nao trong nam
trang trai can thém ngudn luc tai chinh.

Dong tién mit bao bom dong tién di vao trang trai do ban hang hoa san pham va
dong tién di ra trang trai do chi tién mua sim. Dong tién mit thuan 13 chénh 1éch
gitra dong tién vao va dong tién ra.

Dong tién mat thuan = Dong tién mit vao - Dong tién mit ra

Dong tién mit vao bao gom: ban cac san pham ciy trong vat nudi, thu nhap
ngoai trang trai (Iam thué, giri tiét kiém, tién kiém duoc tir cac khoan dau tu
khac,...), ban tai sdn va muon tién.

Dong tién ra bao gém: Chi phi cho san xuat nhu mua vét tu, dung cu lao dong,
thué€ muodn lao dong; mua thém hodc thay thé cac may moc, tra tién von vay va chi
phi cho sinh hoat song.

Trén co s& udce tinh cac dong tién vao va dong tién ra, trang trai co thé 1ap duoc
ké hoach dong tién mat nhu sau:

Dong tién mat

Thl

Th2

Th3

Th4

th5

Th6

Th7

Th8

th9

Th10

Thll

Th12

Dong tién vao

Ban chudi

Ban lon

Cho thué may
maoc
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Téng tién mdt
vao

Dong tién ra

Mua phéan bén

Stra chirta may
moc

Thué lao dong

Tong tién mdt
ra

Téng tién mat
thuan

Ké hoach dong tién mat duogc st dung dé theo doi kha nang thanh todn cua
trang trai & nhiing giai doan khac nhau, x4c dinh nhiing thoi diém trang trai thiéu
hut tai chinh. Trén co s& d6, c6 ké hoach huy dong tai chinh dé dam bao cho viéc

thuc hién cac hoat dong san Xuét trang trai theo ding ké hoach.

Ngoai ra, so sanh dong tién mat du doan trong ké hoach véi dong tién mat thue
té dugc ghi chép lai trong mot giai doan nhat dinh sé& gitp cho trang trai danh gia
duoc hiéu qua san xuat. Pong thoi dong tién mit thyc té cia nim ndy sé 13 co s

dé du doan dong tién mit cho nim tiép theo.
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Chuong 5 (5 tiét)
QUAN LY CAC YEU TO SAN XUAT TRONG TRANG TRAI

I. KHAI NIEM CHUNG VE QUAN LY CAC YEU TO SAN XUAT TRONG
TRANG TRAI

Qua trinh san xuat kinh doanh cua trang trai la qué tinh lap ké hoach, lwa chon,
két hop va chuyén hoa cac yéu t6 san xuét, con goi 1a yeu t6 dau vao (dat dai, von,
lao dong, ..) theo mot quy trinh cong ngh¢ nhat dinh dé san xuat ra cac san pham
con goi la dau ra. Thuc chat d6 chinh 1 qua trinh t6 chtic va quan 1y cac yéu to san
Xuét trong trang trai.

Pé tién hanh san xuét kinh doanh, trudc tién trang trai phai c6 dong tai chinh di
ra thi truong dé thué, mua may moc thiét bi, vat tu k¥ thuat va lao dong can thiét
cho trang trai. Cac yéu to nay tac dong 1an nhau va khong the tach bi¢t trong qua
trinh san Xuat Nhu vay, t6 chirc va quan ly cac yéu to san xuét 1 nham tao ra cac
yeu t san xuat phuc vu cho nhu cau san xuat cua trang tral

Lap ké hoach chinh xac nhu cau cac yéu to san xuat, ding kh01 lugng va thoi
diém, mua vu 13 co s& quan trong dé duy tri s6 luong du trit cac yéu t6 san xuit &
mirc thap nhat. Piéu nay doi hoi phai lap ké hoach chinh xac, chat ché dbi timg
loai vat tu, tung chi tiét, tirng nguyén liéu.

Muc dich téng quat cua quan tri cac yéu t6 san xuat 1a t6 chuc, xac dinh va sir
dung c6 hiéu qua cac yéu to san Xuat kinh doanh. Myc dich cu thé la:

- Pap u’ng kip thoi nhu cAu céc yeu td san xudt cua trang trai, vé chung loai, $6
lugng, chat lugng voi gia ca hop ly.

- Giam thiéu s6 luong du trit cac yéu to san xuat. Can cin ct vao khdi luong
cong viée & cac mua vu va dinh murc kinh té k¥ thuat dé xac dinh mérc du trit timg
yéu to hop 1y.

- Tang hiéu qua cua hoat dong san xuat kinh doanh, gop phén trd 101 cau hoi

“xac dinh lya chon va két hop yéu t6 dau vao nhu thé nao?” dé co hiéu qua cao
nhat trong san Xuét.

Pé t6 churc va quan ly tot cac yeu td san xut, cac trang trai can phai xac dinh
dung nhu cau cia timg yéu td san xuat trén co sO khéi luong cong vige theo quy,
thang, mua, ca nam va qui trinh san Xudt cho tung loai cay trong vat nudi. Kinh
nghiém san xuét ctia nha quan tri ¢6 vai trd rat quan trong trong viéc thuc hién yéu
cau nay.

II. TO CHUC QUAN LY PAT PAI
2.1 Vi tri, muc dich td chirc quan ly dat dai

- Vi trf t6 chitc quan ly dat dai: DAt dai 13 tu liéu san xuat chu yéu khong thé
thay thé duoc trong trang trai va la tai nguyén qui hiém, c6 giéi han clia nong
nghiép. Kha ning san xuit ctia dat dai rat 16n, tuy nhién nang suat ciia dat dai phu
thudc nhiéu vao cac bién phap khai thac va sir dung nd. Vi vy, t6 chiic quan 1y dat
dai c6 vi tri hét strc quan trong trong quan tri san xuét kinh doanh trang trai.

- Muc dich t6 chirc quan 1y dat dai 1a:
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+ B4 tri cay trong, vat nudi hop 1y dé sir dung day du va co hiéu qua nhét quy
dat dai cua trang trai.

+ Nam chéc tinh hinh, dong thai cua dat dai thong qua ké hoach quy hoach, ché
do tréng trot va ché do chin nudi cua trang trai.

+ Ap dung dong bo giai phap quan tri, cac giai phap t6 chuc kinh té ky thuat va
ché d6 bao vé, b01 dudng, tang d6 mau md va chéng x6i mon cho dat dai.

Noi dung t6 chirc quan 1y dat dai bao gdm cong tac qui hoach sir dung dat dai
va cai tao, bdi dudng ning cao chat luong dit dai trong qua trinh st dung, nham
nang cao hiéu qua str dung dit.

2.2 Qui hoach sir dung dit dai

Qui hoach st dung dat dai duoc thuc hién khi tién hanh qui hoach tong thé
trang trai, nham bé tri va st dung dat phi hop theo dung dinh hudéng chién luoc
phat trién trang trai. Qui hoach sir dung dat dai bao gdm nhimng hoat dong cu thé
nhu sau:

2.2.1 Phan loai dat

Viéc phan loai dat rat quan trong, nd giup trang trai nim viing chic duogc sb
luong va chat lugng dat dai, thuc trang b tri san xuat va str dung dét dai, phat hién
tiém ning cua dét dai,... dé c6 phuong hudng, ké hoach va giai phap quan ly sur
dung, bdo v¢€ va cai tao dat dai mét cach khoa hoc va chit ch& nham khong nging
tang gia tri san pham trén don vi dién tich va d6 mau mé cua dat dai.

Cian ctr dé phan loai dat dai bao gom thuc trang, diéu kién nong hoa thd
nhudng, thanh phan co gidi cua dat, vi tri, dia hinh, co so ha tang (dac biét la giao
thong van tai) diéu kién tudi tiéu cua dat dai,... Day 1a co s¢ dé quy hoach, bb tri va
X&c dinh co ciu cay trong, vat nudi hop 1y, xac dinh gia tri va kinh té cua dét dai.

- Can cr vao muc dich st dung, co thé phan chia dat dai thanh cac loai sau day:

+ Dat néng nghiép: Dat nong nghiép 1a dat duogc stir dung chu yéu san xuét cua
nganh trong trot, chin nu6i, nuoi trong thuy san. Theo muyc dich sir dung, co thé
phan thanh 3 loai: dat trong trot, chan nu6i, nuodi trong thuy san. Pat trong trot co
thé phan lam 2 loai chu yéu la dat trong cay hang nam va dat trong cdy lau nam.

+ DAt 1am nghiép: Dat 1am nghiép la dat chu yeu dugc dung vao san xudt 1am
nghiép nhu: dat rimg tu nhién, dat dang co rimg trong va dat dé st dung vao muc
dich 1am nghiép.

+ Pat tho cu: Do 1a dat chu yéu dé xay dung nha & va cac cong trinh sinh hoat
cua trang trai. Tuy nhién, do tinh chat dat thu cua nong thon, cé mot by han dang
ké dat tho cu dung cho xay dung chudng trai, chian nudi, dat vuon quanh nha.

+ Pat chuyén dung cua trang trai: La dat dung dé xay dung cac cong trinh thuy
loi, giao thong & trong ndi bo trang trai, dat xay dung nha kho, nha xuéng ché
bién,..

+ Dét chua sir dung cua trang trai 1a dat con hoang hoa do chua co diéu kién
khai thac hodc do con tranh chip quyén str dung nén chwa dua vao st dung.

pPé phan loai dat dai theo muc dich st dung, cac trang trai can diéu tra danh gia
dat dai v& mit ty nhién (46 mau mo, thanh phan co gidi, dd chua kiém, dija hinh,

51



ngué)n nude, cac diéu kién thoi tiét, khi hau,...) tr d6 xem xét kha nang bo tri cay
trong trén dat dé xac dinh co cAu dat dai cta trang trai.

- Co thé cin cr vao chét luong dat dai dé phan chia dat dai thanh cac hang dat,
cha yéu d6i véi phan dat nong nghiép cua trang trai.

- Can cu vao nguon gbc dat dai, dat trang trai co thé phan thanh:

+ Pat duoc giao khoan: 1a dat da duoc cap gidy chu’ng nhén quyen sir dung dat
theo Luat dat dai hoac dat da lam xong céac thi tuc gidy to cay gidy nhan quyén sir
dung dat.

+ Pat chua giao quyén, bao gdm dat cta nong lam truong tam giao, dat ctia cac
du an, dat chuyen nhuong khong hop phap, dat khai hoang,.....

Phén loai dat dai theo ngudn gdc mot mat dé bd tri str dung dat dai, nhung chu
yéu dé quan 1y dat dai va thuc hién hach toan chi phi véi dat dai chua duoc giao
khi hoach toan két qua kinh doanh cua trang trai.

2.2.2 B6 tri str dung dat trong trot

o Can cit dé bo tri sir dung dat dai

- Pic tinh tu nhién cua cac loai dit

- biéu kién thuy loi hién c6 cua trang trai va nhu cau khac nhau vé nuéc cua
ting loai cay trong

- Bac diém ctua mdi nganh san xudt (trong trot, nudi trong thuy san)

- Mbi quan hé ciia ciy trong trong hé thong trang trai

e Bé tri cdy trong trong trang trai

- B6 tri dat trong cay luong thuc va cay nong nghiép ngan ngay

Cay luong thuc va cay cong nghi¢p ngan ngay thuong co thoi gian sinh trudng
ngan va chiém dai bo phan dién tich cich tic cia trang trai. Vi thé yéu cau cia viéc
bb tri dat dai cho céc loai cay nay:

+ Chon loai dat phu hop véi timg loai cdy trong, ting canh tac trén 35 cm

+ BG trf lién khoanh, cht dong vé tudi tiéu

+ BO tri noi bang phang dé tién cho canh tac, ap dung co gi6i hoa.

+ Xac dinh cong thire luan kinh thich hop nhim nang cao hiéu qua sir dung va
cai tao dat dai.

- B6 tri dét trong rau

Rau 14 loai cdy trong cé yéu cau tham canh cao, dau tu cha yéu 1a lao dong thu
cong. Vi thé khi b0 tri nén:

+ BO tri gan khu nha ¢ 0, trai chan nudi, gan ngudn nudc, gan duong giao thong.

+ B tri trén dat toi x6p, ham luong dinh dudng cao, twong d6i bang phing va
khuat gio.

- B6 tri dat trong cdy an qua va cdy lau nim

Dic tinh chung cua céc loai ciy trong nay 13 c6 gia tri kinh té cao, c6 thoi gian
kinh doanh dai, dic biét 1a nhiing cdy c6 tan 16n, bd ré dai va in sdu vao dat. Vi
vay, bd tri dat dé trdng céac loai cdy dn qua nén:

+ BO tri trén dit cao ¢ ting canh tac day trén 60 cm.

+ B6 tri gan dudng giao théng

+ Khi tréng nén chia thanh cac 16 dé tién cho viéc cham soc va bao vé cay.
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- B6 tri dat 1am noi chin tha gia stc, tréng cay thire an gia suc

Khu chan tha, nén chon noi cao rao, thoat khi, dﬁy du anh sang. Néu khong co
hodc ¢6 hoac ¢o it co phai tré)ng ¢ ¢o thé tan dung cac bo dé, bo duong thudc dia
phén thudc trang trai, truong hop khéng giai quyét dugc phai danh riéng dat dé
trong nhu dé _glanh dé trong thire an gia suc.

Pt dé trong thirc an gia stic nén bb tri lién khoanh, chia thanh timg 6 dé tién
cham so6c va khai thac.

2.2.3 B6 tri dét xdy dung cac cong trinh

- Xay dung nha ¢ va cac khu vuc phuc vu san Xuét cta trang trai:

B6 tri xdy dung nha & va cac khu vuc phuc vu san xuét cua trang trai nong
nghiép phai ¢ nhiing noi cao rao, thoang mat, co du nguon nuoc phuc vu cho san
xuat va sinh hoat c6 cau tao dia chat viing dé tao co sO nén mong, giam chi phi xay
dung, khong bi anh huong ctiia moi truong san XUuat.

Dbi véi dat xdy dung cac chudng trai chan nudi phai ¢ noi cu01 gio, cubi nguon
nuoc, dia hinh thap hon nha & va cac cong trinh phuc vu doi séng (giéng nudc, nha
tam, san...).

- Xay dung cac cong trinh giao thong, thuy loi

+ DPoi voi dat xay dung cac cong trinh giao thong: Pay 1a hé thong giao thong
nd1 bd trong cac trang trai, phai dugc xay dung phu hop véi quy mo, dia hinh,
phuong hudng kinh doanh va kha ning dau tu cta cac trang trai. Phai chd ¥ t6i hé
thong thuy loi cua trang trai dé c6 sy két hop giita giao thong véi thuy loi. Phai cht
¥ t6i kha ning co gidi hoa dé bo tri 16, thira..., vi dudong giao thong ndi bo dong
thoi ciing la duong phan 16, thura.

+ Pbi vai x@y dung cac cong trinh thuy loi: Day ciing 1a cac cong trinh thuy loi
ndi bo, vi vay dat cho cac cong trinh nay phai gan voi cong trinh thuy loi cua xa,
huyén, tinh va phuc vu tdt cho nhu cau nudc cia san xuit va sinh hoat cua trang
trai. Pé dap ung diéu do, dat bo tri xay dung cac cong trinh thuy loi phai dya trén
co s& cac quy hoach thuy loi chung cua vung, két hop voi dét cho giao thong va
phai tiét kiém dat. He théng thuy loi phai phuc vu duogc cho tat ca cac hoat dong
tréng trot chan nudi ciia trang trai.

2.3 Cii tao, bao vé, boi dwong va ning cao chit lwong dat dai

- Thue hién ché do canh tac hop 1y trén céc loai dat

+ Ché d06 canh tac trén dat doc véi viée thiét ké 10, thira, rudng bac thang theo
cac dudng dong mirc, voi ché do khai thac hop 1y, trong cdy bao vé dat theo md
hinh RVAC (rimg, ao, chudng, vuon), thuc hién phuong thic canh tac nong lam
két hop.

+ Ché d6 canh tac trén dat chua phén voi viée thau chua, rira phén, b tri cac
loai cay trong phu hop trén dat chua phén nham cai tao dat va dan bd tri cac loai
cdy trong c6 hiéu qua kinh té cao.

+ Ché d6 canh tac trén dét cat tring ven bién voi cac dai rimg chin gio, cat va
st dung phan hiru co hoai muc...
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- Bao v¢ nguon tai nguyén rung bang cach ting cuong trong rimg, khong phé
rumg dau ngudn, rung khoanh nudi dé gitr gin méi trudng sinh thai. Nho do, mot
mat rung cung cap chat hiru co cho dat, mat khac rimg chéng 1i lut, s6i mon 1am
suy thoai dat ..

- Ap dung rong rai cac thanh tyu khoa hoc va cong ngh¢ cua cugc cach mang
sinh hoc va san xuat nong nghiép, trong d6 c6 viéc cai tao, bao vé va nang cao chat
luong dat dai nhu: ting cudng bon cac loai phan vi sinh, bd tri co cau ciy trong
hop 1y dé vira khai thac hét cac tiém nang cta dat vira bdi dudng, cai tao dat ...

- Thyc hién céc bién phap tham canh hop 1y, trong d6 cht trong cac ché do 1am
dat nhu: 1am dat khong phé két ciu dat, nhung van 1am cho dat toi xdp (cay rung,
khong 1at dat ...); Ché do bon phan hop 1y: dua trén co so cac phan tich nong hoa
dé ndm s luong cac chat dinh dudng trong dit, va yéu cau dinh dudng cua timg
loai phan, luong phan can bon, can két hop cac loai phan dé cung cap day du cac
chat dinh dudng cho cy va khong lam suy kiét dat, khoi phuc lai céc ché do bon
phan ¢6 truyén thong qua viéc nudi beo dau, trong cac loai cAy phan xanh; han ché
dung cac loai hoa chat trir sau, diét co 1am 6 nhiém dat, thyc hién ché do tuéi tiéu
khoa hoc.

- T6 chirc va quan 1y mat nude va cac ngudn tai nguyén khac cia trang trai. Cac
tai nguyén cta trang trai khong chi c6 dat dai ma con c¢6 mit nude, diéu kién khi
hau, rimg va cac tai nguyén trong long dat Cac tai nguyén nay tao lén moi truong
sinh thai dam bao cho san Xult va doi sdng con nguoi, no co vi tri hét stc quan
trong khong chi trudc mat va ca vé lau dai, do d6 cn quan triét quan diém xay
dung va phat trién nén nong nghiép sinh thai bén vimng.

2.4 Chi tiéu d4nh gia trinh d va hiéu qua ciia viéc t6 chire sir dung dat dai
o Chi tiéu danh gia trinh do sw dung

- Dién tich dat nong nghiép, dat canh tac tinh trén mot lao dong dong cia trang
trai.

- Hé s6 str dung rudng dat (bang ti 18 gitra dién tich gieo trong cdy hang nam véi
toan bo dién tich dat canh tac). Chi tiéu nay cha yéu thé hién viéc thuc hién ting vu
va kha ning c6 thé tang vu cia trang trai.

- Chi ti€u phan anh trinh d6 va mtrc do tham canh: hao phi lao dong, tu li¢u san
xuat, chi phi vat chat trén don vi dién tich...

o Chi tiéu biéu hién hiéu qua kinh té

+ Néng suat dat dai: gia tri san lugng hay gia tri san lugng hang hoa tinh trén
don vi dién tich dat nong nghi¢p hay dat canh tac.

+ Ning suit ciy trong cua timg loai cay cu thé.

+ Loi nhuan truéc thué va sau thué tinh trén don vi dién tich dat nong nghiép
hay dét canh tac.
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II. TO CHUC VA QUAN LY CAC TU LIEU SAN XUAT TRONG TRANG
TRAI
2.1. Khai niém, phén loai va diic diém caa tw liéu san xuit néng nghiép

Khdi niém: Tu liéu san xuit trong cac trang trai la diéu kién vat chat dé to chire
san xudt trong ndng nghiép.

Phén logi: Can clr vao vai tro trong qua trinh san xuat, TLSX dugc phan lam 2
loai:

+ Tu liéu lao dong: 13 yéu td vat chat ctia san xudt ma con ngudi st dung nd dé
tac dong lén ddi tuong lao dong

+ Pbi tugng lao dong: 1a yéu td vat chét cta san xudt ma con ngudi cung voi tu
liéu lao dong tac dong 1€n no, lam thay d6i ddc diém, hinh thai, tinh chat vat 1y, ...
dé tao ra nhitng san pham mong muon.

- Cian ctr vao tinh chat chu chuyén trong qua trinh san xuat, TLSX ciing duoc
phan lam 2 loai:

+ Tai san ¢ dinh: 1a tu liéu san xuét dugc sir dung trong thoi gian lau dai, nhiéu
hon mét chu ky san xuat nhung van giir nguyén hinh thai vat chat ban dau. Khi
tham gia vao qua trinh san xuét, tai san cd dinh chuyen ting phan gia tri cta no
vao san pham va duogc bu dip dudi hinh thire chi phi khau hao.

Tai san c6 dinh cua trang trai tang 1én khong ngung. No tao dleu kién cho san
xudt phat trlen biéu hién néng lyc san Xudt clia trang trai. Tai san ¢ dinh tang 1én
nhd mua sam, trang bi va dau tu xay dung co ban.

+ Tai san luu dong: 1a nhimg diéu kién vat chat ma no bi tiéu hao hoan toan sau
mot qua trinh san xudt, gia tri ciia nd chuyén toan bd vao gia tri ciia san pham va
duoc bu dip bang gia tri cua san pham méi lam ra.

Tai san luu dong phai dam bao day du cho san xuét, can dbi véi tai san ¢ dinh
dé tai san cd dinh phat huy hét nang luc trong san xuat. Vi du, may moc thiét bi
can nhién liéu, dong luc, gia suc can thire an... do vay tai san luu dong co6 tinh chét
diéu hoa moi hoat dong cua tai san cd dinh.

2.2 To chirc quén 1y tii san c6 dinh
2.2.1 Xac dinh nhu cau

Can ctr vao ké hoach san xuét, chién lugc kinh doanh va phat trién trang trai,
cin ¢t vao ning suat va mac dam nhiém cua timg loai tai san c¢b dinh & thoi ky
cang thang nhat ma xac dinh sb luong tai san cd dinh can thiét cho trang trai.

Q

W

S =

Trong do:
Sea: SO lwong tai san ¢b dinh can thiét
Q: Khdi lugng cong viéc TSCD phai dam nhiém ¢ thoi ky cang thang nhat
W: nang suit cia TSCD
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Vidu: Vao thoi dzem chudn bi dat cho vu trong maoi, moi ngay can phaz cay
dwoc 2 ha ddt. Nang sudt hoat dong cua moi may cay 1 ha/ngay S6 may cay can
dé dam bao hoat dong san xudt trang trai la: S.q = 2/1 = 2 may cay.

2.2.2 Pau tu mua sdm tai san cb dinh
Dau tu vao tai san c6 dinh thuong doi hoi von 16, thu hoi von cham va rui
ro cao, vi thé can phai c6 mot quyét dinh dau tu ding dang De c6 dugc quyét
dinh dau tu dung, ngoai viéc xem xét dén cac yéu tb vé nguon lyc tai chinh tu
co va co thé huy dong duoc ctia trang trai dé thuc hién dau tu, cac can bd quan
ly can xem xét cac chi tiéu sau dé danh gia kha ning sinh loi ctia ngudn vén
dau tu.
o Thoi han hodn vén
Thoi han hoan von 13 sb ndm can thiét dé cho mot khoan dau tu sinh lgi du bu
lai chi phi ban ddu nhd vao khoan thu tién mét rong hang nim ma no tao ra. Néu
khoan thu tién mit rong hang nam khong ddi, thoi gian hoan von c6 thé tinh theo
cong thirc sau :
=1/E
Trong do :
P : thoi gian hoan vén tinh theo nim
| : 50 tién dau tu
E : doanh thu thuan tién mat du tinh hang nam, duoc tinh bang cach lay thu
nhap tién mat hang nam trur di doanh thu tién mat.
Néu doanh thu thuan hang nim khéng bang nhau, ta phai cong doanh thu thuan
hang nam lai cho dén nim ma tong doanh thu thuan bang khoan dau tu.
Chi tiéu nay cho biét cac khoan dau tu co thoi han hoan von nhanh hay cham
dé Iya chon khoan dau tu hop 1y dbi véi s6 von ¢6 thoi han.
e Sudt thu lpi don gidn
Suat thu loi don gian dién ta doanh thu thuin trung binh hang nam theo ti 18
phan trim so véi sé von dau tu. Suat thu loi don gian duoc tinh theo cong thic
sau .

Doanh thu thuan trung binh hang nam

Suat thu loi —

> x 100
don gian

Chi phi dau tw

Doanh thu thun duoc tinh bing cach 14y doanh thu tién mait thudn hang nim
trir di chi phi khau hao hang nam.

e Gid tri hién tgi thudn

Chi tiéu nay dugc xay dung dua trén vi¢c xem xét mbi quan h¢ gitra mot déng
tién tai thoi diém hién tai va mot déng tién tai thoi diém tuong lai, hay néi cach
khéc 1a dua trén khai niém vé gia tri tién té theo thoi gian.
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- Gid tri twong lai cia dong tién : 1a luong tién duoc nhan tai mot thoi diém
trong tuong lai cia mgt khoan tién hién tai hay 1a gia tri cua mot khoan dau tu hién
tai & mot thoi diém cu thé trong tuong lai khi duge dau tu & ti 16 sinh loi di cho.

Gia tri tuong lai cua mot khoan dau tu hién tai (Vo) duoc tinh theo cong thic

Vn = Vo (1+0)"

Trong do, Vn: gia tri tuong lai tai ndm thir n

Vo: gia tri khoan dau tu hién tai (ban d?lu)
r: ti 1¢ sinh loi (141 suat ngan hang)
n: s6 nam (khoang thoi gian) thanh toan

- Gid tri hién tai cua tién té (PV): La gia tri hay luong tién hién tai ciia mot
khoan tién dugc nhan & mot thdi diém trong tuong lai.

Gia tri hién tai dugc tim bang cach chiét tinh 1ui vé thoi diém hién tai dé tim
gia tri hién tai hay gié tri hién hanh cta né va duoc xac dinh theo cong thuc:

Vo = Vn/(1+r)"

Trong truong hop nay, r duoc goi la ti I¢ chiét khau thay vi ti 1€ sinh lgi.

Gi4 tri hién tai thuan cua mot khoan dau tu bang tong gia tri hién tai cua ludng
tién mat thuan (thu nhap tién mat thuan) trir di chi phi ban dau cta khoan dau tu.

NPV = Py/(1+i)! + Po/(1+i)2 + ... + P /(1+i)" -

Trong do :

NPV : Gia tri hién tai thuan

P, : ludng tién mat thuan trong nam tht n
i : Lai xut chiét khau

C : Chi phi dau tu ban dau

Theo chi tiéu nay, nhitng khoan dau tu nao c6 NPV duong s& dugc lya chon,
nhitng khoan dau tu c6 NPV am khong duoc lua chon, va nhitng khoan dau tu co
NPV bang khong s& khong thu hiit cac nha dau tu.

e Sudt néi hoan

Gi4 tri thoi gian cua tién té ciing dugce phan anh bang mot phuong phap phan
tich dau tu khac, suat ndi hoan hay IRR.

Suat ndi hoan 1a 13i suat chiét khau 1am cho gia tri hién tai thuan bang khong va
c6 thé tinh bﬁng cach thir dan. bay la suét sinh loi thuc su ctia mot khoan dau tu cd
tinh dén gié tri thoi gian cta tién té. Phuong trinh dé tinh IRR 1a :

NPV = Py/(1+i)! + Po/(1+i)2 + ... + Pu/(1+i)" -
Vé&i NPV duoc cho bang khong va phuong trinh dugc giai dé tim bién i, trong
truong hop ndy goi 1a suat noi hoan.

So sanh IRR v&i chi phi co hoi ciia vn (thuong sir dung 13i xudt ngan hang),
chon cac khoan dau tu c6 IRR cang 16n cang tbt va ti thiéu bang véi chi phi co
hoi.

2.2.3 Quan Iy va str dung tai san cb dinh
Pé t6 chirc va quan 1y tai san ¢ dinh, cong viée trude tién 1a phai phan loai cac
tai san ¢b dinh dua vao ddc diém, chiic ning, cong dung dé phan cap quan 1y va co

bién phap quan 1y tét. Mdi loai tai san, co cac bién phap quan 1y sir dung riéng.
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Poi v6i mdy cdy va cde mdy néng nghiép khdc

- T chuc, qui hoach dia ban hoat dong: dia ban hoat dong phai dam bao cac
yéu cau sau

+ Pia ban phai c6 co cdu san xuét hop 1y,

+ Pia ban bang phang, lién khu, lién khoanh,

+ C6 duong giao thong dé dua duoc may moc dén noi st dung

- T6 chirc tbt viée ghép ca, ghep may ciing nhu phdi horp gitra cong viéc lam
bang may va cong viéc khac dé ting t6i da thoi gian lam viéc va giam thiéu thoi
gian nghi ngoi cua may moc

- T6 chire tt cong tac chim soc k§ thuat, bao dudng, bao tri may moc theo dinh
ky.

- C6 thé thyc hién khoan san pham ddi véi viéc str dung may moc dé nang cao
tinh than trach nhiém va quyén loi ctia ngudi lao dong.

Péi véi tai san la sinh vt

- Pinh ky, t6 chitc phan loai va danh gia tai san dé c6 nhimng bién phap quan ly
va sir dung cu thé va hop 1y cho timg nhom tai san khac nhau.

- T6 chirc t6t cong tac cham soc, khai thac diing dé khong ngimg nang cao trinh
do va hiéu qua tham canh.

- Xac dinh dinh muac hop 1y dé thuc hién khoan san phém cudi cung dén cho
ngudi lao dong. Thuc hién ché dd khoan san pham dugc dua trén nguyén tic chung
1a thu hoi duge von dau tu, dam bao quyén lg1, trach nhiém cia nguoi nhan khoan
va lam cho ho gan bo véi trang trai.

Déi véi cde tai san c6 gid tri cao va tdc dung I6n nhw mang ludi dién, dwong
giao thong, h¢ thong thiy loi

- Can t6 chtic cac doi chuyén trach dé thuc hién cong viéc quan 1y tai san va
cham soc k¥ thuat.

- Két hop chat ché vai chinh quyén so tai trong cong tac quan 1y cac tai san cua
trang trai.

Déi véi cdc tai san la nha cira, kho tang, co sé ché bién

- T6 chirc danh gia dinh ky tinh trang cta tai san

- Kiém tra thuong xuyén céc thiét bi may moc va thay thé kip thoi cac thiét b
hong hoc dé dam bao cho qua trinh san xuét duoc lién tuc.

2.3 T6 chirc quén ly tai san luvu dong
2.3.1 X&c dinh nhu cau vat tu

Khéi lugng cong vige

Nhu cAu vat tw y
i theo ké hoach

x Dinh mirc vat tu

Nhu cau vat tu thuong duoc xac dinh theo vu hodc ca nam dya trén ké hoach
sdn xuat chi ti€t cua trang trai.
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2.3.2 T6 chirc du trir vat tu
Duy trit vt tu nham giup trang trai chit dong hon trong san xuét kinh doanh,
tranh duoc con sbt giad vat tu trén thi truong. Hon nira, kinh doanh trong linh vuc
néng nghiép ngoai nhitng dic diém chung con cé nhitng dic diém riéng, nhiéu bién
s6 kinh doanh khong chu dong duogc, dac biét 1a nhiing bién sb ngoai sinh nhu han
han, lut 16i, su bénh, ... do d6 can phai td chirc dy triv vat tu dé dap ung du va kip
thoi cho cac hoat dong san xuét.
T6 chtrc du dy trix vat tu thuong tap trung giai quyét hai van dé co ban: S6
luong du trit bao nhiéu 1a toi wu; Thoi diém du trit vao luc nao 1a thich hop.
- Xac dinh lwong vat tu du trir
Luong vat tu dy trit tdi wu c6 nghia 1a phai dap tng dugc moi nhu ciu san xuét
ndéng nghiép trong bat ky tinh hudng nao va phai dam bao c6 tong chi phi duy trix 1
nho nhat (tong chi phi duy trit = Chi phi mua vat tu + Chi phi bao quan).
Luong vat tu dy trir toi vu duge xac dinh theo cong thirc sau:
Q - 2DC
ip
Trong do:
Q™: s6 luong vat tu du trit toi wu (theo vu hodc nim)
D: nhu cau vét tu tinh theo vu hodc nim.
C: chi phi cho m§t don vi vat tu dy trit.
I: chi phi bao quan cho mot don vi vat tu du trit dugc thé hién 1a ty 1¢ phan
tram cua gia mua.
P: gia mua mot don vi vat tu du tri.

Vi du: Mot trang trai sir dung 600 kg phan NPK trong mdt nam va chi phi cho
mot kg phan NPK dy trit 1a 5,08 ngan dong, chi phi bao quan 1a 0,08 ngan dong
bang 1,6% gid mua. Vay gia mua 1 kg NPK s& la:

5,08 - 0,08 = 5 (ngan ddng)

Thay nhiing s6 lidu nay vao cong thirc ta co:

o = \/2(6000).(5,08) _g73
5x0,016

Nghia 14 trang trai nén dy trir 873 kg phan NPK nham tdi thiéu héa chi phi du
trir, trong d6 c6 chi phi bao quéan va luu kho.

- Xac dinh loai vat tw duw true

Du trit vat tu k¥ thuat ndng nghiép 1a can thiét, song khong phai loai vat tu nao
cling c6 vai tro nhu nhau, dugc quan tdm nhu nhau trong viéc bao quan va duy tri
trong kho. Vi vay, trang trai can ap dung phuong phap phan tich va phan loai ABC
vat tu du dit. Thuc chét ciia phuong phap phan tich ABC 1a phéan loai toan bo vat
tu du trir thanh 3 nhém A, B, C (cdn ¢t vao vi tri, gia tri, sé lwong, sy khan hiém
va mdi quan hé ctia cac vat tu dy trir). Thong thuong thi phan loai nhu sau:

Vat tu du trix % vé gid tri vat tu dy trit % tong s vat tu du trix

59



Nhom A 70-80 15

Nhém B 15-25 30
Nhom C 5 55
Cong 100 100

- Cﬁn uu tiép tai chinh va cong tac du bao qho vat tu nhom A. Uu tién viée bd
tri, ki€m tra, ki€ém soat, bao ddm an toan san xuat cia nhom A.

- Xac dinh thoi gian dy trie vat tu

Chi phi du trir vat tu phu thudc rat nhiéu vao thoi gian du trtr, thoi gian du trir
cang dai thi chi phi du trr cang 16n. Vi vy, can phai xac dinh thoi gian du trir hop
ly dé giam thiéu chi phi dy trr

Thot gian du trir vat tu dugce xac dinh trén co s¢ danh gia sy khan hiém vt tu
trong giai doan san xut, bién dong cla gia ca vat tu trén thi trudng va kha ning
tiép can vat tu cla trang trai.

2.3.3 Quan ly va su dung vat tu

- Xay dung céc nha kho dé bao quan vat tu

+ Nha kho nén duoc dat gén duong giao thong dé thuan loi cho viéc vat
chuyén va cap phat vat tu

+ C6 d phuong tién dé dam bao cho cong tac bao quan

- Quy dinh va thyc hién ché do quan ly vat tu chit ch€, ap dung trach nhiém vat
chét trong quan 1y, st dung vt tu san xuét.

- Cép phat va sir dung theo dinh mirc, kip thoi theo quy trinh san xuat.

- Thuodng xuyén kiém tra, kiém ké tai san luu dong.

- Xac dinh dinh muc st dung dé giao khoan, gén trach nhiém str dung vat tu va
san pham cudi cing.

2.4 Chi tiéu danh gia hiéu qua ciia quan tri tw liéu san xuat

Pdnh gid hiéu qua tdi san cé dinh

- Chi tiéu tryc tiép:

Ning suit may, chi phi thoi gian hoan thanh mot don vi céng viée, gia thanh
mot don vi cong viéc.

- Chi tiéu gian tiép:

+ S6 lao dong va ste kéo duge giai phong do ap dung may moc va cong cu cai
tién.

+ Miic ting ning suat cdy trong va san pham gia suc.

+ Mirc tang san lugng, san lugng hang hoa

+ Miic ting ning suat lao dong, thu nhap va tich luy.

Danh gia hiéu qua swr dung tai san luu dong
Dénh gia hi¢u qua st dung tai san luu dong thuong xét trén hai mat:
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- Mtc d6 dau tu tai san luu dong bang hién vat va gia tri tinh trén 1 ha gieo
trong nhu phan bon, hat glong, thudc trir sau, xang dau...

- Két qua mang lai do dau tu st dung tai san luu dong (sy gia tang cua nang
suét, san luong trong trot, chan nuoi va ché blen...)

IV. QUAN LY VA SU DUNG LAO PONG TRONG TRANG TRAI
5.1. Vai tro va dic diém cia lao dong nong nghiép

Lao dong 1a hoat dong c6 muc dich ctia con nguoi thong qua cong cu lao dong
tac dong lén 601 tuong lao dong nham bién d6i chung thanh cua cai vt chat can
thiét cho nhu cau ctiia minh. Lao dong ndng nghiép gan chit ché véi dat dai, didu
kién tu nhién, cay tré)ng, vat nuoi, cong cu lao dong, vi vay lao dong nong nghiép
c6 nhitng dic diém sau

- Lao dong ndéng nghiép phu thudc nhiéu vao diéu kién ty nhién, cé tinh thoi vu.

- Lao dong ndéng nghiép co tinh két cau phirc tap, khong déng nht.

- Lao dong noéng nghiép co tinh thich tmg 16n va phan bé rong khip trén cac
vung lanh tho.

- S6 lugng lao dong ndng nghiép rat doi dao nhung vé co ban van 1a lao dong
thu cong, nang suat lao dong dong thép, trinh do van hod, khoa hoc k¥ thuat va
kién thirc kinh doanh theo co ché thi truong con rat han ché.

Noi dung quan tri va t6 chirc str dung lao dong gém: xac dinh nhu cau lao dong
Iira chon hinh thirc t6 chirc lao dong va to chirc lao dong va to chirc qué trinh lao
dong hop ly trén dong rudng, trong chudng trai chin nudi cling nhu trong xuong
ché bién nong san v.v..

5.2 Xac dinh nhu cau lao dng ciia trang trai

Nhu ciu lao dong cia trang trai chu yéu do phuong hudng, quy mé hoat dong
kinh doanh cua trang trai va quan hé cung cau cua thi truong lao dong quyét dinh.
Trong cac trang trai, viéc xac dinh nhu cau lao dong phai tinh riéng cho timg nganh
(trdng trot, chin nudi, .cong nghiép ché bién, dich vu...), sau d6 tong hop nhu ciu
cac nganh thanh nhu cau chung cua trang trai. Trong timg nganh, viéc xac dinh nhu
cau duoc tinh cho timg loai cong viéc cu thé. Nhu cau lao dong timg loai cong viée
tinh theo cong thirc chung sau day:

NA = KA .M A

Trong do:

Na: 1a nhu ciu lao dong cho cong viéc A

Ka: 1a khéi luong cong viée A

Ma: dinh mirc lao dong cua cong viéc A

* Chu y: tuy theo loai mirc lao dong (mirc cong vi¢e, mic phuc vy, mirc thoi
gian) ma don vi tinh nhu cau lao dong co6 thé 1a ngudi, hodc ngay/ngudi néu 1a
ngay/ngudi phai quy doi thanh don vi nguoi.

Toan bd nhu cau lao dong hoan thanh céac loai cong viéc, (tinh cho timg nganh
trdng trot, chin nudi, cong nghiép ché bién va dich vu ) dugc tdng hop theo timg
thang. Trén co s& nhu cau lao dong ting thang, cac trang trai co ké hoach tuyén
dung lao dong hoac thué¢ mudn lao dong thuong xuyén hoac thoi vu.

61



5.3 Tuyén dung, thué muén lao dong

Dbi véi cac trang trai gia dinh, ngoai ngudn lao dong cua gia dinh, cac trang trai
c6 thé thué thém lao dong thuong xuyén hodc lao dong thoi vu. Viéc thué thém bao
nhiéu lao dong va loai lao dong nao tuy thudc vao nhiéu yéu té nhu: quy mo, tinh
chat ctia cong viéc, thoi gian hoan thanh cong viéc, kha ning tai chinh cua trang
trai, mbi quan hé cta chil trang trai...Trén co sd tinh toan nhu cau lao dong trong
timg thoi ky va ca nam. Trang trai can c6 cac bién phap dé tuyén dung, thué mudn
lao dong.

Viéc tuyen dung lao dong phai dya vao cac can ctr sau:

- Nhu céu lao dong can tuyén dung, xét theo ting lao dong (lao dong quan 1y,
lao dong truc tiép san xuat) cua nganh.

- Luat phap ctia Nha nudc, trude hét 1a luat lao dong.

- Céc tiéu chuan can thiét dbi véi timg loai lao dong.

- Kha ning vé nguon lao dong xa hai.

5.4 To chl'rc quan ly va sir dung lao dong

o T6 chirc quan Iy qud trinh lao dong c6 y nghia rat quan trong d6i voi cac
trang trai c6 quy md san xuat tuong ddi 1on va str dung nhiéu lao dong. T chirc
hop 1y qué trinh lao dong nham loi dung k¥ ning lao dong va kinh nghiém san xuét
cua nguoi lao dong, tao diéu kién gidm nhe cuong do lao dong, tiét kiém hao phi
sttc lao dong. Trong nganh trong trot, nganh chin nudi cling nhu cac nganh khéc,
khi to chirc qué trinh lao dong phai dam bao cac yéu cau co ban sau day:

- Bao dam chét luong cong viée va hoan thanh dung yéu cau ki thuat, dic biét
trong nghanh trong trot phai lam ding thoi vu.

- Ap dung cong cu tién tién va may moc co nang sut cao. Trlet dé tan dung
cong suit cta cac cong cu, may moc va lao dong dé nang cao ning suat lao dong.

- Cai thién diéu kién lao dong va bao dam an toan lao dong.

o Cdc nguyén tic t6 chirc qud trinh lao ddng

- Can ddi trong qua trinh lao dong: Phai quy dinh s luong va chit luong giita
suc lao dong, tu li¢u lao dong va ddi tuong lao dong theo mot ty 1€ can ddi dé toan
bd cong viéc hoan thanh theo dung thoi gian va chat lugng quy dinh.

- An khép va nhip nhang trong qua trinh lao dong: Qua trinh lao dong bao gom
cac cong viéc co lién quan chit ché v6i nhau, anh huéng va quy dinh 1an nhau. Vi
thé trong qua trinh lao dong, cac cong viéc can duoc tién hanh theo mot téc do va
nhip di€u théng nhét, nhip nhang véi nhau, cong viéc khac lam cham hoac c6 khi
cung mot cong vi¢c c¢o lac lam nhanh, ¢6 Iuc lam cham. Do vay mdi mot cong viéc
trong qua trinh lao dong phai hoan thanh theo ding thoi gian da quy dinh.

-Lién tyc trong qua trinh lao dong: Nguyén tac nay doi hoi moi cong viéc phai
duoc tién hanh lién tuc khong xay ra gian doan, mac du d6 la nhiing gian doan nho.
Biéu hién cua tinh chat lién tuc cao nhat trong qua trinh lao dong 1a phuong phap
san xuét theo day chuyén.

62



Trong 3 nguyén tic trén, nguyén tic can doi 1a tién dé dé thyuc hién 2 nguyén tic
sau. Bao dam duoc nguyén tic an khop, nhip nhang s& tao ra diéu kién cho qua
trinh lao déng du’oc lién tuc.

o Cdc yéu té can chii y trong viéc to churc qua trinh lao dong

- T6 chuc dia diém lam viéc: Khi t6 chirc dia diém 1am viéc phai chu ¥ dén cac
trang, thiét bj can thiét (may moc, cong cu va thiét bi khac). B6 tri hop Iy mat bang
clia dia diém 1am viéc c6 nghia 1a phan b6 hop 1y tai san, thiét bi, may moc, _phén
chia ranh gi6i, quy dinh thir tu tién hanh cong viéc. Néu lam bang may thi can lap
ké hoach hoat dong cua cac lién hi€p may.

- Phan b6 lao dong: Khi tién hanh mot qua trinh lao dong phai lya chon ngudi
lao dong dé thuc hién quan 1y ngudi lao dong d6. Can chu y t6i k§ nang lao dong,
kinh nghiém san xuat va thé lyc ctia ho dé chuyén mon ho4 lao dong theo kha ning
ctia ho. Pong thoi cling phai két hop viéc nam siu mot viéc va biét nhiéu viéc dé
st dung thoi gian lao dong mot cach tbi da. Di do1 voi viéc phan b lao dong can
bdi dudng phuong phép 1am viéc tién tién cho ngudi lao dong nham st dung hop
1y tu liéu lao dong va hoan thanh khéi luong cong tac nhiéu hon trong mot don vi
thot gian.

- Kiém tra va 4p dung muc lao dong co cian cir ki thuat: Theo ddi va diéu
chinh hgp 1y cac muc lao dong 1a mot viée rat can thiét.

- Hop 1y cac ché do lao dong va nghi ngoi: Giai quyét tot viéc két hop lao
dong va nghi ngoi khong nhimg cho phép st dung hop ly strc lao dong cua con
nguoi, ma con tao diéu kién thuan loi nhat dé khoi phuc strc lao dong trong thoi
gian 1am viéc. Can nghién ctiru va ap dung ché do ngay lam viéc cd co cau thoi
gian lam viéc va nghi ngoi hop ly.

- Cai thién diéu kién lao dong va an toan lao dong trong san Xuat; Nang suit lao
dong phan 16n phu thudc vao cac diéu kién va moi trudng lao dong. Su tac dong
clia moi trudng san xuat, nhat 1a trong diéu kién san xuét co gi6i hién dai c6 anh
hudng 16n dén qua trinh phat trién sinh 1y binh thuong va dam bao an toan lao
dong 13 mot trong nhimg nhiém vu quan trong nhat cua to chic lao dong trong
trang trai.

e Nhitng bién phdp chii yéu nham sir dung hop 1y lao dong trong trang trai

- C6 ché d6 khoan va tién cong hop 1y: Thuc hién ky két hop dong ddi véi lao
dong thudng xuyén va lao dong thoi vu dé ning cao trach nhiém va quyén loi hop
phap cua hai bén.

- Thudng xuyén cai tién va ap dung linh hoat cac hinh thirc to chirc lao dong
khoa hoc va cac cong cu lao dong thich hop.

- T6 chirc hop 1y cc qua trinh lao dong trén déng rudng va trong chudng trai.

- Khong ngung dao tao va boi dudng, nang cao trinh do khoa hoc k¥ thuat va
tay nghé cho nguoi lao dong

5.5 Ché @ thu lao cho lao dong
5.5.1 Khai niém va y nghia

- Khai niém: Thu lao lao dong 13 ché d6 lugng ma ngudi lao dong dugce hudng
dua trén két qua lao dong ctia ho.
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- Y nghia:

+ La bién phap dé thuc hién tai san xuét lao dong

+ Khuyén khich ting ning suit lao dong

+ Gan quyén loi va trach nhiém nguoi lao dong véi trang trai

5.5.2 Hinh thue tra thu lao

- Tra thu lao theo thoi gian: Can ctr vao thoi gian 1am viéc cua tung loai lao
dong dé tra thu lao co tinh dén trinh do nghiép vu ctia timg ngudi va tinh chit cia
cong viéc.

Uu diém: don gian

Nhuot diém: Mang tinh binh quan, khong khuyén khich duoc tinh tich cuc cia
nguoi lao dong.

- Tré thu lao theo khoan: La hinh thtrc thu lao cin ¢t vao s6 luong, chat luong
san pham hodc cong viéc va don gia san pham hodc cong viéc hoan thanh. C6 hai
hinh thtrc:

Thu lao khoan cong viéc va thu lao khoan san pham

5.5.3. Céac hinh thuec tra thu lao theo khoan
Trd thit lao lao dong theo khodn truc tiép
Can ctr vao sb luong chat luong san pham hodc cong viéc ma nguoi lao dong
tryc tiép san xudt ra dé tinh luong theo mot don gia nhat dinh
b=T:K
Trong do, D: don gida mot don vi khéi luong cong viée
T: Thu lao cho mirc cong viéc hodc san pham
K: mirc san pham khoan

Tra thit lao theo khéan lily tién
La ché do tra luong san pham bang 2 loai don gia: don gia khong doi va don gia
lity tién
Néu nguoi lao dong san xuat vuot mirc giao khoan thi:
+ San pham nam trong muc khoan duoc tinh theo don gia khong d6i
+ San pham vuot qua muc khoan duogc tinh theo don gia iy tién
Thuong ap dung cho nhitng cong viéc kho, doi hoéi tinh thot vu nghiém ngét
Cach xac dinh:
b’=b +bh’
Trong do, P’ : don gia lily tién
D: don gid cong viéc trong mirc khoan
h : % gia dugc nang
h tang 1én bao nhiéu la phu thudc vao muc ting khéi lugng khéi lugng cong
viéc hoac san phém.
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Chuong 6 (4 tlet)
HACH TOAN SAN XUAT VA TO CHUC TIEU THU SAN PHAM

I. HACH TOAN SAN XUAT TRANG TRAI
1.1 Khai niém, muc dich va diic diém hach toan sin xuat trang trai

Khdi niém : Hach toan san xuat 13 qua trinh theo déi, tinh toan va phan tich
moi khoan thu, chi thuc té trong qua trinh san xuat cua trang trai. Pay 1a cong cu
va phuong phap quan 1y trang trai c6 ké hoach va tiét kiém.

Muc dich

- Co s& dé xac dinh gia ban san pham hop 1y vira dam bao loi nhuan vira dam
bdo kha nang canh tranh cua trang trai trén thi truong.

- Tim céc giai phap dé toi wu hoa loi nhuan thong qua viéc tiét kiém va cat
gidm céc khodan chi phi trong san xuat.

Bdc diém hach todn san xudt trang trai

bac diém cta hach toan san xuat trang trai duoc qui dinh boi cac déc thu cua
san xuat nong nghiép va qui m6 san Xuat san xuat kinh doanh trang trai

- San xuat noéng nghiép co chu ky san xudt dai, chia ra nhiéu cong doan va
khau cong viéc tuong d6i doc 1ap, co tinh thoi vu cao. Mot sO tu lidu san xuat duoc
tai san Xuat bang hién vat. Nhiéu ciy trong vat nudi duge xen ghép trong qua trinh
san xuat,... Vi viy yéu cau khi hach toan phai chu y day du cac dic diém nay dé
danh gia va tinh toan dung két qua san xuat kinh doanh.

- Trong qui mo trang trai ngudi quan 1y vira 1a ngudi tryc tiép san xuét, sir
dung lao dong gia dinh nén viéc tinh toan chi phi lao dong nhiéu khi khong rd rang
va tham chi khong tinh dén. Trong nhiing trudng hop nhu vay viée tinh gia thanh
san pham s& 1a gia thanh khong day du.

- San xuét nong nghiép phu thude rat 16n vao cac diéu kién tu nhién. Céac diéu
kién nay dién bién hét sic phirc tap, nén viéc tinh toan cac chi phi trong nhleu
trudong hop hét sttc phire tap, dic biét khi co cac tac dong tiéu cuc cua thoi tiét va
khi hau.

1.2 Hach toan chi phi sin xuit va tinh gia thanh san pham
1.2.1 Khai niém vé gia thanh va yéu cau hach toan chi phi san xuat va tinh gia
thanh don vi san pham va dich vu

Gia thanh don vi san pham hoic dich vu 1a té)ng hop tét ca cac khoan chi phi
san xuat (chi phi gian tiép va chi phi truc tiép) biéu hién dudi dang tién té theo gia
thi truong dbi véi timg don vi san pham hodc dich vu cua trang trai. Day la chi
tiéu tong hop, thudc chi tiéu chat lwong, phan anh truc tiép hiéu qua san xuat kinh
doanh cua trang trai. Cu thé :

- Gia thanh bang gia béan thi trang trai san xuat kinh doanh hoa von

- Gia thanh nhé hon gia ban thi trang trai san xuat kinh doanh c6 14i

- Gia thanh 16n hon gia ban thi trang trai san xuat kinh doanh thua 15

Vi vay, hach toan chi phi va tinh gia thanh san pham, dich vu phai 1am tt cac
nhiém vy sau day :
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- Xac dinh dtng d6i tuong hach toan chi phi san xuét, dbi twong tinh gia
thanh.

- T6 chue tét khau ghi chép ban dau lam cin cr tdp hop chi phi san xuit va sd
luong san pham theo ting ddi twong hach toan chi phi va tinh gia thanh san pham
tir cac nganh, cac don vi san xuat.

- T6 chire cac s6 sach ké toan thich hop véi yéu cau hach toan chi phi, ghi
chép vao so sach kip thoi va day du

- Tinh gié thanh chinh xac va dung ky han

1.2.2 Cac khoan chi phi dua vao hach toan gia thanh

- Chi phi truc t1ep 1a cac chi phi c6 quan h¢ truc tiép dén qua trinh san xuét
cua mot loai san pham nhit dinh gom

+ Chi phi ¢ dinh, bao gom - KhAu hao tai san cb dinh, tién sira chita may moc
thiét bi theo dinh ky, tién 14i vay von mua tai san cb dinh, ... Vé nguyén tic cac chi
phi nay dugc phan bo hang nam. Néu chi phi cho nhiéu loai cdy trong, vat nudi va
dich vu thi duoc phin b6 dya vao mtc do sir dung ctia dbi tugng hach toan gia
thanh.

+ Chi phi bién d6i, bao gom : tién mua sam vat tu k¥ thuat, nhién liéu, tién tra
cong lao dong truc tiép, phan bon, hat gidng, con giéng, thudc trir sau, thirc an gia
suc,... Cac chi phi bién d6i cho cay nao, con nao, dich vu nao thi tinh cho cay, con,
san phﬁm, dich vu do, nghia 1a thuc thanh thyc chi, chi cai gi tinh cai do.

Trong san xuat nong nghiép, mot sb tu liéu san xuat bién do6i (hat giéng, gidng
gia stic, mot s6 vat tu k¥ thuat,...) dugc tai san xuat ngay tai trang trai va tham gia
vao chu ky san xuét, khi hach to4n gia thanh phai tinh theo gia mua vao hodc ban
ra. P6i v6i nhitng san pham ty san ty tiéu (nhu phan bon) thi co thé tinh theo gia
thanh san xuat.

Trong trang trai thuong co nhiéu loai san pham, nén d6i tuong tap hop chi phi
san xuat va tinh gia thanh san pham cling phai tap hop va tinh gia riéng cho timg
loai san pham hozc timg nhom san pham c6 lién quan voi nhau, nén cac chi phi
lién quan dén timg loai cay phai duoc ghi chép theo ddi riéng.

- Chi phi gian tiép : 12 cc chi phi c6 quan hé dén viéc quan 1y cac hop phan
san xudt hay toan bo trang trai, bao gom :

+ Chi phi van phong pham phuc vu cho quan 1y

+ Khiu hao nha cira, kho tang, ....

+ Luong cho can bd quan ly

Chi phi gian tiép duoc phan bo cho mdi ddi tuong tinh gia thanh nhu sau :

Tong chi phi gian tiép
o trang trai .
CP} phi glan tlep ’cho s Chi phi truc tiép cua
dO\l tuong tinh gia db6i twong tinh gia
thanh - : - X thanh
Tong chi phi truc tiép

cua trang trai
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1.2.3 Phuong phép tinh gia thanh cac san phim cua trang trai
Cong thirc chung dé tinh gia thanh san, dich vu 12 :
Z=TC/Q
Trong d6:  TC : téng chi phi
Q : S6 luong san pham hodc dich vu

Do dic diém cua san xuat noéng nghiép va tinh da dang cua san pham nén
phuong phap tinh gia thanh san pham néng nghiép ciing c6 nhimg déc biét. San
pham nong nghi¢p rat da dang va ‘phong pht bao gém séan pham chinh va san pham
phu, san pham di kém, san pham c6 nhiéu phdm cép... Hon nira, trong ndng
nghi¢p, cac cay trong duoc trong luan canh, xen canh, gdi vu, cac gia suc duoc
nudi tha xen ghép nhim nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Béi vy, can thiét
phai t6 chirc hach toan chi phi gia thanh riéng cho ting thir san pham theo tiéu thirc
thich hop. Vi vdy, cong thirc nay khong thé ap dung truc tiép ma tiy theo ting
truong hop cu thé, co su bién doi van dung thich hop.

- Péi véi loai cdy trong, vat nudi co san pham phu : Dua vao gia ban trén thi
truong hodc gia ctia hang héa thay thé dé tinh toan gia tri san pham phu. Gia thanh
san pham chinh duoc tinh toan theo cong thirc sau :

Téng chi phi san xuat (TC) - Gi4 tri san pham phu (GP)
Z =

San lugng cua san pham chinh

- P6i voi cay trong, vat nudi cd nhiéu cip san pham : Khi tinh gia thanh can
qui ddi cac loai san phém khéac nhau vé cung mot loai san phém duoc coi 1a chuan.
Can clr qui d6i c6 thé dua trén gia tri dinh dudng ctia cac san pham hodc gia cé thi
truong (nhu quy ra thoc). Tinh gia thanh cia san pham chuan theo cong thic

Zie = TC [ (Qtc + Qqa.K)
Trong d6:  Q : sdn luong san pham tiéu chuan
Qqa : san luong san pham qui doi
k : hé s qui d6i

Gi4 thanh cua cac san pham qui d6i dugc xac dinh theo cong thic

qu = Ztc Kk

- Pbi véi loai ciy trong mot 1an thu hoach nhiéu lan : Chi phi trong ban dau
phai duoc phan b cho cac nim cho san pham. Gia thanh san pham duoc tinh theo
cong thic :

C.phi trong phan bo + C. phi trong nam (c.soc, th.hoach)
Z =

San luong thu hoach trong nam

Ngoai ra con su dung phuong phap hé s6 dé tinh gia thanh san phém Theo
phuong phap nay phai tinh hé s6 chi phi cua tung loai san pham trong tong chi phi
san xuét thuc té, tir 46 tinh gia thanh don vi cho mdi loai san pham.

Téng chi phi san xuat thuc té
Hé sO chiphi =
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Téng chi phi san xuét theo ké hoach 14 téng cac khoan chi phi dé san xuét ra
san phém duoc udce tinh khi xay dung ké hoach san xuit.

Téng chi phi thuc té 1a tong cac khoan chi phi thuc dugc theo di, ghi chép
trong subt qué trinh thuc hién hoat dong san XUAL.

Gia thanh thyc té cua mdi loai san phém, dich vu duoc tinh theo cong thurc :

Gié thanh thyc té Gié thanh ké
cﬁe} tung loai san hoach cua tung Hé sb chi
pham —  loai X phi

1.3C | tha

Ha gia thanh san pham hay dich vu la bién phap tang loi nhuén. Mudn ha gia
thanh cAc trang trai cAn phai thyc hién tot cac giai phap sau :

Khoéng ngumg nang cao ning sua va san lugng cdy trong vat nudi bang cac
bién phap tham canh va tng dung tién bd khoa hoc k¥ thuat , dwa cong nghé vao
san Xuat.

Str dung c6 hi€u qua cac loai chi phi, dac bi¢t 1a cac chi phi c¢d dinh, rat ngén
thoi gian stir dung va giam muc khau hao trén don vi san pham.

Quan ly chdc ch€ va str dung day du, tiét kiém va co hiéu qua cac vat tu ky
thuat, lao dong, vbn. Xac dinh va lya chon cac yéu to dau vao t01 uu trén nguyén
tac chi ting thém chi phi dau vao khi doanh thu can bién do yéu t6 dau vao do
mang lai 16n hon hoic bang chi phi can bién cua yéu to do.

Ngoai ra chinh sach kinh t& vi mé nhu chinh sach gia, chinh sach tin dung,
dic biét 1a chinh sach thué ciling tic dong nhiéu dén viéc giam gia thanh san pham.

II. TO CHUC TIEU THU SAN PHAM
2.1 Vai tro va dic diém cia viéc to chirc ban san pham trang trai

Vai tro

Tiéu thy san pham 13 mot khau quan trong cta qué trinh hoat dong san xuét
kinh doanh cua trang trai. D6 chinh la qua trinh thuc hién gia tri cua san ph'flm, la
giai doan l1am cho san pham ra khoi qua trinh san xuét va budc vao luu thong, dua
san pham tr linh vuc luu théng sang linh vuc tiéu thu. C6 thé biéu dién qua trinh
d6 bang so dd sau :

Dau vao . San xuat Daura Ti€u thu pham

— —

DPdi voi san xudt, to chirc tot va co hiéu qua viéc ti€u thu san phém s€ cO tac
dung manh mé& dén qua trinh san xuat.

+ Gip cho viéc diéu chinh ké hoach san xuat hop 1y

+ Str dung hop 1y vbn san san xuét, tranh & dong va nhanh chéng thuc hién qua
trinh ti san xuat.

Déi véi tidu dung, tO chirc tiéu thy san pham s& dap ung kip thoi nhu cau tiéu
dung ddng thdi con co tac dung diéu chinh va huéng dan tiéu dung méi, dic biét
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dbi voi cac san pham méi. Thong ‘qua ban san pham ma nim bit thi hiéu ngudi tiéu
dung vé s6 luong, chit luong, miu mi, chung loai mat hang. Trén co so do, co su
diéu chinh cho hop 1y trong qua trinh san Xudt.

Pdc diém tiéu thu sdan pham cua trang trai

Pic diém tiéu thy san pham trong trang trai gan lién véi dic diém cia san xuét
noéng nghiép, san pham néng nghiép va thi trudng néng nghiép. Nhitng dic diém
dola:

- San pham nong nghiép va thi trudng ndng san mang tinh chat ving va khu
vuu. Vi vay loi thé so sanh ciia cac ving la yéu t6 quan trong trong viéc lya chon
huéng san xuat kinh doanh cta trang trai va t6 chtrc hop 1y qua trinh ban san pham.

- Tinh chét mua vu cta san xuét néng nghiép cé tac dong dén cung-ciu cua thi
truong va gia ca nong san. Thuong xay ra truong hop gia ca leo thang vao dau vu
do san pham khan hiém va giam manh vao cudi vu do du thira san pham. Vi vy,
viéc ché bién, bao quan va dy trir san pham dé dam bao cung cau tuong dbi 6n
dinh 13 yéu cau dugc cha y dén trong qua trinh ban san pham.

- San pham néng nghi¢p da dang, phong phu, tr¢' thanh nhu cau t6i thiéu hang
ngay cuia moi nguoi, voi thi truong rong lon, nén viée t6 chitrc ban phai hét strc linh
hoat. San pham cong kénh, twoi séng, kho bao quan, chuyén ché xa, vi vy phai co
nhiéu hinh thire dy trir, van chuyén va ban linh hoat, hop 1y.

- Mot b0 phan 16n nong san nhu lvong thyce, thuc phrflm dugc tiéu dung ndi b
hodc v6i tu cach 13 tu liéu san xuat. Vi vay can phai danh gia chinh xac cung cau
cta thi truong dé san xuat luong san pham hop 1y.

2.2 Cac yéu to anh huwéng dén viéc to chire tiéu thu sin pham ciia trang trai

Nhém nhdn t6 thi truong

- Nhu cau thi truong vé nong san : Cau néng san phu thudc vao thu nhap, co
cau dan cu & cac vung, cac khu vy,

Pbi voi san pham nong nghiép, khi thu nhap dan cu tang lén thi cau Ve nong
san cO thé dién ra theo chiéu hudng tang 1én dbi v0i cdc san pham c6 nhu cau thiét
yéu hang ngay cua dan cu va cac san pham cao cap, dong thoi giam d6i voi ddi véi
cac san pham kém pham chat va cap thap

Co cau dan cu anh huong den cau. O ving nong thon, nhu cau ban san pham
chu yéu tu do cung ung, viée t6 chirc cic chg nong thén dé trao doi san pham tai
cho c6 ¥ nghia rat quan trong. O ving thanh thi, vang dan cu phi néng nghi¢p, nhu
cau tiéu dung nong san hang ngay co so lugng 1on va chat luong cao, viéc to chirc
cac clra hang, cac ki tot, dai 1y tro nén can thiét.

Nhiing san pham manh tinh chét nguyén li€u va phai thong qua ché bién, can
c6 t6 chure ban dic biét thong qua hop dong va phai to chirc tot viéc bao quan dé
dam bao chat lugng san pham.

- Cung san pham nong nghiép 1a mot yéu to quan trong trong co ché thi truong.
C6 nhiéu don vi, nhiéu thanh phan kinh té tham gia vao san Xuat san pham nong
nghiép. Vi vay, trang trai phai tim hiéu kha nang san Xuét loai san pham ma minh
san Xuat. Hay noi cach khac, phai tim hiéu ddi thu canh tranh vé mat sé luong, chat
lwong san pham va dbi tuong khach hang.
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- Gia la mot yéu td quan trong, 1a thudc do sy cin bang cung- -cau _trong nén
kinh té thi truong. Gia ca ting cho thiy san pham do dang khan hiém, cau 16n hon
cung va nguoc lai. Tuy nhién khi xem xét yéu t6 g4 ca can chu y dén cac loai san
pham :

+ Loai san pham cao cdp : thong thudng gia ca thi truong ting 1én thi cau lai
giam

+ Loai san pham thay thé : Khi gia ca cua san pham nay tang lén thi nhu cau
ctia san pham thay thé co thé tang lén.

+ Loai san pham bd sung : La nhiing san pham ma khi str dung mot loai san
pham nay phai st 'dung kem theo loai san pham khac. (vi du : ca phé, du’ong)

Nhém nhadn t6 vé co s6 vit chat, kj thudt va céng nghé ciia san xudt va tiéu thu

san phdam

- Céc nhan t6 vé co so vat chat-ky thuat : Bao gom hé thong co so ha tang,
duong s& giao thong, phuong tién van tai, bén cang, kho bai, h¢ théng thong tin
lién lac. Hé thong nay dong vai tro quan trong trong viéc dam bao luu thong nhanh
chong, kip thoi, bdo ddm an toan cho viéc ban hang hoa.

- Cac nhan t6 vé k¥ thuat va cong ngh¢ san xuat ché bién : Hé thong ché bién
vOi nhimg day chuyen cong nghé tién tién s& 1am ting thém gia tri cua san pham.
Cong nghé ché blen cong nghé sau thu hoach cta cac san pham nong nghiép vira
tranh sy hao hut mat mat trong qua trinh thu hoach vira ting thém cha luong va
giai tri san pham.

Nhém chinh sach kinh té vi mé

Bén canh chiu chi phéi bo1 cac qui luat cung, cau, gia ca,... viéc ban san phém
cua trang trai con chiu tac dong cua céac chinh sach vi mé cua Nha nudc, bao gém :

- Chinh sach kinh té nhiéu thanh phan : C6é nhiéu thanh phan kinh té tham gia
vao vao san xuat nong nghiép nhu : kinh té qudc doanh, kinh té hop tac xa, kinh té
néng ho, ...Piéu d6 nodi 1én rang san pham ndéng nghiép 14 do nhidu don vi san xuat
tao ra. Viéc qui dinh vai tro, vi tri cia cac thanh phﬁn kinh té trong nén kinh té 1a
quan trong nham bao dam tinh 6n dinh ctia san xuat.

- Chinh séch tiéu ding : Chinh sach thu mua va phan phéi san phdm ndng
nghi¢p, chinh sach tr¢ gia cua nha nudec, ... nham khuyén khich ti€éu dung va nang
cao chat lugng cudc sdng clia ngudi dan.

- Chinh sach dau tu va tung dung | tién bo ky thuat : Cai tién cong nghé san xut,
ché bién, dau tu xay dung co so ha tang tao diéu kién thuan loi cho ban san pham.

2.3 Hoat dong to chirc tiéu thu san pham cia trang trai
2.3.1 Nghién ctru va du bao thi truong

Nghién ctru va du bao thi truong gitip cho trang trai ¢ nhimg diéu chinh bo
sung va quyét dinh dung dan trong viéc phat trién san xuat kinh doanh cua trang
trai.

Nghién ctru thi truong khong chi dugc thuc hién khi t6 chtrc ban san phém ma
phai dugc thyc hién ngay ca trude khi xay dung ké hoach san xuét kinh doanh cta
trang trai.

- Nghién ctru thi truong

70



Nghién ctru thi truong nhim xac dinh kha ning ban san phdm cia trang trai.
Trén co so d6 nang cao kha nang thich tng voi thi truong cua san pham trang trai.
Tir d6 tién hanh t6 chirc san xuét va ban san pham cua trang trai c6 hiéu qua.

Nghién ctru thi trudng bao gdm viéc nghién ctru kha ning thAm nhap va mo
rong thi truong cua trang trai. Nghién ciu cac dbi twong tiéu dung san pham cua
trang trai v€ s luong, chét luong, co cau, ching loai, thoi gian, dia diém. Pong
thoi nghién ctru ca ddi tha canh tranh ctia minh.

Nghién ctru thi truong c6 thé thong qua sy bién dong gia ca cua thi truong, qua
phuong phap tiép thi cta can by, nhan vién trang trai, t6 chire cac hoi ‘nghi khach
hang,... Khi nghién ctru can phan loai hang héa ban theo gidi tinh va tudi tac, dé
danh gia chinh x4c nhu ciu cua khach hang. Khi nghién ctru déi tha canh tranh can
chu y dén tiém ning kinh té, k¥ thuat va kha ning thAm nhdp ving thi trudng cta
tirng d6i thu canh tranh.

- Du béo thi trudng : Nghién ctru nim bt thi truong bén canh dé dua ra cac
giai phap thich hop d6i voi viéc ban san pham cua nong tra, né con la 1a co sd cho
viéc phan tich va du bao thi truong.

Noi dung cua du bao thj truong bao gom : dy bao kha ning va trién vong vé
cung cau san pham trang trai dang san xuat va cac loai san phAm mé&i ma cac ma
trang trai c6 thé san xuat. Dy bao vé khach hang dé lya chon nhiing khach hang
chu luc, thuong xuyén cua trang trai, xac dinh nhoém khach hang méi. Dy bao vé
s6 lugng va ching loai san pham c6 trién vong. Dy bao thoi gian, khong gian ban
san pham,.. va du bao xu hudng bién dong cta gia ca.

2.3.2 Lap ké hoach ban san pham

Lap ké hoach ban san phém 1a nhdm dé xac dinh khach hang, ddi tac canh
tranh, dua ra cach thie dé thu hat va gitr khach hang va du doan trude nhiing thay
d6i. Yéu t6 quan trong dé xay dung mot ké hoach ban san pham tot 1a (1) phai biét
duoc cai thich, cai khong thich va cai ma nguoi tiéu ding mong doi va (2) biét
dugc diém manh, diém yéu cua céac ddi tac canh tranh.

Mot ké hoach ban san pham phai bao gdm céac ndi dung sau:

- Thyc trang cua thi truong: Cac thong tin khai quat vé thi truong ma ¢ d6 san
pham s€ dugc ban ra, bao gom nhimg y kién chung vé ngudi mua va nhiing gi ho
mudn, md ta thi trudng ma san pham s& duoc ban nhu lugng cung, luong cau, o
thich hay wu tién cta ngudi tiéu dung, hé thong tiéu thu san pham, yéu cau vé san
pham,....

- Phan tich han ché va co héi: Trén co s& danh gia co hoi thi truong, chu trang
trai co thé xac dinh dugc co hoi va han ché ma trang trai dbi mat va danh gia mot
cach diing dan diém manh va diém yéu cia trang trai vé thi truong.

- Chién lugc ban san pham: Trén co s& nhiing phan tich trén, chi trang trai rit
ra cich thirc thuc hién cu thé dé dat duoc duoc muc tiéu ban san phém cua trang
trai. Chién lugc bao gdm xac dinh rd rang khach hang, nhu cau khach hang va gia
ban cua san pham. Gia ban san pham duoc xac dinh nhu sau :

Gia ban _ Chi phi san Chi phi luu Loi nhuéan
- xuat thong + hop 1y
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Khi chi phi san xuit ting, thuong nha san xuit phai ting gia ban dé dam bao
lo1 nhuan. Tuy nhién trong di€u kié€n canh tranh, viéc tang gia phai dugc xem xét
mot cach than trong.

2.3.3 T chic tiép thi, gidi thiéu san pham

Nham huéng din va thu hat sy cht ¥ cta khach hang d6i voi san pham cua
trang trai. Quang cao va gidi thiéu san phim co6 thé thuc hién thong qua cac hoi
cho trién 1dm, cac phuong tién thong tin dai chung.

Dbi voi san pham ché bién, can ding ky san phdm vé qui cach, miu ma, gitp
cho trang trai dam bao s¢ hiru cong nghiép vé san phim ctia minh, tranh lam hang
hoa gid, 1o dung uy tin ctia nguo1 khac.

2.3.4 T6 chic mang ludi ban san pham

La viéc to chic dua san pham dén nguoi tiéu dung. Trong nén kinh té thi
truong, khach hang, nguoi tiéu dung 1a dbi tugng phuc vu cia san xuat. Vi vay
phai Iira chon phuong thirc ndo dé dua san pham dén nguoi tiéu dung nhanh, kip
thoi va thuan loi nhat. Viéc dua san pham dén nguoi tiéu dung co thé theo so d6
Sau

San pham
- K. At ] 2 A 9
Lorea . - Ban qua cac to -HD bao ti€u san
trang trai Ban truc tiép , A . .
- Cho churc thuong p,harn,: Cac dai
' nghiép ly; - Cong ty
thuong mai
- Tu thuong

/<. Ban 1&

Ban 1é

Nhu vay co6 hai kénhMém: Truc41€p va gian tiép. Viéc lua chon
phuong thirc ban nao la tuy thupe—aadie &iduay3 vai tro cua cic san pham ban
nhu céng kénh, khé bao quan, { Ngudi tiu ding o cpg hang hoa, hang tiéu dung
truc tiép, hang qua ché bién va kho1 Tuong hang hoa san pham bén.

2.3.5 Tb chiic cac hoat dong dich vu

- Dich vu truge khi ban hang: dich vu thong tin, gidi thi¢u, chao hang; cac dich
vu vé chuan bi hang héa, dong goi sin theo yéu cau cua khach hang, dit hang
truée, ky hop dong, ...

- Dich vu trong khi ban hang: Béc vat, chuyén cho, giao hang tan noi theo yéu
cau cua khach hang.
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2.3.6 Hach toan ban san pham

Hach toéan trong giai doan nay Ia tinh toan céc khoan doanh thu ban hang, tinh
toan cac khoan chiét khau ban hang, giam gia ban hang, hang ban bi tra lai, cac
khoan thué (thué VAT, thué ban dic biét) dé xac dinh doanh thu thuin va cudi
cung xac dinh 156-13i vé ban san pham.

Doanh thu ban hang 13 tong gia tri c6 dugc do viéc ban hang, san pham, cung
ung dich vu cho khéch hang.

Doanh thu thuan 14 s6 chénh 1ch giita doanh thu ban hang véi tong cac khoan
chi nhu gidm gia, chiét khiu ban hang, gia tri cua $6 hang bi tra lai, cac loai thué
(VAT, ban dic biét, thué xuat khau)

Chiét khau ban hang 14 sd tién tinh trén tong sd doanh thu tra lai cho khach
hang gbém :

+ Chiét khau thanh toan tién thuéng cho khach hang di thanh toan tién trudc
tho1 han

+ Chiét khau thuong mai 14 khoan giam cho khach hang mua véi s6 luong 16n

+ Giam gia hang hoa do chat luong kém, khong ding quy dinh

+ Hang bi tra lai do vi pham hop dong

+ Lai gdp 1a sb tién chénh 1éch gitra doanh thu thuan va gia von hang ban (c6
thé 14 g4 thanh san xuat néu trang trai ty ban hodc c6 thé 1a gia gbc cta hang hoa
mua vao).

Két qua ban san pham 1a s6 chénh léch giita doanh thu thuan véi gia von cua
hang hoa ban, chi phi ban hang va chi phi quan ly trang trai.

Co thé thdy qua trinh hach todn ban san pham va tinh doanh thu, 15 - I3 theo
so do sau :

Doanh thu ban hang

Doanh thu thuan - Chiét
khéu
- Giam gia
- Thué

Lai gdp Gia tri von hang

hoa
Lai trudc thué Chi phi quan ly,
chi phi ban hang
Lii thuan Thué loi
tlrc

2.4 Cac bién phap nang cao gia tri san pham
- Lua chon cay trong, gia suc, nganh nghé san Xuét
+ Can ctr vao nhu céu va xu huong phat trién cta thi truong dé xac dinh.
Thi truong can gi?; Can nhu thé nao? ; Can bao nhiéu?
+ Phat huy hét tiém nang vé diéu kién tu nhlen kinh té, kinh nghiém cua dia
phuong va gia dinh.
- Nang cao chat luong san pham
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- T6 chire két hop, hop tac san xudt

- Kinh doanh tong hop, 1iy ngin nudi dai dé ting thu nhap

- Khic phuc tinh thoi vu trong nong nghiép

+ Rai vu bang cach sir dung gidng khac nhau (giéng chin sém, giéng chinh vu,
gidng chin muon), thuc hién cic ché do canh tac dic biét, sit dung cha kich

thich,....
+ Ché bién va bdo quan ndng san
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Chuong 7 (6 tiét)
PANH GIA TRANG TRAI

I. KHAI NIEM, MUC PiCH VA YEU CAU CUA VIEC PANH TRANG
TRAI

Khai niem: Péanh gié trang trai la do luong két qua dat dugc va muac do hi¢u
qua cua hoat dong trang trai so voi muc ti€u ké hoach dé ra trong mdt giai doan
nhét dinh, c6 thé 1a mot nam hay mot chu ky san XUAt.

Muc dich:

- Phan tich nhimg diém yéu, thé manh, thanh coéng va thét bai trong qua trinh
san xuat ca trang trai. Dong thoi dua ra cac giai phap dé phat trién trang trai tot
hon.

- Phat hién nhiing tiém nang, nhiing ngudn lyc san xuat chua dugc sir dung
hodc str dung chua c6 hiéu qua dé ¢ bién phap quan 1y va st dung c6 hiéu qua.

Yéu cdu:

Can phai chu y rang cac d01 tuong san xuit nong nghiép thuong xuyén bién
d6i nhu su phat trién cua cay trong, vat nudi; nhleu bo phan, qua trinh san Xuét xen
k& voi nhau. Vi vay, khi danh gi4 trang trai can phai gin voi thoi gian nhat dinh va
phai xem xét trén nhiéu goc d6 khac nhau.

Panh gia trang trai khong chi phan tich két qua cudi cung ma phai phan tich
ngay tir dau va phai duoc tién hanh thuong xuyén. Can phat huy tinh quan chung
trong qua trinh danh gia.

II. PANH GIA KHA NANG TAI CHINH CUA TRANG TRAI

Thuc chét cia viéc ddnh gia kha ning tai chinh 1a danh gia co ciu vbn, thuc
lyc va tiém nang tai chinh cua trang trai & mot thot diém nhat dinh. Két qua danh
gia s€ gitip cho nguoi quan 1y hay chu trang trai nam rd dugc tinh hinh tai chinh
cua trang trai dong thoi 1a co so dé ‘nguoi quan ly ra cac quyét dinh lya chon
phuong 4n san xuit hay quyét dinh dau tu. Panh gia kha ning tai chinh bao gdm
cac ndi dung sau:

- Danh gid co cdu von cua trang trai: la xac dinh khéi luong, ti trong Von clua
ting loai von trong co cdu von va phan tich cac chi tiu danh gia co cau von cia
trang trai.

Theo ngudn gdc, von trang trai duoc phan thanh céc loai sau :

+ Ngudn von ban dau : 12 ngudn von do chil trang trai dau tu ban dau dé thanh
1ap trang trai.

+ Vbn dau tu mé rong san xuat : la ngudn von do chu trang trai dau tu thém
dé mo rong qui mo trang trai, co thé 1a vén tu c6 hodc vay mugn

+ Vén bo sung thém tu hoat dong san xuat kinh doanh : 13 Von trich tur lgi
nhuan cua hoat dong san xuat kinh doanh dé ti dau tu mo rong san xuat

+ Vén lién doanh : 12 von do cac don vi san xuat gop von lién doanh

Theo hinh thtrc s& hitu, von duge chia 1am hai loai:

+ Vén chu s& hitu: 1a vén tu c6 cta chi trang trai va von trich tir 1gi nhun
cua hoat dong san xuét kinh doah trang trai.
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+ Vén vay, muon : 1a von vay ngan hang hodc lién doanh véi véi cac don vi
san xuét khac.

Viéc danh gia co ciu von cua trang trai dua vao mot sd chi tiéu sau:

+ Tong so von tu co cua trang tra1

+ Ty 18 vbn tu c6 trén toan bd von dau tu: ty 1& ndy bang 2/3 1a trang trai chu
dong vé tai chinh va c6 kha nang dé thuc hién phuong an lya chon.

+ Ti 18 von tu co trén vén di vay: ty 18 nay > 40% + 50% 4 tai chinh cia trang
tral an toan.

- Ddnh gid khd néng thanh todn no hay vén vay ciia trang trai: dua vao cac
chi tiéu sau:

+ Ty 18 giira tong thu nhap thuan va quy khau hao so v6i no dén han phai tra:
ty 1€ nay > 1 thi trang trai c6 kha nang trd nog dung han.

+ Kha ning thanh toan no ngan han: Kha ning thanh toan no ngan han dugc
phan &nh ¢ 2 chi tiéu:

(1) Ty I¢ luu hoat:
Tong tai san luu dong

Ty 1€ luu hoat = : ’
Tong ng ngan han

Ty 1é nay tét nhat 14 bang 2/1
(2) Kha nang thanh toan nhanh: Panh gid kha nang thanh todn nhanh cac
khoan n¢ ngan han cua trang trai, dugc tinh toan theo cong thurec:

Khé nang thanh Tién hién c6

toan nhanh = 7 Tong no ngan han

(Ti€n hién c6 bao gdbm tién giri ngan hang, tién mat tai quy, tin phi€u tién
gui ngan hang v.v..)

- Danh gia, tzem nang tai chinh cia trang trai: 13 xem xét kha nang tiép
can voi cac ngudn von va uy tin clia trang trai trén thi trudng tai chinh.

III. PANH GIA CONG TAC QUAN LY TRANG TRAL

CoOng tac quan ly trang trai dugc danh gia thong qua viéc do luong cac chi ti€u
sau: Céc chi tiéu vé két qua san xuat kinh doanh néi chung:

+ Téng san pham, gia tri tong san phdm doanh nghiép san xuét ra trong ky
phéan tich.

+ San pham hang hoa, gia tri san pham hang hoa.

+ Mirc do sir dung céc yéu td san xuat: Lao dong, dat dai va cac tai san ¢ dinh
trong trang trai.

+ Loi nhuan.

- Chi tiéu vé hiéu qua hoat dong ctia bd may quan 1y:

+ Tong san pham, gid tri tong san pham trén mot lao dong quan 1y.

+ Lo1 nhuén thu dugc trén mot lao dong quan 1y.

+ Ty trong chi phi quan ly trong gia thanh san pham

+ Ty trong tién cong clia bd may quan 1y trong tong quy tién cong (tién luong).
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So sanh cac chi tiéu nay giita cac nam dé thiy rd nhimg wu, nhugc diém cua
cong tac quan ly, dic biét trong trudng hop c6 nhitng thay doi vé to chic quan 1y
trong trang trai. .

IV. PANH GIA KINH TE CAC HOAT PONG SAN XUAT, KINH DOANH
CUA TRANG TRAI

Panh gia kinh té 1 do luong mirc do hiéu qua vé mat kinh té ciia hoat dong san
Xuat clia trang trai nham dat duoc cac muc tiéu ve€ kinh té, cu thé 1a tao ra thu nhép
thuan cao nhat. Vi vay, danh gia kinh kinh té chi dé cap dén cac chi tiéu kinh té, cu
thé 1a tap trung vao phan tich chi phi, doanh loi, hiéu qua sir dung ngudn luc cia
toan trang trai, cia timg hop phan san xuit hodc & mirc thip nhat c6 thé 13 cia timg
hoat dong san xuét cu thé.

Béo cdo tai chinh cua trang trai 1a co s¢ dit li€u cho viéc danh gi4 hoat dong
trang trai. Bao cdo ndy c6 thé dugc tong hop tir dir liéu trén mdi hoat dong hoic
trén toan trang trai.

4.1 Danh gia doanh lgi cua trang trai
4.1.1 Doanh lo1 trén toan trang trai

Danh gia doanh loi trang trai dya vao cac dit licu vé chi phi va doanh thu cua
trang trai trong giai doan danh gia. Thong tin ndy dugc thu thap tir s6 sach ghi chép
clia trang trai hodc 1a do cac thanh vién cia trang trai cung cap. Dudi day 14 bang
s6 liéu vé chi phi va doanh thu cua trang trai.

Vi du : Thong tin thu thap tir hoat dong trang trai

A. Doanh thu trang trai bv :1000 Ghi chd
d
Trong lua Lda Ban 25000
Tiéu 6000
dung
Pé gidng (1500) Trang trai str dung
Rom St dung (900) Trang trai sir dung
Trong ngd Hatngé  Ban 7000
Tiéu 800
dung
Thanngd St dung (700) Trang trai str dung
Trong tre Céay Ban 1200
Su dung (200) Trang trai str dung
Nudi bo B0 con Ban 2500
Stia Ban 600
Tiéu 900
dung
Téng doanh thu 44000 Khong tinh  céc
khoan trang trai su
dung
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B. Chi phi tryc tiép

Hat giéng 2000
Phan bén 3000
Thudc trir sdu 1400
Thudc thi y 1200
Nhién liéu (xing dau) 1900
Van chuyén 600
Thué lao dong 2400
Lao dong gia dinh 4500 Tinh toan dya trén

Téng chi phi triee tiép

12500

chi phi co hdi cua
lao dong

Tror lao ddng gia
dinh va cac dau vao
trang trai tu co

C. Chi phi gian tiép

Chi phi chung 500
- Thué dt

- Luong cho quan 1y

- Thué duong

- Thuy lgi phi

Chi phi cho tai san von

- Chi phi bao dudng 1600
- Chi phi hoat dong 1000
Téng chi phi gidn tiép 3510
D. Khau hao tai san 4480

S4 lidu vé san luong dugc thu thap riéng cho tung hoat dong, tuy nhién s6 liéu
vé dau vao/chi phi la chung cho toan trang trai, khong tach bi¢t dugc hoat dong
nao da xir dung loai dau vao nao va sir dung bao nhiéu. Vi chiing ta dang xem xét
btrc tranh toan trang trai nén s6 liéu nay khong gay kho khan, tuy nhién né s& gay
kho khan khi ching ta xem x¢ét tung hoat dong cu the.

Dbi v6i cac trang trai qui mo nho, san Xuat tu cung tu cap 1a chu yéu, can phai
phan biét cac loai san pham dau ra khac nhau : san pham dung dé bén, tiéu thy gia
dinh, va san pham lam dau vao cho mua vu tiép theo. Céc san phém khong ban
duoc qui d6i thanh tién mat.

Hoat dong toan trang trai dugc danh gia thong qua viéc do luong céac chi
tiéu (1) Tong doanh loi, (2)Doanh loi thuc thuan, (3) Doanh loi thuan bén ving,
(4)Thu nhp sin c6 cta nong ho, (5) Thu nhip bénh viing ctia nong ho, (6) Téng
thu nhap san c6 cua nong ho. Cac tiéu chi ndy duoc tinh toan va giai thich theo
bang dudi day :

Tiéu chi Tinh toan Giai thich
E. Tong doanh lgi A-B
F. Doanh loi thuc thuan E-C Chua khau trir khau hao
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G. Doanh loi thuan bén viing F—D |Dikhiu trir khau hao.

H. Thu nhap san co6 cia trang | H=F | Chikhi khong str dung khu hao
trai

I. Thu nhdp bénh vimg cua 1=G Khau hao duoc st dung

trang trai.

J. Tong thu nhap san c6 cia| H () +S | Cong thém thu nhip ngoai trang trai
trang trai

Chi tiéu nao 1a chi tiéu danh gia san xuat cua trang trai tot nhat tiy thudc vao
chu quan cta ngudi danh gia trong viée lya chon cach do ludng két qua hoat dong
trang trai.

Téng doanh loi 1a thude do t6t neu ‘viéc danh gia nhim dé so sanh gitra cac
trang trai tuong tu nhau va neu co cdu von cla céc trang trai (murc chi phi c6 dinh)
tuong tu nhau hodc khong miy quan trong.

Doanh lo1 thuc thuan thé hién muc thu nhap cua trang trai nhung khong on
dinh trong thoi gian dai vi doanh lgi ndy khéng tinh dén viéc thay thé cac thiét bi
may moc khi bi hu hong. Trong khi d6 doanh loi thuan bénh viing cé tinh dén khau
hao nén né bénh viing trong dai han.

Chi phi khau hao khong phai 1a mot dang chi phi tién mat ma né chi la mot
khoan chi phi duoc ghi chép trong s sach nén nd cé thé hoic khéng dugc trang
trai trich ra tir doanh thu cua trang trai dé 1am qu khau hao hodc quy dau tu nham
hd tro nhu cau thay thé thiét bi cia trang trai trong tuong lai. Néu khong trich tién
cho quy khau hao, khoi luong tién mat thu duogc tir trang trai cling chinh Ia thu
nhap cta gia dinh, hay H bing F. Diéu nay néi 1én rang, von cia trang trai s& bi
giam dan theo thoi gian. Néu c6 trich tién cho chi phi khau hao, thu nhap nong ho
(I) chinh bang doanh lgi thuan bén vimng (G).

Téng thu nhip ctia ndng ho 1a thu nhép tu trang trai cong cac ngudn thu nhap
ngoai trang trai (do lam thém).

Céc s6 do cua cac yéu t6 trén c6 thé dugc sir dung dé so sanh giita cac trang
trai. Tuy nhién, do cac trang trai thuong khac nhau vé kich thuéc, ngudn vén, lao
ddng,... nén dé so sanh duoc, trude hét can phai qui doi cac sb do nay thanh don vi
c¢6 thé so sanh duoc nhu  thu nhap bén vimng trén 1 ha, trén 1 ngdy cong lao dong,

4.1.2 Doanh lgi trén cac hoat dong cu thé

Panh gia nay s& do ludng céc chi tiéu trén d6i vaoi ting hoat dong riéng 18 cua
trang trai, la co s6 cho viéc phan tich so sanh chi tiét giita cac trang trai.

Trong truong hop nay, cac sO lidu thu thap khong phai 1a s liéu chung cia
toan trang trai ma 1a s liéu cu thé cua ‘tung hoat dong trong trang trai. Nhu phan
trude, ngudi phan tich co thé thu thap s6 liéu nay tur 86 sach ghi chép cua trang trai.
Nhung thong thuong it co nhimg trang trai co s6 sach ghi chép chi tiét cho tung
hoat dong cu thé, vi vay cac dit liéu phai duoc thu thap thong qua phong van siu
cac thanh vién ciia nong ho. Co6 nhiing truong hop ngudi nong dan kho cé thé phan
tach rd rang dau vao, dau ra giita cac hoat dong, trong trudng hop nay sb lidu s&

79




dugc ghi chung cho toan trang trai. Tuy nhi€n, viéc phan tach du liéu cho ting
hoat dong cang t6t thi viéc phan tich so sanh sau nay cang cé 'y nghia, vi vay viéc
phan tach sd liéu cho ting hoat dong dugc xem 1a viée 1am thiét yéu.

S6 lidu thu thap s€ cho ra cac bdo cao cho ting hoat dong cu thé va bao cdo
chung cho toan trang trai. Dudi day 1a bang s6 liéu dugc thu thap tir mot ndt trang
trai va két qua tinh toan cac chi tiéu danh gia.

PVT: 1000 dong

Téng
Hoat dong cu thé |Ca trang trai toan
trang
trai
~ A . R Nudi
DU LIEU THU THAP Lda Ngd Tre bo
A. Tong doanh thu 31000 7800 1200 4000 44000
B. Chi phi truc tiép? 6500 4000 0 2000 12500
C. Chi phi gian tiép
- Chi phi chung 70 0 0 90 750 910
- Chi phi hoat déng tai san® 900 0 0 200 1100 2600
Tong chi phi 970 0 0 290 1850 3510
D. Chi phi khu hao 500 O 0 800 2680 4480
DANH GIA HOAT PONG
TRANG TRAI
E. Tong doanh loi 24500 3800 1200 2000 31500
F. Doanh loi thuc thuan 23530 3400 1200 1710 | (-1850) | 27990
G. Doanh loi thuan bénh virng {23030 2900 1200 910 (1850;2680) 23510
H. Thu nhép gia dinh 27990
I. Thu nhép gia dinh bénh viing 23510
J .~T0£1g thu nhap gia dinh bénh 23510
vung
DOANH THU TREN DON VI
NGUON LUC
Dit liéu bd sung
Dién tich hoic muc® 2.5 1 0 3con 2.8
Vén sir dung® 13300 6200 O 5000 | 821009 |106600
Lao dong gia dinh 150 100 20 80 100 450
K. Tong doanh lgi trén:
- (i) ha dét hodc dau gia stic 9800 3800 Kf 667 11250
- (ii) 100 dong vén 184 61 K 40 29
- (1i1) ngay cong lao dong 163 38 20 25 70
L. Thu nhép thuan trén:
- (i) ha dét hoidc dau gia stic 9212 2900 K 303 8396

80




- (ii) 100 dong vén 173 47 K 18 22
- (ii1) ngay cong lao dong 153 29 60 11 52

d: ha tinh cho lda, ngd va tre;
dau con tinh cho nuoi

a: khéng tink lao dong gia dinh Dién tich ddt dé trong tre la

b: Khéng tinh chi phi khdu hao khorngvdang ke‘ . , / '.khong W d@fng;
¢: Thu nhép ngodi trang trai Thirc an cho bo khong sir g: bao gom ca tien
' ' ' dung truc tiép dat dai mua dat dai

bang 0 e: Von (trir ddt dai) phan chia

cu thé cho tung hoat dong nhu
0 bang duoi

O bang trén, cac chi phi déu dugc phan bd cho timg hoat dong cu thé, tuy
nhién c6 mot sd chi phi ¢b dinh khong phan bd duoc vi nd 1a cac chi phi chung cho
toan trang trai (chang han nhu chi phi diéu hanh trang trai) nén khong thé phan
tach, va dugc tinh vao chi phi toan trang trai ¢ ¢4t "ca trang trai". Dir liéu cho toan
trang trai dugc ghi ¢ ¢4t cudi cung la tong sb liéu cia tung hoat dong cu the.

Pé tinh toan céc chi phi cd dinh cling nhu chi phi khau hao cac tai san co dinh,
can phai xdy dung bang phan bo von dau tu céc tai san ¢d dinh cho mdi hoat dong
riéng, cu thé nhu bang dudi day :

Bang phan b von dau tu cho cac hoat dong cu thé (BVT:1000d0ng)

Hang muc von ¢b dinh| Gia tri H oat d(:)ng L thAé_ : Toan trang trai
Lia Ngb Tre Nubi bo
Dat 50000| O 0 0 0 50000
Nha & 10000 O 0 0 0 10000
Léo trai 5000 | 2000 2000 0 500 500
May cay 10000 | 3000 2000 0 500 4500
May trat l0a 2000 {2000 O O 0 0
May gat 3000 | 2000 1000 O 0 0
Xe kéo 600 | 300 200 O 0 100
Chudng trai 5000 | 1000 1000 O 1000 2000
Hang rao 6000 | O 0 O 0 6000
Dap thuy loi 8000 |[3000 0 O 0 5000
May bom 4000 | O 0 O 0 4000
Bo nubi 3000 | O 0 O 3000 0
Tong cong 106600{133006200 0 5000 82100
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Thong tin vé sy phan bd nay 1a do cac néng hd cung cdp dua trén nhing hiéu
biét cua ho. Trong bang trén chiing ta thay, vén dau tu cho may kéo duge phan bd
cho hoat dong san xuét lda, ngd, chan nudi trau bo va chung cho trang trai theo ti
suat trong Gng 1a 3 :2:0.5:4.5; hang rio cia trang trai duoc phan bd cho toan
trang trai vi n6 phuc vu chung cho tat ca cac hoat dong cua trang trai.

E, F, G dugc tinh toan cho timg hoat dong hoan toan gidng nhu tinh toan cho
toan trang trai. Tuy nhién, H, I, J chi dugc tinh toan cho toan trang trai vi day la
ngudn thu nhép cta ndng hd. Ngoai ra ching ta ¢ thé tinh cac chi tiéu danh gia E,
G cho ting don vi nguén lyc duoc phan bo cho mdi hoat dong.

4.2 Panh gia hiéu qua sir dung ngudn luc
4.2.1 Hiéu qua st nguon lyc trén toan trang trai

Hiéu qua str dung st dung nguon luc 1a gia doanh loi trén mot don vi ngudn luc
duoc stir dung. Hiéu qua nay duoc tinh theo phuong phap "Gia tri con lai”, cu thé
nhu sau :

- Chon ngudn luc can tinh toan hiéu qua sir dung, chang han nhu dét dai

- Pinh gia tri cho céc nguén lyc con lai theo gia ca thi truong hoac chi phi co
hoi cta cac ngudn e do.

- KhAu trir doanh loi cho tong gia tri cac nguon luc (trir ngudn luc can tinh hiéu
qua), phan con lai 1a doanh loi trén ngudn Iyc can tinh toan.

- Chia doanh loi nay cho sé luong ngudn luc can tinh toan dé xac dinh doanh
loi trén don vi ngudn lyc, d6 ciing chinh 13 hiéu qua sir dung ngudn luc do.

Bang dudi ddy sé cho thay cach tinh toan va hiéu qua sir dung cac ngudn luc
cua trang trai.

Pon vi tinh: 1000 dong

Dit li€u thu thap
Pat dai trang trai 2.8 ha
- Gi4 trj dét dai 50000
) ) 0/ +A y
- Chi tré cho dét dai 5000 our dung 107 tong gid
Vén trang trai Khong tinh dat dai
- Gid tri von 56600
- Chi tra cho von 5660
Lao dong sir dung 450 ngay St dung 10% gia tri
o n Tinht theo chi phi co
- Gia tri lao dong 4500 héi (10000d/ngay)
- Chi tra cho lao dong 4500

M. Doanh loi thuan bénh viing trén dat dai

- Tong (= doanh loi thuan bén virng khau trir
chi tra cho von va lao dong):

- Trén don vi dién tich dat (ha): 13350/2.8 =4768

23510-5660-4500 = 13350
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N. Doanh loi thun bénh viing trén vén

- Tong (= doanh loi thuan bén virng khau trir
chi tra cho dat va lao dong):

- Trén don vi vén (100): 14010/566 = 25

23510-5000-4500 =14010

O. Doanh loi thuan bénh virng trén lao dong
gia dinh

-,Téng (= doanh logi thuan khau trir chi tra cho
dat va von):

- Trén don vi lao dong (ngay cong): 12850/450 = 29

23510-5000-5660 = 12850

Chu ¥ rang, vé ¥ nghia tai chinh doanh loi trén mdi nguon lyc khong phai 1a
doanh lo1 thuc do nguén luc d6 tao ra cho trang trai, vi theo nhu bang trén, téng
doanh loi cia cac ngudn luc sé& 16n hon doanh loi clia toan trang trai.

Tuy nhién, doanh loi trén mdi nguén luc c6 thé duge xem 1a khoan dong gop
ctia nguon luc d6 cho toan trang trai sau khi chi tra hét cho cac ngudn lyc khac &
murc gia thong thuong, véi gid dinh rang doanh loi do cic ngudn luc khac tao ra 13
khong 16n hon gia tri & muc gia thong thudng cua nd, hay vira da dé chi tra cho
ngudn luc d6. Néu gia dinh d6 sai, doanh loi trén mdi ngudn luc bi danh gia qua
cao hodc 13 qua thép.

Hi¢u qua st dung nguén luc dugce str dung dé so sanh viéc sir dung nguén luc &
cac trang trai khac nhau. Ngoai ra, thong tin nay con lam co sé cho viéc xac dinh
gia hop 1y dé mua, ban hoic trao d6i nguon luc.

Vi du: véi mirc hiéu qua str dung lao dong gia dinh 1a 29.000d6ng/ ngdy, cac
thanh vién trong gia dinh sé& c6 co so dé quyét dinh 1a nén ¢ nha 1am viéc trén trang
trai hay nén di tim kiém viéc 1am noi khac; Ciing twong tu, hiéu qua sir dung dat 1a
4.768.000 dong trén 1 ha, s& 12 co sd dé nong ho quyét dinh gia ca co thé mua hodc
thué thém dét canh tac.

4.3.2 Hi¢u qua su dung nguén luc trén cac hoat dong cu thé

Hiéu qua st dung ngudn luc trén timg hoat dong cu thé cia trang trai ciling
dugc tinh toan tuong ty trén toan trang trai, chi khac la tinh cho tung hoat dong
riéng €.

Thong tin nay s& duoc sit dung dé so sanh hiéu qua sir dung ngudn luc giita cac
hoat dong san xuét khac nhau trén trang trai. Pay ciing 1a co s¢ dé chu trang trai
phan bo lai céc nguén luc cho cac hoat dong san xuat dé st dung c6 hi¢u qué hon.

4.3 Danh gia hi¢u qua kinh té toan trang trai
Hi¢u qua str dung cac nguon luc riéng I€ dugce tinh toan theo phuong phap “Gia
tr1 con lai” thuong dan dén thiéu sot 1a: gan loi ich qua 16n cho ngudn luc dugc
danh gia va nhiig ngudn lyc khac duoc chi tra theo murc chi phi co hoi hodc gia ca
thi truong. Vi vy né s& dan dén viéc danh gia qua cao mot ngudn luc nao do cia
trang trai. Hon nita phuong phap nay khong tinh dén loi ich tao ra do su phdi hop
giira cac ngudn lyc.
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Téng hiéu qua toan trang trai s& phan anh chinh xac hiéu qua st dung ngudn
luc cua trang trai va khic phuc nhimg thiéu sot trén.  Tong hiéu qua trang trai
bang tong doanh thu cta toan trang trai trir cho tong chi phi.

Ngoai ra, c6 thé tinh toan cac chi sd danh gia trang trai khac nhu ti 16 doanh
thu va chi phi, ti suét doanh loi trén vén dau tu.

- Ti 1& doanh thu trén chi phi = tong doanh thu/tong chi phi

- Ti suét doanh loi trén vén:

+ Ti suat doanh loi trén tong von (%) = Tong doanh loi thuan / tong vén dau tu
x 100

Ti suét doanh loi trén von cho théy murc hiéu qua cua viéc str dung tai san von
cua trang trai.

+ Ti suit doanh lgi trén von sé tu co:

Téng doanh 1gi thudn - chi phi
vOn vay muon

Ti sut doanh IQi trén von tw cé (%) = x 100

Tdng gia tri von tw cé

Ti suat doanh lgi trén von tu c6 dugce sir dung dé€ so sanh vai ti suat doanh loi
c0O thé ¢6 tur cac lua chon dau tu khac.

V.MOT SO TIEU CHi KHAC PE PANH GIA TRANG TRAI
5.1 Panh gia s 6n dinh cia trang trai

Sy 6n dinh & ddy mudn noéi dén su 6n dinh vé san luong /thu nhap cia trang
trai theo thoi gian. Thu nhép cua trang trai thuong bién dong theo gia ca thi truong,
hiéu qua cua cdy trong vat nudi trong hé thong trang trai. C6 nhiéu chlen luge dé
dam bao thu nhép cho trang trai. Pbi véi cac trang trai & quy mo san xuat hang hoa
(trang trai), chién lugc clia chi trang trai 1a ting cudng san suat trong nhitng nim
thuan loi dé tang thu nhap dén muc du thtra co thé bu dap cho cac nam khong
thuan loi. Dbi v6i cac trang trai nho (san xudt tu cung tu cap la chu yéu), chién
luge chu trang trai 1a da dang hoa cay trong trén trang trai, vua trong nhimg cay
trong cho loi nhuén cao nhung hiéu qua khong 6 on dinh, vtra chu trong dén cac cay
lwong thuc cho loi nhuan thip nhung san luong 6n dinh dé dam bao luong thuc
cho nong ho.

Su on dinh cua trang trai dugc danh gia bﬁng hé sd bién dong thu nhap cua
trang trai, tinh theo cong thirc sau:

cv =100(SD/ xj
1/2 .
_100{ [x X H /(ax i/nj
CV: Hé s6 bién dong
SD: d6 1éch chuan

X: gia, san lugng hay thu nhap.
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CV cang l6n, mtc do 6n dinh cta trang trai cang cao

Trang trai c¢6 thu nhap on dinh cao khong c6 nghia 1a tot hon trang trai c6 thu
nhap On dinh thip vi c6 thé trang trai c6 thu nhdp 6n dinh thdp nhung muc thu
nhép lai cao va c6 loi nhuén lon trong dai han. Tuy nhién, néu cac yéu t6 khac 1a
nhu nhau thi 6n dinh thu nhap cao bao  g10 cling duoc uu tién lya chon hon la thap.
Pic biét d6i v0i cac nong hd san xuat nho ¢ d6 an toan luong thuc 1a myc tiéu
hang diu murc 6n dinh thu nhap thip dong nghia véi nghéo déi tai dién.

5.2 Danh gia su da dang cua trang trai

Su da dang dé cap dén su ting 1én vé s6 luong hoat dong ciing nhu san pham
trén trang trai nham giam thiéu nhitng rui ro vé thu nhap va ting loi nhuin thong
qua viéc st dung c6 hiéu qua ngudn tai nguyén sin co cua trang trai. Muc do da
dang cao s& 1am tang sy On dinh cua trang trai.

Su da dang cia trang trai duoc xem xét & ddy 1a sy da dang vé so loai cay trong
vat nuoi, da dang vé hoat dong san xuét va da dang vé nguén thu nhap. Chi s6 da
dang duoc tinh theo cong thirc sau:

DI =1-%(n,/N)

Trong do:

S: sb luong loai cay tréng vat nuoi, hoat dong hoac nguén thu nhap trén trang
trai

ni (i = 1 dén s): s6 luong ca thé hay dién tich cua loai cdy trong vat nudi hay
hoat dong 1, hoac gia tri san phém (thu nhap) tir chung.

N: Téng cic ca thé, dién tich hay thu nhap cua tat ca céac loai hodc cac hoat
dong.

Su da dang vé loai 1a su da dang vé mit tu nhién, trong khi d6 su da dang vé
thu nhép la sy da dang vé mat kinh té. Ti s6 (ni/N)? chi ra réng loai nao, hoat dong
nao hay ngudn thu nhap nao 1a chiém uu thé trong trang trai.

Chi s6 da dang cho thay dugc mirc 6n dinh va kha nang chong chiu rui ro cia
trang trai. Chi s6 da dang cang cao, mutrc d6 on dinh cang 16n va kha nang chiu rai
ro cang cao va nguoc lai.

5.3 Sw phan bd sian pham hay thu nhip ciia trang trai theo thoi gian

Su phan bd san pham hay thu nhdp cta trang trai c¢6 thé 1a tap trung hodc phan
tan theo thoi gian (trong mua hodc trong nim hoat déng). Su phan bo theo thoi
gian thé hién mtrc d6 ddng nhit vé dong thu nhép cua trang trai trong nam.

Thuong ddi véi cac trang trai c6 qui mo nho, dac biét 1a cdc ndng ho san Xuét
nho, sy phan bd cang phan tan cao cang tbt vi cac Iy do sau:

- Tranh dugc tinh trang san pham @ dong, rot gia

- Giam thiéu chi phi phi du trir

- San pham (thu nhép) phan bd phan tan s& giup cic nong hd (nghéo) giam t6i
thiéu cac khoan ng. P6i voi cac nong hod ngheo ng thuong 1a do vay muon dé mua
lwong thuc hodc trang trai cac “nghia vu” xa hoi trong khoang thoi gian san xuat
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khong cho thu nhap, vi vay néu ngudn thu nhap phan bd déu va 1ap tréng khoang
thoi gian nay s& han ché cac khoan ng trén.

- D6i v6i trang trai co ché bién, san pham phan bd phén tan s& gitip cho hoat dong
ché bién dugc lién tuc, tranh dugce tinh trang thiéu lao dong khi san pham tap trung
va thira lao dong khi khong c6 san pham. Hon nita viéc str dung cac tai san von
cling s€ hi€u qua hon.

*hkhkhkkkkkhkhkhkhkkhkhkhkhkhkhkhkhkhkhhkiikikiikikikx
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